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United Bankers lyhyesti

United Bankers Oyj on suomalainen varainhoidon ja sijoitusmarkkinoiden asiantuntija. United Bankersilla on kaksi
liketoiminta-aluetta, varainhoito ja pddomamarkkinapalvelut. Varainhoidossa konserni on erikoistunut reaaliomai-
suussijoituksiin, joihin lukeutuvat metséa-, kiinteistd- ja infrastruktuurirahastot. Liiketoiminnan tuotoista valtaosa
syntyy varainhoitosegmentistd, jonka asiakkaita ovat niin yksityishenkilot, yritykset kuin instituutiotkin. United
Bankersin paamarkkina-alue on Suomi, mutta konserni tarjoaa palveluitaan aktiivisesti myés Ruotsissa. Moni-
puoliset reaaliomaisuussijoittamisen ratkaisut ovat olleet keihdankarkind, kun yhtié on viime vuosina laajentanut
tuotteidensa jakelua myds muualle Pohjoismaihin ja Keski-Euroopan markkinoille. United Bankersin tavoitteena
on olla johtava pohjoismainen varainhoitaja vaihtoehtoisissa sijoituksissa ja asiakkaidensa luotetuin kumppani.

UNITED BANKERS
LIIKETOIMINTASEGMENTIT

VARAINHOITO PAAOMAMARKKINAPALVELUT
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RAHASTOT CORPORATE FINANCE -NEUVONANTOPALVELUT
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Toimitusjohtaja Patrick Anderson

Annus horribilis 2022 seurasi kahta koronavuotta muuttaen
niin Euroopan geopoliittista tilannetta kuin korko- ja inflaatio-
ymparistoamme. Osakemarkkinoilla vuosi oli vaikea ja korko-
markkinoilla erityisen vaikea. Suomen rahastomarkkinoilta havisi yli
25 miljardia euroa paaomia lunastuksien ja arvojen alentumisten muodossa,
mika tekee siita heikoimman vuoden koskaan Suomen rahastomarkkinoiden
historiassa. Kulunut vuosi olikin naista syista varainhoitajille edeltavia
vuosia haasteellisempi. United Bankersin vuosi oli olosuhteet huomioon
ottaen erittain vahva. Liikevaihdolla ja liikevoitolla mitattuna vuosi oli
yhtion 36 vuoden historian paras ja loppuvuosi 2022 paras yksittainen
puolivuotisjakso. Vuosi oli myos neljas perattiainen vuosi, jolloin

yhtiomme rikkoi edellisen ennatystuloksen.
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Suoriutuminen annus horribiliksen haasteista oli jalleen erinomai-
nen osoitus yhtion resilienssista poikkeusoloissa. Yhtion liiketoi-
minta on hajautettua eika inflaatio ole yhtion kannalta pelkastédan
negatiivinen ilmid, kiitos vahvan reaaliomaisuussijoitusten valikoi-
man. Hajautus paranee jatkossa entisestdan, kun kiinteistojen,
metsan seka listattujen kiinteistdjen ja infrastruktuurin rinnalle nou-
see asteittain neljas tukijalka, private equity, jonka rakentamiseen
kaytettiin vuonna 2022 paljon aikaa ja voimavaroja. Vaikutukset
likevaihtoon ja tulokseen alkavat nékya tilikaudesta 2023 Iahtien.

United Bankers -konsernin liikkevaihto vuonna 2022 kasvoi 10,8
prosenttia 48,6 miljoonaan euroon. Operatiivinen kayttokatteem-
me parani 13,7 prosenttia 18,5 miljoonaan euroon. Operatiivinen
likevoittomme kasvoi puolestaan 14,9 prosenttia 16,6 miljoonaan
euroon ja tilikauden voitto nousi 14,8 prosenttia 12,9 miljoonaan
euroon. Varainhoitosegmentissa nettopalkkiotuotot nousivat 17,4
prosenttia 41,4 miljoonaan euroon, kun taas paaomamarkkinapal-
velut-segmentin nettopalkkiotuotot laskivat 35,6 prosenttia 1,7 mil-
joonaan euroon. Hallinnoitavien varojemme maara laski haastavan
markkinan johdosta 8,1 prosenttia 4,4 miljardiin euroon. Nettomer-
kinnat rahastoihimme olivat 48,1 miljoonaa euroa positiiviset. Ku-
lu-tuottosuhteemme parani edelleen 0,65:een (0,66 vuonna 2021).

Vaikka lukujen valossa vuosi olikin erinomainen, oli se samalla lii-
ketoiminnallisesti kaksijakoinen. Metsarahastojemme tuotot olivat
erinomaiset ja kiinteistérahastojemme tuotot hyvéat. Varainhoitomal-
liemme tuotot olivat Suomen varainhoitomarkkinoiden ehdotonta
karked, kiitos reaaliomaisuuden positiivisten tuottojen ja onnistu-
neiden allokaatiovalintojen. Kiinteisto- ja metsarahastot kerésivat
vuoden aikana nettomerkintdja noin 160 miljoonaa euroa ja niiden
paadomat kasvoivat yli 26 prosenttia. Vahvat panostuksemme vas-
tuullisuuspuolella alkoivat kantaa hedelmaa. Strukturoitujen tuottei-
den ymparilla aktiviteetti oli pitkasta aikaa myo6s pirteda volatiliteetin
kasvun ja korkotason nousun ansiosta.

Toisaalta vaikea vuosi hidasti merkittavasti uusmyyntiamme, ja net-
tomerkintamme olivat poikkeuksellisen matalat vaikkakin positiivi-
set. Samaan aikaan, kun kiinteaan omaisuuteen sijoittaviin rahas-

toihin virtasi edelleen paaomia, lunastettiin osakkeisiin, korkoihin
ja listattuihin kiinteistdihin sijoittavista rahastoista lahes vastaava
maara varoja. Myds paaomamarkkinapalveluiden osalta vuosi oli
tavanomaista vaikeampi. Yhtio ei myoskaan valttynyt inflaation vai-
kutuksilta, kun kustannukset nousivat seka ulkoisen hintapaineen
ettd omien strategisten valintojen johdosta. liman ympariston voi-
makasta vastatuulta olisi vuodesta voinut tulla vielda merkittavasti
toteutunutta vahvempi.

Kokonaisuudessaan rahastoista saadut nettotuotot kasvoivat yli 20
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. My6s niiden osuus konsernin
kaikista palkkiotuotoista jatkoi kasvuaan. Rahastojen nettotuotot
muodostivat 86 prosenttia varainhoitoliiketoiminnan nettopalkki-
otuotoista ja koko konsernin nettopalkkiotuotoista 83 prosenttia.
Vuoden 2022 aikana saavutettu yli 26 prosentin kasvu kiinteistd- ja
metsarahastoissa parantaa edelleen kiinteiden palkkioiden ennus-
tettavuutta alkaneena vuonna. Samalla se kasvattaa myos tuottosi-
donnaisten palkkioiden potentiaalia.

Vuonna 2022 keskityimme metsateollisuuden transformaatioon no-
jaavan UB Forest Industry Green Growth | -padomarahaston (UB
FIGG) toiminnan kaynnistamiseen ja varainhankintaan. UB FIGG
paasi aloittamaan sijoitustoimintansa tammikuussa 2023 kerét-
tydan pagomia yli 100 miljoonaa euroa. Kaiken kaikkiaan rahaston
tavoitekoko on 300 miljoonaa euroa. UB FIGG onkin United Ban-
kersille strategisesti merkittava paanavaus ja samalla esimerkki
yhtién uudesta suunnasta vaihtoehtorahastomarkkinoilla — suun-
nasta, joka tulee saamaan jatkoa vuoden 2023 aikana. Haluamme
entistakin vahvemmin olla mukana ratkaisemassa maailman haas-
teita ja samalla tuottaa erinomaista riskikorjattua tuottoa asiakkail-
lemme.

Olemme vuonna 2022 kiihdyttaneet tyétamme seka yhtion vas-
tuullisuuskysymysten etta sijoitustoimintamme vastuullisuuden ja
vastuullisuusraportoinnin  kehittdmiseksi. Yhtion vastuullisuuden
painopistealueet ovat a) vastuulliset tuotteet seka hyvat sidosryh-
ma- ja asiakassuhteet, b) merkityksellinen ja inspiroiva tyo seka
) luotettava ja 1&pindkyva hallinto. United Bankersin jokapaivais-



ta tekemistd ohjaavat arvomme: asiakaslahtoisyys, ketteryys ja
joukkuehenkisyys. Vahvistimme vuoden 2022 aikana edelleen
ESG-organisaatiotamme, paivitimme vastuullisen sijoittamisen pe-
riaatteemme, julkistimme rahastojemme vastuullisuusluokitukset
(SFDR), implementoimme asiakkaidemme kestavyysmieltymykset
osaksi sijoitusneuvontaamme ja sitouduimme YK:n ihmisoikeus-
periaatteisiin (UNGP). Jatkoimme myds kestavyysriskien arvioinnin
kehittamista ja aloitimme strategisten ilmastotavoitteidemme maéa-
rittelytyon.

United Bankers julkistaa vuodelta 2022 entista kattavamman vas-
tuullisuusraportin osana vuosikertomustaan. Raportoinnin viiteke-
hyksena on kaytetty Global Reporting Initiativen (GRI) méarittele-
mia vastuullisuusraportointistandardeja. Osana tata raporttia yhtio
raportoi ensimmaista kertaa myos toimintansa ilmastoriskeista
TCFD:n suositusten mukaisesti. Edella mainitut toimenpiteet luovat
vakaan pohjan yhtion ilmastotiekartan laatimiselle ja tulevien hiili-
neutraaliustavoitteiden saavuttamiselle.

Innostuneet ja ammattitaitoiset tydntekijat ovat United Bankersin
vastuullisuuden ytimessa. Vuoden 2022 henkilostotutkimuksen tu-
losten perusteella United Bankers sai ensimmaista kertaa Suomen

innostavimmat tydpaikat 2022 -tunnustuksen. Yhtidn hallitus hyvak-
syi myos konsernille asetetut monimuotoisuustavoitteet.

Haluan kiittaa timanttista UB-tiimia siita, etta olette jalleen hoitaneet
asiakkaitamme ja asiakkaidemme varoja kiitettavasti toimien jo
kolmatta vuotta perakkain poikkeuksellisissa olosuhteissa. Haluan
kiittdd kaikkia asiakkaitamme, niin institutionaalisia kuin yksityisia,
niin suomalaisia kuin kansainvalisia, vahvasta luottamuksestanne
meihin tdman vaikean vuoden aikana. Haluan myods kiittda yh-
teistydbkumppaneitamme avustanne, tuestanne ja vahvasta osaa-
misestanne, jotka ovat kaikki tarkeitéa ainesosia erinomaisten pal-
veluiden tarjoamisessa ja ensiluokkaisten asiakaskokemusten
luomisessa. Vuonna 2022 tehty tyd antaa vahvan perustan jatkaa
arvonluontia asiakkaillemme ja muille sidosryhmillemme, vaikkei
taytta varmuutta vaikeiden aikojen paattymisesta vield ole. Reaa-
litalouden resilienssi vuonna 2022 ja viime kuukausien voimakas
toipuminen padomamarkkinoilla antavat kuitenkin toivoa siita, etta
tamakin kriisi paattyy niin kuin jokainen edeltavakin kriisi on paatty-
nyt. Ympariston epavarmuus ei jatkossakaan valttamatta ole syno-
nyymi huonolle liiketoimintaymparistolle — etenkaan reaaliomaisuu-
teen erikoistuneelle varainhoitajalle.

f‘?fq

Patrick Anderson - toimitusjohtaja, United Bankers Oyj



Vuosi 2022 lukuina

LIIKEVAIHTO

48,6 nii. cur

KASVUA EDELLISVUODESTA

+ 1 0,8 %

OPERATIIVINEN KAYTTOKATE

1 8,5 milj. eur

KASVUA EDELLISVUODESTA

+ 1 3,7 %

OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO

1 6,6 milj. eur

KASVUA EDELLISVUODESTA

+ 1 4,9 %

OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO-%

34,1

vuonnA 2021

32,9



Vuosl 2022 lukuina

TILIKAUDEN VOITTO

1 2,9 milj. eur

KASVUA EDELLISVUODESTA

+ 1 4,8 %

OSAKEKOHTAINEN TULOS

1,19eur

KASVUA EDELLISVUODESTA

1 9,3 %

HENKILOSTO*

148

HALLINNOITAVAT VARAT

4,4 mrd. eur

MUUTOS EDELLISVUODESTA

'8,1 %

KULU-TUOTTOSUHDE

0,65

vUONNA 2021

0,66

* United Bankers Oyj ilmoittaa henkil6stomaaran kokopaivatoimisiksi muutettuna (FTE).



Porssivalittajasta porssilistatuksl
reaaliomaisuusvarainnoitajaksi

Vuonna 2022 United Bankers Oyj vietti toimintahistoriansa 35-vuotisjuhlaa.

Jo viidella eri vuosikymmenella toiminut yhtié6 on kokenut vuosien varrella suuren
muutoksen alkuvuosien poérssivalittajasta varainhoitotaloksi, joka tana paivana on johtava
pohjoismainen reaaliomaisuussijoittamisen asiantuntija. United Bankersin taipaleeseen
pienesta porssivalittajasta lahes kaksisataa henkea tyollistavaksi porssiyhtioksi on
mahtunut nousu- ja laskusuhdanteita, tarkeita strategisia valintoja seka hyvia ja
huonoja ajoituksia. Matkan varrella on tarvittu ripaus onnea mutta ennen kaikkea
valtava maara kovaa tyéta. United Bankersin tarina on kertomus yrittajyydesta,

rohkeudesta ja sitkeydesta seka joukkuehengen voimasta.

United Bankersin tarina sai alkunsa, kun yhtion perustajaosakkaat Nuorten yrittdjien alkutaival oli kovaa ty6ta ja péivat pitkia. Vali-
Johan Linder ja Rasmus Finnila kohtasivat aikoinaan Hankenin lu- tystoiminta kasvoi ensimmaisind vuosina nopeasti ja esimerkik-
entosalissa. Taloudessa elettiin 80-luvun loppupuolella noususuh- si jo vuonna 1988 UB-porssitunnuksella kauppoja tehnyt United
dannetta, ja kiinnostus porssiosakkeisiin ja sijoittamiseen olivat Bankers oli saavuttanut Helsingin pdrssissa 4,5 prosentin mark-
nousussa. Finanssiala kiehtoi sek& Johan Linderia ettd Rasmus kinaosuuden. Alku ei kuitenkaan ollut pelkastaan ruusuilla tanssi-

Finnilda, mutta poérssiuran he aloittivat kumpikin tahollaan. Yhteis- mista. Heti ensimmaisen toimintavuoden lokakuussa koettiin yksi
ty6 kaksikon valilla kuitenkin tiivistyi, ja he paattivat yhdessa ryhtya porssin historian kovimmista kurssilaskuista, kun Yhdysvaltain osa-
yrittajiksi. Vuoden 1986 lopulla perustettu United Bankers Oy aloitti kemarkkinoita kuvaava Dow Jones -indeksi romahti paivassa yli 22
toimintansa poérssivalittajana alkuvuodesta 1987. Johan Linder toi- prosenttia. United Bankers selviytyi tasta "Black Monday” -nimen
mii nykyaan United Bankersin hallituksen puheenjohtajana ja Ras- saaneesta porssiromahduksesta ja toisin kuin moni muu, se sin-
mus Finnild varainhoitajana ja hallituksen jasenena. nitteli myos l&pi 90-luvun alun laman, joka oli talousvaikutuksiltaan

yksi Suomen historian pahimmista kriiseista. Helsingin poérssissa
se tarkoitti noin 75 prosentin laskua vuoden 1989 huipusta vuoden
1992 pohiille.
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Vélitystoiminta kaantyi kuitenkin pian uuteen nousuun ja Johan Lin-
der ja Rasmus Finnila paattivat laajentaa liiketoimintaa myds va-
rainhoitoon. Tama toteutui yrityskaupalla, jossa United Bankers osti
valitysasiakkaanaan tutuksi tulleen Kariluoto & Lehti Oy:n osake-
kannan vuoden 1994 lopussa. Tama oli 1ahtdlaukaus United Ban-
kersin varainhoitoliiketoiminnalle, joka on nykyaan konsernin suurin
ja tarkein liiketoiminta-alue.

Yrityskaupan vanavedessa United Bankersille siirtyi myo6s UB
Omaisuudenhoidon nykyinen toimitusjohtaja Jani Lehti. Han
muistelee United Bankersin varainhoidon alkuvuosia seuraavasti:
"Porsseissa elettiin 90-luvun loppupuolella vilkasta aikaa ja osa-
kesijoittaminen oli kovassa nosteessa etenkin Nokian ja muun tek-
nologiasektorin menestyksen seka listautumisboomin siivittamina.
Toiminnan alkuaikoina United Bankersin varainhoidon strategiat oli-
vatkin puhtaasti osakepohjaisia eika niissa kaytetty juurikaan muita
instrumentteja pankkitalletuksia lukuun ottamatta.”

Nykyaan osakepohjaisista varainhoitostrategioista on siirrytty glo-
baalisti hajautettuihin osake- ja korkostrategioihin, joissa pyritdan
tavoitteena olevan tuoton saavuttamiseen mahdollisemman alhai-
sella riskitasolla. "United Bankersin suositussa UB 360 -varainhoi-
tomallissa perinteiseen osake- ja korkoallokaatioon on yhdistetty
mahdollisuus kayttda reaaliomaisuuteen sijoittavia rahastoja, mika
vakauttaa salkkujen tuottokehitysta”, kertoo Jani Lehti.

Nuoresta meklarista
toimitusjohtajaksi

United Bankersin toimitusjohtaja Patrick Anderson on tehnyt yli
kahdenkymmenen vuoden tyduran konsernin palveluksessa. Han
on Jani Lehden tapaan yksi pitkan linjan UB:laisista ja he edus-
tavat United Bankersin johtoryhman kokeneinta kaartia. Ander-
sonin aloittaessa meklarina vuoden 2000 kevaalla seka yhtio etta
toimintaymparistd olivat hyvin toisenlaisia. Konsernissa oli kaksi
sisaryritystd United Bankers Omaisuudenhoito ja United Bankers
Pankkiirilike (mychemmin UB Securities). Tyotekijoita oli hieman yli
kaksikymmenta. Vield vuonna 2000 osakevalitys oli konsernin mer-
kittavin liiketoiminta-alue ja United Bankersilla kokoonsa nahden
varsin kohtuullinen markkinaosuus Helsingin pérssin vaihdosta.

13

Patrick Anderson on tehnyt vaikuttavan uran United Bankersin

palveluksessa. Hén aloitti yhtion palveluksessa vuonna 2000.




Osana Suomen EU-jasenyysvalmisteluja porssiyhtididen ulkomaa-
laisomistusta koskevat saanndkset kumottiin vuonna 1993. Siihen
asti ulkomaiset sijoittajat olivat voineet omistaa korkeintaan 20 pro-
senttia suomalaisten porssiyhtididen osakkeista. Lisaksi Nokian
nousukiito oli 90-luvun lopulla tehnyt Helsingin poérssista kiinnos-
tavan monille ulkomaisille sijoittajille. "United Bankersin toiminta oli
tuolloin hyvin kansainvalista, ja paasin nuorena meklarina heti tosi-
toimiin. Ty® oli todella hektista. Paivat alkoivat aamuyhdeksén aikoi-
hin ja jatkuivat Yhdysvaltojen pdrssien sulkeutumiseen saakka eli
kello yhteentoista illalla. Valtaosa asiakkaistamme oli ulkomaalai-
sia. Kauppoja tehtiin niin englantilaisten, saksalaisten, sveitsilaisten
kuin ranskalaistenkin kanssa. My&s jenkkikaupankaynnin osuus oli
tuolloin hyvin merkittava ja Nokia naytteli etenkin alkuvuosina todel-
la isoa roolia kaupanteossa”, muistelee Patrick Anderson.

Vuonna 2000 United Bankersin liiketoiminta rakentui hyvin sel-
keasti keskeisten avainhenkildiden ympérille. Anderson kuvailee
innostuneensa talossa vallinneesta yrittdjahenkisyydesta seka
vahvasti yhteen hitsautuneesta tiimista valittdmasti: "lhmiset ovat
aina olleet merkittavasséa roolissa United Bankersin menestyksen
rakentamisessa. Yhtié on tarjonnut innostavan ympariston ja kan-
nustanut uusiin ideoihin. Vaikka vetovastuu yhtion johdossa on siir-
tynyt perustajaosakkailta eteenpdin ja ydinryhmaa on vahvistettu
uusilla avainhenkildilla, ovat yhtién tarkeimmat arvot pysyneet ja
kantaneet liiketoimintaa 1api vuosien. Asiakaslahtdisyys oli kaiken
perusta aloittaessani ja se on arvoistamme tarkein tanékin paivana.
Asiakkaan menestyksen eteen tydskentely on lopulta paras tapa
onnistua myos yhtionad”, painottaa Anderson.

"Perustajaosakkailta opin pitkajanteisyytta ja myos selviytymista
vaikeuksien keskelld. Naiden ominaisuuksien takana on ollut kyky
katsoa liiketoimintaa syklien yli. Toisaalta strategiaa on osattu vuo-
sien saatossa myos uudistaa, kun uusia mahdollisuuksia on tun-
nistettu liiketoiminnan kasvattamiseksi. Kun liiketoiminnan perus-
ta on vakaa, on yhtiéssa ollut rohkeutta hyddyntaa myoés erilaisia
markkinatilanteita ja toimintaympariston tarjoamia tilaisuuksia. Tie-
tylla tavalla koen, etta yksi United Bankersin ydinvahvuuksista on
juuri taito toimia vaikeissakin markkinatilanteissa ja jopa hyddyntaa
poikkeuksellisia olosuhteita”, pohtii Anderson.
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Kasvustrategian alku

Vuosien 2006-2007 taitteessa United Bankersissa esiteltin uusi
kasvustrategia. Patrick Anderson kertoo, etta taustalla vaikutti kak-
si merkittavaa tekijaa: "Ensimmainen syy strategian uudistamiselle
oli se, ettei silloisen liiketoiminnan nahty tarjoavan mahdollisuuksia
yhtion merkittdvaan kasvuun. Osakekauppojen valityspalkkioihin
kohdistui jatkuvaa laskupainetta muun muassa online-valityksen
kasvun seurauksena, eika raataldidylla ja suoriin osakesijoituksiin
perustuvalla varainhoitomallilla onnistuttu kasvattamaan asiakas-
kuntaa skaalautuvasti. Asiakkaiden kiinnostus rahastoihin oli sen
sijaan kasvanut vuosi vuodelta. Kilpailijat, jotka olivat vuosituhan-
nen vaihteessa perustaneet rahastoja, tuntuivatkin menestyvan
loistavasti. Samaan aikaan toisena tekijana vaikutti se, etta yhtion
perustajaosakkaat olivat halukkaita siirtamaan yhtioén kehittamises-
sa viestikapulan nuoremmilleen.”

Kasvustrategia sisalsi myo6s uudistuksia konsernirakenteessa.
Aiemmin liiketoimintaa harjoitettiin osittain jopa paallekkain kah-
dessa sisaryrityksesséa ja myos niiden omistus oli jakaantunut yh-
tididen avainhenkildille. Sisaryritysten yhdistamisella saavutettiin
selvia synergiaetuja, ja lisaksi uusi omistusrakenne, jossa kaikki
omistivat yhta ja samaa yhtiétd, yhtenaisti tavoitteita. Tama oli mer-
kittava kehitysaskel tulevaisuuden rakentamisen nakdkulmasta.

Kasvustrategian toteuttamiseen kuului heti alkuun liiketoiminnan
laajentaminen muun muassa strukturoituihin sijoituslainoihin ja ra-
hastoihin. Strukturoiduissa sijoituksissa keskityttiin aluksi padgoma-
turvattuihin indeksilainoihin. Ensimmainen rahasto aloitti vuonna
2006, ja UB Rahastoyhtié perustettiin vuonna 2007 hallinnoimaan
yhtién rahastoja. Vaikka United Bankers |ahti rahastoliiketoimintaan
melkoiselta takamatkalta suhteessa kilpailijoihinsa, ja rahastojen
perustaminen vei aikansa, sujui kasvustrategian ensimmainen vuo-
si myonteisen markkinaymparistdn tukemana mallikkaasti. Liiketoi-
minnan tuotot kasvoivat vuonna 2007 edelliseen vuoteen verrattu-
na 50 prosenttia ja likevoitto perati 67 prosenttia. "Vaikka yritimme
keksia valtavirrasta erottuvia uusia rahastoratkaisuja, ei rahastojen
myyminen ollut varsinkaan alkuaikoina ollenkaan helppoa. Lan-
seerasimme vuonna 2008 muun muassa ensimmaisen ymparis-
toteknologian yhtidihin sijoittavan rahaston, mutta sen osalta ajoi-



tuksemme oli sijoittajakysynnan nakokulmasta aivan liian aikainen.
Olimme myos juuri kesalla 2008 perustaneet valitystoimintaa har-
joittavan tytaryhtion Lontooseen viimeisena suurempana yrityk-
senamme panostaa valitysliiketoimintaan ja sen kasvattamiseen.
Vuoden 2008 syksylla kaynnistyi finanssikriisi, ja uusi strategiamme
joutui heti alkajaisiksi melkoiseen tulikokeeseen”, muistelee Ander-
son kasvustrategian haasteellisia alkuvuosia.

United Bankers onnistui kaikesta huolimatta kasvattamaan liiketoi-
mintaansa ja jopa hydtymaan finanssikriisin markkinoille tuottamis-
ta mahdollisuuksista muun muassa joukkovelkakirjamarkkinoilla
ja strukturoiduissa sijoituksissa. "Finanssikriisin jalkimainingeissa
tiimimme innovoi ja lanseerasi Metsaobligaation, jossa UPM-Kym-
menen, Stora Enson ja silloisen Metsa-Serlan luottoriski paketoitiin
korkeaa korkotuottoa maksavan strukturoidun sijoituslainan muo-
toon. Metséobligaatioiden suuri suosio kasvatti merkittavasti Unit-
ed Bankersin asiakasma&aréaa ja niista tuli vuosikausiksi yksi yhtion
suosituimmista tuotteista. Erilaisia metsaobligaatioita myytiin vuo-
sien aikana sadoilla miljoonilla euroilla ja ne toivat yhtidlle lukuisia
tyytyvaisia asiakkaita”, kertoo Lehti.

Finanssikriisi uhkasi pahimmillaan koko rahoitusjérjestelméan ole-
massaoloa. Vastaavan ei haluttu toistuvan, mink& seurauksena
finanssialan saantelyé tiukennettiin merkittavasti kriisin jalkeisina
vuosina. Toimintaymparistd pysyi muutenkin varsin haasteellise-
na Eurooppaa 2010-luvun alussa koetelleen velkakriisin johdosta.
"Rahoitusmarkkinoiden kriiseja seuranneen regulaatiotsunamin
myota oli selvad, etta toiminnan kasvattamisen ja jopa jatkamisen
edellytyksend tulisi jatkossa olemaan yhtion senhetkistad selvasti
suurempi kokoluokka. Yritysjarjestelyjen mahdollisuuksia oli toki
tutkittu aiemminkin, mutta nyt lahdimme selvasti aktiivisemmin liik-
keelle”, kertoo Anderson. Ensimmainen ja yhtion tulevan kehityk-
sen kannalta strategisesti merkittavin yritysjarjestely toteutui vuo-
den 2011 lopulla, kun United Bankers osti Aventum Rahastoyhtion
liketoiminnan. "Kaupan myoéta kavi myos entista selvemmaksi, etta
konsernimme tuleva kasvu rakentuu varainhoitoliiketoiminnalle. Ar-
vopapereiden valitys oli jatkanut supistumistaan, ja paadyimme
sen johdosta myymaan Lontoon valitysliiketoiminnan yksikén nor-
jalaiselle Argo Securities AS:lle vuonna 2012”, kertoo Anderson.
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Reaaliomaisuudesta keskeinen
osa United Bankersin varainhoitoa

Aventum Rahastoyhtion toimitusjohtajana toimineesta Timo Ron-
kaisesta tuli yrityskaupan mydéta United Bankersin instituutiovarain-
hoidon johtaja ja johtoryhman jasen. Myds muu henkilostd siirtyi
vuoden 2012 alussa United Bankersille ja valtaosa heista tydsken-
telee edelleen konsernin palveluksessa. Timo Ronkaisen mukaan
jo yhdistymisessa kaydyissa neuvotteluissa tuli selvaksi, etta yri-
tysjarjestely oli molempien osapuolten nakdkulmasta varsin ihan-
teellinen. "United Bankersista valittyi vahva yrittdjahenkisyys ja halu
kehittda asioita. Minulle syntyi myds todella hyva kasitys ihmisista
ja vahva intuitio, ettéa yhdessa naiden ihmisten kanssa voisimme
rakentaa jotain merkittdvaa. United Bankers oli tuolloin kuin hioma-
ton timantti, jonka liiketoiminnassa oli paljon kehityspotentiaalia ja
eteenpain katsova tiimi, jolla oli rohkea ja ennakkoluuloton asen-
ne”, muistelee Timo Ronkainen.

Aventumin rahastoliiketoiminta sopi taydellisesti United Bankersin
tuolloiseen liiketoimintaan. Rahastoissa ei ollut lainkaan paallek-
kaisyyksia, vaan Aventumin rahastot tdydensivat loistavasti United
Bankersin tuolloin vield melko suppeaa rahastovalikoimaa. Lisaksi
yritysjarjestely vahvisti United Bankersin asemaa ennen kaikkea
instituutioasiakaskentassa. United Bankersin varainhoitopalvelut
oli tuohon asti suunnattu vahvasti yksityisasiakkaille, varakkail-
le perheille ja PK-yrityksille. Uusien rahastojen myo6ta yhtié pystyi
tarjoamaan aiemmalle asiakaskunnalleen entista laajemman tuo-
tevalikoiman. Aventum Rahastoyhtion liiketoiminnan ostossa mer-
kittévin asia tulevaisuuden kannalta oli kuitenkin se, etta se toimi
lahtdlaukauksena United Bankersin reaaliomaisuussijoituksiin poh-
jautuvalle erikoisosaamiselle.

Miksi juuri reaaliomaisuus?

Reaaliomaisuussijoittamisessa on monta hyvaa puolta. Vahainen
korrelaatio muihin omaisuusluokkiin, kuten korkoihin ja osakkeisiin,
tekee reaaliomaisuudesta hyvan hajautuselementin sijoitussalk-
kuun. "P&atds suuntautua aikoinaan reaaliomaisuuteen kumpusi
tarpeesta ja tavoitteesta erottua rahastotarjonnalla valtavirrasta.



Johtoryhman jasenet Timo Ronkainen, Jani Lehti ja Patrick Anderson ovat olleet
- rakentamassa United Bankersin liketoimintaa pitkaén. Yhtion kasvustrategian toteuttamisesta
] he haluavat antaa kiitoksensa koko yrittdjahenkiselle ja sitoutuneelle UB-tiimille.




Reaaliomaisuusrahastot tarjosivat asiakkaillemme uudenlaisen
vaihtoehdon rahastomarkkinoilla. Maailmanlaajuisesti ja etenkin
Yhdysvalloissa reaaliomaisuutta oli kaytetty jo pitkdn aikaa kes-
keisend osana instituutiosijoittajien portfolioita. Reaaliomaisuus
on kautta aikojen ollut sijoittajien suosiossa tarjoamansa hajautus-
hyodyn, kiinnostavan riski-tuotto-profiilin sekd kassavirtatuottojen
ansiosta. Historiallisesti reaaliomaisuussijoitukset ovat tuottaneet
jopa osakemarkkinoita paremmin, kun katsotaan esimerkiksi lis-
tatun kiinteistdmarkkinan eli REIT-yhtididen tuottoja”, kertoo Ron-
kainen. "United Bankersille Aventum-kaupassa siirtyneet REIT- ja
infrarahastot ja niiden sijoitustoiminta ovat pysyneet kaytanndssa
ennallaan lukuun ottamatta nimiin vaihtunutta UB-etuliitettd. Van-
himmalla rahastolla UB Infralla on ollut koko ajan sama salkunhoi-
taja ja tuottohistoriaa yli 15 vuodelta. Se on jo jonkinlainen meriitti”,
héan jatkaa.

Reaaliomaisuusrahastojen valikoiman kehittamista on jatkettu vii-
meisen kymmenen vuoden aikana. Merkittava askel sen kannalta
oli Nordic Forest Management Oy:n osto vuonna 2014. Yrityskaup-
pa toimi lahtdlaukauksena United Bankersin metsarahastoliiketoi-
minnalle, joka tana paivana on yksi konsernin liiketoiminnan kul-
makivista. Vuonna 2014 metsésijoitusten potentiaalia ei viela taysin
osattu hahmottaa eikd metsan merkitysta nousevana omaisuus-
luokkana tuolloin viel& nahty. Myds kilpailua metsarahastoissa oli
nykyista vahemman.

Metsasijoitukset ovat olleet United Bankersin menestyksen ra-
kentamisessa keskeisessa roolissa. "Metsa on pohjoismaisil-
le sijoittajille kohteena hyvin tuttu. Rahastojen kautta se on voitu
tuoda vaivattomasti osaksi seka instituutio- etta yksityissijoittajien
portfolioita”, sanoo Ronkainen. Tana paivana United Bankersin
metsadrahastovalikoimaan kuuluu kolme suoraan metséatiloihin si-
joittavaa rahastoa: Erikoissijoitusrahasto UB Metsa ja UB Nordic
Forest Fund Il Ky sijoittavat metsatiloihin Suomessa, kun taas UB
Nordic Forest Fund lll Ky sijoittaa metsatiloihin laajemmin [tdmeren
alueella. Erikoissijoitusrahasto UB Metsa Global sijoittaa puoles-
taan globaalisti metsaan, metsateollisuuteen ja metsateollisuuden
lopputuotteiden jatkojalostukseen.

Osittain hyvan ajoituksen ansiosta konsernin rahastojen omistuk-
set ovat kohonneet jo yli 150 000 hehtaariin Suomessa ja Baltian



maissa. Suomessa metsatilojen pinta-ala on yli 130 000 hehtaaria,
ja United Bankers onkin metsarahastojensa kautta Suomen neljan-
neksi suurin yksityinen metsanomistaja.

Rahastovalikoiman kehittdmisessé strategiana on 1api vuosien sai-
lynyt pyrkimys erottautua valtavirrasta. "Vaikka vuonna 2016 kiin-
teistérahastoja oli jo varsin paljon markkinaoilla, toimme markkinoille
ensimmaisen laajasti koko Pohjoismaiden alueelle sijoittavan UB
Pohjoismaiset Liikekiinteistot -rahaston. Myds vuonna 2018 perus-
tettu UB Suomi Kiinteistét erottui muista Suomeen sijoittavista kiin-
teistérahastoista laajalla hajautuksella eri kiinteistotyyppeihin”, ker-
too Ronkainen. My6s Jani Lehti korostaa reaaliomaisuusrahastojen
suurta merkitysta: "Metsa- ja kiinteistorahastot ovat tana paivana
suosituimpia rahastojamme. Kaiken kaikkiaan reaaliomaisuusra-
hastojen kayttdé osana varainhoitoa on ollut hyvin suosittua, silla
ne auttavat hajauttamaan salkkua tehokkaammin ja vakauttamaan
samalla tuottokehitysta.”

Listaamattoman reaaliomaisuuden eli kiinteistd- ja metsarahasto-
jen vahvaa kasvua viime vuosina on tukenut myos yleinen laaja
kiinnostus vaihtoehtoisiin omaisuusluokkiin. Osakemarkkinoiden
voimakkaat myllerrykset ja viime vuosina vallinnut matalien korko-
jen ymparistd ovat myds osaltaan lisanneet vaihtoehtorahastojen
suosiota.

"Sijoittajat hankkivat meilta erikoisosaamista ja taydennysta sijoi-
tusportfolioihinsa. Reaaliomaisuuden ratkaisumme tarjoavat hajau-
tushyoétyd, kassavirtaa ja inflaatiosuojaa. Ne toimivat erinomaisesti
myos vastuullisuusnékdkulmasta. Reaaliomaisuuteen pohjautuva
erikoisosaaminen on ollut viime vuosien voittajastrategia. Sanoisin
kuitenkin, etta reaaliomaisuussijoittamisen vahvuus punnitaan to-
sissaan vasta nyt, kun inflaatio on noussut hyvin korkealle ensim-
maista kertaa moneen vuoteen”, korostaa Ronkainen.

Paaomarahastot tulevaisuuden
kasvun ajureina
Keskustelun siirtyessa United Bankersin uuteen metséa- ja bioteol-

lisuuteen sijoittavaan UB Forest Industry Green Growth Fund | Ky
-pddomarahastoon Timo Ronkainen innostuu selvasti: "Metséateol-
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lisuudessa on kaynnissa merkittava murros, jonka tuloksena syntyy
taysin uusia sellu-, paperi- ja puupohjaisia tuotteita. Samalla puun
jalostusarvoa nostetaan kehittdmalla raaka-ainesivuvirtoihin poh-
jautuvia innovaatioita. Uusi rahastomme tarjoaa mahdollisuuden
olla mukana tassa transformaatiossa. Alusta l&htien olemme ko-
keneet hyvin tarkeaksi myos sen, ettd voimme omalta osaltamme
tydskennelld ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.”

Vihred siirtyma, jota nyt maailmalla eletdan, on todennékoisesti yksi
kantavista teemoista myds tulevaisuuden rahastoja kehitettdessa.
"UB Forest Industry Green Growth Fund | -rahasto on ensimmainen
varsinainen padomarahastomme. Se on keihdankarkituotteemme,
joka on jo saavuttanut suurta kiinnostusta myos kansainvalisten
sijoittajien keskuudessa. On selva4, etta pyrimme jatkossakin hyo-
dyntdmaan erikoisosaamistamme uusia tuotteita kehittdessdmme.
Metséa- ja metsateollisuuden lisaksi mietimme myos muita ratkai-
suja ymparistdonakokulmat huomioon ottavassa vastuullisuussi-
joittamisessa, oli kyseessa sitten energiaratkaisut tai vaikkapa
infrastruktuuri”, painottaa Ronkainen. "Tulevaisuuden kasvussa
vaihtoehtoisilla rahastoilla ja padomarahastoilla tulee kaiken kaik-
kiaan olemaan nykyista suurempi rooli”, taydentad Anderson.

Kansainvalistyminen on niin ikdan kaynnissa, ja United Bankersin
ensimmaiset jakelukumppanuudet solmittiin vuoden 2022 aikana
Saksaan ja Sveitsiin. "Kansainvalisia sijoittajia kiinnostaa etenkin
metsa- ja kiinteistdsijoittamiseen liittyva erikoisosaamisemme. Ra-
hastoillamme on vakaa tuottohistoria ja meill& on erittéin kyvykkaat
salkunhoitotiimit. Keskustelut kansainvalisten sijoittajien kanssa
ovat osoittaneet, ettéd meillda on Suomessa laadukasta vientikelpois-
ta sijoitusosaamista”, arvioi Ronkainen.

Markkinaympéristo ei ole viime vuosina ollut helppo, mutta Timo
Ronkainen kokee United Bankersin ottaneen viime vuosien aikana
isoja harppauksia eteenpain. "Mahdollisuus pystya toteuttamaan
itseadn ja hyvia kehitysideoita on hyvin palkitsevaa. Yhtion maara-
tietoisen rakentamisen ansiosta meilla on tana paivana olemassa
riittdvat taloudelliset resurssit sek& osaaminen uusien tuotteiden
kehittdmiseen. Toisaalta organisaatio on tarpeeksi ketterd, jotta by-
rokratia ei hidasta tekemista. Tarkea on niin ikdan tunne koko joh-
don puhaltamisesta yhteen hiileen. Se pitda motivaation korkealla”,
painottaa Ronkainen.



Listautumiset vauhdittivat kasvua

Erittain hyvin onnistuneet yritysjarjestelyt ja reaaliomaisuusosaa-
misen ympaérille rakentuva varainhoito ovat molemmat olleet hyvin
keskeisia tekijoitd United Bankersin kasvustrategiassa. Niiden li-
saksi yhtion kasvua ja tunnettuutta on pyritty vauhdittamaan yhtién
listaamisella pdrssiin. Vuoden 2014 marraskuussa United Bankers
listautui First North -markkinapaikalle. Tavoitteena oli vahvistaa
yhtion pddomapohjaa ja kilpailuasemaa, edistda toiminnan laa-
jentamista sek& vauhdittaa yhtion orgaanista ja yritysostoihin pe-
rustuvaa kasvua. First North -listautumisen yhteydessa yhtio keréasi
osakeannillaan 1ahes 10 miljoonaa euroa uutta pd&domaa.

"Listautuminen vauhditti merkittavasti useita kasvuun tadhdanneité
hankkeitamme, joihin lukeutuivat tuolloin muun muassa digitaa-
listen palveluiden kehittaminen seka tuotteiden jakelun kaynnista-
minen Ruotsissa Tukholmaan perustetun sivulikkeemme kautta.
Erittain tarkeaksi kasvun nakdkulmasta nousi myds se, etta meilla
oli mahdollisuus kayttda entistéa tehokkaammin yhtion osakkeita
maksuvalineena yrityskaupoissa. Nain toimittiin myos yritysjarjes-
telyssa, jossa hankimme Suomen Pankkiirilikkeen koko osakekan-
nan vuoden 2018 alussa. Suomen Pankkiirilike, joka nykyaan on
nimeltdan UB Pankkiirilike, vahvisti jakeluvoimaamme merkitta-
vasti”, kertoo Anderson United Bankersin toistaiseksi suurimmasta
yrityskaupasta.

First North -listautumista seuranneina vuosina United Bankers jat-
koi liiketoimintansa strategista kehittdmista, mink& seurauksena
varainhoito nousi entistd merkittdvammaksi osaksi liiketoimintaa ja
yhtién tunnettuus reaaliomaisuuteen erikoistuneena toimijana alkoi
kasvaa myds Suomen rajojen ulkopuolella. Helsingin porssin pors-
silistalle yhtio oli valmis siirtymaan kesakuussa 2020. "Vaikka paa-
listalle siirtymisessa itsessaan ei ollut mitadan kovin poikkeuksellista,
jai keskella koronapandemiaa toteutettu listautumisprojekti taatusti
kaikkien projektiin osallistuneiden mieleen”, muistelee Anderson.
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Tulevaisuus nayttaa valoisalta

United Bankersia on rakennettu maaratietoisesti ja rohkeasti 1api
35-vuotisen toimintahistorian. Kasvuhakuista strategiaa on toteu-
tettu ja mahdollisuuksiin on tartuttu, vaikka ajoitus ei ole mennyt
aina nappiin markkinoiden ja toimintaympariston mullistuksia aja-
tellen.

"Kaiken kaikkiaan katson United Bankersin viime vuosien kehitysté
ylpeydella. Yhtid on kokenut valtavan muutoksen, jota kuvaa hy-
vin muun muassa se, etta nykyliiketoiminnasta enaa vain noin 5
prosenttia on samaa kuin ennen vuotta 2007, jolloin k&ynnistimme
kasvustrategian. Valtaosa liiketoimintamme tulovirroista muodos-
tuu tana paivana jatkuvista palkkiotuotoista. Se lisaa liiketoiminnan
ennustettavuutta”, muistuttaa Anderson. "Lisaksi olemme onnistu-
neet vahvistamaan tiimia ja saamaan uutta osaamista yhti6émme.
Uudet avainhenkildt muodostavat yhdessa pitkan linjan UB:laisten
kanssa tana paivana todella timanttisen tiimin”, kehuu Anderson.

United Bankersin ydinvahvuuksiin kuuluu jatkossakin omistamisen
kautta sitoutunut johto ja muut avainhenkilét, jotka ovat rakenta-
massa yhtion liketoimintaa hyvin pitkajanteisesti. Yhtié on yksi
pisimpaan toimineista sijoitusalan yhtidista, mika kertoo johdon
kyvykkyydesta luotsata yhtiota 1&pi vaikeidenkin aikojen. Yhtidn
rohkea kehittdminen ja toiminnan laajentaminen niin Suomessa
kuin kansainvélisestikin jatkuvat myos tasta eteenpain. "Tulevai-
suuden ratkaisut tuotteissa ja palveluissa on viisasta rakentaa
nykyisten vahvuusalueiden ja osaamisen ymparille. Yhtion vakaa
historia ja vahva taloudellinen kehitys muodostavat hyvan perus-
tan, jolle voimme rakentaa tulevaisuutta. Olen omaksunut perusta-
jaosakkailtamme Rasmus Finnildlta ja Johan Linderiltd rohkeuden
ja kyvyn katsoa syklien yli. United Bankersin toiminnassa kvartaali
tarkoittaa 25 vuotta”, kiteyttda Anderson.



Positiviset tavoltteet tarkeita
Muutosten saavuttamiseksl

United Bankersilla vastuullisuusjohtajana helmikuussa 2022
aloittanut Seela Sinisalo uskoo mydnteiseen vaikuttamiseen
ja nakee sijoittajien valintojen olevan keskeisessa roolissa,
kun yritysten toimintaa pyritadan ohjaamaan nykyista kestavampaan
suuntaan. Sijoitussalalla tyoskentelyssa hanta inspiroikin ajatus,
etta rahoituksella ja sen saatavuudella voidaan merkittavalla tavalla
ohjata yrityksia tekemaan valintoja, jotka ohjaavat niita

kohti vastuullisempaa liiketoimintaa.
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Tampereelta kotoisin 0leva Seela Sinisalo on koulutukseltaan
ympéristoinsindori ja hallintotieteiden maisteri Tampereen
yliopistosta. Hénen asiantuntemuksensa vastuullisuuden
ymparilla ei kuitenkaan rajoitu perinteiseen akateemiseen

tietoon, sijoitusportfolioiden kestavyyden analysointiin ja
vaikuttavuussijoittamiseen vaan hanen kdytannonlaheinen ja
aktiivinen tyGskentelytapansa perustuu myds omakohtaiseen
kokemukseen kehitysyhteistyostd seké kansainvélisten hankkeiden
rahoituksesta ja niiden vastuullisuuden johtamisesta kaytannossa.
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Ulkomailla tyoskentelysta
ainutlaatuista perspektiivia

Rohkeat valinnat veivat Seelan jo nuorena opiskelijana maailmalle,
ja myds tyouralle on mahtunut erittdin mielenkiintoisia kansainva-
lisia tehtavia. Seela Sinisalo kertoo aina olleensa ihminen, joka ei
juuri eparéi tarttua mahdollisuuksiin ja jopa haasteisiin. Han kertoo
ulkomailla vietetyista vuosistaan: "Opiskelin jo lukioaikana Italiassa
mutta varsinainen kansainvalinen opiskelu- ja tydurani kaynnistyi,
kun olin vaihto-opiskelijana Buenos Airesissa Argentiinassa. Opin-
tojen jalkeen jain viela tydharjoitteluun lahetystdédn. Taman jalkeen
tydskentelin hetken Suomessa, kunnes minulle tarjottiin mielenkiin-
toista paikkaa kehitysyhteistyoprojektin parissa Keski-Amerikassa.
Valmistautumisaikaa ei jdanyt montaa viikkoa, mutta paatin tarttua
tilaisuuteen. Tydskentelin Keski-Amerikan Integraatiosihteeriston
palveluksessa ja valvoin vesi- ja sanitaatiohankkeita, joita toteutet-
tiin El Salvadorissa, Hondurasissa, Nicaraguassa ja Guatemalas-
sa. Tyéhon kuului muun muassa juomaveden jakelun rakennut-
tamista pieniin kyliin. Tehtavanani oli valvoa projektien toteutusta
seké kouluttaa ja perehdyttaa paikallisia ihmisia.”

Tamperelaiselle nuorelle naiselle oli silmid avaavaa nahda Kes-
ki-Amerikan valtioiden kahdet kasvot, silla valtioiden vélisessa yh-
teistydssa han paasi kohtaamaan yhteiskuntien aaripaat. "Tyoni vei
minut paitsi ministeritapaamisiin, joissa oli edustettuna valtioiden
paamiehia ja eliittia myos ruohonjuuritasolle projekteihin, joissa
tyoskentelin yhdessa naiden maiden kaikkein koyhimpien kan-
salaisten kanssa. Kaiken kaikkiaan kokemus oli todella avartava
ja lopulta vuoden mittaiseksi suunniteltu tydskentelyjakso venyi
kaikkiaan kolmen vuoden mittaiseksi”, muistelee Seela Sinisalo
vuosiaan Keski-Amerikassa. Muutamaa vuotta myéhemmin Sini-
salo palasi vield uudelleen Keski-Amerikkaan yksityiselle sektorille
ymparistojohtajaksi kansainvélisten kehityspankkien rahoittamaan
uusiutuvan energian hankkeeseen. Han kokee oman taustansa
yhdeksi keskeisimmaksi motivaationsa lahteeksi, silla Keski-Ame-
rikassa tydskennellessdan han joutui ndkemaan, mita eriarvoisuus
seka ymparistd- ja sosiaaliset ongelmat voivat kdytannossa tar-
koittaa. "Uskon, etta tiedolla ja oikealla tahtotilalla on mahdollisuus
vaikuttaa siihen, mita valintoja maailmassa tehdaan, ja meista jo-
kaisella on mahdollisuus edistadd kestavampia ratkaisuja”, han tii-
vistaa.
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Rahoitus auttaa
ohjaamaan valintoja

Seela Sinisalon palattua kotimaahan, han siirtyi tydskentelemaan
kehitysrahoittaja ja vaikuttavuussijoittaja Finnfundin palvelukseen.
"Suomeen palattuani aloitin tyét Finnfundilla, jossa tydskentelin
globaalien sijoitusten parissa. Tehtaviini kuului muun muassa si-
joitusten due diligence -arviointia vastuullisuusnakdkulmasta, sijoi-
tusportfolion vastuullisuuden monitorointia, biodiversiteettiasioiden
seurantaa, ESG-raportointia ja vaikuttavuussijoittamisen hankkei-
ta”, kertoo Sinisalo. Han kertoo vastuullisuusasioiden edistamisen
sijoitus- ja rahoitusalalla tuntuneen hyvin mielekk&alta ratkaisulta,
ja toteaa: "Insinoorit tai luonnontieteilijat voivat etsia keinoja esi-
merkiksi ilmasto- tai ymparistdongelmien ratkaisemiseksi. Lopulta
kuitenkin rahoitusalalla on aivan keskeinen rooli, silla padomavirrat
ohjaavat ongelmien ratkaisemista kdytanndssa.”

Vastuullisuustyossa isoja
edistysaskeleita

Ymparistddn, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan liittyvien asioi-
den, eli kestavyystekijoiden tai niin sanottujen ESG-tekijoiden tar-
kastelu on United Bankersilla integroitu osaksi sijoitustoimintaa ja
salkunhoitoa seka tuotteiden ja palvelujen suunnittelua ja kehitys-
ta. Tuoton liséksi sijoittajien paatdkseen vaikuttaakin yhd enemman
se, muuttuuko maailma sijoituksen mydta parempaan vai huonom-
paan suuntaan. Jatkossa taloudelliset mittarit eivat enaa ole ainoita
yhtidn menestykseen vaikuttavia tekijoitd, vaan myoés vastuullisuus
vaikuttaa.

"Olemme siirtymassa ESG-riskeihin keskittyvasta ajattelusta kohti
ajattelutapaa, jossa riskien liséksi arvioimme myds sijoitusten vai-
kutuksia. Vastuullisessa sijoittamisessa se tarkoittaa, ettd meidan
tulee ymmartaa, miten yhtiot toiminnallaan vaikuttavat ymparoivaan
maailmaan, minkalaisia tuotteita ne valmistavat, miten ymparis-
toystavallisia niiden tuotteet ovat ja miten vastuullisesti yritykset toi-
mivat. Uskon, etta sijoitusten vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointi
kiinnostavat sijoittajia jatkossa entistd enemman”, arvioi Sinisalo.



Sijoittajien nakdkulmasta omien valintojen kautta vaikuttaminen
edellyttdd, etta sijoituskohteista on saatavilla vertailukelpoista da-
taa. Vuonna 2022 keskeisimmat projektit tahan liittyen olivat United
Bankersin tuotteiden EU:n tiedonantovelvoiteasetuksen (SFDR)
mukainen kestéavyysluokittelu. Osana MIFID Il -s&antelyn imple-
mentointia asiakkaiden kestavyysmieltymykset otettiin puolestaan
osaksi asiakkaille soveltuvien tuotteiden ja palveluiden arviointia.

Myds rahastojen vastuullisuusraportointi uudistettiin.”On tarkeag,
etta pystymme tarjoamaan sijoittajille riittdvasti tietoa ja tydkaluja
vertailuun. Rahastojemme uudistetuissa vastuullisuusraporteissa
on paljon dataa, jonka tavoitteena on ennen kaikkea osoittaa, mi-
hin suuntaan kunkin rahaston vastuullisuus kehittyy — ovatko esi-
merkiksi rahaston kasvihuonekaasupaastdt vahentyneet vai kasva-
neet”, kertoo Sinisalo. "Teimme vuoden aikana paljon tyéta myos
yhtién vastuullisuuden ja sen raportoinnin edistdmiseksi. Maarit-
telimme muun muassa yhtidon vastuullisuuden painopistealueet,

paivitimme vastuullisen sijoittamisen periaatteemme, uudistimme
vastuullisuusorganisaatiomme ja aloitimme ilmastotavoitteiden
méaarittelytydn laskemalla yhtidllemme ja tuotteillemme hiilijalanjal-
jen”, Sinisalo jatkaa.

United Bankers julkistaa osana vuosikertomusta erillisen vastuul-
lisuusraportin, jonka viitekehyksena on kaytetty Global Reporting
Initiativen (GRI) maarittelemia vastuullisuusraportointistandardeja.
Liséksi yhti6é raportoi toimintansa ilmastoriskeistéa ensimmaista ker-
taa TCFD:n suositusten mukaisesti.

Noin vuoden mittaisen uransa aikana United Bankersilla Seela Si-
nisalo onkin ehtinyt saada paljon nakyvaa jalkea aikaan. Yksi olen-
naisimmista saavutuksista on kuitenkin se, ettd han on tuonut vas-
tuullisuuden ja kestavan sijoittamisen teemat lahemmaksi jokaisen
UB:laisen arkea.

Seelan vinkit vastuullisempaan huomiseen

* Puhu enemman vastuullisuudesta ja sen vaikutuksista

» Mieti, mita vaikutuksia omalla toiminnalla on seka sijoituksissa etta elamassa yleisesti

* Muista myonteisen vaikuttamisen voima. Maailma ei parane vain riskeja valttamalla

vaan positiiviset tavoitteet ovat tarkeitd muutosten saavuttamiseksi
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Kestavia valintoja

Vastuullisuus on megatrendi, joka nakyy vahvasti

sijoittamisessa. Vastuullisesti sijoittamalla voi oman

talouden lisaksi vaikuttaa itselle tarkeisiin arvoihin,

kuten ilmastonmuutokseen tai ihmisoikeuksiin.

Euroopan komission pitk&n aikavalin toimintasuunnitelma pyr-
kii kohti vinreampaéa Eurooppaa ja hiilineutraalia taloutta vuoteen
2050 mennessa. Myods yksityisia pddomia halutaan suunnata kes-
taviin sijoituksiin, silla julkiset varat eivat yksin riitéa globaalien Parii-
sin ilmastosopimuksen ja muiden eurooppalaisten kestavyystavoit-
teiden saavuttamiseen.

Asiakkaan on helppo tarkistaa ostohetkell& kulutustuotteen tai ruo-
katavaran ymparistdystavallisyys, turvallisuus ja laatu, silla tuotteen
ymparistomerkki ja ruoan luomumerkki kertovat sen pienemmasta
ymparistokuormituksesta. Sijoitustuotteiden ja -palveluiden koh-
dalla vastuullisuuden ja ymparistdvaikutusten tarkastelu on kuiten-
kin aiemmin ollut haasteellisempaa, silla vastuullisuutta arvioidessa
on kaytetty hyvin eritasoisia luokituksia ja vastuullisina markkinoidut
sijoitustuotteet ovat saattaneet olla keskenaan kovin erilaisia.

Finanssimarkkinoiden yhteiset kriteerit kestavalle sijoittamisel-
le ovat vasta muotoutuneet. Kestavan sijoittamisen pelikentta on
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muuttunut muutamien vuosien takaisesta sdantelemattomasta ti-
lanteesta selkeéasti sdannellympaan suuntaan. Nykypaivana kes-
tavan kehityksen teemalla on tdaman myota vaikutuksensa kaikkiin
finanssimarkkinoiden toimijoihin. My&s United Bankersissa on kiin-
nitetty vahvasti huomiota kestavyyteen liittyviin seikkoihin vuoden
2022 aikana. Yhtidssa on kehitetty prosesseja ja menettelytapoja,
implementoitu uutta sdantelya seka hankittu lisda resursseja. Kan-
taakseen vastuunsa ympaéristdn ja yhteiskunnan kestavasta kehi-
tyksesta United Bankers on yhdistanyt vastuullisuuden osaksi yhti-
On strategiaa, toimintaa ja arvoja.

Yritykset haluavat nykypaivana selkeat ja mitattavat tavoitteet sille,
mitd konkreettisia toimia ne voivat tehdd maailman luontokadon
pysayttdmiseksi. Tahan aiheeseen pureuduttiin Montrealissa jou-
lukuussa 2022 pidetyssa YK:n luontokokouksessa, johon osallistui
noin 200 jasenvaltion liséksi 400 yritysta seka sijoittajia ja rahoitta-
jia. Kokouksessa paastiin jasenvaltioiden kesken sopuun siita, etta
maailman pinta-alasta 30 prosenttia tullaan suojelemaan vuoteen



Vastuullisuusjohtaja Seela Sinisalo ja Head of Compliace Laura Suominen

e itdvat vastuullisuustre isilla-valinnoilla

jokainen sijoittaja voi vaikuttaa itselleen tarkeisiin arvoihin.




2030 mennessa. Suojelutavoitteen ohella sovittiin ennallistamises-
ta eli luonnon ympéristdn palauttamisesta luonnontilaan. Lis&ksi
sopimus sisaltda tavoitteet muun muassa ylikulutuksen ja kulu-
tuksen maailmanlaajuisen jalanjéljen vahentamiseksi. Montrealin
luontosopimuksen tavoitteet seka aiempi Pariisin ilmastosopimus
ja sen tavoite rajata maapallon lampdtilan nousu 1,5 asteeseen
ovat kunnianhimoisia pdamaaria, mutta samalla kdannekohta luon-
non koyhtymisen estamiseksi ja ilmastokriisin torjumiseksi. Naiden
konkreettisten tavoitteiden mydta myos yrityksilla on vastuu ottaa
0saa luonto- ja ilmastotalkoisiin, silla yli puolet maailman brutto-
kansantuotteesta on riippuvainen luonnosta.

Maaratietoista vastuullisuustyota
United Bankersilla

EU:n asetus kestavyyteen liittyvien tietojen antamisesta rahoitus-
palvelusektorilla (SFDR-asetus) on ollut merkittava askel kohti ko-
mission vinreamman Euroopan toimintasuunnitelman tavoitteiden
saavuttamista. Asetuksessa varainhoitajat velvoitetaan antamaan
tietoja rahastojensa ymparisto- ja yhteiskuntavastuuseen seka hy-
vaan hallintotapaan (ESG) liittyvista kriteereista. Lisaksi vaatimuk-
siin kuuluu velvoite ilmoittaa, miten kestavyysriskit otetaan huo-
mioon sijoituspaatodksia tehtdessa. Uuden sdantelyn on tarkoitus
edistad lapinakyvyytta kestavan sijoittamisen maailmassa.

Vastuullisuus on avainasemassa United Bankersin sijoitustuotteis-
sa ja -palveluissa. United Bankersin rahastoista 95 prosenttia on
luokiteltu EU:n SFDR-asetuksen mukaisiksi vihreiksi sijoitustuot-
teiksi (artikla 9 tummanvihreat ja artikla 8 vaaleanvihreat). Lisaksi
21 prosenttia rahastoista on sitoutunut tekemaan taysin tai osittain
EU-taksonomian mukaisia kestavia sijoituksia. T&ma on kansainva-
lisestikin korkea tulos.

United Bankersin vastuullisuusjohtajan Seela Sinisalon mukaan
vastuullisuus on koko rahastovalikoiman lapileikkaava teema: "Ha-
luamme olla United Bankersilla aktiivisesti vaikuttamassa myon-
teiseen kehitykseen, joten ymparistod ja yhteiskunta on huomioitu
rahastojen toiminnassa kautta linjan. Kehitdmme jatkuvasti rahas-
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tojemme vastuullisuutta ja etsimme uusia mahdollisuuksia olla ra-
hastovalikoimallamme mukana ratkaisemassa globaaleja haastei-
ta. Vihredsta rahastotarjonnastamme [6ytyy jo nyt muun muassa
tekodlya hyoddyntava rahasto ja tummanvihreita metsarahastoja.”

SFDR-asetuksessa rahastot jaotellaan kolmeen kategoriaan

niiden kestavyysominaisuuksien mukaan:

e Artikla 9:n mukaiset tummanvihreat rahastot tekevat kestavia
sijoituksia ja tavoittelevat suoraa myénteisté vaikutusta
ymparistoon tai yhteiskuntaan, eivatka ne aiheuta
merkittdvaa haittaa muille kestavyystavoitteille.

* Artikla 8:n mukaiset vaaleanvihreét rahastot edistavat
ymparistdon tai yhteiskuntaan liittyvia asioita muiden
ominaisuuksiensa ohella.

e Artiklan 6:n mukaisilla niin sanotuilla tavallisilla rahastoilla ei
ole varsinaisia ymparistdon tai yhteiskuntaan liittyvia tavoitteita,
joten ne eivét ole vihreita rahastoja. Myds ndma rahastot
noudattavat kuitenkin tiettyja perustason ESG-kriteereja.

On hyva huomioida, ettd vihreissa rahastoissakaan sijoittajan ei
tarvitse tinkia tuotoista. Ainoastaan rahastojen kestavyytta koske-
vat vaatimukset ovat tiukemmat kuin muissa rahastoissa. Tilastot
osoittavat vastuullisesti sijoittavien rahastojen tuottaneen jopa
paremmin perinteisiin rahastoihin verrattuna. Sijoittajalle vastuulli-
suuden huomioon ottaviin rahastoihin sijoittaminen on perusteltua
riskienhallintaa ja paremman tuotto-riskisuhteen tavoittelua.

"Vihreat rahastot kiinnostavat sijoittajia entista enemman. Tilastojen
mukaan ESG-rahastot myos suoriutuvat hyvin tai jopa perinteisia
rahastoja paremmin esimerkiksi nopeasti muuttuvissa tilanteissa,
joita on maailmalla viime aikoina riittanyt. Vihreiden rahastojen koh-
dalla puhutaan siis myds hyvista tuotoista. Tavoitteenamme on,
etta sijoittajat saavat jatkossa entista paremmin tietoa sijoitustensa
vastuullisuudesta ja voivat siten valita parhaiten omiin tavoitteisiin-
sa sopivia sijoitusratkaisuja”, Sinisalo kertoo.

Myds United Bankersin salkunhoitajat ottavat vastuullisuusasiat
huomioon salkunhoitotydssaan. Kestavyystekijdiden, kestavyys-
riskien sekd paaasiallisten haitallisten vaikutusten huomioon otta-



”Vihreat rahastot
kiinnostavat sijoittajia
entista enemman”



minen on integroitu osaksi sijoitustoimintaa ja salkunhoitoa. Sijoi-
tuskohteidensa vastuullisuuden edistamisessa United Bankersin
keinoihin kuuluvat esimerkiksi danioikeuden kayttaminen yhtioko-
kouksissa, suora yhtiévaikuttaminen, osallistuminen sijoittajien yh-
teisvaikuttamisiin, sidosryhmayhteisty6 seké julkinen keskustelu.

Vastuullisuus on niin ik&an yksi United Bankersin kasvustrategian
kulmakivista. Vastuullisuus on toiminnan keskiossa ja varmistaa
yhtién menestyksen. "Olemme jatkaneet tydtdmme seka yhtion
vastuullisuuskysymysten etté sijoitustoimintamme vastuullisuuden
kehittdmiseksi. United Bankersin vastuullista tapaa toimia ohjaavat
yhtidlle tarkeéat arvot: asiakaslahtdisyys, ketteryys ja joukkuehen-
kisyys, jotka kaikki nakyvat seka jokapaivaisessa tydssa etta tyon
tuloksissa. Sijoitustoimintamme tavoitteena on pienentaa sijoitus-
temme kielteisia ilmastovaikutuksia seka lisata niiden myonteisia
vastuullisuusvaikutuksia pitkalla aikavalilla”, kertoo United Banker-
sin toimitusjohtaja Patrick Anderson.

United Bankers on yhtend rahoitusalan toimijana mukana tukemas-
sa CDP:n Science-Based Target -ilmastoaloitetta Pariisin ilmasto-
sopimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi. CDP-kampanjan myéta
United Bankers rohkaisee yrityksia julkistamaan tietoja paastois-
taan ja ymparistovaikutuksistaan seka asettamaan omia tieteeseen
perustuvia ilmastotavoitteitaan. Globaali tarve vihredlle siirtymalle
on ilmeinen, ja takaraja Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden
saavuttamiseksi lahestyy.

Andersonin mukaan strategian painopisteita valittaessa ja ratkai-
suja kehitettdessa yhtié huomioi markkinoihin ja kysyntaan vai-
kuttavat pitkan aikavalin ilmiot: "Strategisesti merkittavimpia uusia
paanavauksia on metséateollisuuden transformaatioon nojaavan
Forest Industry Green Growth Fund | Ky -pddomarahaston kaynnis-
tdminen. United Bankers haluaa olla mukana edistdmassa iimas-
tonmuutoksen hillintédd. Yhtid kehittdakin edelleen mahdollisuuksia
sijoittaa metsdalaan seka sen hiilté sitoviin ja muovia korvaaviin
arvoketjuihin ja prosesseihin.”

28

Kestavyysriskit finanssisektorilla

Elokuun 2022 alussa voimaan tulleen saantelyn mukaan rahasto-
yhtididen ja vaihtoehtorahastojen hoitajien seka sijoituspalveluja
tarjoavien yhtididen tulee huomioida kestéavyysriskit seka yhtion lii-
ketoiminnassa etta sijoitustuotteita ja -palveluita tarjotessaan. Kes-
tavyysriskeilla tarkoitetaan ymparistoon, yhteiskuntaan tai hallinto-
tapaan liittyvaa tapahtumaa tai olosuhdetta, jonka toteutumisella
saattaisi olla sijoituksen arvoon tosiasiallinen tai mahdollinen kiel-
teinen olennainen vaikutus. "Tallaisia voivat olla esimerkiksi sdan
aari-ilmiot ja luonnonmullistukset tai lainsdadanndén muutoksista ai-
heutuvat riskit sijoituskohteina olevien yhtididen toiminnalle. Riski-
enhallintaperiaatteissa tulee lisaksi kuvata, milla tavoin rahastoihin
kohdistuvat kestavyysriskit huomioidaan”, kertoo Laura Suominen,
United Bankersin Head of Compliance.

Finanssitoimijoiden tulee kuvata sijoitustensa haitalliset kestavyys-
vaikutukset seka kertoa, kuinka suuri osa kestavina markkinoita-
vien tuotteiden ja palveluiden sijoituksista on ympéristén kannalta
kestavia. Edella mainittu liittyy taksonomiaan, joka on osa rahoitus-
markkinoiden saantelya. "Taksonomia maarittaa kriteerit sille, min-
kalaiset taloudelliset toiminnot ja investoinnit voidaan katsoa olevan
ympariston kannalta kestavia. Taksonomia ei maarittele toimialojen
tai koko yritysten kestavyytta, vaan nimenomaisesti yksittaisten
taloudellisten toimien kestavyytta. Taksonomia sekéa yritysten tie-
donantovelvoite helpottavat monin tavoin asiakkaan sijoituspro-
sessia, silla jatkossa esimerkiksi vihreisiin tai kestaviin sijoituksiin
liittyva informaatio on entista saannellympaa, vertailukelpoisempaa
seka helpommin saatavilla olevaa”, korostaa Suominen.

Taksonomiaan siséltyva raportointivelvollisuus koskee talla het-
kella suuria porssiyhtioita. Niiden tulee kertoa, missa maarin yhti-
On taloudelliset toimet ovat ympariston kannalta kestavia. Myos
pienempien yritysten kannattaa soveltaa taksonomiaa, ja se tulee
nahda yrityksessa seka mahdollisuutena ettd panostuksena tule-
vaisuuden liiketoimintaan. Taksonomia on keino osoittaa, etta yritys
on mukana toteuttamassa vihreda siirtymaa.



Taksonomia-asetuksella maaritellaan kuudenlaisia
ymparistotavoitteita:

a) iimastonmuutoksen hillinta
b) ilmastonmuutokseen sopeutuminen
C) vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu
d) siirtyminen kiertotalouteen
€) ymparistdon pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen

f) biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja en-
nallistaminen

Talla hetkella voimassa ovat ilmastonmuutokseen liittyvat taksono-
miat: ilmastonmuutoksen hillinta ja iimastonmuutokseen sopeutu-
minen. limastokriteerien jalkeen hyvaksyttavaksi tulevat taksono-
mian ymparistdkriteerit seka sosiaaliset kriteerit.

United Bankersissa uskotaan, etta kestavyysriskien huomioon ot-
taminen sijoituspaatdksissa voi parantaa sijoituksen riskikorjattua
tuottoa pitkalla aikavalilla. Ymparistoon, yhteiskuntaan ja hyvaan
hallintotapaan liittyvien tekijéiden huomioon ottaminen antaa si-
joituskohteesta laajemman kuvan kuin ainoastaan kohteen talo-
udellisen tilanteen arvioiminen. Niin ik&dan kestavyysriskien huo-
mioonottamisen sisallyttaminen sijoitusneuvontaan seka kaikkiin
sijoittamista koskeviin prosesseihin on osa huolellista sijoitustoi-
mintaa. "Sijoitus on kestava silta osin kuin yrityksen toiminta tayttaa
jonkin ymparistotavoitteen kriteerit. Kun yritys harjoittaa toimintaa,
joka tayttaa tietyt kestavan sijoituksen kriteerit, se ei kuitenkaan
saa samalla aiheuttaa haittaa millekaan muulle tavoitteelle. Toisen
ymparistotavoitteen kustannuksella ei siis voi harjoittaa toisen ta-
voitteen kannalta kestavaa toimintaa”, muistuttaa Laura Suominen.

Myo6s United Bankersin salkunhoitajat ottavat kestavyysriskit huo-
mioon sijoituspaatoksia tehdessaan toimien nain asiakkaiden etu-
jen mukaisesti. Kestavyysriskit otetaan huomioon sijoituspaatoksia
tehtdessd muun muassa noudattamalla yhtién vastuullisuus- ja
kestavyyskriteerejd, kansainvélisia normeja seka tiettyihin toimi-
aloihin liittyvia rajoituksia tai vahimmaisvaatimuksia. Salkunhoitajat
hyodyntavat muun muassa globaaleja ESG-tietokantoja ja due di-
ligence -selvityksia rahastojensa sijoituskohteiden kestavyysriskien
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ja paaasiallisten haitallisten vaikutusten selvittamiseksi. Kestavyys-
teema nékyy konkreettisesti muun muassa United Bankersin met-
sarahastoissa. Rahastojen kaikki metsatilat ovat PEFC ™ -sertifioi-
tuja sekd merkittava osa myds FSC® (FSC C109750)-sertifioituja.
Sertifiointien avulla osoitetaan, ettd metsien kasittely on taloudel-
lisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavaa. Kiinteistérahastoissa
merkittavia teemoja ovat talla hetkella puolestaan energiatehok-
kuus, negatiivisten ilmastovaikutusten pienentaminen ja toimitus-
ketjujen vastuullisuus.

Asiakkaiden kestavyys-
mieltymykset

EU-lainsdadannon mydtéa vihreiden rahastojen rooli tulee korostu-
maan entisestdan. Euroopan unioni on maailmanlaajuisesti edel-
|&kavija muutoksessa kohti nykyistd kestdvampéaa taloutta muun
muassa yhdensuuntaisten ymparistotavoitteiden myoéta. Taman
seurauksena myos finanssialan saantelya on uudistettu elokuun
2022 alusta alkaen. Yksi osa uutta sadantelya on sijoituspalveluja
tarjoavan yrityksen velvollisuus osana tekemaansa soveltuvuusar-
viointia selvittdd asiakkaan tai potentiaalisen asiakkaan tavoitteita
ja kestavyysmieltymyksia sijoitusten ymparistéon, yhteiskuntaan
ja hyvaan hallintoon liittyvien tekijdiden osalta sijoitusneuvontaa tai
omaisuudenhoitoa tarjotessaan.

Soveltuvuusarvioinnin tarkoituksena on varmistaa, etta asiakkaalle
suositeltava liiketoimi vastaa asiakkaan sijoitustavoitteita, riskinsie-
tokykya ja sijoitustietdmysta seka kestavyysmieltymyksia.

Saantelyuudistuksen myota myds United Bankers kysyy asiakkail-
taan heidan tavoitteistaan sijoitusten kestavyyteen liittyen. "Asi-
akkaalle tarjotaan nimenomaan hanen kestavyysmieltymyksiaan
ja vastuullisuustavoitteitaan vastaavia tuotteita. Sijoitustoiminnan
taloudellisten tavoitteiden rinnalle ovat nousseet nyt siis myos si-
joitusten kestavyyteen liittyvat nakdkulmat, joiden myéta sijoittajien
paaomavirtoja saadaan ohjattua kestaviin sijoituksiin”, Suominen
kertoo.



Hallltus

Johan Linder - puheenjohtaja Rasmus Finnila
Johan Linder on ollut yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2010. Rasmus Finnild on ollut yhtioén hallituksen jésen vuodesta 2022. Han ol
Taman lisaksi hdn on toiminut johtotehtdvissd ja hallituksen puheenjohtajana hallituksen jasen myds vuosina 2013-2020, minka lisaksi Finnild on toiminut
eri United Bankers -konserniin kuuluvissa yhtidissa vuodesta 1987. hallituksen jasenend eri United Bankers -konserniin kuuluvissa yhtigissd
Linder on koulutukseltaan oikeustieteen kandidaatti. vuodesta 2021. Vuodesta 1987 Idhtien hdn on toiminut United Bankers
Hén omistaa 35 000 UB:n osaketta. -konsernissa varainhoitajana. Finnild on koulutukseltaan kauppatieteiden

maisteri. Han omistaa Jarafi Oy:n kautta 1 078 541 UB:n osaketta.

Rainer Haggblom Lennart Robertsson
Rainer Haggblom on ollut yhtién hallituksen jasen vuodesta 2014. Lennart Robertsson on ollut yhtion hallituksen jasen vuodesta 2017 ja vara-
Héaggblom toimii Haggblom & Partners Oy:n, The Forest Company Ltd:n ja puheenjohtaja vuodesta 2018. Robertssonilla on vankka kokemus monista eri
Vision Hunters Ltd:n hallituksen puheenjohtajana. Ennen nykyisid tehtaviddn toimialoja edustavista yhtidistd, ja hdn on toiminut useissa kansainvalisissa
Haggblom on tehnyt pitkdn uran globaalin metsateollisuuden parissa muun tehtdvissd. Robertsson on tehnyt pitkdn uran ASSA ABLOY -konsernissa sekd
muassa Jaakko Poyry Consultingissa sekd Vaahto Group Oyj:ssa. Haggblom Statoilissa. Hén toimii talld hetkelld yrittajien, omistajien, johtoryhmien ja
on koulutukseltaan maa- ja metsataloustieteiden maisteri seké kauppatieteiden hallitusten neuvonantajana erilaisissa strategisissa kysymyksissé seka yritysjar-
maisteri. Han omistaa henkilokohtaisesti sekd HH Capital Oy:n ja Haggblom & jestelyissd. Lisaksi Robertsson toimii hallituksen puheenjohtajana tai jasenend
Partners Ltd. Qy:n kautta yhteensd 61 480 UB:n osaketta. useissa ruotsalaisissa yrityksissa. Han on koulutukseltaan kauppatieteiden

kandidaatti. Han omistaa InterFagervik AB:n kautta 2 410 UB:n osaketta.
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Antti Asunmaa Tarja Paakkoénen

Antti Asunmaa oli yhtion hallituksen jdsen vuodesta 2018. Asunmaa erosi yhtion Tarja Paéakkonen on ollut yhtion hallituksen jésen vuodesta 2018.
hallituksesta 4.11.2022 alkaen. Héan toimi UB Pankkiiriliike Oy:n paatoimisena Péakkoselld on vuosien kokemus sekd listayhtididen ettd kasvuyhtioiden halli-
hallituksen puheenjohtajana sekd hallituksen puheenjohtajana tai jasenend tustydskentelysta. Han on Boardman Oy:n partneri. Koulutukseltaan han
useissa muissa United Bankers -konserniin kuuluvissa yhtidissd. Han on Amos on yritysstrategioista vditellyt tekniikan tohtori ja diplomi-insin¢ori.
Partners Oy:n ja Taito Capital Oy:n hallituksen puheenjohtaja sekd Future Group Hén omistaa 8 817 UB:n osaketta.

Oy:n hallituksen jésen. Koulutukseltaan hdn on kauppatieteiden maisteri. Antti
Asunmaa omistaa Amos Partners Oy:n kautta 1 089 144 UB:n osaketta.

Eero Suomela
Eero Suomela on ollut yhtion hallituksen jdsen vuodesta 2020. Eero Suomela on
paatoiminen hallitusammattilainen. Hanelld on lahes neljdnkymmenen vuoden
kokemus tilintarkastustehtévista teollisuuden eri aloilta ja yli kolmenkymmenen
vuoden kokemus johtotehtévistd. Suomela on koulutukseltaan kauppatieteiden
maisteri sekd auktorisoitu tilintarkastaja. Han omistaa 3 500 UB:n osaketta.

Omistukset 31.12.2022

31



Jonhtorynma

— 100 vuoden kokemuksella —

United Bankersin johtoryhma on hyvin yhteen hitsautunut tiimi, jonka laaja-alainen
asiantuntemus ja kokemuspohja tukevat yhtion kehittamista. Johtoryhmassa yhdistyy
pitkan linjan UB:laisten sekid uudempien vahvistusten paras osaaminen. Tiimilla onkin

vahvat naytot yhtion strategian toteuttamisessa ja kasvun rakentamisessa.
Johtoryhman jasenilla on yhteensa sadan vuoden kokemus United Bankersin
liiketoiminnan kehittamisesta.

Patrick Anderson
United Bankers Qyj:n toimitusjohtaja, KTM. United Bankersin palveluksessa
vuodesta 2000. Han omistaa henkilokohtaisesti sekd Bockholmen Invest Ab:n
ja Paadla AS:n kautta 609 525 UB:n osaketta.
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Jani Lehti Timo Ronkainen

UB Omaisuudenhoito Oy:n toimitusjohtaja, KTM. United Bankersin UB Omaisuudenhoito Oy:n instituutiovarainhoidon johtaja, KTM.
palveluksessa vuodesta 1994. Han omistaa henkilokohtaisesti sekd United Bankersin palveluksessa vuodesta 2012. Han omistaa henkilokohtaisesti
J. Lehti & Co Qy:n kautta yhteensa 498 849 UB:n osaketta. sekd Oy Ottiger Ab:n kautta yhteensd 239 795 UB:n osaketta.

Jukka Rasku Inka Noramaa
UB Pankkiiriliike Qy:n toimitusjohtaja, KTM. United Bankersin palveluksessa Sijoittajasuhde- ja viestintajohtaja, KTM. United Bankersin palveluksessa
vuodesta 2020. Han omistaa 4 713 UB:n osaketta. vuodesta 2000. Hdn omistaa 83 331 UB:n osaketta.

John Ojanpera Jarkko Saukkola
UB Rahastoyhti¢ Oy:n toimitusjohtaja, KTM. United Bankersin palveluksessa Hallintojohtaja, KTM. United Bankersin palveluksessa vuodesta 2018.
vuodesta 2014. Han omistaa 34 725 UB:n osaketta. Han omistaa 9 936 UB:n osaketta.
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laloudellisia tunnuslukuja

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma ja kannattavuus, 1000 EUR 1-12/2022 1-12/2021 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2018
Liikevaihto, 1000 EUR 48 562 43 828 34 358 32 477 29705
Kayttokate, 1000 EUR 18 428 16 257 10 043 7674 7087
Kayttokate, % liikevaihdosta 37,9 % 371 % 29,2 % 23,6 % 23,9 %
Operatiivinen kéyttokate 18 487 16 257 10 321 8428 5705
Operatiivinen kéyttokate, % likevaihdosta 38,1 % 371 % 30,0 % 26,0 % 19,2 %
Liikevoitto, 1000 EUR 16 506 14 319 8 350 5929 5391
Liikevoitto, % liikevaihdosta 34,0 % 32,7 % 24,3 % 18,3 % 18,1 %
Operatiivinen liikevoitto 16 565 14 419 8627 6683 4008
Operatiivinen liikevoitto, % liikevaihdosta 341 % 32,9 % 251 % 20,6 % 13,5 %
Tilikauden voitto, 1000 EUR 12 871 11210 6 523 4415 4228
Tilikauden voitto, % liikevaihdosta 26,5 % 25,6 % 19,0 % 13,6 % 14,2 %
Tulos per osake, EUR 119 1,00 0,60 0,44 0,46
Tulos per osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu) 116 0,98 0,59 0,43 0,43
Kulu/tuotto -suhde 0,65 0,66 0,74 0,80 0,80
Oman pddoman tuotto (ROE), % 279 % 26,9 % 171 % 131 % 16,9 %
Koko padoman tuotto (ROA), % 17,2 % 16,4 % 10,8 % 77 % 8,8 %
Keskimadrdinen osakkeiden Ikm. 10 557 789 10 396 110 10 423 731 10 011 898 9436 980
Keskimaardinen osakkeiden lkm. (laimennusvaikutuksella oikaistu) 10 786 525 10513 493 10501 133 10 168 010 9967775
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Muut tunnusluvut 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Varojenjako per osake, EUR 0,90** 0,80*** 0,51 0,43 0,41

Oma padoma per osake, EUR 4,49 419 3,73 3,56 3,16

Paatoskurssi, EUR 13,60 14,20 10,70 8,80 6,60

Markkina-arvo, 1000 EUR 145438 148 275 111728 91 889 63788

Omavaraisuusaste, % 67,1 % 56,7 % 66,9 % 59,5 % 58,3 %

Vakavaraisuusaste, % 24,0 % 24,9 % 178 % 22,9 % 11.9%

Henkilostomaara tilikauden lopussa (FTE)* 148 137 129 135 130

Asiakasmadrd 14 400 14100 15700 15950 14100

Hallinnoitavat varat (kauden lopussa), 1000 EUR 4411 4800 3772 3565 2909

Osakkeiden lukumdaré kauden lopussa (ulkona olevat) 10 628 312 10 384 428 10 402 198 10 403 660 9590913

*Henkilostomaard on ilmoitettu kokopdivatoimisiksi muutettuna

**Hallituksen ehdotus tilikauden 2022 varojenjaosta: osinko 0,75 euroa

ja pddomanpalautus 0,15 euroa

*** Yhtiokokouksen 23.3.2022 vahvistama osinko tilikaudelta 2021:

varsinainen osinko 0,70 euroa ja juhlaosinko 0,10 euroa

Operatiivisten tunnuslukujen tasméytys ja vertailukelpoisuuteen

vapikuttavat s ' Viys| p 1-12/2022  1-12/2021  1-12/2020  1-12/2019  1-12/2018

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Myyntivoitot myydyistd yhtidista - - - - -647
Myytyjen liiketoimintojen vaikutus konsernin tulokseen - - - - -782
Yritysjdrjestelyihin liittyvét ei-operatiiviset kulut ja lisdkauppahinnat 59 - 39 390 47
Listautumisen kulut - - 239 - -
IFRS 2 mukaiset maksut henkiléstoannin alennuksesta - - - 364 -
Ko_nsgrniliikearvon a!_as.kirjaus“ ) ) 100 ) ) )
(ei vaikutusta operatiiviseen kayttokatteeseen)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yleensa 59 100 278 754 -1 382

Kédyttokate 18 428 16 257 10 043 7674 7087

Operatiivinen kdyttokate 18 487 16 257 10 321 8428 5705

Liikevoitto 16 506 14 319 8350 5929 5391

Operatiivinen liikevoitto 16 565 14 419 8627 6683 4008
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

IFRS:n mukaiset tunnusvut

Liikevaihto =

Tilikauden voitto/tappio =
Tulos per osake =

Tulos per osake (laimennusvaikutuksella oikaistu) =

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Liiketoiminnan tuotot
Suoraan tuloslaskelmasta

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumddrdn painotettu keskiarvo
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjatun lukumédran painotettu keskiarvo

United Bankers Oyj julkaisee IFRS:n mukaisten tunnuslukujen liséksi muita taloudellisia tunnuslukuja kuvatakseen liiketoimintansa tulosta ja taloudellista asemaa. Tu-
loslaskelmasta suoraan johdettavien tunnuslukujen lisdksi United Bankers kéyttad raportoinnissaan tunnuslukuina operatiivista kdyttokatetta ja operatiivista liikevoittoa
antaakseen paremman kuvan jatkuvan liiketoiminnan operatiivisesta kehityksesta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilld. Operatiivisista tunnus-
luvuista oikaistaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt kuten yritysjarjestelyiden vaikutukset liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin seka tietyt olennaiset liiketoimintaan
kuulumattomat erdt. United Bankers esittad tdsmaytyslaskelmat operatiivisten tunnuslukujen laskelmista osana julkaistuja tunnuslukuja.

Kayttokate =

Liikevoitto/-tappio =

Operatiivinen kéyttokate =
Operatiivinen liikevoitto/-tappio =

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oman paaoman tuotto (ROE), % (liukuva 12 kk) =

Koko padoman tuotto (ROA), % (liukuva 12 kk)

Kulu/tuotto-suhde =

Varojenjako per osake =

Oma pddoma per osake =

Omavaraisuusaste, %

Vakavaraisuussuhde, %

Markkina-arvo =

Liikevoitto/-tappio + poistot aineettomista ja aineellisista hyodykkeista

Liikevaihto - palkkiokulut - korkokulut - hallintokulut - poistot ja arvonalentumistappiot -
liiketoiminnan muut kulut

Kéyttokate + /- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liikevoitto/-tappio + /- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Olennaiset, jatkuvasta liiketoiminnasta poikkeavat erdt, kuten:

- yritysjarjestelyihin liittyvat vaikutukset liiketoiminnan tulokseen
- yritysjdrjestelyihin liittyvat myyntivoitot ja -tappiot

- yritysjérjestelyihin liittyvat lisdkauppahinnat

- muut ei-operatiiviset vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12 kk)

B . — - . x 100
Oma pddoma + mdaraysvallattomien omistajien osuus (kauden alun ja lopun keskiarvo)

Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12 kk)

Taseen loppusumma (kauden alun ja lopun keskiarvo) X100

Palkkiokulut + Korkokulut + Hallintokulut + Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyodykkeistd (pl. poistot asiakassuhteista) + Liiketoiminnan muut kulut +
arvonalentumiset muista saamisista

Liiketoiminnan tuotot

Tilikaudelta maksettavaksi vahvistettu tai maksettavaksi ehdotettu varojenjako (osinko /
padomanpalautus)

Oma pddoma

Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumaaré tilinpadtdspéivana

Oma pddoma ja maaraysvallattomien omistajien osuus

x100
Taseen loppusumma

Konsernin ydinpddoma

Riskipainotetut sitoumukset yhteensé x100

Osakkeiden madrd kauden lopussa x kauden paatoskurssi
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Hallltuksen toimintakertomus

1.1.-31.12.2022

Hallinnoitavien varojen kehitys
(vertailuluvut 31.12.2021)

Yhtidn hallinnoitavien varojen maara supistui tilikaudella 4 411 mil-
joonaan euroon (4 800 milj. euroa). Tama tarkoittaa 8,1 prosentin
laskua vuoden 2021 lopun tasosta.

Yleinen heikko markkinatilanne vaikutti negatiivisesti hallinnoita-
vien varojen kehitykseen. Osakemarkkinoiden tuotot jaivat vuon-
na 2022 selvasti negatiivisiksi ja myos korkosijoitusten kehitys oli
poikkeuksellisen heikkoa. Ripedan tahtiin nousseet korot aiheultti-
vat loppuvuoden aikana paineita laajalti myds monien kiinteistdjen
arvostuksiin. United Bankersin osake- ja korkorahastojen negatiivi-
siksi jadneet tuotot laskivat rahastojen pddomia vuodentakaisesta.
Konsernin metsé- ja kiinteistorahastot ylsivat sen sijaan vaikeasta
ymparistdsta huolimatta positiivisiin tuottoihin. United Bankersin
hallinnoitavista varoista merkittdvd maara on sijoitettuna juuri kiin-
teistd- ja metsarahastoihin, minka ansiosta sijoitusmarkkinoiden
heikon kehityksen vaikutus p&daomiin jai yleistd markkinakehitysta
pienemmaksi.

Huolet talouden heikkenevisté ndkymista ja sijoitusmarkkinoilla val-
linnut epavarmuus lisasivat lunastuksia etenkin osake- ja korkora-
hastoista. United Bankersin osake- ja korkorahastojen nettomerkin-
nat jaivatkin vuoden 2022 aikana selvasti negatiivisiksi. Vakaampaa
tuottopotentiaalia tarjoavat metsa- ja kiinteistérahastot houkutteli-
vat sen sijaan edelleen uusia padomia, ja ne kerasivat vuoden ai-
kana lahes 160 miljoonan euron nettomerkinnat (sisaltaen Ky-muo-
toisten rahastojen kutsutut padgomat). Kokonaisuudessaan United
Bankers onnistui vuoden aikana kerédmaan positiiviset nettomer-
kinnat rahastoihinsa, kun samaan aikaan kotimaisten rahastoyhtioi-
den kerddmét nettomerkinnat jaivat yleisesti miinukselle.
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Konsernin hallinnoitavien varojen maaréad pienensi myds Visio
Allocator ja Visio Compounder -rahastojen hallinnon siirtyminen
pois UB Rahastoyhti¢ Oy:lta. Hallinnon luovutus astui voimaan
1.10.2022. Vaikutus hallinnoitavien varojen maaraan suhteessa
vuoden 2021 lopun tilanteeseen oli noin 194 miljoonaa euroa.

United Bankersin hallinnoitavista varoista yhteensa 3 060 miljoo-
naa euroa oli sijoitettuna jatkuvia palkkioita tuottaviin varainhoito-
palveluihin ja rahastoihin. Tama vastaa 69:4a prosenttia hallinnoi-
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tavista varoista. Rahastoihin oli sijoitettuna 2 618 miljoonaa euroa
(2 773 milj. euroa) eli 59 prosenttia konsernin hallinnoitavista varois-
ta. Edella mainituista rahastopddomista yhteensa 1 842 miljoonaa
euroa oli sijoitettuna reaaliomaisuussijoituksiin (1 673 milj. euroa).
Niiden osuus kohosikin jo 42 prosenttiin konsernin hallinnoitavista
varoista ja rahastovarallisuudesta perati 70 prosenttiin.

United Bankersin asiakasmaara kasvoi edellisen tilikauden lopusta
hieman 14 400 asiakkaaseen (14 100 asiakasta). Asiakkuuksien
maaran lisdaminen ei ole yhtion ensisijaisena tavoitteena, vaan pyr-
kimyksend on kasvattaa asiakaskohtaista hallinnoitavien varojen
maaraa. Liséksi yhtidssa kiinnitetdan entistd enemman huomiota
asiakaskohtaiseen kannattavuuteen seka asiakkuuksien hoitomal-
lien kehittamiseen.

HALLINNOITAVAT VARAT
4 411 MEUR

Muut 31 %

Omaisuudenhoito
(ilman rahastoja) 10 %

—— Rahastot 59 %

OMAISUUSLUOKKAKOHTAINEN JAKAUMA

Muut 15 %

Osakkeet 28 %

——— Reaaliomaisuus 42 %

Korot 15 %



Toimintaymparisto

Vuoden 2022 toimintaymparistd tarjosi haasteita poikkeuksellisen
laajalla rintamalla. Koronapandemian aikainen talouden voimakas
elvytys tuli paatdkseensa, nollakorot jaivat historiaan ja osake- ja
korkomarkkinoiden tuotot putosivat reilusti pakkaselle. Vengjan
kaynnistama hyodkkayssota Ukrainaan jarkytti maailmaa ja synken-
si talouden nakymid Euroopan liséksi myds muualla maailmassa.

Vuoden 2022 keskeiseksi teemaksi nousi sodan liséksi inflaation
voimakas kiihtyminen. Viela vuoden 2021 puolella inflaatiota pidet-
tiin keskuspankkienkin kommenteissa ohimenevana ilmiéna, joka
alkaisi helpottaa taloudellisen toiminnan normalisoituessa korona-
pandemian jalkeen. Ukrainan sota ja Kiinan jatkamat tiukat rajoitus-
toimet koronapandemian hallitsemiseksi johtivat kuitenkin siihen,
etta inflaatio jatkoi kiihtymistaan vuoden aikana. Inflaatio kohosikin
vuonna 2022 korkeimmalle tasolleen neljgdnkymmeneen vuoteen.
Yhdysvalloissa hinnat nousivat vuositasolla 6,4 prosenttia ja euro-
alueella peréti 9,2 prosenttia. Korkeimmillaan euroalueen inflaatio
oli lokakuussa, perati 10,6 prosenttia.

Venajan aloittaman hyokkayssodan seurauksena EU ja myds mo-
net muut lansimaat asettivat laajoja talouspakotteita Vengjalle.
Tama aiheutti voimakasta nousupainetta raaka-aineiden ja ener-
gian hintoihin kiihdyttéen inflaatiota entisestdaan. Maakaasun ja
sahkon kallistuminen aiheuttivat Eurooppaan energiakriisin, joka
heikensi osaltaan talouden kasvuedellytyksia. Euroalueen talous
kesti vaikeudet yllattavankin hyvin ja BKT kasvoi vuonna 2022 3,3
prosenttia. Yhdysvalloissa BKT-kasvu jéi puolestaan 2,1 prosent-
tiin ja Kiinassa 3 prosenttiin koronarajoitusten hidastaessa maan
talouskasvua.

Synkentyneiden talousnakymien ja nopeasti kiristyneen rahapo-
litikan seurauksena osakemarkkinoiden tuotot paatyivat vuonna
2022 selvasti pakkaselle. Yhdysvalloissa osakemarkkinat laskivat
14,4 prosenttia (S&P 500 -hintaindeksi), Euroopassa 12,9 prosent-
tia (STOXX Europe 600 -hintaindeksi) ja Suomessa 16,4 prosenttia
(OMX Helsinki Cap -hintaindeksi). Myos korkomarkkinoiden kehitys
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oli vuoden aikana poikkeuksellisen heikkoa. Esimerkiksi Yhdysval-
tojen valtionlainojen tuotto (euroissa) paatyi 12,3 prosenttia miinuk-
selle ja euroalueen korkeamman luottoluokituksen yrityslainojen
tuotto puolestaan 16,9 prosenttia miinukselle.

Talouden epavarmuus heijastui myds pohjoismaiseen kiinteisto-
markkinaan, jonka transaktiovolyymi laski edellisvuodesta 33 pro-
senttia 49 miljardiin euroon. Kiinteistomarkkinoiden kehitys hiipui
etenkin loppuvuotta kohti mentdessd, mutta vahvan alkuvuoden
ansiosta transaktiovolyymi Pohjoismaissa oli silti historian toiseksi
korkein. Suomessa kiinteistdkauppavolyymi kohosi tilastojen mu-
kaan 7,8 miljardiin euroon. Vuosivolyymi olikin kokonaisuudessaan
noin prosentin edellisvuotta korkeampi ja kaikkien aikojen neljan-
neksi korkein lukema. Kansainvélisten sijoittajien osuus Suomen
transaktiovolyymista pysyi melko korkeana, noin 50 prosentissa.

Vaikka kiinteistot tarjoavat perinteisesti inflaatiosuojaa, vaikutti kor-
kotason nopea nousu negatiivisesti myds kiinteistormarkkinoille.
Tuottovaateiden noustessa kiinteistdjen arvot laskivatkin yleisesti.
Etenkin Ruotsissa, mutta myds Suomessa ja Tanskassa, kiinteistd-
jen arvot laskivat, kun taas Norjassa kiinteistéjen arvot olivat jopa
hienoisessa nousussa. Korkotason nopealla nousulla oli merkittava
vaikutus etenkin asuntojen arvoon, ja kaupankaynti asuntomarkki-
noilla hidastuikin selvasti loppuvuoden 2022 aikana.

Metsasektorin toimintaymparistd pysyi metsakiinteistdsijoittajalle
suotuisana, vaikka Ukrainan sota ja talouden heikentyneet naky-
mat lisasivat epavarmuutta markkinoilla. Puukauppaa kaytiin Suo-
messa vuonna 2022 edellisvuotta vahemman, mitd selittda osal-
taan alkuvuoden aikana kaydyt tydmarkkinataistelut metsayhtio
UPM-Kymmenen ja Paperiliiton valilla. Kauppa vilkastui kuitenkin
selvasti kesaa kohti mentaessa, ja syksy oli jo hyvin aktiivista aikaa
puumarkkinoilla.

Puun hinnoissa vuosi eteni niin ikdan nousevissa tunnelmissa. Ke-
salla tukkipuun reaaliset keskihinnat ylittivat monin paikoin edellis-
vuoden verrokkihinnat, mutta syksylla hintakehitys tasaantui joh-
tuen paitsi markkinan kausiluonteisuudesta myos heikentyneiden
talousnakymien vaikutuksista puutuoteteollisuudessa. Kemiallisen



metsateollisuuden positiivinen vire puolestaan nosti kuitupuiden
keskihintoja 1&pi vuoden. Tata kehitysta tuki osaltaan myds ener-
giapuun kysynnan ja hinnan voimakas nousu. Myos metsékiinteis-
téjen hinnat jatkoivat vallinneessa markkinatilanteessa nousutren-
dilla seka Suomessa etta Baltiassa.

Vengjan aloittaman hydkkayssodan vaikutukset nakyivat metséa-
sektorilla etenkin niukkuutena puuraaka-aineesta ja puutuotteista,
kun vienti Venajalta, Valko-Vengjalta ja Ukrainasta tyrehtyi. Taman
seurauksena korvaavaa kysyntéa lopputuotteissa kohdistui muun
muassa Suomeen ja Baltiaan lisaten siten puun kysyntda naissa
maissa.

Talousnékymien heikkeneminen seka sijoitusmarkkinoita 1api vuo-
den leimannut epdvarmuus heijastuivat varainhoitopalvelujen ja
rahastojen yleiseen kysyntdan vuonna 2022. Suomen Sijoitustut-
kimuksen joulukuun Rahastoraportin mukaan suomalaisista si-
joitusrahastoista lunastettiin vuoden aikana runsaasti paaomia.
Suomeen rekisterdityjen rahastoyhtididen hallinnoimien rahastojen
paaomat supistuivat myds heikon markkinakehityksen seurauk-
sena. Vuoden lopussa yhteenlasketut rahastopdadomat olivat pu-
donneet peréti 16 prosenttia 133,6 miljardiin euroon, kun ne viela
vuoden 2021 lopussa olivat 158,9 miljardia euroa. Suomeen re-
kisterdityjen rahastojen nettomerkinnat jaivat koko vuoden osalta
yhteensé 4,4 miljardia euroa miinukselle. Padomia lunastettiin niin
osake- kuin korkorahastoistakin. Yhdistelmarahastojen seka vaih-
toehtoisten rahastojen, joihin myds kiinteistd- ja metsarahastot lu-
keutuvat, nettomerkinnét olivat sen sijaan positiiviset vuonna 2022.

Markkinaympariston heikkeneminen nakyi laajasti myds padoma-
markkina- ja yritysjarjestelyissa. Etenkin Suomessa moni porssilis-
tautuminen tai yrityskauppa peruuntui tai niita lykattiin odottamaan
suotuisampaa ymparistda. Neuvonantopalveluiden yleinen kysynta
laskikin selvasti ennatysvilkkaan vuoden 2021 tasosta.

Taloudellisen ja poliittisen toimintaymparistén vaikutusten liséksi
nykymaailmassa tunnistetaan, ettad myos ilmastonmuutos ja luon-
non monimuotoisuuden heikkeneminen voivat muodostaa riskeja
rahoitusvakaudelle. lImastoriskien kartoittaminen ja mittaaminen
ovat jo osa monen yrityksen arkea, mutta myds biodiversiteetin
heikkenemisen aiheuttama uhka taloudelliselle toiminnalle on alet-
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tu ymmartaa. Sijoitus- ja rahoitusalalla on merkittava rooli rahoituk-
sen kanavoimisessa ympariston ja yhteiskunnan kannalta kestaviin
yrityksiin ja liiketoimintaan.

Sijoittajien mahdollisuudet saada tietoa sijoitustensa vastuulli-
suudesta ja vaikuttaa valintojensa kautta ovat vaikuttaneet myos
vuonna 2022 voimaan astuneen EU:n kestavan rahoituksen saan-
telyn taustalla. Tiedonantovelvoiteasetus (SFDR) edellyttaa, etta
sijoittajille kerrotaan kestavyystekijdista ja ettd rahoitustuotteet
kategorisoidaan eri luokkiin niiden kestavyystason mukaan. Elo-
kuussa 2022 astui voimaan uutta sdantelya, joka velvoittaa sijoitus-
palvelun tarjoajan selvittdmaan asiakkaan kestavyysmieltymyksia
soveltuvuusarviossa ja mukauttamaan asiakkaalle suositeltujen
rahoitustuotteiden joukkoa naiden mieltymysten mukaisesti. Kes-
tavan rahoituksen saantelyyn liittyva EU-tasoinen tiedonanto- ja ra-
portointivelvollisuus sijoittajille vastuullisuuskysymyksissa laajenee
tulevien vuosien aikana edelleen.



Konsernin liikevaihto ja

tuloskehitys vuonna 2022
(vertailuluvut 31.12.2021)

United Bankers onnistui markkinoiden vastatuulesta huolimatta
kasvattamaan liikevaihtonsa ja tuloksensa jalleen uudelle enna-
tystasolle. Konsernin liikevaihto (liiketoiminnan tuotot) kohosi tili-
kaudella 48,6 miljoonaan euroon (43,8 milj. euroa) kasvaen 10,8
prosenttia edellisvuodesta. Konsernin operatiivinen kayttokate tili-
kaudelta kasvoi 13,7 prosenttia 18,5 miljoonaan euroon (16,3 mil].
euroa). Oman padoman tuotto parani 27,9 prosenttiin (26,9 pro-
senttia).

Tuloskasvua siivittivat etenkin rahastoista saadut tuottopalkkiot,
mutta myds rahastojen hallinnointipalkkiot kehittyivat myontei-
sesti. Konsernin kannattavuus parani tilikaudella hieman, vaikka
inflatorinen ymparisto, finanssialaa koskeva uusi saantely ja kas-
vuinvestoinnit aiheuttivat nousupaineita myds United Bankersin

18,5
16,3

kustannuksiin. Operatiivinen liikevoittoprosentti nousi tilikaudella
34,1 prosenttiin (32,9 prosenttia). Konsernin operatiivinen liikevoitto
oli 16,6 miljoonaa euroa (14,4 milj. euroa), kasvua 14,9 prosenttia
edellisvuoteen nahden. Liikevoitto kohosi 15,3 prosentilla 16,5 mil-
joonaan euroon (14,3 milj. euroa). Osakekohtainen tulos oli 1,19
euroa (1,00 euroa).

Vuosi 2022 toi monenlaisia haasteita liiketoimintaymparistoon.
Talouden kasvunakymat synkkenivat ja sijoitusmarkkinoiden ke-
hitys oli heikkoa sek& osake- ettd korkomarkkinoilla. Epavarma
talousymparistd heijastui konsernin molempien liiketoimintaseg-
menttien, varainhoidon ja pddomamarkkinapalveluiden, tarjoamien
tuotteiden ja palveluiden kysyntaan. Ukrainan sodan pitkittyminen
ja korkotason nopea nousu aiheuttivat etenkin loppuvuodesta kas-
vavaa huolta talouden ajautumisesta taantumaan. Vuoden 2022
jalkimmaisella puoliskolla United Bankersin likevaihdon ja tuloksen
kasvuvauhti hidastuikin hieman suhteessa alkuvuoteen seka erit-
tain vahvaan vertailujaksoon.

16,6

14,4

16,5
14,3
| I
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United Bankersin reaaliomaisuuteen painottuva rahastovalikoima
vaikutti keskeisella tavalla suotuisan tuloskehityksen jatkumiseen
vuonna 2022. Erikoistuminen reaaliomaisuussijoittamisen ratkaisui-
hin varainhoidossa on osoittanut nyt toimivuutensa monenlaisissa
markkinaolosuhteissa. Vuonna 2022 sijoittajat lunastivat yleisesti
paaomia suomalaisista rahastoista. United Bankers onnistui tdssa
ymparistdssa saavuttamaan positiiviset nettomerkinnat. Pddomat
kasvoivat etenkin metsé- ja kiinteistdrahastoissa, mik& kompensoi
lunastuksia osake- ja korkorahastoista. Niiden padomat kasvoivat-
kin edellisvuodesta yli neljannekselld, mitd voi pitda vallinneissa
markkinaolosuhteissa erittain hyvana saavutuksena. Kiinteisto- ja
metsarahastot tarjosivat myds positiivisia tuottoja samaan aikaan,
kun osake- ja korkomarkkinoiden tuotot jaivat koko vuoden osalta
selvasti negatiivisiksi.

Kokonaisuudessaan rahastoista saadut nettotuotot kasvoivat yli 20
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Myos niiden osuus konsernin
kaikista palkkiotuotoista jatkoi kasvuaan. Rahastojen nettotuotot
muodostivat 86 prosenttia varainhoitoliiketoiminnan nettopalkki-
otuotoista ja koko konsernin nettopalkkiotuotoista 83 prosenttia.
Valtakirjavarainhoidon sisaltdvan omaisuudenhoidon nettotuotot
laskivat sen sijaan hieman edellisvuotta alhaisemmalle tasolle.

Rahastoista saatujen tuottosidonnaisten palkkioiden kasvua selit-
tavat erityisesti metsarahastojen vahvat tuottopalkkiot. Hallinnointi-
palkkioiden maara kasvoi niin ikdan, vaikka rahastopadomat laski-
vat kokonaisuudessaan vertailukaudesta. Taman taustalla vaikutti
aiemmin mainittu padomien siirtyminen yhtion kannalta kannatta-
vimpiin rahastoihin.

Strukturoitujen sijoituslainojen osalta toimintaympéaristd on ollut vii-
me vuosina varsin hankala. Vuonna 2022 markkinatilanne kuitenkin
parani korkojen nousun vuoksi selvasti, mika tuki uusien tuotteiden
likkeeseenlaskuja. Strukturoiduista tuotteista saadut palkkiotuotot
kohosivatkin vahvasti tilikaudella.

Paaomamarkkinapalveluliiketoiminnan liikevaihto ja tulos laskivat
edellisvuodesta selvasti epavarman markkinatilanteen heijastuessa
palveluiden kysyntaan. Lisaksi verkkopohjaisen yritysrahoitusalus-
tan tarjoavan UB Rahoitus Oy:n supistuva toiminta rasitti segmen-

tin kannattavuutta edelleen. UB Rahoituksen yritysrahoitusalustan
kautta ei endd véliteta uusia lainoja, ja United Bankersin tavoitteena
on ajaa UB Rahoituksen liilketoiminta alas siina vaiheessa, kun vii-
meiset maksussa olevat lainat ja niiden korot on maksettu sijoitta-
jille tai lainakanta on myyty.

Segmenttikohtaiset luvut on esitetty tarkemmin seuraavissa liiketoi-
mintojen kehitysta kuvaavissa osioissa.

48,6
43,8

LIIKEVAIHDON KEHITYS
MEUR



Konsernin kulut nousivat kokonaisuudessaan edellisesta tilikau-
desta. Hallintokulut sisaltden henkildsté- ja muut hallintokulut ko-
hosivat 11,5 prosentilla 24,2 miljoonaan euroon (21,7 milj. euroa).
Henkilostokulut kasvoivat kokonaisuudessaan 7,8 prosenttia 17,5
miljoonaan euroon. Poistot ja arvonalentumiset pysyivat edellisvuo-
den tasolla ja olivat 1,9 miljoonaa euroa. Henkildstdkulujen osalta
muuttuvat palkat laskivat edellisvuodesta pienentden kiinteiden
palkkojen nousun vaikutusta. Henkilostormaara kokopaivatoimi-
siksi muutettuna kasvoi 8 prosentilla edellisvuodesta ja oli vuoden
lopussa 148 henkiléa (137 henkil6ad). Tasta maaraaikaista henkilos-
t6a oli yhteensa 6 henkiloa (8 henkiloa).

Myds muut hallintokulut kohosivat tilikaudella suhteessa edellis-
vuoteen. Niiden taustalla vaikuttivat paitsi yleinen kustannustason
nousu myo6s United Bankersin panostukset kansainvalisen myynti-
verkoston rakentamiseen seka uusien rahastojen kehittamiseen ja
toiminnan kaynnistdmiseen. Uusien tuotteiden kehittdmisen lisaksi
ulkopuolisia konsultointipalveluita kaytettiin tavanomaista enem-
man muun muassa voimaan astuneen EU:n kestévan rahoituksen
saantelyn liiketoiminnallisessa toteutuksessa ja rahastojen vas-

tuullisuuden edistamisessa. Osa juridisista ja tietoturvaan liittyvista
konsultointikuluista oli kertaluontoisia.

United Bankers vietti vuonna 2022 toimintansa 35-vuotisjuhlaa ja
jarjesti siihen liittyvia tilaisuuksia asiakkailleen ja henkildstolleen.
Koronavuosien pitkan etatydskentelyjakson jalkeen yhtiossa koet-
tiin tarkedksi tuoda henkildstd yhteisiin kohtaamisiin. Panostukset
joukkuehengen edistamiseen nakyivat myos henkilostokyselyn hy-
vissé tuloksissa.

Kevaalla United Bankers uudisti asiakkaiden sijoitusten seurantaan
ja séhkdiseen asiointiin tarkoitettua verkkopalveluaan. Palveluun
toteutettiin laaja tekninen uudistus, joka mahdollistaa palvelun
entistd tehokkaamman ja joustavamman jatkokehityksen. United
Bankers jatkaa IT-jarjestelmien ja digitaalisten palveluiden kehitta-
mista edelleen tavoitteenaan tehostaa liikketoimintaa ja luoda en-
siluokkaisia asiakaskokemuksia. Kulu-tuottosuhde parani edellis-
vuodesta 0,65:een (0,66).

Lisatietoa taloudellista kehitysta kuvaavista luvuista 10ytyy toiminta-
kertomuksen liitteena olevista tunnuslukutaulukoista.

ANNIVERSARY
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Litketoiminnat
Varainhoitoliiketoiminta

United Bankersin varainhoitoliiketoimintaan kuuluvat rahastot,
omaisuudenhoito ja strukturoidut sijoitustuotteet.

United Bankers on reaaliomaisuussijoitusten edell@kavija pohjois-
maisilla markkinoilla. United Bankersin rahastovalikoimaan kuulu-

vat monipuoliset reaaliomaisuusrahastot, joihin lukeutuvat suoriin
kiinteistokohteisiin sijoittavat rahastot, listattuihin kiinteisto- ja inf-
rastruktuuriyhtioihin sijoittavat rahastot seka metsarahastot. Unit-
ed Bankersin rahastovalikoimaan kuuluvat lisaksi osake-, korko- ja
monistrategiarahastot.

VARAINHOITOLIIKETOIMINNAN PALKKIOTUOTOT

VARAINHOITO 1 000 euroa 1-12/2022 1-12/2021 muutos-%*
RAHASTOT

Hallinnointipalkkiot 23100 19273 19,9
Tuottopalkkiot 14 438 11 504 25,5
Merkinta- ja lunastuspalkkiot 1504 1883 -20,1
Tuotot rahastoista 39 01 32 659 19,5
Palkkiokulut -3328 -2994 11,2
Nettotuotot rahastoista 35712 29 665 20,4
OMAISUUDENHOITO

Omaisuudenhoidon palkkiot 5365 6506 -175
Palkkiokulut -1490 -1793 -16,9
Nettotuotot omaisuudenhoidosta 3875 4713 -17,8
STRUKTUROIDUT SIJOITUSTUOTTEET

Palkkiot strukturoiduista sijoitustuotteista 2157 1177 83,2
Palkkiokulut -295 -249 18,2
Nettotuotot strukturoiduista sijoitustuotteista 1862 928 100,6
VARAINHOIDON PALKKIOTUOTOT 46 562 40 342 15,4
VARAINHOIDON NETTOPALKKIOTUOTOT 41 449 35 307 17,4

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyoristetyt luvut.
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Haastavasta markkinaymparistdsta huolimatta konsernin varain- My&s hallinnointipalkkioiden kehitys oli myonteista ja ne nousivat

hoitoliilketoiminnan palkkiotuottojen kehitys jatkui tilikaudella vahva- 19,9 prosentilla, vaikka samaan aikaan rahastopadomat supistui-
na. Palkkiotuotot kasvoivat vertailukauteen nahden 15,4 prosentilla vat edellisvuodesta. Omaisuudenhoidon palkkiot jaivat sen sijaan
ja olivat yhteensa 46,6 miljoonaa euroa (40,3 milj. euroa). United 17,5 prosenttia vertailukautta alhaisemmalle tasolle 5,4 miljoonaan
Bankersin strategisena tavoitteena on ollut kasvattaa rahastojen euroon (6,5 milj. euroa) johtuen erityisesti transaktiopalkkioiden
osuutta varainhoitoliiketoiminnastaan ja siten parantaa liiketoimin- supistumisesta. Tayden valtakirjan omaisuudenhoidon hallinnoin-
nan ennustettavuutta. Rahastojen nettotuotot muodostivatkin tili- tipalkkiot pysyivat lahes vertailukauden tasolla. Strukturoitujen sijoi-
kaudella 86 prosenttia varainhoitosegmentin nettopalkkiotuotoista. tuslainojen palkkiotuottojen kehitys oli vahvaa ja ne kohosivat 83,2

prosentilla 2,2 miljoonaan euroon (1,2 milj. euroa). Kokonaisuudes-
Rahastojen tuotot kohosivat 39,0 miljoonaan euroon (32,7 milj. eu- saan varainhoitoliiketoiminnan nettopalkkiotuotot kasvoivat 17,4
roa), kasvua 19,5 prosenttia edellisvuoteen ndhden. Etenkin met- prosenttia 41,4 miljoonaan euroon (35,3 milj. euroa). Varainhoitolii-
s&- ja kiinteistérahastojen positiivinen kehitys heijastui rahastojen ketoiminnan kayttokate kohosi tilikaudella 19,5 miljoonaan euroon
tuottopalkkioihin, jotka kasvoivat 25,5 prosenttia edellisvuodesta. (16,2 milj. euroa) kasvaen 20,9 prosentilla.

VARAINHOITOLIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

VARAINHOITO 1 000 euroa 1-12/2022 1-12/2021 muutos-%*
LIIKEVAIHTO 46 831 40 401 15,9
Palkkiokulut -5 113 -5036 1,5
Hallintokulut ja muut kulut -22177 -19199 15,5
KAYTTOKATE 19 540 16 167 20,9

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyoristetyt luvut.

Varainhoitoliiketoiminnan kulut kasvoivat tilikaudella vertailukau- teen ndhden. Rahastojen ja omaisuudenhoidon osuus kokonais-
teen nahden. Kustannusten nousun taustalla vaikuttivat muun myynnista pysyi edelleen korkeana 85,5 prosentissa (90,4 prosent-
muassa aiemmin mainitut panostukset kansainvalisen myynnin tia).

edistdmiseen ja verkoston rakentamiseen sekad uusien rahastojen

kehittdmiseen. Moninaiset haasteet toimintaymparistéssa hidas- Suomen Sijoitustutkimuksen Rahastoraportti kertoo osaltaan vuo-
tivat seka kansainvélisen jakelun edistamista ettd United Banker- den 2022 haasteellisesta kysyntaymparistdsta. Tilastojen mukaan
sin ensimmaisen varsinaisen padomarahaston UB Forest Industry Suomeen rekisterdidyista rahastoista lunastettiin vuoden aikana 4,4
Green Growth Fund | Ky:n varainhankintaa. Syksyn aikana United miljardia euroa. United Bankersin rahastojen nettomerkinnat jaivat

Bankers solmi kuitenkin jakelusopimukset Saksassa ja Sveitsissa. koko vuoden osalta 48,1 miljoonaan euroon laskien siten selvésti
Naiden sopimusten mydtd kansainvélisen myynnin potentiaalin erittdin vahvasta vertailuvuodesta (315,5 milj. euroa). Nettomer-
odotetaan realisoituvan vuodesta 2023 lahtien. kintdsumma sisaltdd Ky-muotoisten rahastojen kutsutut padomat.

Vuoden jalkimmaiselld puoliskolla lunastukset rahastoista kuitenkin
Konsernin varainhoitotuotteiden ja -palveluiden kokonaismyynti jai kasvoivat selvasti. Eniten padomia lunastettiin osake- ja korkora-
haasteellisessa markkinaymparistdssa 514,2 miljoonaan euroon hastoista, kun taas metsa- ja kiinteistorahastojen nettomerkinnét
(607,7 milj. euroa) laskien siten 29,6 prosenttia edelliseen tilikau- olivat koko vuoden osalta selvasti positiiviset. Kokonaisuutena tar-
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kastellen paaomia virtasikin edelleen matalampikatteisista rahas-
toista yhtion ndkodkulmasta kannattavampiin rahastovaihtoehtoihin.

Voimakas lasku sekd osake- etta korkomarkkinoilla heijastui laa-
jasti myos United Bankersin rahastojen tuottokehitykseen painaen
l&hes kaikkien osake- ja korkorahastojen tuotot miinukselle. Metsa-
ja kiinteistérahastot tarjosivat sen sijaan positiivisia tuottoja myos
vuonna 2022. Reaaliomaisuuteen painottuva rahastovalikoima ja
sen tuottamat palkkiot tasapainottivatkin yhtién tuloskehitysta var-
sin haastavassa toimintaymparistossa.

Tayden valtakirjan omaisuudenhoidon seké erittain varakkaille yk-
sityisasiakkaille suunnatun Private Investment Office -varainhoito-
palvelun myynti kehittyi vuoden aikana olosuhteet huomioon ottaen
positiivisesti. Erityisesti UB 360 -varainhoitomallin myynti kohosi
selvasti edellisvuodesta. Myds salkunhoidolliset tulokset olivat kil-
pailijavertailussa erinomaisia. Seka UB 360- etta PIO-varainhoidon
strategiat menestyivat selvasti kilpailijoiden riskitasoltaan vastaavia
varainhoitorahastoja tai -malleja paremmin. UB 360 -varainhoidon
osalta suurin menestysta selittanyt tekija oli korkoallokaatioiden jo
vuoden 2021 lopulla toteutettu korko- ja yritysriskin huomattava
leikkaus seka alkuvuoden merkittava alipaino osakemarkkinoilla.
PIO-varainhoidon vertailuindekseihin pohjaamaton ja laajan omai-
suusluokkahajautuksen strategia salli vahvan ndkemyksen toteut-
tamisen salkuissa, korkojen alipainottamisen seka osakeriskin kor-
vaamisen osittain vaihtoehtoisilla sijoituksilla.

Strukturoitujen sijoituslainojen myynti kasvoi selvasti edellisvuoteen
nahden. Tilikauden aikana United Bankersin markkinoille tuomien
strukturoitujen sijoituslainojen lukumaaré pysyi edellisvuoden ta-
solla 22 sijoituslainassa (23 kappaletta vuonna 2021), mutta yh-
teenlaskettu myyntivolyymi kasvoi merkittavasti 44,8 miljoonaan
euroon (27,3 milj. euroa). Strukturoitujen sijoituslainojen markkina-
tilanteessa tapahtui tilikauden aikana merkittava muutos. Inflaation
voimakkaan nousun myo6ta keskuspankit aloittivat ohjauskorkojen
nostot, mik& puolestaan heijastui markkinakorkojen voimakkaa-
seen nousuun pitkédan vallinneilta hyvin matalilta tasoilta. Tama
yhdessa voimistuneen arvonvaihtelun kanssa helpotti sijoituslai-
nojen rakentamista aiempaa houkuttelevammin ehdoin. Erityisesti
luottoriskiin sidottujen lainojen tuottotasot kohenivat huomattavasti
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yleisen korkotason seka riskilisien nousun myodta, minka seurauk-
sena naiden tuotteiden myynti kasvoi voimakkaasti edellisvuodes-
ta. Osakepohjaisten tuotteiden myynti jatkui tilikaudella vakaana,
mutta painopiste sijoituslainojen myynnissa oli selvasti luottoriski-
tuotteissa.

Kiinteistérahastot

Muuttuneen talousympariston saattelemana pohjoismainen kiin-
teistbmarkkina jai transaktiovolyymilla mitattuna noin kolmannek-
sen vuoden 2021 ennatystasosta kauppojen lukumaaran oltua 16
prosenttia edellisvuotta matalampi. Pohjoismaisen kiinteistomark-
kinan transaktiovolyymi ylitti kuitenkin edelleen esimerkiksi vuosien
2019 ja 2020 tasot. Vaikea markkinaymparisto osoitti, etté hyvin ha-
jautetulla kiinteistosalkulla on paikkansa tasapainoisessa sijoitus-
allokaatiossa. United Bankersin laajasti hajautetut kiinteistorahas-
tot paasivatkin vuoden aikana positiivisiin tuottoihin. Ne kuuluivat
edelleen myds United Bankersin suosituimpiin rahastoihin. Erikois-
sijoitusrahasto UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot ja Erikoissijoitus-
rahasto UB Suomi Kiinteistot kerasivatkin vuoden aikana yhteensa
yli 71 miljoonan euron nettomerkinnat, vaikka kasvu jalkimmaisella
vuosipuoliskolla hieman hiipui. Rahastojen paaomat olivat vuoden
lopussa kohonneet yli 718 miljoonaan euroon.

UB Pohjoismaiset Liikekiinteistdt -rahaston strategiana on sijoittaa
vakaan tuoton kiinteistdkohteisiin Pohjoismaissa. Maantieteellisen
hajautuksen liséksi rahasto tarjoaa laajan hajautuksen eri kiinteis-
tésegmentteihin. Sijoituskohteisiin kuuluvat muun muassa logis-
tiilkka- ja tuotantokiinteistot, toimistot, kauppakiinteistot ja tontit.
Vuoden aikana rahasto hankki omistukseensa viisi uutta kiinteisto-
kokonaisuutta. Kiinteistdista kolme sijaitsee Norjassa, kaksi Tans-
kassa ja yksi Ruotsissa. Liséksi rahasto myi osuutensa pienesta
Ruotsissa sijainneesta logistiikkaportfoliosta, jonka vuokratuotto ei
enaa tayttanyt rahaston tuottovaadetta.

UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot on paaomiltaan United Bankersin
suurin rahasto. Vuoden lopussa rahaston koko oli kasvanut yli 484
miljoonaan euroon (GAV) ja kiinteistovarallisuus yhteensa 528 mil-
joonaan euroon. UB Pohjoismaiset Liikekiinteistét -rahaston tuotto
vuodelta 2022 oli 7,69 prosenttia (I-sarja).



UB Pohjoismaiset Liikekiinteistét -rahasto luokitellaan EU-asetuk-
sen SFDR Artikla 8' mukaiseksi niin kutsuksi vaalean vihreéksi sijoi-
tustuotteeksi. Vuoden 2022 aikana rahaston ympéristotavoitteisiin
lisattiin hiilineutraaliustavoite kayténaikaisen energiankulutuksen
osalta vuoteen 2035 mennessa.

UB Suomi Kiinteistot sijoittaa vakaan tuottopotentiaalin kiinteistd-
kohteisiin Suomessa. Sijoituskohteita ovat tontit, asunnot, yhteis-
kuntakiinteistét, toimitilat, logistiikka- ja varastokiinteistdt sekd muut
soveltuvat kiinteistokohteet. Sijainnissa painotetaan paakaupun-
kiseutua ja kasvukeskuksia. Vuoden 2022 aikana rahasto hankki
omistukseensa kaikkiaan 11 uutta kiinteistokohdetta. Hankittuihin
kohteisiin kuului yhteiskuntakiinteistoja, liikekiinteistoja, teollisuus-
ja varastokiinteistdja seka yksi rakentamaton tontti. Uusien kohde-
hankintojen liséksi ensimmaisen vuosipuoliskon aikana rahastolle
valmistui kaksi hoivakohdetta. Joulukuussa 2022 rahaston omis-
tukseen valmistui kahden asunto-osakeyhtidon kokonaisuus Tam-
pereen Kalevaan. Hanke sisélsi kaksi asuinkerrostaloa, joissa on
yhteens& 149 asuinhuoneistoa ja kaksi likehuoneistoa seka pysa-
kointihalli.

UB Suomi Kiinteistét -rahaston koko oli joulukuun lopussa 234
miljoonaa euroa (GAV) ja sen omistama kiinteistovarallisuus 211
miljoonaa euroa. Rahaston tuotto vuonna 2022 oli 2,25 prosenttia
(I-sarja).

UB Suomi Kiinteistot -rahasto luokitellaan EU-asetuksen SFDR
Artikla 8" mukaiseksi niin kutsutuksi vaalean vihredksi sijoitustuot-
teeksi.

Listattuihin kiinteistdihin ja infrastruktuuriin
sijoittavat rahastot

United Bankersilla on nelja listattujen kiinteistoyhtididen eli REIT:ien
osakkeisiin sijoittavaa alueellista rahastoa: UB Aasia REIT Plus, UB
Eurooppa REIT, UB Global REIT ja UB Pohjois-Amerikka REIT.

Osakemarkkinoiden yleista kehitysta seuraten listattujen kiinteis-
toyhtididen kurssit laskivat selvasti vuonna 2022. Erityisesti nopeasti
kiristyneen rahapolitiikan seurauksena nousseet korot muodostivat
haasteen listatuille kiinteistoyhtidille. Rahoituskustannusten nousun
mydta kiinteistosijoituksilta vaadittuun tuottoon kohdistui nousupai-
neita, mink& odotettiin johtavan kiinteistdjen arvojen alentumiseen.

Listattujen kiinteistéyhtididen osakekurssit ennakoivat tyypillisesti
niiden omistamien kiinteistdjen arvojen odotettuja muutoksia. N&in
tapahtui myds vuonna 2022, jolloin kiinteistdjen arvot itsessaan
olivat viela suhteellisen vakaat, mutta listattujen kiinteistoyhtididen
kurssit laskivat reippaasti heijastaen kiinteistdjen arvoihin kohdis-
tuvaa laskupainetta. Taman seurauksena listattujen kiinteistoyh-
tididen arvostusero suhteessa tasearvoihin ja niiden omistamien
kiinteistéjen arvoihin oli poikkeuksellisen suuri vuoden 2022 lopus-
sa. Haastava markkinaymparist6 heijastui myos United Bankersin
REIT-rahastojen tuottoihin, jotka jéivat kaikkien rahastojen osalta
negatiivisiksi vuonna 2022: UB Eurooppa REIT -29,6 prosenttia, UB
Global REIT -23,1 prosenttia, UB Aasia REIT Plus -6,3 prosenttia ja
UB Pohjois-Amerikka REIT -17,9 prosenttia. Morningstarin vertai-
lussa rahastot menestyivat kuitenkin erinomaisesti omissa vertai-
luryhmisséan: UB Pohjois-Amerikka REIT ja UB Aasia REIT olivat
vertailuryhmansa parhaiten tuottaneet rahastot ja UB Eurooppa
REIT sijalla nelja (12 rahaston joukossa).

" Kestavan rahoituksen EU:n Tiedonantovelvoiteasetuksen (SFDR) mukaan 8 artiklan mukainen rahasto maaritellaan rahastoksi, joka edistaa muiden tavoitteiden
ohella ymparistdllisia tai sosiaalisia tavoitteita tai naiden tavoitteiden yhdistelmaa edellyttden, etta yritykset, joihin sijoitukset tehdaan, noudattavat hyvia hallintokay-

tantojéa
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United Bankersilla on kaksi infrastruktuuriyhtididen osakkeisiin si-
joittavaa rahastoa: maailmanlaajuisesti OECD-maihin sijoittava UB
Infra seka kehittyville markkinoille sijoittava UB EM Infra.

Kehittyneiden maiden infrastruktuuriosakkeet laskivat vuoden 2022
aikana, mutta selvasti vahemman kuin osakemarkkinat keskimaa-
rin. Yhtididen tulokset kehittyivat yleisesti ottaen suotuisasti, mutta
korkotason nopea nousu heikensi korkeamman osinkotuoton infra-
struktuuriyhtididen houkuttelevuutta.

Kehittyvien markkinoiden infrastruktuuriosakkeiden palautuminen
jatkui edelleen vuonna 2022, vaikka koronapandemia vaivasi viela
erityisesti Kiinaa aivan vuoden lopulle asti. Kehittyvien markkinoi-
den historiallisesti matalat osakkeiden arvostustasot loivat hyvan
pohjan markkinoiden vahvistumisen jatkumiselle nousevista ko-
roista huolimatta.

Infrastruktuuriosakkeiden yleista markkinaa vahvempi tuottokehitys
ja etenkin kehittyvien markkinoiden suhteellinen vahvuus nakyivat
myos UB EM Infra -rahaston kehityksessa. Se oli yksi harvoista
osakemarkkinoille sijoittavista rahastoista, jonka tuotto ylsi positiivi-
seksi 0,5 prosenttiin. UB Infra -rahaston tuotto jai lievasti miinuksel-
le 4,9 prosenttiin. Infrastruktuuriyhtididen yleista osakemarkkinaa
vakaamman tuottokehityksen ansiosta infrastruktuuriosakerahas-
tot tarjosivat sijoittajille erinomaista hajautushyoétya.

Sijoittajat lunastivat vallinneessa epavarmassa markkinaympa-
ristdssa yleisesti varojaan osakerahastoista. Tama ilmi¢ heijastui
myos United Bankersin REIT- ja Infra-rahastoihin. Niiden nettomer-
kinnat jaivat koko vuoden osalta selvasti miinukselle myds yhden
suuren institutionaalisen sijoittajan strategiseen allokaatiomuutok-
seen liittyvien lunastusten seurauksena.

Metsarahastot

Metsdomaisuus istuu hyvin vastuullisen sijoittamisen maailmaan
— hyvin hoidettu mets& on merkittava hiilivarasto ja -nielu. Lisaksi
metsa tarjoaa sijoituskohteena inflaatiosuojaa, ja sen korrelaatio
osakemarkkinoiden kehitykseen on alhainen. Metsasijoittamisen
suosio onkin viime vuosina jatkanut kasvuaan, ja metsa ndhdaan
nykyaan keskeisena omaisuusluokkana muiden joukossa.
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United Bankersin metsarahastot tarjoavat sijoittajille hajautetun ja
ammattimaisesti hoidetun metsaportfolion, joka mahdollistaa vai-
vattoman tavan sijoittaa kiinnostavaan reaaliomaisuusluokkaan.
United Bankersin metsarahastovalikoimaan kuuluu kolme suoraan
metsatiloihin sijoittavaa rahastoa: Erikoissijoitusrahasto UB Mets&
ja UB Nordic Forest Fund Il Ky sijoittavat metsatiloihin Suomes-
sa; UB Nordic Forest Fund Il Ky puolestaan sijoittaa metsétiloihin
ltameren alueella. Erikoissijoitusrahasto UB Metsa Global sijoittaa
globaalisti metsdan, metsateollisuuteen ja metséateollisuuden lop-
putuotteiden jatkojalostukseen.

Sijoittajien kiinnostus United Bankersin metsasijoittamisen ratkai-
suihin jatkui vahvana. Suomalaisiin metsakiinteistdihin sijoittava
Erikoissijoitusrahasto UB Mets& kerdsi vuoden aikana yhteensé
lahes 64 miljoonan euron nettomerkinnat. Kesékuussa rahasto ke-
rasi nettomerkint6ja ennatykselliset 61 miljoonaa euroa. Syyskuun
merkintaikkuna oli rahastolla suljettu.

Metsarahastoista myds UB Nordic Forest Fund Il kutsui maalis-
kuussa paaomia yhteensé 17,8 miljoonan euron edesta. Kyseessa
oli vimeinen erd rahaston yhteens& 111,45 miljoonan euron sijoi-
tussitoumuksista. UB Nordic Forest Fund Il -rahasto on ollut suljet-
tuna uusilta sijoituksilta.

United Bankersin neljan metsasektorille sijoittavan rahaston: UB
Metsan, UB Metsa Globalin sekd UB Nordic Forest Fund Il ja IlI
Ky -pddomarahastojen pagomat olivat katsauskauden paattyessa
kohonneet yhteensa 648,9 miljoonaan euroon (499,5 milj. euroa
31.12.2021).

Metsésijoitusten alhainen korrelaatio osakemarkkinoihin toi sijoit-
tajille vuonna 2022 erinomaista hajautushyotya. Osake- ja korko-
markkinoiden tuottojen jaddessé selvasti negatiivisiksi United Ban-
kersin suoraan metsatiloihin sijoittavat rahastot tarjosivat edelleen
vakaata positiivista tuottoa. UB Metsan vuotuinen tuotto oli 8,5
prosenttia, UB Nordic Forest Fund Il:n 14,9 prosenttia (IRR) ja UB
Nordic Forest Fund Ill:n peréti 24,7 prosenttia (IRR). Metsarahas-
tojen vahvoja tuottoja selittavat muun muassa vuoden aikana voi-
makkaasti kohonnut inflaatio, rahastojen korkea sijoitusaste seka
metsdmaan ja puun hintojen voimakas nousu etenkin Baltiassa.



Seka UB Metsa etta UB Nordic Forest Fund Il jatkoivat vuoden
aikana sijoituspolitikkansa mukaisten metséakiinteistéjen hankin-
taa. Sijoitustoimintaa on edesauttanut aktiivinen metsatilamarkki-
na. Viron metsatilojen voimakkaan hinnannousun seurauksena UB
Nordic Forest Fund Ill kohdensi hankintoja sijoituskriteerit tayttaviin
kohteisiin muilla kohdemarkkinoilla. Vuoden lopussa United Ban-
kersin metsarahastojen omistamien kiinteistdjen kokonaispinta-ala
oli yhteensa yli 150 000 hehtaaria, joista Suomessa sijaitsi noin
131 100, Virossa noin 6 500, Latviassa noin 10 600 ja Liettuassa
noin 1 800 hehtaaria. United Bankers onkin johtava pohjoismainen
metsadrahastotalo ja neljanneksi suurin yksityinen metsanomistaja
Suomessa.

Vuonna 2022 United Bankersin metsarahastojen Suomessa omis-
tamista metsista 100 prosenttia oli sertifioitu PEFC™-sertifikaatilla
ja 76 prosenttia FSC® (FSC C109750) -sertifikaatilla?. Suomen ul-
kopuolella sijaitsevista metsista 44 prosentilla oli FSC-sertifikaatti
ja 90 prosentilla PEFC-sertifikaatti. United Bankersin rahastojen
metsien sertifiointiaste on verrattain korkea, silla Suomen kaikista
metsista yhteensa noin 85 prosenttia on PEFC-sertifioituja ja vain
vajaat 10 prosenttia FSC-sertifioituja. Sertifioinnin kautta voidaan
osoittaa, ettd metsien kasittely on taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ekologisesti kestavaa.

United Bankersin kestdvaan ja resurssitehokkaaseen metsa- ja
bioteollisuuteen sijoittavan UB Forest Industry Green Growth Fund
| Ky -pddomarahaston varainhankinta ja sijoitustoiminnan kaynnis-
taminen viivastyivat vaikeasta toimintaymparistosta ja muutaman
keskeisen instituutiosijoittajan due diligence -selvityksista johtuen
vuoden 2023 tammikuun puolelle. Rahaston toiminnan kaynnista-
misesta aiheutuvat kulut rasittivat jo tilikauden 2022 tulosta, kun
taas tuottoja alkaa kerty& vasta rahaston toiminnan kaynnistymisen
myota.

UB Forest Industry Green Growth Fundiin kohdistuu suuria odo-
tuksia. Rahasto taydentaa erinomaisella tavalla United Bankersin
vahvaa osaamista metséasijoittamisessa, ja sen tavoitteena on
laajentaa tuote- ja palvelutarjontaa vaihtoehtoisissa sijoituksissa.
Rahasto on United Bankersin ensimmainen keihaankarkituote
paadomarahastoissa ja se on saavuttanut suurta kiinnostusta myods
kansainvalisten sijoittajien keskuudessa.

Tilikaudella United Bankers aloitti my6s uuden laajasti Itameren
alueelle sijoittavan metsarahaston valmistelut. Ammattimaisille si-
joittajille suunnatun rahaston toiminnan arvioidaan kaynnistyvan
vuoden 2023 alkupuoliskon aikana.

2 Kansainvalisesti on kaytdssa kaksi suurta sertifiointijarjestelmaa: FSC ja PEFC. FSC on ympaéristd- ja luontojarjestojen kayttama jarjestelma. PEFC on puolestaan
metsanomistajajarjestdjen ja metsateollisuuden tukema jarjestelma. Jarjestelmien kriteereissa ei ole merkittavia eroja, joskin FSC painottaa hieman enemman ym-
péristdon ja sen suojeluun liittyvia seikkoja. Suomen metsista noin 85 % on PEFC-sertifioituja ja vajaat 10 % FSC-sertifioituja.
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Paaomamarkkinapalveluliiketoiminta

United Bankersin padomamarkkinapalveluihin kuuluvat tytaryhtididen UB Securities Oy:n ja UB Rahoitus Oy:n palvelut.

PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINNAN PALKKIOTUOTOT

PAAOMAMARKKINAPALVELUT 1 000 euroa 1-12/2022 1-12/2021 muutos-%*
Palkkiot padomamarkkinapalveluista 1772 2963 -40,2
Palkkiokulut -27 -253 -89,4
PAAOMAMARKKINAPALVELUIDEN NETTOPALKKIOTUOTOT 1745 2710 -35,6

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyoristetyt luvut.

United Bankersin pddomamarkkinapalvelut-segmentin kehitykselle
on tyypillistd vaihtelut eri tilikausien valilla, silla segmentin tuotot ovat
riippuvaisia toimeksiantoihin tyypillisesti liittyvista menestyspalk-
kioista ja niiden ajoituksesta. Vuoden 2022 osalta pddomamark-
kinapalveluiden aktiviteetti jai alhaiseksi vastaten toimialan yleista
kehitysta. PAdomamarkkinapalveluiden liikkevaihto oli vuonna 2022

selvasti edellisvuoden tasoa matalampi yltden 1,7 miljoonaan eu-
roon (3,1 milj. euroa). Padomamarkkinapalveluliiketoiminnan netto-
palkkiotuotot olivat yhteensa 1,7 miljoonaa euroa (2,7 milj. euroa) ja
ne laskivat 35,6 prosenttia edellisvuoteen nahden. Padomamarkki-
napalveluiden kayttokate jai tilikaudella 0,2 miljoonaan euroon (1,2
milj. euroa) laskien 86,1 prosenttia vertailukaudesta.

PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

PAAOMAMARKKINAPALVELUT 1 000 euroa 1-12/2022 1-12/2021 muutos-%*
LIIKEVAIHTO 1745 3072 -43,2
Palkkiokulut -27 -253 -89,4
Hallintokulut ja muut kulut -1 548 -1 602 -3,4
KAYTTOKATE 170 1218 -86,1

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyoristetyt luvut.

Toimintaymparistd muuttui padgomamarkkinoilla vuonna 2022 huo-
mattavasti epavarmemmaksi vertailuvuodesta 2021, joka oli paa-
omajarjestelyiden ja yrityskauppojen osalta ennatysvilkas. Vaikka
paaomamarkkinoilla toteutui edelleen yksittaisia transaktioita, siirtyi
merkittava osa hankkeista odottamaan suotuisampaa markkinati-
lannetta. Vallitsevan ympariston haasteet heijastuivat myés United
Bankersin padomamarkkinapalvelut-segmentin toimintaan. Erityi-
sesti neuvonantopalveluiden kysynta laski epavarman markkinati-
lanteen seurauksena, ja myos UB Securitiesin hankkeissa koettiin
lykkaantymisia. On kuitenkin todennakdista, etta markkinan elpyes-
s& monet aiemmin kaynnistetyt pddomamarkkinatransaktiot ja ra-
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hoitusjarjestelyt saatetaan paatokseen, silla yhtididen rahoitus- ja
kasvutarpeet eivat ole poistuneet.

Vuoden aikana paaomamarkkinapalveluita tarjoava UB Securities
oli kuitenkin toteuttamassa useita rahoitusjarjestelyja. Maaliskuus-
sa UB Securities toimi Herantis Pharma Oyj:n neuvonantajana pri-
vate placement -jarjestelynd toteutetussa suunnatussa osakean-
nissa. Mydbhemmin kevaalla Herantis Pharmalle toteutettiin myos
merkintdoikeusanti. Merkintaoikeusanti jarjestettiin seka Suomessa
ettd Ruotsissa, silla Herantis on listattu Nasdaq First North Growth
Market -markkinapaikalla kummassakin maassa. UB Securities toi-



mi myos paajarjestajana kahdessa erillisessa suunnatussa annis-
sa Optomed Oyj:lle, joka on listattu Helsingin pérssin péaélistalle.
Lisaksi UB Securities neuvoi Nasdaqg First North Growth Market
-markkinapaikalle listatun Solwers Oyj:n suunnatussa osakeannis-
sa. Seka Optomedin etta Solwersin annit toteutettiin private place-
ment -jarjestelyina. Lisaksi yhtio toimi taloudellisena neuvonantaja-
na Ruokaboksi Finland Oy:n suunnatussa osakeannissa.

UB Securities toimii Arctic Minerals AB (publ):n hyvaksyttyna neu-
vonantajana Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikalla
Ruotsissa, Herantis Pharma Oyj:n hyvaksyttyna neuvonantajana
Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikalla Suomessa ja

Ruotsissa seké Solwers Oyj:n ja Aiforia Technologies Oyj:n hyvak-
syttyna neuvonantajana Nasdaq First North Growth Market -mark-
kinapaikalla Suomessa.

Padomamarkkinapalvelut-segmentin alla raportoitavan UB Rahoi-
tus Oy:n tarjoaman verkkopohjaisen yritysrahoitusalustan osalta
UB Rahoituksen hallitus teki huhtikuussa paatoéksen, ettei uusia lai-
noja enda valiteta palvelun kautta. United Bankersin tavoitteena on
ajaa UB Rahoituksen liilketoiminta alas siin& vaiheessa, kun viimei-
set maksussa olevat lainat ja niiden korot on maksettu sijoittajille.
Palvelun sulkemisella ei tule olemaan merkittavaa vaikutusta United
Bankers -konsernin liikketoimintaan tai yhtion taloudellisiin nakymiin.

Tase ja vakavaraisuus
(vertailuluvut 31.12.2021)

United Bankers -konsemin taseen loppusumma 31.12.2022 ol
71,6 miljoonaa euroa (78,2 milj. euroa). Konsernin oma padoma oli
tilikauden lopussa 48,1 miljoonaa euroa (44,3 milj. euroa). Konser-
nin rahavarat 31.12.2022 olivat 9,5 miljoonaa euroa (14,3 milj. eu-
roa). Konsernilla on kaytettavissaan 3 miljoonan euron luottolimiitti,
joka tilikauden lopussa oli nostamatta. Konserni maksoi 13.7.2022
erdantyneen 2,0 miljoonan euron lainan.

United Bankers -konsernin padomavaade 31.12.2022 maaraytyi
kiinteiden yleiskustannusten perusteella. Konsernin vakavaraisuus
oli katsauskauden lopussa erittain hyvallg tasolla.

Konsernin ydinpaaoma (CET 1) per 31.12.2022 oli 13,0 miljoonaa
euroa (12,7 milj. euroa) ja konsernin omat varat suhteessa vaaditta-
vaan vahimmaispadomavaateeseen olivat 299,5 prosenttia (311,4
prosenttia). Konsernin vakavaraisuussuhdeluku 31.12.2022 oli 24,0
prosenttia (24,9 prosenttia). Konsernin johto on asettanut vakava-
raisuudelle 13 prosentin minimitavoitetason. Konsernin omavarai-
suusaste oli 67,1 prosenttia 31.12.2022 (56,7 prosenttia).

Lisatietoja taseesta 16ytyy konsernin tilinpaatoksesta ja vakavarai-
suudesta vuosikertomuksen vakavaraisuusosiosta.
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Varsinaisen yhtiokokouksen
paatokset

United Bankers Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa, joka pidet-
tiin 23.3.2022 poikkeusjarjestelyin, paatettiin seuraavista asioista:

Tilinpaatoksen vahvistaminen, taseen osoittaman
voiton kayttaminen ja osingonmaksusta
paattaminen

United Bankers Oyj:n varsinainen yhtiokokous vahuvisti tilinpaatok-
sen ja paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta
2021 vahvistetun taseen perusteella maksetaan osinkoa yhteensa
0,80 euroa osakkeelta. Yhtiokokous vahvisti maksettavaksi varsi-
naista osinkoa 0,70 euroa osakkeelta ja juhlaosinkoa 0,10 euroa
osakkeelta United Bankersin 35-vuotisjuhlavuoden Kkunniaksi.
Osinko maksettiin 1.4.2022 niille osakkeenomistajille, jotka tas-
maytyspaivana 25.3.2022 oli merkitty Euroclear Finland Oy:n ylla-
pitamaan yhtion osakasluetteloon.



Vastuuvapaus hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle myonnettiin vastuuvapaus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2021.

Palkitsemisraportin hyvidksyminen

Yhtidkokous hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin  vuodelta
2021.

Hallituksen jasenten lukumaara, jasenet ja
palkkiot

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin seitseman (7). Hal-
lituksen jaseniksi valittin uudelleen Johan Linder, Antti Asunmaa,
Rainer Haggblom, Tarja Padkkonen, Lennart Robertsson ja Eero
Suomela. Uudeksi hallituksen jaseneksi valittin Rasmus Finnila.
Hallituksen toimikausi p&attyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouk-
sen paattyessa.’

Hallituksen jasenten palkkioita paatettiin korottaa siten, etta halli-
tuksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiota 35 000 euroa
(2017-2021: 30 000 euroa) ja hallituksen jasenelle, joka ei tyds-
kentele United Bankers konsernin palveluksessa, maksetaan
vuosipalkkiota 25 000 euroa (2017-2021: 20 000 euroa). Palkki-
ot kattavat koko toimikauden ja valiokuntatyon. Matkakustannuk-
set korvataan yhtion matkustuspolitikan mukaan. United Bankers
konsernin palveluksessa tyoskenteleville hallituksen jasenille ei
makseta palkkiota.

Tilintarkastajat ja tilintarkastajien palkkiot
Yhtion tilintarkastajaksi valittin uudelleen tilintarkastusyhteisé Oy

Tuokko Ltd toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen paattyessa. Oy Tuokko Ltd on ilmoittanut KHT Janne

Elon toimivan paavastuullisena tilintarkastajana. Tilintarkastajalle
paatettiin maksaa palkkio yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

Hallituksen valtuutukset koskien omien
osakkeiden hankintaa ja/tai pantiksi ottamista
seka osakeantia

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osak-
keiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Hankittavien ja/
tai pantiksi otettavien omien osakkeiden kokonaismaara voi olla
enintaan 150 000 osaketta, mika yhtibkokouspaivana vastasi noin
1,44 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan
valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla paagomalla. Val-
tuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paat-
tymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023 asti ja se kumosi
varsinaisen yhtiokokouksen 19.3.2021 antaman valtuutuksen paat-
taa yhtion omien osakkeiden hankkimisesta siltd osin kuin sita ei
ole kaytetty.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista ja osa-
keyhtiolain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessé tai useammassa erassé
seuraavasti: Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden koko-
naismaara voi olla enintdan 700 000 yhtiébn uutta tai hallussa ole-
vaa osaketta, mika yhtiokokouspaivana vastasi noin 6,70 prosent-
tia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enin-
taan 30.6.2023 asti. Valtuutus kumosi varsinaisen yhtidkokouksen
31.3.2020 antaman valtuutuksen paattaa osakeannista ja osakkei-
siin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siltd osin kuin
sita ei ole kaytetty.

Yhtiobkokouksen paatokset ovat kokonaisuudessaan luettavissa
yhtién internetsivuilla: https://www.unitedbankers fi/fi/oyj/sijoittajat/
hallinnointi/yhtiokokous.

3 Hallituksen jasen Antti Asunmaa ilmoitti eroavansa henkilokohtaisista syista yhtion hallituksesta 4.11.2022 alkaen. United Bankersin hallituksen kokoonpano
tayttdd Asunmaan eron jalkeen edelleen soveltuvan saantelyn ja yhtion yhtidjarjestyksen vaatimukset. Hallitus koostuu seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen

saakka kuudesta jasenesta.


https://www.unitedbankers.fi/fi/oyj/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous
https://www.unitedbankers.fi/fi/oyj/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous

Konsernirakenteen muutokset

United Bankers Oyj:n varainhoitopalveluja tarjoava tytaryhtio UB
Omaisuudenhoito Oy hankki 16.3.2022 ja 22.4.2022 yhteensa 28,1
prosentin lisdosuuden tytaryhtidstdan UB Finnish Property Oy:sta.
Jarjestelyn myéta UB Omaisuudenhoidon omistusosuus UB Fin-
nish Propertyssa kasvoi 79,1 prosenttiin. Taustalla on United Ban-
kersin tavoite yksinkertaistaa organisaatiorakennettaan.

Osana jarjestelya United Bankers Oyj:n hallitus paatti suunnata
myyijille osakeannin. Suunnatussa osakeannissa myyjat merkitsivat
United Bankers Oyj:n uusia osakkeita yhteensa 252 046 kappalet-
ta. Osakkeiden merkintahinta oli 12,83 euroa. UB Finnish Propertyn
lisdosuuksien hankinnasta ja myyjille suunnatusta annista tiedotet-
tiin erikseen 16.3.2022 ja 22.4.2022.

Liséksi United Bankers Oyj:n tytaryhtié UB Pankkiirilike Oy hankki
1.4.2022 noin 16,7 prosentin lisdosuuden tytaryhtiostadn UB Ra-
hoitus Oy:sta. Jarjestelyn myéta UB Pankkiirilikkeen omistusosuus
UB Rahoituksessa kasvoi 100 prosenttiin.

United Bankersin osakkeet
ja osakepaaoma

United Bankersin osakepadoma on 5 464 225,47 euroa. Yhtion
osakkeita oli 31.12.2022 yhteenséa 10 693 955. Osakemaara kasvoi
tilikaudella 252 046 osakkeella UB Finnish Propertyn myyijille suun-
natun osakeannin seurauksena. United Bankers luovutti 17.3.2022
vuoden 2020 varsinaisen yhtikokouksen antaman antivaltuutuk-
sen mukaisesti yhteensd 16 385 osaketta vastikkeetta yhtion joh-
don osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan kuuluville henkildille.
Vuoden 2022 aikana United Bankers hankki yhteensa 24 547 kap-
paletta omia osakkeitaan vuosien 2021 ja 2022 varsinaisten yhtio-
kokousten antamien valtuutusten puitteissa. Yhtiolla oli 31.12.2022
hallussaan 65 643 omaa osaketta, mika vastaa 0,61 prosenttia yh-
tion kaikista osakkeista ja aanista.

United Bankers Oyj:n osakkeen paatoskurssi 31.12.2022 oli 13,60
euroa (14,20 euroa 31.12.2021). Vuoden alin paatéskurssi oli 12,05
euroa ja ylin 15,00 euroa. United Bankersin osakkeita vaihdettiin
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1.1.-31.12.2022 yhteensa 364 025 kappaletta (546 269 kappalet-
ta 1-12/2021). Osakkeiden yhteenlaskettu markkina-arvo oli 145,4
miljoonaa euroa 31.12.2022 (148,3 milj. euroa 31.12.2021).

Osakkeenomistajat

Yhtiolla oli yhteens& 1 361 osakkeenomistajaa 31.12.2022 (1 278
osakkeenomistajaa 31.12.2021). Yritykset omistivat tilikauden lo-
pussa 58,9 prosenttia osakkeista (58,9 prosenttia) ja kotitaloudet
29,2 prosenttia (29,4 prosenttia). Loput 11,9 prosenttia osakkeis-
ta olivat ulkomaalaisten sijoittajien, rahoitus- ja vakuutuslaitosten,
hallintarekisterdityjen, julkisyhteisdjen seka ei-voittoa tavoittelevien
yhteis6jen omistuksessa. United Bankersin henkildsto, hallituksen
jasenet ja sidonnaisasiamiehet omistivat tilikauden lopussa yh-
teensa noin 57 prosenttia yhtién osakkeista.

Lisatietoa on saatavilla vuosikertomuksen Osakkeet ja osakkeen-
omistajat -osiosta sivulta 190.

KYMMENEN SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA
31.12.2022

Osakkeenomistajat Osakkeet % osakkeista

1 Oy Castor-Invest Ab 1200 000 11,22
2 Amos Partners Qy 1089144 10,18
3 Jarafi Oy (Finnila Rasmus) 1078 541 10,09
4 Bockholmen Invest Ab (Anderson Patrick) 598 000 5,59
5 J.Lehti & Co Oy (Lehti Jani) 490 500 459
6  Olsio Tom Henrik Wilhelm 469 572 4,39
7  Biomerit Oy 403 269 3,77
8  Jouhki Marina Sophia Helena 379695 3,55
9  Linder Cassandra Marie 280 750 2,63
10 Linder Christoffer Magnus 280 750 2,63

Yhteensa 6 270 221 58,63



Osakepohjaiset kannustin-
jarjestelmat

United Bankers Oyj on 24.6.2015 ottanut kayttédn osakepohjaisen
kannustinjarjestelman avainhenkildille. Osakepohjaisen kannustin-
jarjestelman tarkoituksena on tukea konsernin liiketoimintastrategi-
aa seka sitouttaa avainhenkildt yhtioon. Osakeomistus luo johdolle
pitk&aikaisen intressin yhtidn arvon kasvattamiseen ja mahdollisuu-
den kilpailukykyiseen ansaintaan. Jarjestelman avulla yhti¢ vastaa
saantelyssa asetettuihin johdon palkitsemista koskeviin vaatimuk-
siin. Samalla jarjestelma sitoo johdon ja omistajien pitkan aikavalin
tavoitteet yhteen.

Tilikaudella 2022 palkitsemisjarjestelméssé oli voimassa kolme kol-
men vuoden mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2020-2022,
2021-2023 ja 2022-2024 seka yksi yhden vuoden mittainen an-
saintajakso, kalenterivuosi 2022. Mahdollinen palkkio kultakin an-
saintajaksolta maksetaan ansaintajakson paatyttya yhdessa—nel-
jassa erassa noin kolmen vuoden aikana.

Jarjestelman piiriin kuului tilikaudella kahdeksan yhtion avainhen-
kiloa.

United Bankers Qyj luovutti 17.3.2022 yhtion hallituksen paatoksen
mukaisesti yhteensa 16 385 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta
yhtién osakepalkkiojarjestelmaan kuuluville henkildille. Osakkeista
12 492 kappaletta luovutettiin jarjestelmaan kuuluville avainhenki-
|6ille ansaintajaksojen 2021 seka 2019-2021 perusteella. 2171 osa-
ketta luovutettiin lykattyind palkkioina ansaintajaksoilta 2018-2020
sekd 1 722 osaketta ansaintajaksolta 2017-2019. Osakkeiden luo-
vuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustui varsi-
naisen yhtidkokouksen 31.3.2020 antamaan antivaltuutukseen.

Lisatietoa konsernin osakepohjaisista kannustinjarjestelmista on
saatavilla tilinpaatoksen liitetiedosta 8 Tydsuhde-etuudet ja hallin-
tokulut ja liitetiedosta 29 Lahipiiritapahtumat, seké toimielinten pal-
kitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista, jotka julkaistaan osana
taté vuosikertomusta.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Vuoden 2019 henkilostoé- ja sidonnaisasia-
miesantiin liittyvat lisdosakeannit toteutettiin
tammikuussa

Tammikuussa United Bankers Oyj laski varsinaisen yhtiokokouksen
antaman valtuutuksen nojalla liikkeeseen yhteensa 124 286 yhtion
osaketta, joista 79 088 uusia ja 45 198 yhtidn hallussa olevia omia
osakkeita. Liikkeeseenlasku liittyi United Bankersin syksylla 2019
jarjestamaan suunnattuun maksulliseen osakeantiin yhtion ja sen
tytaryhtididen henkilostdlle ja johdolle seka yhtidn hallituksen ja-
senille ja sidonnaisasiamiehille. Tammikuussa liikkkeeseenlasketut
osakkeet annettiin palkkioksi suunnattujen antien lisdosakejarjes-
telmien ehdot tayttaville osakkeenomistajien merkintaetuoikeudes-
ta poiketen.

Lisdosakeanneissa annetuista osakkeista 58 803 osaketta annettiin
henkiloston lisdosakejarjestelman ehdot tayttaville ja 65 483 osa-
ketta sidonnaisasiamiesten lisdosakejarjestelman ehdot tayttaville.
Osakkeet laskettiin liikkeeseen vastikkeetta, eika lisdosakeanneilla
siten ollut vaikutusta yhtion osakepddomaan. Lisdosakeanneis-
sa annetut uudet osakkeet vastasivat noin 0,7 prosenttia United
Bankers Oyj:n osake- ja aanimaarasta lisdosakeantien jalkeen.
Lisdosakeantien seurauksena yhtidn osakkeiden lukumaara nousi
79 088 osakkeella yhteensa 10 773 043 osakkeeseen.

UB Forest Industry Green Growth Fund 1 Ky
-paaomarahastoon 100 miljoonan euron sijoitus-
sitoumukset

United Bankers tiedotti 31.1.2023 kestavaan ja resurssitehok-
kaaseen metsa- ja bioteollisuuteen sijoittavan UB Forest Industry
Green Growth Fund | Ky -rahastonsa aloituksesta rahaston kerat-
tya sijoitussitoumuksia 100 miljoonan euron edesta. Rahasto on
kartoittanut myos laajan joukon potentiaalisia sijoituskohteita, ja
ensimmaiset sijoitukset on méara tehda vuoden 2023 alkupuolella.

UB Forest Industry Green Growth Fund | -padomarahasto inves-
toi yrityksiin, jotka ovat keskittyneet muovien ja muiden fossiilisiin



raaka-aineisiin perustuvien materiaalien korvaamiseen, puun ja
maatalouden raaka-ainesivuvirtojen jalostusarvon nostamiseen
ja tehokkaampaan kayttdéon sekd naiden raaka-aineiden laajem-
paan kayttoon erilaisissa vali- ja loppukayttokohteissa. Sijoitusten-
sa kautta rahasto on mukana auttamassa metsa- ja bioteollisuutta
luomaan ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. UB Forest
Industry Green Growth Fund | on sitoutunut vaikuttavuussijoittami-
sen kansainvalisiin standardeihin (Operating Principles for Impact
Management) ja raportoi sijoitustoimintansa ymparisto- ja ilmasto-
vaikutuksista

United Bankers Oyj:n osakkeenomistajien
ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle

United Bankers Qyj:n osakkeenomistajat, jotka edustavat noin 40
prosenttia yhtidon osakkeiden tuottamista aanista (31.12.2022) teki-
vat 31.1.2023 hallituksen jasenten lukumaaraa, jasenia ja hallitus-
palkkioita koskevan ehdotuksen United Bankers Oyj:n 22.3.2023
jarjestettavalle varsinaiselle yhtibkokoukselle. Osakkeenomistajat
ehdottivat, etta hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan
kuusi (6) ja etta hallituksen kokoonpano pysyy muuttumattomana
siten, etta hallituksen kaikki nykyiset jasenet Johan Linder, Rasmus
Finnila, Rainer Haggblom, Tarja Paakkonen, Lennart Robertsson
ja Eero Suomela valitaan uudelleen toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Edella mainitut
ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan.

Osakkeenomistajat ehdottivat lisaksi, ettd hallituksen jasenten
palkkioiden suuruus pysyy muuttumattomana siten, etta hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiota 35 000 euroa, ja etta
hallituksen jasenelle, joka ei tydskentele United Bankers -konsernin
palveluksessa, maksetaan vuosipalkkiota 25 000 euroa.
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Riskienhallinta ja liiketoimintariskit

United Bankers -konsernin keskeisimmat riskit ovat: strategiset ris-
kit, jotka liittyvat strategisiin valintoihin, uusien tuotteiden ja palvelu-
jen kayttéonottoon ja liiketoimintaympariston muutoksiin; operatii-
viset riskit, joihin kuuluvat menettelytapa-, prosessi-, jarjestelma- ja
tietoturvariskit seka rahoitusriskit, joista olennaisimpia ovat markki-
na-, likviditeetti-, luotto- ja valuuttariskit.

Merkittavat riskit ja lahiajan epavarmuustekijat

Konsernin riskeista merkittavimmat liittyvat markkinakehitykseen
seka ulkoisen toimintaympariston ja muuttuvan saantelyn vaikutuk-
siin yhtion liketoimintoihin. Varainhoitoliiketoiminnan tulokseen kes-
keisesti vaikuttava hallinnoitavien varojen kehitys on riippuvainen
muun muassa paaoma-, kiinteistd- ja metsatilamarkkinoiden kehi-
tyksesta ja sijoituspalveluiden yleisesta kysynnasta. Tuloskehityk-
seen vaikuttavat myds sijoitustoiminnan menestykseen sidottujen
tuottosidonnaisten palkkiotuottojen toteutuminen. Tuottosidonnai-
set palkkiot voivat vaihdella voimakkaasti tili- ja katsauskausittain.
Yhtidon paaomamarkkinapalveluiden tulos on niin ikaan riippuvai-
nen toimeksiantoihin tyypillisesti liittyvista menestyspalkkioista, jot-
ka voivat vaihdella merkittavasti katsauskausittain riippuen palvelu-
jen kysynnan lisaksi transaktioiden ajoituksesta. Konsernin omien
sijoitusten tuotot muodostuvat arvonmuutoksesta seka myyntivoi-
toista tai -tappioista. Edell& mainittuihin tuottoihin liittyy vaihtelua,
joka saattaa osaltaan vaikuttaa tulokseen.

Rahoitusmarkkinoiden sekd myods kiinteistd- ja metséatilamarkki-
noiden kehitys vaikuttavat yhtion liiketoimintaan voimakkaimmin.
Vaikka suurimmat inflaatiopaineet ovat viime aikoina hieman hellit-
taneet, pysyvat inflaatio seka edelleen kiristyva rahapolitikka kes-
keisina teemoina talouden ja rahoitusmarkkinoiden tulevan kehityk-
sen kannalta. Korkojen nousu hidastaa talouden kasvuedellytyksia,
mutta tydllisyystilanteen séilyminen vahvana on toistaiseksi tukenut
talouskehitysta. Talla hetkella synkimmat taantumahuolet ovatkin
hieman hellittdneet. Ukrainassa kdytava sota ja l&nnen Venajalle
asettamat pakotteet aiheuttavat kuitenkin edelleen epavarmuutta
etenkin Euroopan talousnakymiin.



United Bankersilla ei ole suoria sijoituksia Venajalle, Valko-Vena-
jélle tai Ukrainaan tai rahastoja, jotka sijoittaisivat néihin maihin.
Konserni ei ole markkinoinut tuotteitaan tai palveluitaan kyseisil-
l& markkinoilla, eika se ole riippuvainen naissa maissa toimivista
kumppaneista. Ukrainan sodan pitkittyminen seka Vengjalle ja
Valko-Vengjalle asetettujen pakotteiden vaikutukset talousymparis-
t6ON voivat heijastua yhtion toimintaan ja tuloskehitykseen epasuo-
rasti 1&hinn& yleisen markkinakehityksen ja geopoliittisten jannittei-
den aiheuttaman epavarmuuden kautta.

Lisatietoa konsernin liketoimintariskeista ja niiden hallinnasta on
saatavilla vuoden 2022 tilinp&atdksen liitetiedoista.

Nakymat
Markkinaymparisto

Talouteen ja sijoitusmarkkinoihin liittyvan epavarmuuden arvioidaan
jatkuvan myds vuonna 2023. Edelleen korkeana pysyttelevan inflaa-
tion hillitsemiseksi keskuspankit jatkavat rahapolitiikan kiristamista
myos Kuluvana vuonna. Korkotason nousun arvioidaan hidastavan
talouden kasvuedellytyksia etenkin alkaneen vuoden aikana. Myos
Ukrainan sota aiheuttaa edelleen riskeja talouteen. Talla hetkelld
nayttaa kuitenkin silta, ettéa seka Eurooppa etta Yhdysvallat onnis-
tuvat valttamaan syvan taantuman taloudessaan. Euroalueella ta-
louteen ennustetaan vuonna 2023 nollakasvua ja Yhdysvalloissakin
talouden odotetaan kasvavan vain 0,5 prosenttia. Kiinan talouden
uskotaan sen sijaan elpyvan selvasti pitkdan jatkuneiden korona-
sulkujen jalkeen, ja kasvun ennustetaan kohoavan 5,1 prosenttiin.

Talouden ennustetun hidastumisen myéta inflaation arvioidaan ku-
luvana vuonna rauhoittuvan selvasti. Tama sallisi keskuspankeille
mahdollisuuden lopettaa rahapolitiikan kiristamisen. Talla hetkella
korkokayrat ennakoivatkin korkojen kaantyvan laskuun jo vuoden
2023 loppupuolella. Mikali inflaatiota ei saada Kkuriin toivotulla ta-
valla, on olemassa riski, ettd ndma odotukset osoittautuvat ennen-
aikaisiksi.

Ukrainan sodan kaynnistama energiakriisi voi aiheuttaa riskeja
Euroopan talouskasvulle myos tulevaisuudessa. Vaikka energia-
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markkina on palautunut kutakuinkin ennen sotaa vallinneille tasoille
muun muassa EU:n onnistuneen nesteytetyn maakaasun (LNG)
kayttdéon liittyvan politikan, merkittavien energiasdastodjen ja suo-
tuisien sédolosuhteiden ansiosta, voi hintatasapainoon edelleen
kohdistua &killisia hairioitad. Esimerkiksi dljymarkkinoilla tuotannon
varakapasiteettia on historiallisen vahan, ja geopoliittiset riskit py-
syttelevat yha kohollaan. Lisaksi Kiinan kiihtyva talouskasvu voi
lisdtd nousupaineita energian ja raaka-aineiden hintoihin. Sotaa
seuranneen energiakriisin odotetaan kiihdyttavan niin sanottua vih-
reaa siirtymaa Euroopassa. Lisaksi Ukrainan sodan arvioidaan sen
aikanaan paattyessa luovan mahdollisuuksia suuriin jalleenraken-
nusurakoihin varsinkin Euroopassa. Nama luovat talouteen myds
mahdollisuuksia.

Porsseille on tyypillista, ettéd osakekurssit ennakoivat yhtididen tu-
loskasvunakymia noin 6-12 kuukautta etukateen. Vuonna 2022
koetun osakemarkkinoiden laskun seurauksena kursseihin on jo
hinnoiteltu odotukset vuoden 2023 heikommista kasvundkymista.
Nyt kun suurimmat taantumahuolet ovat ainakin tilapaisesti halven-
neet, ovat osakemarkkinat olleet alkuvuonna selvdssa nousussa.

Liiketoiminnan nakymat

Yleisen heikon markkinakehityksen seurauksena ja tavoiteltua hei-
kommin sujuneen uusmyynnin seurauksena konsernin hallinnoita-
vien varojen maaré laski hieman vuoden 2022 aikana. Rahastoihin
sijoitetuista varoista yha suurempi osa on kuitenkin United Ban-
kersin kannattavuudeltaan paremmissa rahastoissa eli metséa- ja
kiinteistorahastoissa, joiden padomat kasvoivat vuoden aikana yli
neljanneksella.

United Bankersin vaihtoehtoisten rahastojen pd&domien kasvu tu-
kee osaltaan odotuksia rahastoista saatavien hallinnointipalkkioi-
den kehityksesta. Tuottopalkkioihin liittyy enemman epavarmuutta
etenkin kiinteistérahastojen osalta, mutta United Bankersin metsa-
rahastojen tuottonakymat vaikuttavat vakailta, ja korkeana pysytte-
leva inflaatio heijastuu edelleen positiivisesti etenkin metsa- mutta
myds kiinteistérahastojen tuottondkymiin. Kiinteistd- ja metséara-
hastojen selvasti kohonneet padomat tukevat seka hallinnointi- etta
tuottopalkkioihin liittyvaa potentiaalia.



United Bankersin ensimmaisen varsinaisen paaomarahaston UB
Forest Industry Green Growth Fund | Ky:n toiminta kaynnistyi vih-
doin tammikuussa 2023. Rahasto kerasi padomia peréati 100 mil-
joonan euron edestd, mika tekee siitéa yhden kaikkien aikojen suu-
rimmista avauksista kokonaan uudella strategialla aloittaneiden
padomarahastojen joukossa Suomessa. Rahaston tavoitekoko on
300 miljoonaa euroa.

UB Forest Industry Green Growth Fund | taydentaa erinomaisella
tavalla United Bankersin vahvaa osaamista metsasijoittamisessa,
ja se tulee olemaan yksi keihdankarkituotteista yhtion hakiessa
kasvua laajemmin Euroopan markkinoilta. United Bankersin syksyl-
l& solmimat jakelusopimukset saksalaisen ja sveitsildisen kumppa-
nin kanssa vahvistavat osaltaan kansainvalisen myynnin ndkymia.

United Bankers pyrkii laajentamaan tuote- ja palvelutarjontaa vaih-
toehtoisissa sijoituksissa myos jatkossa. Tavoitteena on tuoda
markkinoille muun muassa uusi laajasti Itameren alueelle sijoitta-
va metsarahasto. Ammattimaisille sijoittajille suunnatun rahaston
toiminnan arvioidaan kaynnistyvan vuoden alkupuoliskon aikana.
Liséksi yhtién suunnitelmissa on lanseerata uusi vallitsevia megat-
rendeja hyddyntava vaihtoehtorahasto. Nykyisia liiketoimintoja tu-
kevat sekd osaamista ja asiantuntijuutta hyodyntavat ratkaisut ovat
jatkossakin keskidssa, kun liiketoimintaa pyritdan kasvattamaan.

Kokonaisuudessaan United Bankersin vahva taloudellinen suoritus
vuoden 2022 vaikeassa markkinaymparistdssa on osoitus yhtién
strategian pitkajanteisesta ja onnistuneesta toteuttamisesta. Tule-
vaa kasvua péastaan rakentamaan vakaalta pohjalta ja yhtion ai-
nutlaatuista osaamista hyddyntéaen.
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Ohjeistus

Yhtid arvioi operatiivisen liikevoittonsa asettuvan lahelle vuoden
2022 tasoa. Arvio on ehdollinen sille, ettd markkinatilanteessa ei
tapahdu merkittavaa heikkenemista.

Helsingissa 23.2.2023
United Bankers Oyj
Hallitus



Vastuullisuus United Bankersilla

United Bankersissa vastuullisuus tarkoittaa laajasti taloudellista,
sosiaalista ja ymparistoon liittyvaa vastuullisuutta. United Bankers
haluaa yhtidbna kantaa vastuunsa ja tukea ympariston seka yh-
teiskunnan kestavaa kehitysté. Jatkuva toiminnan vastuullisuuden
kehittdminen yhdessa sidosryhmien kanssa on United Bankersille
ensisijaisen tarkeda. Toimimalla vastuullisesti yhtié edistaa asia-
kastyytyvaisyytta seka henkildston hyvinvointia ja tydtyytyvaisyytta.

UNITED BANKERS

VASTUULLISUUDEN KOHOKOHDAT 2022

Vastuullisuus toiminnan keskidossa

* United Bankers madritteli yhtion vastuullisuuden
painopistealueet

* Yhtion Eettisista periaatteista (Code of Conduct) laadittiin
julkinen versio aiemman sisaisen ohjeen rinnalle

* Vastuullisuusorganisaatiota uudistettiin — Vastuullisuuden
ohjausryhmaa ja ESG-tiimia vahvistettiin

* Kestavyysriskit integrointiin osaksi konsernin prosesseja

e Yhti6 osallistui Luottamus&Maine -tutkimukseen, jonka
avulla on jatkossa tavoitteena rakentaa positiivista ja
vastuullista mielikuvaa yhtiosta

Merkityksellista tyota ja

innostavia mahdollisuuksia

e Suomen innostavimmat tyépaikat 2022 -tunnustus
United Bankersille

* Konsernille vahvistettiin monimuotoisuustavoitteet
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United Bankers uskoo, ettd yhtid voi nain parantaa myos liiketoi-
mintansa kannattavuutta ja kilpailukykya seké lisata positiivisia
vaikutuksia ymparistéon ja yhteiskuntaan. Vastuullisuus on keskei-
nen osa yhtion arvonluontia ja United Bankersin kasvustrategiaa.
United Bankers haluaa olla kaikkien sidosryhmiensa luottamuksen
arvoinen.

Tavoitteena kestavan

vhteiskunnan edistaminen

e Uuden vihredan siirtymaan sijoittavan rahaston
markkinointi ja varainhankinta kaynnistyivat

* Tuotteiden kestavyysluokittelu

* United Bankersin hiilijalanjéljen laskenta —
konserninilmastotyon perusta

» Sijoituskohteiden vastuullisuuden edistdminen aktiivisen
omistajuuden kautta (ISS Proxy Voting)

 |Imastoriskien ja ihnmisoikeusriskien integraatio
sijoitustoimintaan

Avoimuus ja luotettavuus hallinnon ja

viestinnan kulmakivina

e Konsernin yhteiskuntavastuuraportointia kehitettiin
GRI:n mukaiseksi

* Rahastojen ja UB 360 -varainhoitomallin ESG-raporttien
uusiminen

» Konsernin hiilijalanjaljen laskenta

* Energiankulutuksen seurannan aloittaminen

¢ Asiakkaiden kestavyysmieltymykset osaksi asiakkaille
soveltuvien tuotteiden ja palveluiden arviointia.



Vastuullisuuden painopistealueet

United Bankers haluaa kantaa vastuunsa ymparistosta ja yhteis-
kunnasta ja edistda kestavan kehityksen tavoitteiden saavutta-
mista. Kaytanndssa vastuullisuus toteutuu asiakas- ja sidosryh-
masuhteissa, vastuullisessa sijoittamisessa ja tuotevalikoimassa,
tyontekijoiden hyvinvoinnissa sekad toiminnan luotettavassa hallin-
noinnissa. Lisaksi ilmastonmuutos, ihmisoikeuksien toteutuminen
ja luonnon monimuotoisuus ovat keskeisia yhtion toiminnan |api-
leikkaavia vastuullisuuden teemoja. United Bankersin vastuullisuu-
den painopistealueet on ryhmitelty vuonna 2022 tehdyn olennai-
suusanalyysin perusteella seuraavasti:

Vastuulliset tuotteet seka hyvat sidosryhma- ja asiakassuhteet:
edistimme siirtyméaéa kohti kestavaa taloutta ja kasvatam-
me asiakkaidemme varallisuutta vastuullisesti
Merkityksellinen ja inspiroiva ty6: tarjoamme merkityksellista
tyota ja innostavia mahdollisuuksia

Luotettava ja lapindkyva hallinto: olemme toiminnassamme
avoimia ja vastuullisia

KUVA 1:
VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUEET

EDISTAMME SIIRTYMAA KOHTI
KESTAVAA TALOUTTA JA
KASVATAMME ASIAKKAIDEMME
VARALLISUUTTA VASTUULLISESTI

Luonnon i
monimuotoisuus TARJOAMME MERKITYKSELLISTA
TYOTA JA INNOSTAVIA

Ihmisoikeudet MAHDOLLISUUKSIA

limastonmuutos

OLEMME TOIMINNASSAMME
AVOIMIA JA VASTUULLISIA

* \/ihredn siirtyman mukaiset iimastotavoitteet
* Pitkdaikaiset ja luottamukselliset asiakassuhteet
e Parhaat kansainvaliset kaytannot

» Ammattitaitoinen ja innostunut henkilosto
» Monimuotoinen ja tiivis tydyhteiso

e Ldpindkyva ja kiinnostava raportointi
* Vastuullisuus integroitu palkitsemiseen,
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Raportoinnin periaatteet

Vastuullisuusraportti kattaa kaikki United Bankers -konsernin yhtiot.
Vastuullisuusraportti julkaistaan vuosikertomuksen yhteydessa ker-
ran vuodessa. Tama raportti kattaa aikavalin 1.1.2022— 31.12.2022.
Vastuullisuustietoja ei ole varmennettu. Raportissa on kaytetty Glo-
bal Reporting Initiative (GRI):n vastuullisuusraportointistandardeja
raportoinnin viitekehyksena. Standardin mukainen GRI-indeksi l6y-
tyy sivulta 105.

Lisatietoja United Bankersin vastuullisuudesta antaa:

Seela Sinisalo, vastuullisuusjohtaja
seela.sinisalo@unitedbankers.fi.

padtoksentekoon ja riskienhallintaan




Vastuullisuus toiminnan keskiossa

Toimenpiteet ja saavutukset 2022:

* United Bankers méaritteli vastuullisuuden painopistealueet

* Yhtion Eettisista periaatteista (Code of Conduct) laadittiin
julkinen versio aiemman sisadisen ohjeen rinnalle
Vastuullisuusorganisaatiota uudistettiin — Vastuullisuuden

ohjausryhmaa ja ESG-tiimia vahvistettiin

Kestavyysriskit integrointiin osaksi konsernin prosesseja
Yhtio osallistui Luottamus&Maine -tutkimukseen, jonka avulla
on jatkossa tavoitteena rakentaa positiivista ja vastuullista
mielikuvaa yhtiosta

Vastuullisuutta ohjaavat periaatteet
ja politiikat

Asiakkaat ja asiakkaiden tarpeet ovat United Bankersin toiminnan
ytimessa. United Bankers toimii vastuullisesti niin talouden, ympa-
riston kuin yhteiskunnan kannalta ja edistaa yritysvastuun toteutu-
mista sekd omassa toiminnassaan etté sijoituksissaan. Toimintaa
ohjaavat yhtidn arvojen lisaksi kansainvaliset sitoumukset ja hyvat
kaytannot seka finanssialan saantely. Keskeiset United Bankersin
vastuullisuutta ohjaavat periaatteet ja sitoumukset on koottu yhtion
Eettisiin toimintaperiaatteisiin (Code of Conduct) ja Vastuullisen si-
joittamisen periaatteisiin.

Naihin periaatteisiin kootut sitoumukset on integroitu osaksi yh-
tion hallintojarjestelm&a, toimintaohjeita ja strategioita, ja niiden
noudattamista seurataan saannollisesti. Koska valtaosa naista si-
toumuksista liittyy keskeisesti United Bankersin sijoituksiin ja tuot-
teisiin, niiden toteuttamisesta on kerrottu tarkemmin osiossa Vas-
tuullinen sijoittaminen.
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United Bankersin Eettiset toimintaperiaatteet

United Bankers julkaisi vuonna 2022 yhtion Eettiset toimintaperi-
aatteet, jotka silla oli jo aiemmin siséisessa kaytdssa. Eettiset toi-
mintaperiaatteet ohjaavat yhtion koko henkiléstoa toimimaan yhtei-
sid arvoja, ohjeistuksia ja toimintaperiaatteita noudattaen. Niiden
tavoitteena on vahvistaa organisaation keskindista luottamusta
ja avointa vuorovaikutusta. Samalla niiden tavoitteena on edistaa
mielikuvaa, jonka yhtié antaa ulkoisille sidosryhmilleen. Kaikilla si-
dosryhmilld on tarkea merkitys yhtion toiminnan kehittamisen kan-
nalta. Taman johdosta United Bankers pyrkii edistdmaéan jatkuvaa
ja avointa vuorovaikutusta kaikkien niiden kanssa.

United Bankersin Eettiset toimintaperiaatteet avaavat yhtién arvo-
maailmaa, liiketoimintaperiaatteita seka ohjeistuksia ja kaytantei-
ta, jotka osaltaan varmistavat vastuullisen toiminnan ja avoimen
vuorovaikutuksen eri sidosryhmien kanssa. Porssiyhtiona United
Bankers noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, Nas-
dag Helsingin sdantoja seka sovellettavaa arvopaperimarkkina-
lainsaadantda ja sen nojalla annettuja viranomaismaarayksia, jotka
toimivat avoimen ja 1&pinakyvan hallinnon ja viestinnén perustana.
Eettiset toimintaperiaatteet avaavat puolestaan yhtion muita ohjeis-
tuksia ja kaytantoja, jotka tukevat muun muassa tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden edistamista, auttavat yhtion maineen rakentami-
sessa seka luovat turvalliset ja luottamukselliset puitteet asiakas- ja
muiden sidosryhmasuhteiden hoitamiselle.

Kansainvaliset sitoumukset

United Bankers on vuodesta 2012 Iahtien sitoutunut noudatta-
maan toiminnassaan YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita
(UN PRI). United Bankers kehittda jatkuvasti toimintaansa naiden
periaatteiden mukaisesti ja raportoi vuosittain PRI-organisaatiolle

julkisella raportilla.



https://www.unitedbankers.fi/fi/oyj/vastuullisuus
https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=/media/3080/ub_code-of-conduct.pdf
https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=/media/3080/ub_code-of-conduct.pdf
https://finsif.fi/pri-periaatteet/#:~:text=YK%3An%20vastuullisen%20sijoittamisen%20periaatteet,Environmental%2C%20Social%2C%20Governance).
https://finsif.fi/pri-periaatteet/#:~:text=YK%3An%20vastuullisen%20sijoittamisen%20periaatteet,Environmental%2C%20Social%2C%20Governance).
https://www.unpri.org/signatories/reporting-and-assessment/public-signatory-reports

United Bankers sitoutui vuonna 2022 kunnioittamaan toiminnas-
saan ihmisoikeuksia YK:n yrityksi& ja inmisoikeuksia koskevien pe-
riaatteiden (UNGP) mukaisesti. United Bankers noudattaa asian-
mukaista huolellisuutta ja valttaa loukkaamasta ihmisoikeuksia
omassa toiminnassaan ja liikkesuhteissaan. Sitoumus kattaa YK:n
ihmisoikeuksien julistuksen ja Kansainvalisen tyojarjeston 1LO:n
julistuksissa madriteltyja perusoikeuksia koskevat periaatteet. Ih-
misoikeusnakokulmien integrointi vastuulliseen sijoittamiseen ja
konsernin toimintaan kokonaisuutena aloitettiin 2022, ja tyd jatkuu
myds tulevina vuosina. Sitoumukset siséltyvat United Bankersin
vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin, jotka United Bankersin hal-
litus hyvaksyi toukokuussa 2022.

United Bankersin ihmisoikeuksiin liittyvat sitoumukset on integroitu
osaksi yhtion vastuullisen sijoittamisen prosesseja, kuten sijoitus-
ten due diligence- ja monitorointiprosesseja. Koko salkunhoidolle
jarjestettiin vuonna 2022 paivitettyihin prosesseihin liittyvat koulu-
tukset. Vastuullisen sijoittamisen prosesseista on kerrottu tarkem-
min osiossa Tavoitteena hyvad hallintotapaa noudattava ja ihmis-
oikeuksia kunnioittava sijoitussalkku. Lisaksi vuonna 2022 United
Bankers aloitti inmisoikeusriskien tunnistamisen integroinnin osaksi
yhtién liikekumppaneista tehtavia niin sanottuja vastapuoliselvityk-
sid. Yhtion compliance-toiminto huolehtii siita, etta vastapuoliselvi-
tykset tehdaan paivitettyjen ohjeiden mukaisesti.

United Bankers on vuodesta 2021 ahtien sitoutunut arvioimaan toi-
mintansa iimastoriskeja kansainvalisen Task Force on Climate-re-
lated Financial Disclosures (TCED) -ohjeiston mukaan. limastoris-
kien arviointi on integroitu osaksi yhtidon vastuullisen sijoittamisen
prosesseja, kuten sijoitusten due diligenceé ja monitorointia, seka
yhtidn riskienhallinnan ohjeistuksia ja prosesseja. Vastuullisen si-
joittamisen prosesseista on kerrottu tarkemmin osiossa Vastuulli-
nen sijoittaminen ja riskienhallinnasta osiossa Vastuullisuusriskien
hallinta.

Vastuullisuusperiaatteiden
integrointi kaytantoon

Vuoden 2022 aikana United Bankersin Vastuullisen sijoittamisen
periaatteet paivitettiin vastaamaan entistd paremmin alati tarken-
tuvia vastuullisuuteen liittyvid odotuksia ja alan uutta saantelya.
United Bankersin hallitus hyvaksyi paivitetyt periaatteet toukokuus-
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sa 2022. Periaatteisiin lisattin muun muassa kestavyysriskien ja
paaasiallisten haitallisten vaikutusten arviointi sek& ihmisoikeuksiin
liittyvat sitoumukset. Liséksi tarkennettiin vastuullisen sijoittamisen
toimintatapoja. Vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin on koottu
sijoitustoimintaa ohjaavat keskeiset periaatteet, sitoumukset ja toi-
mintatavat. Keskidssa on sitoumus noudattaa asianmukaisia huo-
lellisuutta (due diligence) sijoituskohteiden valinnassa ja seuran-
nassa seka yhteistydbkumppaneiden valinnassa.

United Bankersin arvoja, eettisia toimintaperiaatteita ja vastuullisen
sijoittamisen periaatteita pyritddn tuomaan osaksi jokaisen tyon-
tekijan arkea syventamalla yksittaisia teemoja henkiléstdlehdessa
seka kaymalla niita lapi kaytannon tasolla puolivuosittaisissa koko
henkildstdn tapahtumissa. Toimintaperiaatteet ovat osa kaikkien
uusien tyontekijdiden perehdytystd, ja liséksi kaikille tyontekijoille
jarjestetdan saannollisesti koulutuksia periaatteiden siséllosta ja
mahdollisista paivityksista. Vuonna 2022 kaikille United Bankersin
tyontekijoille jarjestettiin koulutus Eettisten toimintaperiaatteiden si-
salldsta seka Vastuullisen sijoittamisen periaatteista. Naiden yleis-
ten koulutusten lisdksi salkunhoidossa tydskenteleville jérjestettiin
syventava koulutus vastuullisen sijoittamisen periaatteiden sovel-
tamisesta salkunhoidossa. Muille sidosryhmille periaatteista kom-
munikoidaan taulukossa 3 kuvatulla tavalla. Lisaksi periaatteet ovat
julkisesti saatavilla yhtién verkkosivuilla.

Vastuullisuuden edistaminen yhdessa
etujarjestdéjen kanssa

Yhtion oman toiminnan lisédksi United Bankersin toimintaperiaat-
teisiin kuuluu edistda finanssialan vastuullisuutta ja vastuullista
sijoittamista erilaisten etujarjestdjen ja aloitteiden kautta. United
Bankers on ollut Suomen vastuullisen sijoittamisen yhdistyksen
(Finsif ry) jasen vuodesta 2018 lahtien. Finsifin tehtava on edistaa
vastuullista sijoittamista Suomessa. Vuonna 2022 United Bankers
laajensi vastuullisuuteen liittyvaa verkostoaan. United Bankers liittyi
finanssialan etujarjestd Finanssiala ry:n jaseneksi. Yhti¢ kuuluu Fi-
nanssiala ry:n vastuullisuustoimikuntaan, joka muun muassa kom-
mentoi valmisteluvaiheessa olevaa kansallista ja kansainvalista
EU-sdantelya seka edistaa finanssialan keskeisia vastuullisuusna-
kodkohtia. Vuonna 2022 United Bankers liittyi myos Paaomasijoitta-
jat ry:n jaseneksi ja osallistuu yhdistyksen toimintaan vastuullisuus-
toimikunnan varajasenena.


https://www.ungpreporting.org
https://www.ungpreporting.org
https://www.ykliitto.fi/sites/www.ykliitto.fi/files/ihmisoikeuksien_yleismaailmallinen_julistus_1.pdf
https://www.ykliitto.fi/sites/www.ykliitto.fi/files/ihmisoikeuksien_yleismaailmallinen_julistus_1.pdf
https://www.ilo.org/declaration/lang--en/index.htm
https://www.fsb-tcfd.org
https://www.fsb-tcfd.org
https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=/media/2862/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet-2022.pdf

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

United Bankers pyrkii toiminnassaan edistaméaan YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden toteutumista. Kestavan kehityksen tavoit-
teista United Bankersille merkittavimpia ovat:

* Tavoite 5: Sukupuolten tasa-arvo

* Tavoite 8: Ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvua

» Tavoite 12: Vastuullista kuluttamista

* Tavoite 13: limastotekoja

* Tavoite 15: Maanpaallinen elama

Nama tavoitteet on maaritelty keskeisiksi United Bankersin toimin-
nan ja keskeisen rahastovalikoiman painopisteiden perusteella.
United Bankers pyrkii edistdmaan erityisesti naiden tavoitteiden
toteutumista sek&a oman toimintansa etta tarjoamiensa sijoitus-
tuotteiden kautta. Yritysten ja sijoittajien rooli kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamisessa on keskeinen. Siksi United Bankers
pyrkii huomioimaan tavoitteet esimerkiksi tuotevalikoiman ja uusien
tuotteiden suunnittelussa.

Kestavan kehityksen tavoitteiden tarkoituksena on kdantaa globaali
kehitys uralle, jossa ihmisten hyvinvointi ja ihnmisoikeudet, taloudel-
linen vauraus ja yhteiskuntien vakaus turvataan ympariston kan-
nalta kestavalla tavalla. Tavoitteet ovat universaaleja, vaikka toimet
niiden edistamiseksi eri maissa ja eri sektoreilla voivat olla erilaisia.
Kaikki kestavan kehityksen tavoitteet linkittyvat tiiviisti toisiinsa: yh-
takaan tavoitetta ei voi tavoitella toisen kustannuksella.

Painopistealueiden maarittely

United Bankersille vastuullisuus tarkoittaa laajasti taloudellista, so-
siaalista ja ympéristoon liittyvaa vastuuta koskien seka yhtion omaa
toimintaa etta sen sijoitustoimintaa, tuotteita ja palveluita. Vuonna
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2022 United Bankers maaritteli ensimmaista kertaa vastuullisuu-
tensa osa-alueet olennaisuusanalyysin avulla. Tavoitteena on, etta
vastuullisuusraportointi ja tulevien vuosien vastuullisuustyon paino-
pistealueet sekd vastuullisuustavoitteet vastaisivat sidosryhmien
odotuksia ja keskittyisivat yhtidlle olennaisiin aiheisiin. Samalla luo-
tiin edellytykset jokaista painopistealuetta koskevien vastuullisuus-
tavoitteiden asettamiselle ja palkitsemisen kytkemiselle entista pa-
remmin vastuullisuuden keskeisiin osa-alueisiin.

Olennaisuusanalyysi pohjautui United Bankersin johtoryhman ja
hallituksen tyopajoihin, finanssialan vertailuanalyysiin seka keskei-
siltd sidosryhmilta saatuihin kommentteihin ja nakemyksiin (mm.
instituutioasiakkaiden haastattelut ja palaute seka alan tutkimus-
tulokset). United Bankersin ESG-tiimi ja vastuullisuuden ohjausryh-
ma kasittelivat tuloksia aihepiirikohtaisesti arvioidakseen ymparis-
to- ja yhteiskuntavaikutusten merkittavyytta sidosryhmien tarkeiksi
kokemilla alueilla.

Vuoden 2022 aikana vastuullisuuden olennaiset aiheet ryhmitel-
tiin selkeiksi asiakokonaisuuksiksi. Olennaisuusanalyysissa ja ai-
healueiden priorisoinnissa on otettu huomioon esiin nousseiden
asioiden merkitys sidosryhmille ja United Bankersin liiketoiminnalle
seka toisaalta yhtion mahdollisuus kehittda osa-alueita ja siten lii-
ketoiminnan vastuullisuutta. United Bankersin vakaa tuloskehitys,
sijoitustoiminnan vastuullisuus ja vastuulliset tuotteet yhdessa
pitkaaikaisten asiakas- ja yhteistydsuhteiden ja hyvinvoivan timin
kanssa ovat asioita, jotka United Bankers on méaritellyt erityisen
merkittaviksi yhtion kilpailukyvyn varmistamisessa ja lisdarvon luo-
misessa sidosryhmilleen pitkalla aikavalilla. Vastuullisuuden perus-
tan muodostavat muun muassa asiakkaiden yksityisyydensuoja
ja tietoturva, korruption ja rahanpesun ehkaisy, kestavyysriskien
hallinta seka lapinakyva ja luotettava hallinnointi, joille finanssialan
saantely maarittaa selkeat raamit.

Miksi yritykset ovat tarkeitda? YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden ja Agenda 2030 valmistelun yhteydessa

tuli selvaksi, ettei tavoitteita ole mahdollista saavuttaa ainoastaan virallisen kehitysyhteistyon keinoin. Kestdvan
kehityksen tavoitteiden saavuttaminen maksaisi joidenkin arvioiden mukaan 4 000 biljoonaa dollaria. Merkittavan
osan tdstd summasta pitdisi tulla yksityiseltd sektorilta — toisin sanoen yrityksiltd ja niiden toiminnasta. Samaan
aikaan on selvaa, ettd yritykset eivat voi ratkaista kaikkia kehityksen haasteita. Kestdvan kehityksen tavoitteiden
saavuttaminen vaatii monien alojen yhteisty6td ja vastuullisilla yrityksilld on téssé térkeé rooli.



TAULUKKO 1:

OLENNAISUUSANALYYSIIN PERUSTUVA VASTUULLISUUDEN OSA-ALUEIDEN RYHMITTELY

PAINO-
PISTEET

TARKEAT
AIHEET

PERUSTA

————

Vakaa tuloskehitys

Vastuullinen sijoittaminen ja vastuulliset tuotteet
Pitkdaikaiset ja luottamukselliset asiakas-

ja yhteistyosuhteet

Avoin kommunikaatio sidosryhmien kanssa
Hyvinvoiva tiimi

o

Vastuullisuustyon tarkeimmat osa-alueet, jotka UB on madritellyt

ja luodakseen lisdarvoa sidosryhmilleen pitkalla aikavalilla.

merkittaviksi varmistaakseen tulevaisuuden kilpailukykynsa

Huipputason osaaminen

Suorat ympdristovaikutukset
Oikeudenmukaisuus, tasa-arvo, yhdenvertaisuus
ja monimuotoisuus

Tyoénantajamielikuva

- s —

UB:lle ja sidosryhmille olennaiset aiheet, jotka mahdollistavat vastuul-
lisemman liiketoiminnan. Nama maaraytyvét osittain lakien mukaan.

UB madrittaa kuitenkin itse, kuinka paljon se nditd vastuullisuusalueita !
kehittdd ollakseen vastuullisempi yritys ja tayttdakseen sidosryhmien '
odotukset nyt ja tulevaisuudessa. '

Asiakkaiden yksityisyydensuoja ja tietoturva

Verot ja verojalanjalki

Korruption, lahjonnan ja rahanpesun ehkaisy
Kestdvyysriskien hallinta

Luotettava ja lapinakyva hallinto (hallinnointikoodi)

Osa-alueet, jotka luovat perustan varainhoitotoiminnalle ja ovat
suoraan sidoksissa sidosryhmien luottamukseen UB:ta ja sen
liketoimintaa kohtaan. Ndma hoidetaan aina voimassa olevan
lainsdadannon ja viranomaisvaatimusten mukaan.



Vastuullisuuden johtaminen
ja hallinnointi

Vuoden 2022 aikana United Bankers uudisti vastuullisuusorgani-
saationsa ja vahvisti ESG-tiimidan. Vastuullisuus on keskeinen osa
United Bankersin toimintaa ja se nivoutuu useisiin konsernin toi-
mintoihin. United Bankersin hallituksen, tytaryhtididen hallitusten ja
toimivan johdon lisdksi vastuullisuuden ja vastuullisen sijoittamisen
jarjestamista ja jalkauttamista varten United Bankers -konsernissa
toimivat vuodesta 2022 lahtien myos vastuullisuuden ohjausryhma
ja ESG-tiimi.

KUVA 2:
VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN JA HALLINNOINTI

EMOYHTION HALLITUS

UB OMAISUUDENHOITO HALLITUS

JOHTORYHMA

Raportointi

SALKUNHOITO:

Salkun-
hoitajat

Allokaatio-
tiimi

Sijoitus- Vastuullisuustiimi

komiteat

ESG-ORGANISAATIO
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Emoyhtion hallitus vastaa United Bankers -konsernin hallinnosta ja
sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus paattaa
toiminnan vastuullisuuden jarjestamisesta ja menetelmistd kon-
sernissa ja seuraa vastuullisuustoimintaa, sen tuloksia ja siihen
liittyvi& riskeja. United Bankersin hallitus vahvistaa konsernin vas-
tuullisuusperiaatteet ja vastuullisen sijoittamisen periaatteet, joilla
varmistetaan, etta toiminta on seka lakien, viranomaismaaraysten
ja -ohjeiden etta hyvien kansainvalisten kaytantdjen mukaista. Hal-
lituksen roolia ja tehtavida on kuvattu tarkemmin osiossa Selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasté.

Emoyhtidn toimiva johto (johtoryhma) seké kunkin konserniyhtion
toimitusjohtajat hoitavat konserniyhtididen juoksevaa hallintoa

UB RAHASTOYHTIO HALLITUS

VASTUULLISEN
SIJOITTAMISEN
OHJAUSRYHMA

Rooli: Liiketoiminnan
vastuullisuutta valvova
ja kehittava elin

& ] |
RISKIENHALLINTA

Konsernin riskienhallinta
« Operatiivisten riskien

UB Rahastoyhtid

riskienhallinta

« Kestavyysriskit

« Rahastojen riski-
raportointi

raportointi ja valvonta
ml. kestavyysriskit

COMPLIANCE

¢ Ohjeistus
« Valvonta
* Koulutus




emoyhtion hallituksen vahvistamien periaatteiden ja ohjeistusten
mukaisesti. Johtoryhmaéan on nimetty vastuullisuusasioista vastaa-
va henkild, jolle yhtion vastuullisuusjohtaja raportoi. Toimiva johto
huolehtii kaytanndssa yhtién vastuullisuutta ohjaavien periaattei-
den ja s&antelyn integroinnista yhtion toimintaohjeisiin ja proses-
seihin. Toimiva johto raportoi vastuullisuuteen liittyvista asioista hal-
litukselle hallituksen vuosikellon mukaan.

Vastuullisuuden ja vastuullisen sijoittamisen ohjausta varten United
Bankers -konsernissa toimii vastuullisuuden ohjausryhmd, jonka
puheenjohtajana toimii konsernin vastuullisuusjohtaja. Ohjausryh-
ma raportoi johtoryhmalle. Ohjausryhman tehtavana on kehittaa ja
valvoa liketoiminnan vastuullisuutta. Liséksi se vastaa vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden soveltamisen ohjeistuksesta seka peri-
aatteiden péivityksen valmistelusta hallituksen hyvaksynt&a varten.

ESG-tiimi toimii vastuullisuusasioiden asiantuntijatimina, joka tu-
kee salkunhoitoa ja liiketoimintaa seka riskienhallintaa vastuulli-
suuteen liittyvissa asioissa ja kehittdd toiminnan vastuullisuutta.
ESG-tiimi raportoi konsernin vastuullisuusjohtajalle.

Vastuullisuusriskien hallinta

United Bankersin toiminnan vastuullisuusriskeihin kuuluvat seké
sijoituksiin liittyvat vastuullisuusriskit ettd konsernin muun toimin-
nan vastuullisuusriskit. Merkittdva osa United Bankersin vastuulli-
suusriskeista liittyy sijoituksiin ja niiden vaikutuksiin. Vuoden 2022
aikana United Bankers uudisti sijoitustuotteidensa kestavyysriskien
hallinnan periaatteet, paivitti sijoitustuotteidensa riskienhallintapoli-
tiilkat seka selkeytti kestavyysriskien hallinnan periaatteita. Lisaksi
likesuhteisiin liittyvien ihmisoikeusriskien tunnistaminen integroitiin
yhtién toimintaan.

Vastuullisuuden ohjausryhma seuraa United Bankersin toiminnan
vastuullisuusriskeja, maarittelee niille hallintakeinoja, ohjeistaa si-
joitusten kestavyysriskien hallinnassa ja kehittaa toiminnan vastuul-
lisuutta. Riskienhallinta integroi vastuullisuusriskit osaksi konsernin
riskienhallintaa.
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United Bankers keskittyy sijoituksissaan
erityisesti seuraavien vastuullisuusriskien
tunnistamiseen ja hallintaan:

Ympaéaristoon, yhteiskuntaan
ja hyvaan hallintotapaan
liittyvat riskit

limastoriskit

Erityisesti ihmisoikeusriskeja ja ilmastoriskeja tarkastellaan sijoitus-
toiminnan lisaksi myds United Bankers -konsernin nakokulmasta,
joten ne on erotettu omiksi kokonaisuuksikseen. Tama johtuu siitg,
etta United Bankers on sitoutunut noudattamaan toiminnassaan
UN Global Compactin (UNGC) periaatteita ja raportoimaan ilmas-
toriskeistaan TCFD:n mukaan.



ILMASTONMUUTOKSEEN LITTYVAT RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

SELVITYS ILMASTORISKEISTA TCFD:N MUKAAN

lImastoriskien ja -mahdollisuuksien taloudellisia vaikutuksia kartoit-
tava Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
on viime vuosina vakiinnuttanut asemansa maailman johtavana
ilmastoasioiden raportointistandardina. TCFD:n mukaan ilmaston-
muutoksen suoria ja epésuoria liiketoimintavaikutuksia tarkastel-
laan neljan paaelementin eli hallinnon, strategian, riskienhallinnan
ja mittareiden kautta. Johdonmukainen ja lapinakyva ilmastoasioi-
den raportointi puolestaan johtaa parempaan riskienhallintaan,
perustellumpiin sijoituspaatoksiin ja strategisempaan johtamiseen
ilmastonmuutos huomioiden. United Bankers sitoutui raportoi-
maan ilmastonmuutoksen riskeista ja mahdollisuuksista TCFD:n
suositusten mukaisesti vuonna 2021. United Bankersin ensimmai-
nen TCFD-raportti julkaistaan osana vuoden 2022 vastuullisuusra-
portointia.

HALLINTO

[Imastonmuutoksen mukanaan tuomat riskit ja mahdollisuudet
vaikuttavat oleellisesti United Bankersin sijoitustoimintaan ja vas-
tuullisuustydhon. United Bankersin hallitus ja johtoryhma ovat nos-
taneet ilmastonmuutoksen vastaisen ja vihreaa siirtymaa vauhditta-
van tydn koko konsernin painopistealueisiin seka strategisista etta
inhimillisista syista. Hallituksen tasolla ilmastoasioita kéasitellaan
saannollisesti osana konsernin laajaa vastuullisuustyéta. Hallitus
myo6s hyvaksyy United Bankersin vastuullisen sijoittamisen periaat-
teet, jotka ohjaavat sijoitustoimintaa maarittéden vastuullisen sijoitta-
misen toimintatavat. United Bankersin vastuullisuusjohtaja kuuluu
laajennettuun johtoryhmaan, joka kokoontuu useamman kerran
vuodessa.

Hallituksen ja johtoryhman liséksi iimastoasioita kasitellaan kuu-
kausittain vastuullisuusjohtajan koordinoimassa vastuullisen si-
joittamisen ohjausryhmasséa, johon kuuluu henkil6itd johtoryh-
masta, lakiasiaintoiminnosta, riskienhallinnasta, viestinnasta ja
salkunhoidosta. Ohjausryhma valvoo United Bankersin vastuul-

lisen sijoittamisen periaatteiden toteutumista konsernin sijoitus-
toiminnassa ja maarittelee, miten ilmastoriskit ja -mahdollisuudet
otetaan huomioon sijoituspaatoksissa. Kaytannon ilmastotyéta
kehitetddn United Bankersin vastuullisuustiimissd koko konsernin
tarpeita ajatellen. limastoasioihin liittyvat kehitysprojektit etenevat
vastuullisuustiimin luonnostelemina ohjausryhman kasittelyn kaut-
ta johtoryhman ja hallituksen keskusteluun, mika syventaa johdon,
omistajien ja ilmastotydhon erikoistuneiden asiantuntijoiden valista
vuoropuhelua. limastotavoitteita pyritaan integroimaan United Ban-
kersin liiketoimintaan myds muun muassa United Bankersin tuottei-
den, iimastotavoitteiden ja palkitsemisen kautta.

STRATEGIA

lImastonmuutoksen vastainen tyd on yksi United Bankersin liiketoi-
minnan painopisteista. United Bankersilla merkittdvimmat ilmasto-
riskit ja -mahdollisuudet liittyvat sijoitustoimintaan, silla konsernin
oman toiminnan valitttmat ymparistévaikutukset ovat vahaisia.
Vuonna 2021 koko konsernin hiilijalanjaljesta valtaosa (99,7 %)
muodostui tuotteiden sisaltdémien sijoituskohteiden hiilijalanjaljesta
(Scope 3, Category 15), mika korostaa varainhoidon ilmastoty6n
tarkeyttd. United Bankersin prosessi koskien ilmastoon liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista lyhyelld, keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla kaynnistettiin loppuvuodesta 2022, ja tavoitteena
on tunnistaa merkittdvimmat ilmastotekijat kussakin omaisuusluo-
kassa saanndllista seurantaa varten.

lImastoriskit ja -mahdollisuudet vaikuttavat United Bankersin liike-
toimintaan, strategiaan ja budjetointiin monin tavoin. United Ban-
kersin kokonaisvaltaista ilmastoty6ta ohjaava ilmastotiekartta laadi-
taan vuoden 2023 aikana. Vuonna 2022 ilmastotiekartan perustaksi
tehtiin koko konsernin hiilijalanjéljen laskenta. Osana ilmastotiekar-
tan laatimista tarkennetaan myds ilmastotyén johtamisessa kaytet-
tavia strategisia tavoitteita ja mittareita eri aikaperspektiiveille.



lImastoty® keskittyy United Bankersilla sijoitustuotteiden ja niiden
siséltamien strategioiden jatkuvaan kehittamiseen ilmastoon liitty-
vien riskien ja mahdollisuuksien osalta. llmastomittareita tarkastel-
laan koko sijoituskauden ajan sijoituspaatoksen tekemisesta aina
sijoituskohteen myyntiin saakka. Naihin mittareihin kuuluvat muun
muassa sijoituskohteen hiili-intensiteetti ja TCFD:n maarittelemaa
transitioriskia kuvaava hiiliriski. Lis&ksi United Bankersin vastuul-
lisen sijoittamisen periaatteissa on maaritelty ilmastoperusteiset
poissulkukriteerit koskien esimerkiksi kivihiilen tuotantoa ja kayttéa
energiantuotannossa seka Oljyhiekan louhintaa. Aktiivinen vaikut-
taminen ja yhtibkokouksissa aanestaminen ilmastoon liittyvissa
kysymyksissa ovat niin ik&an tarkea osa paivittaista salkunhoitoa.
lImastomahdollisuudet ovat merkittava osa United Bankersin tuo-
tekehitysta ja sijoitusstrategioiden laadintaa.

lImastoskenaarioiden analyysi United Bankersin sijoitustuotteissa
tullaan toteuttamaan konsernin ilmastotiekartassa maaritellyssa ai-
kataulussa ja laajuudessa. limastoskenaarioihin liittyvat analyysi- ja
laskentamenetelmat kehittyvat jatkuvasti, ja naiden kehityskulkujen
seuraaminen on olennainen osa United Bankersin vastuullisen si-
joittamisen ohjausryhman ja tiimin tyota.

RISKIENHALLINTA

lImastoriskit jaetaan TCFD:n mukaan kahteen pé&aluokkaan nii-
den luonteen mukaan. Fyysiset riskit kuvaavat ilmastonmuutoksen
etenemisesta johtuvia luonnonkatastrofeja ja saan aari-ilmioita, ja
ne luokitellaan tyypillisesti akuutteihin (mm. metsapalot ja tulvat)
ja kroonisiin (mm. merenpinnan nousu jaatikdiden sulamisen seu-
rauksena) riskeihin aikajanteisiin perustuen. Siirtymariskit kuvaavat
ihmisten ja yhteiskuntien vahahiiliseen elamantapaan tahtaavien
toimien synnyttamia uusia markkinaehtoisia riskeja koskien lain-
saadantoa, teknologiaa, markkinoita ja mainehaittoja. limastoriskit
ovat usein alueellisia, eli eri alueilla altistutaan erilaisille riskeille.

lImastoriskien hallinta on olennainen osa United Bankersin kesta-
vyysriskienhallintaa. United Bankersin salkunhoitajien liséksi vas-
tuullisen sijoittamisen ohjausryhmé antaa tarvittaessa ohjeita ja
paattaa tietyista kestavyysriskien hallintaan liittyvista toimenpiteista
koskien muun muassa United Bankersin poissulkulistan tulkintaa.
Tiedot ja analyysit riskien tilasta ja ohjausryhman suosituksista ja

paatoksistda menevat myos konsernin riskienhallintatoiminnolle. Li-
séksi United Bankers pyrkii my6tavaikuttamaan sijoituskohteiden
vastuullisuuden kehitykseen ja kestavyysriskien minimointiin muun
muassa Yyhteisvaikuttamisaloitteiden, yhtidbkokouksiin osallistumi-
sen ja suoran yhtiévaikuttamisen kautta. Keinovalikoima vaihtelee
sijoituskohteen ja United Bankersin roolin mukaan.

lImastoriskeja tunnistetaan ja arvioidaan United Bankersilla osana
paivittaista salkunhoitoa ja riskienhallintaa. Vastuut on jaettu niin,
etta yksittaisten sijoituskohteiden riskianalyysi kuuluu paasaantoi-
sesti salkunhoidolle, ja United Bankersin tuotteiden yhteenlasketun
iimastoriskin hallinnointi on vastuullisen sijoittamisen tiimin ja vas-
tuullisuuden ohjausryhman vastuulla. Riskienhallinta integroi iimas-
toriskit osaksi koko konsernin riskienhallintaa. Yhtion hallitus vastaa
yhtién ilmastostrategian suunnasta. Riskianalyysissa hyodynne-
taan yhtiotasoista tietoa useista riippumattomista ESG-tietolahteis-
ta, joihin lukeutuvat muun muassa Morningstar, Sustainalytics ja
Bloomberg. Liséksi United Bankers seuraa aktiivisesti iimastota-
voitteiden asetantaa ja toteutumista CDP:n ja muiden vastaavien
toimijoiden tietokannoista.

Korko- ja osakerahastojen ilmastoriskianalyysin ytimen muodos-
tavat hiili-intensiteettia ja hiiliriskia kuvaavat indikaattorit, joiden
avulla salkunhoito ja vastuullisen sijoittamisen tiimi voivat nopeasti
hahmottaa yhtion suhteellisten kasvihuonekaasupaastojen suuruu-
den ja altistumisen transitioriskille. Mikali ilmastoriski on indikaat-
toreiden perusteella korkea, analyysissa tarkastellaan seuraavaksi
kohdeyhtion tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden nykytilaa
ja niissa edistymista. Analyysiin kuuluu myos tarvittaessa sijoitus-
kohteen ilmastoriskin vertaileminen relevantin viiteryhman sisalla,
koska ilmastoriskit ovat riippuvaisia yhtion toimialasta ja maan-
tieteellisesta sijainnista. Fyysisten ilmastoriskien analyysi pyritaan
tuomaan osaksi korko- ja osakerahastojen analyysia mahdollisim-
man pian.

Hiiliriski on Sustainalytics-analytiikkayhtion kehittdma transitioriskin
mittari. Hiiliriski-indikaattori kertoo, kuinka suuria riskeja sijoituskoh-
teen arvolle aiheutuu siirtymisesta vahahiiliseen talouteen. Mittari
myos kuvaa, kuinka haavoittuvainen sijoituskohde on muutoksille,
jotka ovat peraisin fossiilisten polttoaineiden poistumisesta ja vih-
reéstd siirtymasta. Matala hiiliriski kuvaa hyvaa valmiutta ja korkea


https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=/media/2862/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet-2022.pdf
https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=/media/2862/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet-2022.pdf
https://www.morningstar.com/content/dam/marketing/shared/Company/LandingPages/CarbonRisk/Carbon_Risk_Paper.pdf?cid=EMQ_

hiiliriski huonoa valmiutta fossiilisten polttoaineiden kayton liiketoi-
minnalliseen vahentamiseen.

Kiinteistérahastojen ilmastoriskianalyysi painottuu korko- ja osa-
kerahastoista poiketen fyysisten ilmastoriskien analyysiin. Koska
United Bankersin kiinteistérahastot sijoittavat kaikkiin Pohjoismai-
hin Islantia lukuun ottamatta, keskimaaraiset ilmastoriskit ovat
esimerkiksi Keski-Eurooppaa ja Amerikkaa huomattavasti pienem-
mat. Alueellisista riskeista tulvariski koskee joitakin rannikkoalueilla
sijaitsevia kiinteistokohteita, ja keskitason tulvariskin kohteita arvi-
oidaan olevan yksi kaikista kiinteistdkohteista. lImastoriskien osalta
kiinteistokohteet luokitellaan matalan, keskitason ja korkean riskin
kohteisiin, ja kiinteistosalkkujen ilmastoriskit pyritaan pitamaan
matalalla tasolla. Fyysisten riskien arviointia pyritdan kehittamaan
jatkossa tarkemmaksi. Kiinteistosijoitusten arvioinnissa kaytetaan
myo6s kansainvalista kiinteistbalan vastuullisuuden GRESB-arvioin-
tia, joka siséltda useita ilmastoriskia koskevia indikaattoreita.

Metsarahastoissa fyysisten ilmastoriskien hallinta linkittyy vahvasti
rahaston taloudellisten riskien hallintaan, silla metsarahastojen si-
joituskohteina olevat metsatilat ovat suoraan alttiita sekd akuuteille
etta kroonisille fyysisille riskeille. United Bankersin tavoitteena on
jatkossa kehittad metsarahastoille sopivat ilmastoriskeja kuvaavat
indikaattorit.

MITTARIT JA TAVOITTEET

United Bankersin tavoitteena on pitaa koko konsernin ilmastoriskit
sellaisella tasolla, ettei ilmastoriskeista aiheudu merkittavia kieltei-
sia vaikutuksia. limastoriskien arviointimenetelméat ja mittarit vaih-
televat omaisuuslajeittain ja vaativat viela jatkokehitysta. United
Bankers pyrkii tunnistamaan yhtion toiminnan kannalta merkittavat
ilmastoriskit ennakollisesti ja toisaalta tunnistamaan vihredan siirty-
maan liittyvia mahdollisuuksia toiminnan kehittamiseksi.

United Bankersin kasvihuonekaasupaastoista kerrotaan luvussa
United Bankersin tuotteiden hiilijalanjalki.

United Bankersin tavoitteena on pienentaa sijoitusten kielteisia
vaikutuksia, lis&ta sijoitusten myodnteisia vaikutuksia ymparistoon,
yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan seka aktiivisesti edistda

kestavia toimintatapoja. Konsernin ja sen tuotteiden hiilijalanjaljien
laskenta toteutettiin ensimmaistd kertaa vuonna 2022. Jatkossa
tiedot hiilijalanjaljesta julkaistaan saanndllisesti. Laskenta sisaltéa
United Bankersin rahastot seka varainhoidon tayden valtakirjan si-
joitussalkut, joissa United Bankers tekee sijoituspaatokset asiak-
kaan puolesta. United Bankersin hiilijalanjaljesta on kerrottu luvus-
sa United Bankersin tuotteiden hiilijalanjalki.

Kokonaisvaltainen tieto kasvihuonekaasupaastdistd on keskeista
iimastotoimien suunnittelussa ja kohdentamisessa. Laskentaa tul-
laan kayttamaan United Bankersin iimastotiekartan laatimisessa
ja nykyista tarkempien ilmastotavoitteiden asettamisessa vuonna
2023. Osana ilmastotiekartan laatimista tarkennetaan myoés ilmas-
totydn seurannassa kaytettavia mittareita.

ILMASTONMUUTOKSEN
MAHDOLLISUUDET

United Bankers haluaa kantaa vastuuta ilmastonmuutoksen hillin-
nasta ja tarjota myds asiakkailleen ilmastoystavéllisia ratkaisuja.
United Bankers pyrkii hyddyntamaan iimastonmuutokseen liittyvia
mahdollisuuksia konsernin liiketoiminnan kehittamisessa. Erityi-
sesti uusien tuotteiden suunnittelussa ilmastondkokulma on kes-
keinen. Nykyisin erityisesti United Bankersin vaihtoehtorahastot ja
reaaliomaisuuteen sijoittavat rahastot tarjoavat mahdollisuuden si-
joittaa kestavan yhteiskunnan rakentamiseen, kestavaan kasvuun
ja innovaatioihin. United Bankersin rahastojen kautta on mahdollis-
ta sijoittaa esimerkiksi kiinteistoihin, ilmastonmuutosta hillitsevaan
metsaan tai metsasektorin vihreisiin innovaatioihin. Tavoitteena on,
ettd United Bankersin tuotteet tarjoavat jatkossa asiakkaille entista
enemman mahdollisuuksia vaurastua vihrean siirtyman myoéta.

Esimerkkina tuotevalikoiman kehityksesta United Bankers lansee-
rasi vuonna 2022 uuden metsasektorin innovaatioihin keskittyvan
UB Forest Industry Green Growth Fund | -rahaston. Kyseinen ra-
hasto tarjoaa sijoittajille mahdollisuuden hyotya metsasektorin vih-
reda siirtymaa edistavista innovaatioista ja arvonluonnista. United
Bankersin tuotteista kerrotaan lisda luvussa Kestavat tuotteet ja

palvelut.



https://www.gresb.com/nl-en/
https://www.gresb.com/nl-en/

TAULUKKO 2:
PAIVITTAIN ARVOSTETTAVIEN OSAKE- JA KORKORAHASTOJEN ILMASTORISKEJA KUVAAVAT INDIKAATTORIT

Rahasto Rahaston hiili- Rahaston vertailu- Rahaston Rahaston vertailu- Fossiilisten Rahaston vertailu- Hiilidatan
intensiteetti’ ryhmana kaytettavan | hiiliriski® ryhmana kaytettavan polttoaineiden ryhména kaytettavan kattavuus®
(tC02e/USDm) Morningstarin Morningstarin osuus Morningstarin
rahastokategorian rahastokategorian rahastossa* rahastokategorian
keskiarvo? keskiarvo? keskiarvo?

UB Aasia REIT Plus 176,3 136,0 11,4 9,2 0,0 % 0,0 % 77,3 %
UB Amerikka - 137,0 - 7,8 - 51% -

UB EM Infra 775,3 851,6 7,2 11,5 16,3 % 46,1 % 91,1 %
UB Eurooppa Al 101,8 118,1 8.4 B3 3,7 % 8,3 % 96,8 %
UB Eurooppa REIT 41,7 66,0 7,2 6,6 0,0 % 0,4 % 89,0 %
UB Global REIT 113,9 17,7 9,2 9,8 0,0 % 0,5 % 92,4 %
UB High Yield - 156,2 - 10,0 0,6 % 6,0 % 37,6 %
UB Infra 437,0 851,6 8,1 11,5 41,2 % 46,1 % 96,7 %
UB Korko Plus 185,0 145,8 9.8 9,7 52 % 6,3 % 78,4 %
UB Lyhyt Korko - 90,1 - 9,4 2,3% 3.8 % 35,2 %
UB Maailma 3229 186,6 - 8,4 9,2 % 6,4 % 66,2 %
UB Metsa Global = 721,3 = 21,3 0,0 % 36,0 % 45,6 %
UB Pohjois-Amerikka REIT | 100,0 100,5 11,0 10,1 0,0 % 0,0 % 93,6 %
UB Smart = 1472 = 78 3,6 % 5,4 % 47,4 %
UB Suomi 150,8 107,5 7,8 8,0 9,4 % 8,1% 70,5 %
UB Thales Argo 15,6 84,1 2,8 5,2 0,0 % 3,0 % 88,2 %

"Hiili-intensiteetti kuvaa yhtion kasvihuonekaasupaastojen (Scope 1 ja Scope 2) suhdetta yhtion likevaihtoon. Hiili-intensiteetti voidaan jakaa seuraaviin luokkiin: hyvin ma-
tala (0-15), matala (15-70), kohtuullinen (70-250), korkea (250-525) ja hyvin korkea (=525). Hiili-intensiteetilla ei ole ylarajaa, vaan hyvin suuret kasvihuonekaasupaastot
voivat nostaa hiili-intensiteetin hyvin korkeaksi. Rahaston hiiliintensiteetti lasketaan rahaston sijoituskohteiden hiili-intensiteettien painotettuna keskiarvona.

2Morningstarin rahastokategoria on samankaltaisista rahastoista muodostettu verrokkiryhma perustuen rahaston sijoituskohteiden instrumenttijakaumaan, toimialaan ja
maantieteelliseen painotukseen. Kunkin rahaston verrokkiryhma on saatavilla rahaston ESG-kvartaaliraportissa rahaston verkkosivuilla osoitteessa www.unitedbankers. fi.

SHiiliriski on Sustainalyticsin kehittdma mittari, joka kuvaa ilmastonmuutoksesta aiheutuvaa siirtymariskia. Siirtymariskilla tarkoitetaan TCFD-tydryhméan (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures) mukaan vahahiiliseen talouteen tahtaavien toimien synnyttamia markkinaehtoisia riskeja koskien lainsaadantoa, teknologiaa,
markkinoita ja mainehaittoja. Sustainalytics luokittelee hiiliriskin viisiportaisella numeerisella asteikolla: hyvin matala (0), matala (0-10), kohtuullinen (10-30), korkea
(80-50) ja hyvin korkea (=50).

“Fossiilisten polttoaineiden osuus kuvaa, missa maarin rahasto altistuu kivihiilen louhinnalle ja sahkdntuotannolle, 6ljyn ja kaasun tuotannolle ja energiantuotannolle seka
0Oljy- ja kaasutuotteille ja -palveluille.

SHiilidatan kattavuus kuvaa, kuinka suurelle osalle rahaston sijoituskohteista on saatavilla paastddataa Morningstar Direct -tietokannassa. Hiillidatan Morningstarille tuottaa
Sustainalytics-analytiikkayhtio. Mikali rahaston sijoituskohteiden hiilidatan kattavuus on alle 67 %, Morningstar Direct ei nayta rahaston kokonaishiililukuja.



Sidosryhmavuoropuhelu

United Bankersin tarkeimmat sidosryhméat ovat asiakkaat, hen-
kildstd, osakkeenomistajat, sijoittajat, viranomaiset, jarjestét ja
asiantuntijaorganisaatiot, sijoituskohteet, yhteistydkumppanit ja
media. Tarkeiksi sidosryhmiksi maarittyvat ne tahot, joiden nake-
mykset vaikuttavat United Bankersin toimintaan tai jotka ovat yhti-
Osta erityisen kiinnostuneita seka ne tahot, joihin United Bankersin
toiminta erityisesti vaikuttaa.

Avoin ja aktiivinen vuoropuhelu eri sidosryhmien kanssa toimii pe-
rustana heidan ndkemystensa ja tarpeidensa ymmartamisessa ja
auttaa United Bankersia tunnistamaan, mitéa toiminnan osa-alueita
tulisi priorisoida ja kehittéda. Lisaksi on tarkeda viestia sidosryhmille
yhtién tavoitteista, toimintaperiaatteista, arvoista ja liiketoimintaym-
paristébn muutoksista ja lisata nain yhteisymmarrysta ja keskinaista
luottamusta.

Vuoden 2022 aikana United Bankers pyrki selvittdmaan sidosryh-
miensd nakemyksid yhtidsta muun muassa ottamalla osaa Scan-
dinavian Financial Research Oy:n tutkimuksiin, joissa selvitetaan
instituutioasiakkaiden nakemyksia varainhoitajista sek& osallistu-
malla Luottamus&Maine-tutkimukseen, jossa selvitetdan yhtion
mainetta ja yhtién herattamia mielikuvia laajemmin sijoittajien kes-
kuudessa. Henkildston tyotyytyvaisyytta ja hyvinvointia kartoitetaan
saanndllisesti ja vuosittain jarjestetaan kattava henkildstétutkimus
ulkopuolisen kumppanin kanssa. Lisaksi United Bankers yllapitaa
jatkuvaa merkityksellistad vuoropuhelua sidosryhmiensa kanssa (ks.
taulukko 3)

Sidosryhmien antama palaute yhtién toiminnasta on tarkeaa
United Bankersille sekd toiminnan kehittamisen ettd valvonnan
kannalta. Erityisesti United Bankersin asiakasvastaavat, salkunhoi-
tajat ja ESG-tiimi ovat aktiivisessa vuorovaikutuksessa sidosryh-
mien kanssa ja pyrkivat aktiivisesti vastaamaan vastuullisuuteen
littyviin kysymyksiin ja neuvomaan esimerkiksi vastuulliseen sijoit-
tamiseen liittyvissa kysymyksissa. Sidosryhmarajapinnasta saatu
vastuullisuuteen liittyva palaute pyritédn ohjaamaan ESG-tiimille
tai vastuullisuuden ohjausryhmaélle, jotta toimintaa voidaan kehittaa
saadun palautteen perusteella.
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limiantokaytannét (whistleblowing)

Toiminnasta saatu palaute on tarkeda United Bankersille seka toi-
minnan kehittdmisen ettd valvonnan kannalta. Finanssialaa kos-
kevan saantelyn mukaisesti United Bankers -konserniin kuuluvilla
sijoituspalveluyrityksilla on kaytdssa asianmukainen ilmoituskana-
va (ns. whistleblowing-kanava), jonka avulla konsernin tyontekijat
voivat ilmoittaa sisdisesti riippumattoman kanavan kautta finanssi-
markkinoita koskevien sdanndsten ja maaraysten epaillysta rikko-
misesta. Whistleblowing-kanavan k&yton tavoitteena on vahvistaa
hyvan hallintotavan ja lainsaéadannon noudattamista organisaation
toiminnassa, edesauttaa vaarinkaytésten ilmituloa seka lisata orga-
nisaation 1apinakyvyytta. Whistleblowing-kanava on tarkoitettu en-
sisijaisesti finanssimarkkinoita koskevien saannosten ja maarays-
ten epaillysta rikkomisesta ilmoittamiseen, mutta United Bankersilla
sitd voidaan kayttad myods laajemmin vaarinkaytdsten ja muiden
epakohtien tai vastuullisuuteen liittyvien huolenaiheiden esille tuo-
miseen.

United Bankers -konsernissa ilmoituksen voi jattaa sahkoisen lo-
makkeen kautta jopa taysin anonyymisti. Whistleblowing-kanavan
kautta tehtyjen ilmoitusten volyymi raportoidaan vuositasolla yhtion
hallitukselle. Vuonna 2022 whistleblowing-kanavan kautta ei tehty
yht&an ilmoitusta.

United Bankers pyrkii yllapitaméaan merkityksellistéa sidosryhma-
vuoropuhelua kaikilla yhtion toiminnan aloilla seuraavan sivun tau-
lukossa kuvatulla tavalla.


https://www.sfr-group.com
https://www.sfr-group.com
https://t-media.fi/?gclid=CjwKCAiAnZCdBhBmEiwA8nDQxT3GtrZLZhfNy5cM961Xgzx0xjmZboXG7tBekirpEoHou5kOaSRtFxoC47QQAvD_BwE

TAULUKKO 3:

SIDOSRYHMAT JA SIDOSRYHMAVIESTINTA

Sidosryhma ja odotukset

Asiakkaat

* Kilpailukykyiset ja vastuulliset tuotteet ja palvelut
* Hyodylliset lisdpalvelut ja neuvonanto

e Luotettavuus ja tietosuoja

* Tarpeita vastaavat palvelukanavat

* Vastuullinen toiminta

Kanava

* Asiakaspalaute

* Verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat
 Asiakastapaamiset, tilaisuudet ja webinaarit
¢ Sahkopostiviestit, uutiskirjeet ja puhelut

Toimenpiteet 2022

* Rahastoista ja omaisuudenhoitostrategioista annettiin
tietoja tiedonantovelvoiteasetuksen mukaisesti

* Sisdisia prosesseja kehitettiin toiminnan tehostamiseksi
ja asiakaspalvelun parantamiseksi

« Qsallistuttiin SFR-kyselyyn

Henkilokunta

* Qikeudenmukainen kohtelu ja avoin vuorovaikutus
* Tydpaikan pysyvyys ja kilpailukykyinen palkka
 Mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen

* Tydterveys ja -hyvinvointi

* Intranet ja HR-henkilgstojédrjestelmd
 Tyoterveyshuolto

 Kehityskeskustelut ja koulutustilaisuudet
 Henkilostotutkimus ja muut siséiset kyselyt
* Henkilostotilaisuudet

 Henkiloston ammattitaitoa kehitettiin

« Esihenkildiden koulutusta lisattiin ja vuorovaikutusta kehitettiin

« Toimintaa kehitettiin henkilostokyselyiden avulla
* Rekrytointiprosessia kehitettiin

Osakkeenomistajat ja sijoittajat

* Arvon luominen pitkalld aikavalilld

* Tuloskehitys

* (Osakkeen suotuisa kehitys sekd hyva osinkotuotto
* Vakavaraisuus

* Vastuullinen toiminta

« Tilinpadtostiedotteet, puolivuosikatsaukset,
vuosikertomus

« Selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta

* Palkitsemispolitiikka ja -raportti

* Porssi- ja lehdistotiedotteet

* Yhtiokokous, sijoittaja- ja salkunhoitajatapaamiset

 \Verkkosivut

« Toiminnan kehittamisella tavoiteltiin pitkan aikavdlin
vakaata tuloskehitystd

* Yhti osallistui useisiin sijoittajatilaisuuksiin

* Toiminnassa otettiin huomioon taloudellinen ja
sosiaalinen vastuu sekd ympéristovastuu

* Kasvustrategian toteutusta jatkettiin

« Teetettiin yhtion mainetta kartoittava tutkimus
(Luottamus&Maine)

Viranomaiset

» Maardystenmukaisuus

* Kestdvdn rahoituksen sadntelyn integrointi liiketoimintaan
* Avoin, lapindkyva ja luotettava raportointi

* Jatkuva vuoropuhelu

* Yhteydenpito puhelimitse ja sahkoisesti
 Osallistuminen tapahtumiin ja koulutuksiin
e Viranomaistapaamiset

« Liiketoimintaa kehitettiin vastaamaan toimintaympériston
muutoksia lait, maaraykset ja saadokset huomioiden
* Avoin viestintd ja jatkuva vuoropuhelu

Jérjestot ja asiantuntijaorganisaatiot
* Yhteisty vastuullisuusasioissa

* Vastuullinen toiminta

* Jatkuva vuoropuhelu ja tiedonvaihto

 \Verkkosivut
 Yhteydenpito puhelimitse ja sahkoisesti
« Osallistuminen kokouksiin ja koulutuksiin

* QOsallistuttiin alan jérjestdjen toimintaan mm. Paattajien
metsaakatemia, FINSIF, Padomasijoittajat, Finanssiala

Sijoituskohteet

* Luotettavuus ja ennakoitavuus
* Avoin vuoropuhelu ja yhteistyd
* Vastuullinen toiminta

o \Verkkosivut
 Yhteydenpito puhelimitse ja sahkdisesti
« Osallistuminen kokouksiin ja koulutuksiin

* Yhteisvaikuttamisaloitteet ml. CDP ISS
 Suora vaikuttaminen ja vuoropuhelu sijoituskohteiden kanssa
« Adnestaminen yhtiokokouksissa (ISS Proxy Voting)
* Vuokralaistyytyvéisyyskyselyt kiinteistorahastoissa

Yhteistyokumppanit (ml. asiamiehet ja jakelijat)
* Reilu ja tasapuolinen kohtelu

* Kilpailukykyiset tuotteet ja palvelut

e Luotettavuus ja vakavaraisuus

« Avoin vuoropuhelu ja yhteisty6

o Verkkosivut
 Tapaamiset ja koulutukset
 Yhteydenpito puhelimitse ja sahkdisesti

« Tietoa ja koulutusta tuotteista ja palveluista
« Toiminnan kehittdéminen saadun palautteen perusteella
* Avoin viestintd ja jatkuva vuoropuhelu

Media
« Ajankohtainen, luotettava ja avoin viestinta
* Asiantuntemus

 Lehdisto- ja porssitiedotteet

e Tilaisuudet ja haastattelut

 Verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat
» Uutiskirjeet, sahkopostiviestit ja puhelut

* Ajankohtaisista asioista tiedotettiin monikanavaisesti
» Mediakyselyihin ja haastattelupyyntdihin vastattiin nopeasti
» Median edustajia tavattiin sddnnollisesti

Paikalliset yhteisot
* Tyollistamis- ja harrastusmahdollisuudet
* Tuki yhteisoille ja yritysyhteistyo

 Tapaamiset, tilaisuudet ja webinaarit
» Puhelimitse, sahkdisesti tai kirjeitse
* Verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat

« Tuettiin Suomen Punaista Ristid, Baltic Sea Action Groupia
ja Pieni kulkija -hanketta

« Jatkettiin yhteistyotd Gubbe -vanhuspalvelun kanssa

» Maanomistajille suunnatut kyselyt ja tiedotus
metsdrahastoissa

* Yhteistyd metsdstysseurojen kanssa metsarahastoissa




United Bankersin sidosryhmiin kuuluvat myés seuraavat o TS —

jarjestét ja organisaatiot, joiden kanssa yhti6 tekee

aktiivista yhteistyota: ™M 'I’ il

* Suomen vastuullisen sijoittamisen yhdistys FINSIF ry

e Finanssiala ry

* Padomasijoittajat ry

* European Public Real Estate Association (EPRA), '
Eurooppalaisten listattujen kiinteistdyhtididen etujarjestd

* Global Listed Infrastructure Organisation (GLIO),
Kansainvalinen infrastruktuuriin sijoittavien rahastojen ja
infrastruktuuriyhtididen etujarjesto

e YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet (UN PRI)

* CDP =

» Task Force for Climate-Related Disclosures (TCFD) \

* Montreal Carbon Pledge I
e Suomen Metsayhdistys i \




lavoitteena edistaa kestavaa yhteiskuntaa ja
kasvattaa aslakkalden varallisuutta vastuullisest

Tavoitteet

United Bankersin tavoitteena on pienentaa kaikessa toiminnassaan
pitkalla aikavalilla sijoitusten kielteisia vaikutuksia, lisaté sijoitusten
myonteisia vaikutuksia ymparistdon, yhteiskuntaan ja hyvaan hal-
lintotapaan seka edistad kestavia toimintatapoja. United Bankers
pyrkii toiminnassaan edistdméan YK:n kestavan kehityksen tavoit-
teiden toteutumista. Lisaksi United Bankers pyrkii tunnistamaan ja
ottarmaan huomioon sijoitustensa kestavyysriskit sijoitustoiminnas-
saan.

Vuoden 2022 aikana United Bankers maaritteli ensimmaista kertaa
vastuullisuutensa osa-alueet olennaisuusanalyysin avulla. Yhtios-
sa aloitettiin vastuullisuuden painopistealueisiin perustuva proses-
si, jonka tavoitteena on maaritelld vastuullisuustavoitteet kullekin
osa-alueelle. Tavoitteiden asettelussa pyritaan siihen, etta tavoitteet
vastaisivat sidosryhmien odotuksia ja tukisivat United Bankersin
muita strategisia tavoitteita.

United Bankers pyrkii edistaméaan YK:n kestavan kehityksen tavoit-
teita. Keskeinen kestavan kehityksen tavoitteiden edistamiskeino
on, etta yhtid pyrkii tarjoamaan asiakkailleen sijoitustuotteita, jot-
ka edistavat kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista. Talla
hetkella osalla United Bankersin tuotteista on tavoitteena edistaa
tiettyja kestavan kehityksen tavoitteita. Osalla tuotteista varsinaista
edistamistavoitetta ei tuotteen sijoitusstrategiassa ole, mutta tar-
jolla on mahdollisuuksien mukaan tietoa siita, miten tuote edistaa
kestavan kehityksen eri osa-alueita.

United Bankersin osake- ja korkorahastojen sekd UB 360 -varain-
hoidon (pl. UB 360 joukkovelkakirjalainat) osalta yhtidssa seura-
taan ja raportoidaan, miten kunkin rahaston sijoitussalkku edistaa
kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista. Seurannassa ote-
taan huomioon kaikki YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, silla eri-
tyisesti monistrategiarahastot voivat edistad samanaikaisesti use-
aa tavoitetta. Toisaalta esimerkiksi infrastruktuuriin tai kiinteistoihin
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sijoittavat rahastot voivat edistaa erityisesti naihin aloihin liittyvia
tavoitteita. Kunkin rahaston ominaisuuksista suhteessa kestavan
kehityksen tavoitteisiin on kerrottu tarkemmin vuonna 2022 uudis-
tetuilla rahastokohtaisilla ESG-raporteilla.

Kiinteistoihin sijoittavissa reaaliomaisuusrahastoissa pyritaan edis-
tamaan ja seuraamaan kunkin rahaston toimialan kannalta keskei-
simpien YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista.

Esimerkiksi kiinteistérahastoille keskeisia kestavan kehityk-
sen tavoitteita ovat:

* Tavoite 11: Kestavat kaupungit ja yhteisot

* Tavoite 13: limastotekoja

* Tavoite 7: Edullista ja puhdasta energiaa

Metsaan sijoittavissa reaaliomaisuusrahastoissa keskeisia
kestavan kehityksen tavoitteita ovat puolestaan:

* Tavoite 13: limastotekoja

* Tavoite 15: Maanpé&éllinen elama

* Tavoite 9: Kestava teollisuus, innovaatiot ja infrastruktuuri

Naiden edistamista seurataan valvomalla muun muassa metsien
vaikutusta hiilen sidontaan ja ilmastonmuutoksen hillintaan.

Toimenpiteet ja saavutukset 2022:

* Uuden vihreaan siirtymaan sijoittavan rahaston markkinointi
ja varainhankinta kaynnistyivat
Tuotteiden kestavyysluokittelu
United Bankersin hiilijalanjaljen laskenta — konsernin

iimastotyon perusta

Sijoituskohteiden vastuullisuuden edistaminen aktiivisen
omistajuuden kautta (ISS Proxy Voting)

lImastoriskien ja ihmisoikeusriskien integraatio
sijoitustoimintaan




Kestavat tuotteet ja palvelut

Merkittava osa United Bankersin vaikutuksista ymparistoéon ja yh-
teiskuntaan toteutuu yhtién tarjoamien sijoitustuotteiden ja palve-
lujen kautta. llImastonmuutos ja vihrea siirtyma haastavat myos
varainhoitotoimialan. Sijoitusten mydnteiset vaikutukset syntyvat
seka siitd, mita sijoituskohteet tekevat etta siita, miten vastuullisesti
ja kestavasti ne toimivat. Asiakkaalla on valittavanaan United Ban-
kersin monipuolisesta reaaliomaisuussijoituksiin painottuvasta ra-
hastovalikoimasta erilaisia valtavirrasta erottuvia ratkaisuja. Lisaksi
tarjoomaan kuuluu myos tarkoin valikoitujen yhteistydkumppanei-
den sijoitustuotteita.

United Bankersin tavoitteena on edistaa sijoitusten vastuullisuut-
ta. Tama nakyy yhtion tuotevalikoimassa, jossa asiakkaille pyritaan
|Bytamaan tuottavia sijoituskohteita, jotka ottavat huomioon myéds
ymparistdn ja yhteiskunnan ja ovat aktiivisesti mukana rakenta-
massa kestavaa maailmaa.

Kaikki United Bankersin rahastot ja UB 360 -varainhoitoratkaisut
ottavat sijoituskohteiden valinnassa huomioon kunkin toimialan
keskeiset kestavyysriskit ja ilmastonmuutoksen hillintdan ja sen
mukanaan tuomiin muutoksiin liittyvat keskeiset tekijat. Nain pyri-
taan varmistamaan, etta sijoituskohteet menestyvat myds vihrean
siirtyman maailmassa.

Lisaksi erityisesti United Bankersin vaihtoehtorahastot ja reaa-
liomaisuuteen sijoittavat rahastot tarjoavat mahdollisuuden sijoit-
taa kestavan yhteiskunnan rakentamiseen, kestavaan kasvuun ja
innovaatioihin. United Bankersin rahastojen kautta on mahdollista
sijoittaa esimerkiksi kiinteistdihin, ilmastonmuutosta hillitsevaan
metsaan tai metsasektorin vihreisiin innovaatioihin. Tavoitteena on,
etta United Bankersin tuotteet tarjoavat asiakkaille mahdollisuuksia
vaurastua vihrean siirtyman myota.
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Vuonna 2022 United Bankers aloitti varainhankinnan uuteen kes-
tavaan ja resurssitehokkaaseen metsa- ja bioteollisuuteen sijoitta-
vaan UB Forest Industry Green Growth Fund | Ky -rahastoon. Ra-
haston tavoitteena on hillita ilmastonmuutosta ja edistad vihreaa
siirtymaa sijoittamalla metsa- ja bioteollisuuden ratkaisuihin, jotka
edistavat ilmastonmuutoksen hillintaa ja parantavat resurssi- ja
materiaalitehokkuutta esimerkiksi vahentamalla hiilipaastoja ja kor-
vaamalla fossiilisia raaka-aineita. Rahaston toiminta edesauttaa
metsé- ja bioteollisuutta kasvattamaan ja kaupallistamaan ratkai-
suja ilmastonmuutosta hillitsevia liiketoimintoja. Samalla se tarjoaa
sijoittajille mahdollisuuden hyotyd metsasektorin vihreda siirtymaa
edistavista innovaatioista. UB Forest Industry Green Growth Fund
| -pddomarahaston toimikausi on 10 vuotta ja tavoitekoko 300 mil-
joonaa euroa. Rahasto taydentad erinomaisella tavalla United Ban-
kersin vahvaa osaamista metsasijoittamisessa.

Vuonna 2022 saatettiin loppuun United Bankersin tuotteiden EU:n
tiedonantovelvoiteasetuksen (SFDR) mukainen kestavyysluokittelu
(taulukko 4). United Bankersin rahastoista valtaosa (19 rahastoa)
on SFDR artiklan 8 mukaisia niin sanottuja vaaleanvihreita rahas-
toja, jotka edistavat ymparistdon ja yhteiskuntaan liittyvia ominai-
suuksia. Naista rahastoista kaksi on lisdksi sitoutunut tekemaan
osan sijoituksistaan EU:n luokittelujarjestelman mukaisiin kestaviin
sijoituskohteisiin. Lisaksi United Bankersilla on kolme SFDR artiklan
9 mukaista niin sanottua tummanvihreda, kestavia sijoituksia teke-
vaa metséarahastoa.

UB 360 -varainhoitomallin varainhoitostrategiat (pl. joukkovelka-
kirjalainat) ovat niin ikdan SFDR artiklan 8 mukaisia niin sanottuja
vaaleanvihreita sijoitustuotteita, jotka edistavat ymparistddn ja yh-
teiskuntaan liittyvia ominaisuuksia. Myos United Bankersin yksil6l-
lisiin varainhoitoratkaisuihin on mahdollista valita ymparistoé ja yh-
teiskuntaa edistaviad sijoituksia seka kestavia sijoituksia asiakkaan
toiveiden mukaisesti.



TAULUKKO 4:
UB RAHASTOJEN SFDR-LUOKITUKSET

KESTAVYYSLUOKITUS (SFDR)

KORKORAHASTOT

UB High Yield

UB Korko Plus

UB Lyhyt Korko

ALUEELLISET OSAKERAHASTOT
UB Amerikka 6
UB Suomi
INFRASTRUKTUURI-OSAKERAHASTOT

UB EM Infra 8
UB Infra
KIINTEISTOOSAKERAHASTOT
UB Aasia REIT Plus

UB Eurooppa REIT

UB Global REIT

UB Pohjois-Amerikka REIT
MUUT RAHASTOT

UB Maailma

UB Smart

UB Thales Argo

UB Eurooppa Al

UB Yritysrahoitusrahasto |
KIINTEISTORAHASTOT

UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot 8
UB Suomi Kiinteistot 8
METSA- JA METSATEOLLISUUSRAHASTOT
UB Forest Industry Green Growth
UB Metsé Global

UB Nordic Forest Fund Il

UB Nordic Forest Fund Il

UB Metsa
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Vastuullisen sijoittamisen toimintatavat

ESG-INTEGRAATIO SIJOITUKSISSA
Sijoituskohteiden vastuullisuutta analysoidaan osana sijoituspadtoksia.

Salkunhoitajilla on kaytossadn Sustainalyticsin, Morningstarin ja Bloom-
bergin tarjoamia ESG-tietokantoja. ESG-tietokannoista salkunhoitajat saa-
vat yhtiihin liittyvat vastuullisuustiedot helposti kdyttoonsa osake- ja kor-
kosijoituksia tehdessédn. Salkunhoitajat voivat hakea yhtidistd esimerkiksi
vastuullisuusarviot (ns. ESG-arvosana), tiedot kestdvyysriskeistd, tiedot
kiistanalaisten toimintojen osuudesta liikevaihdosta, mahdolliset ESG-rik-
komukset, tietoja yhtididen hiiliriskeistd ja pddstovahennystavoitteista, seka
tietoja padasiallisista haitallisista vaikutuksista.

Sijoituskohtainen ESG-analyysi on osa kaikkia sijoituksia myos vaihtoghto-
rahastoissa. Ndissd ESG-analyysi ja arvonluonti ovat keskeinen osa Sijoi-
tustoimintaa ja ESG-analyysi on integroitu kunkin rahaston due diligence-
ja sijoitusprosesseihin sekd salkunhoitoon. Ldhestymistavat ja tietolahteet
vaihtelevat omaisuuslajeittain ja rahastoittain.

76

O o0 O
[oon Youm Youn

ool

M

VAIKUTTAMINEN JA
AKTIIVINEN OMISTAJUUS

United Bankers pyrkii omistajana ja sijoittajana edistamaan sijoituskohtei-
densa vastuullisuutta kiinnittdmalld huomiota sijoituskohteiden ymparis-
t0d, yhteiskuntaa ja hyvéd hallintotapaa koskeviin asioihin. Tavoitteena on
edistad sijoituskohteen vastuullisuuden kehittdmisté linjassa vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden, ilmastoperiaatteiden ja hyvien kansainvdlisten
kaytantojen kanssa. United Bankers keskittyy vaikuttamistoimissaan erityi-
sesti seuraaviin asioihin:

e erityisteemoihin, kuten ilmastonmuutokseen, ihmisoikeuksiin, energia-
tehokkuuteen, hyvaén hallintoon, luonnon monimuotoisuuteen ja vesis-
toihin

* normirikkomuksiin

* investointikohtaisiin asioihin

» pddasiallisiin haitallisiin vaikutuksiin ja poikkeamiin niissd

United Bankersin hyodyntdmat keinot ovat aanioikeuden kayttaminen yhtio-
kokouksissa, suora yhtidvaikuttaminen, osallistuminen sijoittajien yhteis-
vaikuttamisiin, sidosryhméyhteistyo sekd julkinen keskustelu.

United Bankersin rahastotarjonnassa korostuvat kiinteddn omaisuuteen si-
joittavat rahastot. Esimerkiksi suomalaisiin ja muihin pohjoismaisiin kiin-
teistoihin sijoittavissa rahastoissa sekd metsarahastoissa United Bankers
on aktiivinen omistaja ja edistad ndiden sijoituskohteiden vastuullisuutta
yhteistyokumppaniensa kanssa konkreettisilla toimilla suoraan rahastojen
sijoituskohteiden hoidossa ja hallinnoinnissa.

Mikali United Bankers havaitsee sijoituskohteenaan olevan yrityksen rikko-
van YK:n Global Compactin periaatteita, tilanne analysoidaan salkunhoita-
jan kanssa ja kasitellddn vastuullisen sijoittamisen ohjausryhmdssd, joka
padttad jatkotoimista. Jatkotoimien osalta on kaksi vaihtoehtoa: aloittaa
vaikuttamistoimenpiteet tai poissulkea sijoituskohde. Vaikuttamistoimen-
piteiden tavoitteena on muuttaa yritysten toimintatapoja vastuullisemmiksi.



Vastuullisen sijoittamisen toimintatavat
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POISSULKEMINEN

Sijoituskohteiden poissulkeminen on yksi konkreettisimmista tavoista

toteuttaa vastuullista sijoittamista. United Bankers ei sijoita lainkaan tai

poistuu sijoituskohteista, joita se ei katso vastuullisiksi. United Bankers
on sulkenut pois sijoituskohteistaan tiettyjd toimialoja eettisin perustein.

Sijoitustoiminnassa on kdytossé yleinen kaikkia sijoituksia koskeva pois-

sulkulista (pl. indeksipohjaiset tuotteet):

e yhtiot, joissa osallistutaan kiistanalaisten aseiden valmistukseen ja
myyntiin (maamiinat, rypdlepommit, kyhdytetty uraani seké biologiset
ja kemialliset aseet) sekd yhtiot, jotka ovat mukana ydinaseohjelmien
kehityksessd ja tuotannossa

* yhtiot, joiden pddtoimialana on tupakka, aseet, kivihiilen tuotanto, uhka-
pelit tai aikuisviihde

YK:n Global Compactin periaatteita rikkova yhtio voidaan poissulkea si-
joituskohteista vastuullisen sijoittamisen ohjausryhman padtoksella. Vas-
tuullisen sijoittamisen ohjausryhmén péétokselld voidaan joko aloittaa vai-
kuttamistoimenpiteet tilanteen korjaamiseksi tai poissulkea sijoituskohde.

Lisaksi United Bankers valttdd sijoittamista yhtidihin, joiden liikevaihdosta
vahintdan 30 prosenttia tulee kivihiilen kaytosta energiantuotannossa tai
oljyhiekan kaivamisesta. United Bankers voi poiketa tastd poissulkemises-
ta, mikdli yhtiolla on selked suunnitelma toimintansa muuttamiseksi.

ESG

RAPORTOINTI

United Bankersin vastuullinen sijoittaminen perustuu avoimuuteen ja ldpi-
nakyvyyteen. Vastuullisuusraportointi koostuu konsernin vastuullisuusra-
portoinnista ja vastuullisen sijoittamisen katsauksesta seka tuotekohtaisis-
ta sddnnollisesti julkaistavista ESG-raporteista.

United Bankers julkaisee vuoden 2023 alusta alkaen kaikista osake- ja
korkorahastoistaan seka UB 360 -varainhoidosta (pl. UB 360 joukkovel-
kakirjalainat) entistd laajemmat julkiset ESG-raportit, joiden kautta kuka
tahansa voi seurata sijoitusten vastuullisuutta. ESG-raporteissa on esilld
muun muassa sijoitusten kestavyysriskien kehitys, ESG-arvosanojen kehi-
tys, Global Compact -rikkomukset, hiili-intensiteetti ja hiiliriski seka yhtio-
kohtaisia ESG-tietoja viidestatoista suurimmasta omistuksesta.

=



Vastuullinen sijoittaminen

Vastuullinen sijoittaja huomioi sijoitustoiminnassaan ymparistoon,
yhteiskuntaan ja hyvaan hallintoon liittyvid asioita. Vastuullinen si-
joittaminen on United Bankersin tuotteiden ytimesséa. United Ban-
kersissa uskotaan, etta vastuullisuusasioiden tarkastelu taloudellis-
ten tunnuslukujen rinnalla kasvattaa ymmarrysta sijoituskohteesta
seké siihen liittyvista riskeista ja mahdollisuuksista. Naiden asioi-
den huomioon ottamisen odotetaan parantavan myds sijoitusten
tuottoedellytyksia.

United Bankers haluaa tarjota asiakkailleen mahdollisuuden tehda
vastuullisia ja tuottavia sijoituksia seka kasvattaa asiakkaidensa va-
rallisuutta vastuullisesti. Sijoitustoiminnan tavoitteena on saavuttaa
asiakkaiden valitsemalla riskitasolla mahdollisimman hyvaa tuottoa
vastuullisesti seka pitkalla etta lyhyella aikavalilla. Osana taman ta-
voitteen toteuttamista sijoituspaatoksissa otetaan huomioon, miten

POISSULKEMINEN
SIJOITUSKOHTEISTA

Sijoitusten
poissulkemisen
yleisperiaatteet

ESG-INTEGRAATIO
SIJOITUKSISSA

Vastuullisuusanalyysi
0sana sijoituspaatosta

ESG-tietokannat
salkunhoitajien
paatoksenteon

tukena

Normiperusteisen
poissulkemisen
periaatteet

Seuranta

ymparistd- ja yhteiskuntavastuu seké hyva hallintotapa toteutuvat
sijoituskohteissa.

Ymparistoon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan liittyvien asioi-
den, eli kestavyystekijdiden tai niin sanottujen ESG-tekijoiden tar-
kastelu on United Bankersilla integroitu osaksi sijoitustoimintaa ja
salkunhoitoa seka tuotteiden ja palvelujen suunnittelua ja kehitysta.
United Bankers on allekirjoittanut YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteet (UN PRI) vuonna 2012. Naiden periaatteiden mukaises-
ti United Bankers on siséllyttanyt sijoituskohteiden vastuullisuuden
analyysin sijoitusprosesseihin, edistaa vastuullisuustavoitteita aktii-
visena omistajana sijoituskohteissaan seka kehittad vastuullisuus-
asioiden asianmukaista raportointia.

United Bankersin Vastuullisen sijoittamisen periaatteet ohjaavat
koko konsernin sijoitustoimintaa. Niissa on maaritelty yhtiéon vas-
tuullisen sijoittamisen toimintatavat.

VAIKUTTAMINEN
JA AKTIIVINEN
OMISTAJUUS

Keskustelu
yhtididen kanssa

Yhtikokoukset

Yhteisvaikuttamis-
aloitteet

RAPORTOINTI

Rahastokohtaiset
vastuullisuusraportit

Vastuullisuusraportointi
UN PRI:n, SFDR:n ja
GRI:n periaatteiden

mukaisesti

VASTUULLISEN SIJOITTAMISEN PERIAATTEET

Vastuullisuuden ohjenuora koko yhtidlle  YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden integraatio periaatteisiin ja prosesseihin
Sisdinen vastuunjako « Vastuullisen sijoittamisen ohjausryhma



https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=/media/2862/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet-2022.pdf

United Bankersin tuotteiden
hiilijalanjalki

United Bankers haluaa kantaa vastuunsa ilmastonmuutoksen hil-
linnasta ja tarjota asiakkailleen iimastoystavallisia ratkaisuja. Tieto
hiilipaastoista on keskeista ilmastotoimien suunnittelussa ja koh-
dentamisessa. Vuonna 2022 United Bankers laski ensimmaista
kertaa konsernin hiilijalanjaljen ja aloitti sijoitusten hiilijalanjaljen
laskennan. Laskentaa tullaan kayttdmaan yhtiéon ilmastotiekartan
laatimisessa ja ilmastotavoitteiden asettamisessa.

Laskenta tehtiin vuoden 2022 aikana vuodesta 2021. Laskennassa
noudatettiin GHG Protocol -standardin seka kansainvalisen rahoi-
tusalan hiilipaastojen laskentastandardin Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF) menetelmia.

KUVA 3:

United Bankersin tuotteiden siséltamien sijoitusten hiilijalanjalki oli
vuonna 2021 yhteensa 376 ktCO2e (Scope 3, Category 15) ja pai-
notettu hiili-intensiteetti (WACI, S1+S2+S3) oli noin 211 tCO2e per
sijoitettu miljoona euroa. Korko- ja osakerahastojen painotettu hii-
li-intensiteetti (WACI S1+S2) oli noin 70 tCO2e per sijoitettu miljoo-
na euroa. Sen lisaksi, ettd United Bankersin tuotteiden sijoitukset
aiheuttavat paastoja, tuotevalikoimaan sisaltyy myds hiilté sitovia
metsadrahastoja. Mikali huomioidaan seka sijoitusten hiilipaastot
etta hiilen sidonta, United Bankersin nettohiilidioksidipaastét olivat
266 ktCO2e.

Laskenta sisaltdad United Bankersin rahastot sekd tayden valtakir-
jan varainhoidossa olevat sijoitussalkut, joita koskevat sijoituspaa-
tokset United Bankers tekee asiakkaan puolesta. Laskennan tietoja
tullaan k&yttdmaan pohjana United Bankersin iimastotavoitteiden
asettamiselle ja hiilipaastdjen vahentamisen seurannalle.

UNITED BANKERSIN KASVIHUONEKAASUPAASTOT JA METSASIJOITUSTEN HIILENSIDONTA (2021)
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United Bankersin sijoitussalkku ei pelkdstaan aiheuta kasvihuonekaasupéastojd, silld United Bankersin metsé-

sijoitukset myds sitovat hiiltd. Tdméa on tarkedssa roolissa, kun tavoitteena on hiilinettonegatiivinen salkku.

Kuvassa esitettyja tietoja on korjattu metsien hiilensidonnan ja nettopaastéjen osalta 11.5.2023 alkuperéisessa laskelmassa olleen virheen vuoksi.



SIJOITUSKOHTEIDEN VASTUULLISUUDEN EDISTAMISTA VAIKUTTAMISEN AVULLA

United Bankers edistaa rahastojensa sijoituskohteiden vas-
tuullisuuden kehitysta kansainvalisesti. Sijoittajilla on kes-
keinen rooli vastuullisuuden edistamisessa, silla rahoitus ja
paaomavirrat ohjaavat yrityksia toimimaan vastuullisemmin.

Vuodesta 2021 lahtien United Bankersin paivittain arvostet-
tavilla osakerahastoilla on ollut kaytdssa Institutional Sha-
reholder Services Inc.:n ISS ESG:n tarjoama Proxy Voting
-palvelu. Palvelun kautta United Bankers danestéaa salkkuyh-
tididensa yhtiokokouksissa ympari maailman. United Ban-
kers kayttaa aanioikeutta kestavyyteen liittyvien teemojen,
kuten lapinakyvyyden, tasa-arvon ja ilmastonmuutoksen
hillinnan seka ilmastotavoitteiden asettamisen edistamiseen
kohdeyhtidissa.

Proxy Voting -vaikuttavuuspalvelun asiantuntijat analysoi-
vat United Bankersin rahastojen salkkuihin kuuluvia yhtioita
ja yhtiokokousten materiaaleja seka valmistelevat analyysin
perusteella vastuullisuutta edistdvan aanestyslinjan periaat-
teita noudattavat aanestyskannat (International Sustainabili-
ty Proxy Voting Guidelines). United Bankersin salkunhoitajat
voivat halutessaan kdyda muuttamassa valmiiksi muotoiltuja
kantoja tai antaa aanestysten edeta laadittujen kantaehdo-
tusten mukaan. Palvelu on kaytdssa sijoituskohteissa, joiden
kotipaikka on Suomen ulkopuolella.

Vuonna 2022 United Bankersin rahastot kayttivat aanioikeutta
ISS Proxy Voting -palvelun kautta yhteensa 313 yhtidkokouk-
sessa. Valtaosa aanestyksista painottui Pohjois-Amerikan ja
Euroopan markkinoille.

KUVA 4: YHTIOKOKOUSAANESTYKSET MARKKINOITTAIN
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YHTEISVAIKUTTAMISELLA YHDESSA
KOHTI ILMASTOTAVOITTEITA

Vuonna 2022 United Bankers tuki CDP:n Science-Based
Targets -iimastoaloitetta. Sitouttamiskampanja kannustaa yri-
tyksia asettamaan Science Based Targets -aloitteen mukai-
set paastovahennystavoitteet, jotka kattavat yrityksen koko
arvoketjun paastot. Namé Pariisin ilmastosopimuksen mu-
kaiset paastotavoitteet rajaisivat maapallon keskilampatilan
nousun 1,5 asteeseen.

CDP lahetti United Bankersin ja muiden aloitteeseen osal-
listuvien organisaatioiden puolesta kirjeet yli tuhannelle yri-
tykselle ympari maailman. Naiden yritysten joukossa olivat
muun muassa Kiinan suurin verkkokauppayhtié JD.com,
australialainen lentoyhti® Qantas, maailman suurin kemikaa-
liyritys BASF seka Caterpillar, FedEx, General Electric, Wal
Mart de Mexico ja Wilmar International. lImastoaloitteen tuhat i
kohdeyritysta ovat ratkaisevan tarkedssé& asemassa pyrki- b‘ & y ;
myksissa rajoittaa ilmaston lampenemista, silla kyseiset yri- . f " )
tykset tuottavat yhteensa 7 gigatonnia Scope 1 ja Scope 2 TN '

-paastoja, ja niiden yhteenlaskettu markkina-arvo on yli 25 X

bilioonaa Yhdysvaltain dollaria, mik& vastaa 44 prosenttia : "
MSCI All Country World -indeksista. 1

Globaalisti yli 3 500 yritysta, jotka edustavat noin kolmannes- ' \ !
ta maailman yritysten markkina-arvosta, on jo mukana Scien- R

ce Based Targets -aloitteessa (SBTi). Naista yli 1 200 yritysta ?

on jo hyvaksynyt 1,5 asteen tavoitteen. SBTi:n data osoittaa, "hl

etta keskimaarin ilmastotavoitteet asettanut yritys vahentaa

paastdjaan 8,8 prosentilla vuodessa, mika on selkeasti yli 4,2

prosentin edellytyksen maapallon keskilampaétilan nousun

rajaamiseksi 1,5 asteeseen.
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Luonnon monimuotoisuus

United Bankers pyrkii kasvattamaan ymmarrystaan konsernin
toiminnan vaikutuksista luonnon monimuotoisuuteen seka 10y-
tamaan omalta osaltaan keinoja luontokadon ehkaisemiseksi.
My&s luontokadon liiketoimintaan kohdistuvien vaikutusten ja
riskien ymmartaminen on United Bankersille keskeista kesta-
van liiketoiminnan rakentamisessa.

United Bankersin toiminnan keskeiset vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen liittyvat yhtién tuotteiden sisaltamiin sijoi-
tuksiin. Vuonna 2022 listattujen sijoituskohteiden arvioinnissa
ja seurannassa kaytettavat globaalit ESG-tietokannat sisalsi-
vat vain niukasti tietoa sijoituskohteiden vaikutuksista luonnon
monimuotoisuuteen. Nain ollen listattujen sijoituskohteiden
merkittavia valittomia ja valillisia vaikutuksia esimerkiksi elinym-
paristdn muuttumiseen ja pilaantumiseen seka lajien vahene-
miseen ei toistaiseksi ole listattujen sijoituskohteiden osalta
arvioitu.

United Bankersin vaihtoehtorahastoista suoria sijoituksia teke-
vat Kiinteistorahastot sijoittavat Suomeen ja muihin Pohjoismai-
hin. Vuonna 2022 valtaosa naiden rahastojen sijoituskohteista
oli jo olemassa olevia, valmiiksi kaavoitetuilla kaupunki- tai taa-
jama-alueilla sijaitsevia kohteita. Pohjoismaissa erityisesti kaa-
voitusta koskevat menettelyt ottavat jo huomioon luontoarvot,
joten United Bankersin kiinteistérahastojen sijoitusten suorien
luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvien vaikutusten, jotka
liittyvat esimerkiksi maankaytdon muutoksiin, on arvioitu olevan
verrattain vahaisia. Kiinteistorahastojen epasuoria vaikutuksia
luonnon monimuotoisuuteen ei toistaiseksi ole arvioitu. Unit-
ed Bankersilla pyritéaan jatkuvasti edistamaan parempia tapoja
arvioida yhtion tuotteiden vaikutuksia luonnon monimuotoisuu-
teen.

5L

United Bankersin metséarahastot sijoittavat kestavaan metsata-
louteen sijoittamalla suoraan tai epasuorasti metsakiinteistoi-
hin ja/tai metsayhtididen arvopapereihin. Rahastojen tavoittee-
na on edistda ilmastonmuutoksen hillintaa sitomalla iimakehan
hiilidioksidia kasvaviin puihin ja metsamaahan. Vuonna 2022
United Bankersin rahastojen omistamien metsien pinta-ala oli
yhteensa 150 109 hehtaaria, josta Suomessa oli 131 118 heh-
taaria ja loput Baltian maissa.

Rahastojen metsasijoitukset kohdistuvat talousmetsiin, joissa
metsanhoito vaikuttaa metsaluontoon ja sen monimuotoisuu-
teen monella tapaa. Luonnon monimuotoisuus on edellytys
metsan hyvinvoinnille. United Bankersin metsanhoitajista ja
metsdalan erityisasiantuntijoista koostuva metsarahastotiimi
kehittda jatkuvasti, yhdessa metséakiinteistdjen operatiivisesta
hallinnoinnista vastaavien yhteistydkumppaneiden kanssa, ra-
hastojen metsanhoitoa luonnon monimuotoisuuden, ilmasto-
vaikutusten seka taloudellisen kannattavuuden nakokulmista.
United Bankersin rahastojen metsanhoidon vaikutuksia ja laa-
tua seurataan paitsi yhtion itsensa toimesta, myés ulkopuoli-
sen arvioijan ja viranomaisten toimesta. Toimintaa kehitetdan
jatkuvalla arvioinnilla, metsaalan parhaita kaytantéja hyddyn-
tamalla ja tutkimusyhteistyolla kumppaneiden kanssa.

United Bankersin metsarahastot pyrkivat turvaamaan luonnon
monimuotoisuutta k&ytannén metsanhoidossa monin tavoin.
Rahastojen metsanhoito noudattaa kestavan metsanhoidon
periaatteita. Kestavan metsanhoidon toteutuminen varmiste-
taan sertifioinneilla, mikd on muun muassa sertifioidun puun
kysynnan ja hintakehityksen vuoksi tuottavaa myés sijoittajille.
United Bankersin metsarahastojen tavoitteena on liittaa kaikki
metsatilat Suomessa (yhteensa 131 118 ha) seka PEFC- etta




FSC-sertifikaattiin. Suomen ulkopuolella rahastot edellyttavat
vahintaan jompaakumpaa sertifikaattia. Erityisesti FSC-serti-
fiointi on luonnon monimuotoisuuden kannalta merkittava, silla
esimerkiksi Suomessa se edellyttas, etta vahintaan 5 prosent-
tia sertifioidusta metsaalasta jatetaan talouskayton ulkopuolelle
luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi.

Vuonna 2022 United Bankersin metsarahastojen Suomessa
omistamista metsista 100 prosenttia oli sertifioitu PEFC-serti-
fikaatilla ja 76 prosenttia FSC-sertifikaatilla. Suomen ulkopuo-
lella sijaitsevista metsista 44 prosentilla oli FSC-sertifikaatti ja
90 prosentilla PEFC-sertifikaatti. United Bankersin rahastojen
metsien sertifiointiaste on verrattain korkea, silla Suomen kai-
kista metsista yhteensa noin 85 prosenttia on PEFC-sertifioituja
ja vain vajaat 10 prosenttia FSC-sertifioituja.

Luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi United Bankersin
metsarahastot ovat lisaksi linjanneet pidemman aikavalin ta-
voitteiksi kaksinkertaistaa Suomessa omistamiensa metsien
lehtipuuosuuden nykytasolta yhteensa 20 prosenttiin seké suo-

sia jatkuvapeitteista metsankasvatusta rehevilla turvemailla.
Lehtipuiden osuuden lisddmisella voidaan parantaa luonnon
monimuotoisuutta, ja samalla myds metsien puuntuotoskyky
kasvaa seka ilmastokestavyys kohenee. Jatkuvapeitteisella
metsataloudella voidaan niin ikaan vaikuttaa myonteisesti luon-
non monimuotoisuuteen. Lisaksi turvemaiden vesitalous pysyy
paremmassa kunnossa, jolloin huuhtoumat ymparistoéon vahe-
nevat ja metsien kokonaishiilitase kasvaa.

Vuonna 2022 United Bankersin metséarahastojen yhteenlaskettu
suojeltu pinta-ala oli 8 856 hehtaaria. Tasta noin 4 806 hehtaa-
ria on jatetty talouskayton ulkopuolelle FSC-sertifioinnin suoje-
luvaatimusten mukaisesti. Suojellut kohteet siséltavat erityyppi-
sia kohteita, jotka on suojeltu erilaisten sdadosten ja kriteerien,
kuten metsélain, vanhojen metsien suojeluohjelman, Naturan,
lehtojen suojeluohjelman, soidensuojeluohjelmien, muun yksi-
tyisten metsien suojelun tai esimerkiksi erilaisten lajiesiintymien
vuoksi. Suojeluperusteesta riippuen asianmukainen taho on
maarittanyt suojelun kriteerit ja seuraa suojelun toteutumista ja
mahdollisten suojelullisten tavoitteiden saavuttamista.

United Bankersin metsa- Tiukan suojelun Erityiskéasiteltavat
rahastojen suojellut kohteet kohteet, ha (FSC) kohteet, ha (FSC)
Suomi 4049 4049

Viro 589 -

Latvia - -

Liettua 168 =

Yhteensa 4 806 4049
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United Bankersin metsérahastot panostavat aktiivisesti yksi-
tyisten suojelualueiden toteuttamiseen luonnon monimuotoi-
suuden turvaamiseksi. United Bankersin metsaasiantuntijat
kartoittavat alueita yhteistydssa viranomaisten kanssa yksityis-
ten suojelualueiden perustamiseksi luontoarvoiltaan erityisen
arvokkaisiin kohteisiin. Toimintansa aikana rahastot ovat pe-
rustaneet useita yksityisia suojelualueita muun muassa MET-
SO-suojeluochjelman, Helmi-toimintaohjelman ja Natura 2000
-hankkeen puitteissa. Vapaaehtoisella suojelulla rahastot pyr-
kivat turvaamaan luonnonsuoijelullisesti merkittavia kohteita.
Suojelluilla alueilla on muun muassa erityyppisia luonnonsuo-
jelullisesti merkittavia vanhoja metsia seka harvinaista ja uha-
nalaista lajistoa. United Bankersin metsarahastoilla oli vuonna
2022 yhteensa 700 hehtaaria yksityisia suojelualueita. ELY-kes-
kukset ovat mukana yksityisten suojelualueiden perustamises-

sa ja valvonnassa.

Lahtotilanteessa puron tila oli heikentynyt muun muassa vuo-
sikymmenid sitten tehdyn metséojituksen vaikutusten seu-
rauksena. Ennallistamisen tavoitteena on palauttaa alue kohti
luonnontilaa ja vaikutusalueelle tullaan my&hemmin perusta-
maan yksityinen suojelualue. Vuonna 2022 paatokseen saatu-
jen ennallistamistoimien onnistumista ja lopullisia vaikutuksia
on mahdollista arvioida vasta pidemman ajan kuluttua. United
Bankersin metsarahastot ovat lisdksi mukana Pudasjarvella
suon ennallistamishankkeessa, jonka suunnittelutyd kaynnistyi
vuoden 2022 aikana.

METSO- ja Helmi-ohjelmat ovat suomalaisille metsanomistajille
suunnattuja, vapaaehtoisuuteen perustuvia metsiensuojelu- ja
ennallistamisohjelmia. Vapaaehtoisella suojelulla turvataan
puuston rakennepiirteiltdan edustavia ja lajistoltaan monimuo-
toisia metsaluonnon elinymparistéja. Ohjelmien kautta suojel-
laan ja hoidetaan metsien luontoarvoja turvaten luonnon mo-
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Luonnon ennallistaminen on noussut julkiseen keskusteluun nimuotoisuuden sailyminen. Metsien suojelun ja talouskayton ... P.i_
vuoden 2022 aikana. United Bankersin metsarahaston mailla yhdistavan ohjelman tavoitteena on pysayttaa metsaisten luon- i f}:*' o R
Puolangalla toteutettiin vapaaehtoisesti puron (Tasonjoki-Sil- totyyppien ja metséalajien taantuminen seka vakiinnuttaa luon- 5 #—'ﬂi"
tajoki) ennallistamiseen tahtaavia toimenpiteitd vuonna 2022. non monimuotoisuuden suotuisa kehitys. P
J b )
UNITED BANKERSIN METSARAHASTOJEN YKSITYISET SUOJELUALUEET, TILANNE 31.12.2022: x --.-Iul, -
Maakunta Pinta-ala, ha Perustamisvuosi Suojeltavat luontoarvot 5 . g EI-J
Kainuu 106,0 2021 Vanha kallioinen méntyvaltainen metsdalue, rotko i ﬁ-; = A
Kanta-Hdme 11,4 2018 Vanha harjumetsaalue, luonnontilaisia suppasoita i & “%-’H'
Kainuu 7.3 2022 Luonnontilaisia soita ja puroja . ":.-1' _E
Pohjois-Savo 0,1 2020 Lehtipuuvaltainen rantametsa o & j
Pohjois-Savo 3,6 2020 Lahopuustoinen luhtavyohyke, rantametsé - " "_ e
Keski-Suomi 3,0 2022 Rahkaréme, korpirdme %-:l ' -L-._‘_‘
Kainuu 33,0 2021 Vanha luonnontilainen metséalue, lahopuuta RGO
Kainuu 113,0 2021 Vanha mantymetsé sekd luonnontilainen suokokonaisuus ﬂ -IE:-'H"
Keski-Pohjanmaa 320,7 2021 Salamajarven kansallispuistoon rajoittuva luonnontilainen metsaalue '?-_:"“ T
Pohjois-Savo 47 2019 Sekapuustoista joenvarsimetsad s /
Kainuu 18,8 2022 Vanha luonnontilainen kuusivaltainen metséalue, soita :.'5;3 k-
Pohjois-Savo 15,0 2022 Vanha luonnontilainen kuusivaltainen metsdalue s i
Yhteensa 700,6 e %
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TAVOITTEENA HYVAA HALLINTOTAPAA NOUDATTAVA
JA IHMISOIKEUKSIA KUNNIOITTAVA SIJOITUSSALKKU

Hyvan hallintotavan toteutuminen ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen ovat keskeinen osa vastuullista sijoit-
tamista. Vastuullisen sijoittamisen periaatteissaan United Bankers edellyttad, etta sijoituskohteet ja yhteis-
tyokumppanit toimivat kansainvalisten hyvien kaytantéjen, normien ja sopimusten mukaisella tavalla. Unit-
ed Bankers edellyttaa ihmisoikeuksien kunnioittamista, korruption vastaisia toimia seka ymparistéasioiden
huomioon ottamista siten, kuin ne on maaritelty YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteessa, OECD:n
toimintaohjeissa monikansallisille yrityksille, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevissa periaatteissa seka
ILO:n tyGelaman konventioissa.

Vuonna 2022 sijoitusten hyvan hallintotavan ja ihmisoikeusvaikutusten arviointi sisallytettiin United Banker-
sin sijoitusprosesseihin. United Bankersin sijoitusprosesseissa ihmisoikeuksien kunnioittamista ja hyvan
hallintotavan noudattamaista tarkastellaan osana kunkin sijoituksen due diligence -prosessia. Listattujen si-
joituskohteiden osalta tarkastelua tehdaan kansainvalisten ESG-tietokantojen avulla. Esimerkiksi Sustaina-
lyticsin ja Morningstarin ESG-tietokannat tarjoavat tietoa siita, noudattaako potentiaalinen sijoituskohde
YK:n Global Compact -periaatteita, onko kohteella erityisen korkea riski rikkoa periaatteita tai onko inmisoi-
keuksiin liittyvid normirikkomuksia jo tapahtunut. Listaamattomissa kohteissa hyddynnetddn muun muassa
kohdekohtaista ihmisoikeusriskien tarkastelua ja due diligence -selvityksia.

United Bankers seuraa sijoituskohteena olevien yhtididen ihmisoikeustilannetta ja hyvan hallintotavan
noudattamista sijoitusaikana. Vastuullisuuden ohjausryhma kay saannollisesti 1&pi rahastojen salkkujen
tilanteen. Mikali normirikkomuksia ilmenee, vastuullisuuden ohjausryhma voi paattad vaikuttamistoimista
tilanteen korjaamiseksi. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi vuoropuhelua yhtién kanssa. Mikali tilanteen korjaa-
minen kohtuullisessa ajassa ei ole mahdollista, sijoituksesta luovutaan.

Sijoitusten ihmisoikeusvaikutusten tarkastelu on osa United Bankersin YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjeiden (UNGP) mukaista jatkuvaa yhtion toiminnan ja likesuhteiden ihmisoikeusvaikutusten
seurantaa. Tyota sijoitusten inmisoikeustarkastelujen parissa jatketaan myo6s tulevien vuosien aikana, silla
menetelmat ja tietolahteet kehittyvat jatkuvasti.




Merkityksellista tyota ja
NNnostavia mandollisuuksia

Toimenpiteet ja saavutukset 2022:
* Suomen innostavimmat tydpaikat 2022 -tunnustus

United Bankersille
* Konsernille vahvistettiin monimuotoisuustavoitteet

United Bankersin menestyksen takana on hyvinvoiva ja sitoutunut
henkilostd. Innostavan ja reilun tydyhteison luomisessa avainase-
massa ovat avoin keskustelukulttuuri, suoraselkaisyys, yhteisten
peliséantdjen noudattaminen seka auttamisen halu.

Arvoihin sitoutuminen ja eettisten periaatteiden noudattaminen
edistavat yhtion menestystd. Henkilostd pyrkii kaikessa toimin-
nassaan l0ytdmaan asiakkaille parhaiten soveltuvia ratkaisuja ja
tuottamaan ensiluokkaisia asiakaskokemuksia. United Bankersin
henkilostd muodostaa joukkueen, jossa jokaisella on tarkea rooli ja
jokaisen osaaminen ja tydpanos vaikuttavat yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseen.

Toissa United Bankersilla

Vuoden 2022 lopussa United Bankers -konsernissa tydskenteli 148
henkilda (tyontekijdiden maara kokopaivatoimisiksi muutettuna),
mik& on 8 prosenttia enemman kuin edellisvuoden lopussa. Tasta
vakituisia oli yhteensa 142 ja maaraaikaisia 6 henkilda. Henkildkun-
nasta valtaosa tydskenteli Suomessa. Ruotsissa ja Luxemburgissa
tyoskenteli molemmissa 2 henkilda. Uusia tyontekijoita aloitti vuo-
den aikana konsernin Suomen toimipisteissa 31. Heista 23 palkat-
tiin vakituiseen ja 8 maaraaikaiseen tydsuhteeseen. Lopettaneita
oli vuoden aikana yhteensa 16, joista 9 oli vakituisia ja 7 maaraai-
kaisia. Vuoden 2022 aikana tyontekijdiden vaihtuvuus oli alhaisella
tasolla. Suomessa vaihtuvuus oli 6,8 prosenttia. Muissa maissa ei
ollut vaihtuvuutta.

86

Tydntekijdiden liséksi United Bankersin asiakkaita palvelee 32 si-
donnaisasiamiesta. Yhtio kayttaa myds ulkopuolisia konsulttipalve-
luja esimerkiksi IT- ja kehitysprojekteissa. Konsulttien henkildmaara
vuonna 2022 oli keskimaarin 6 henkilda.

United Bankersilla noudatetaan tydlainsdadantoéa. Yhtio ei ole jar-
jestaytynyt tydnantaja ja silla ei ole kaytossa tydehtosopimuksia.
Yhtid noudattaa kuitenkin soveltuvin osin rahoitusalan tybehtoso-
pimusta. Kaikille tydsuhteessa oleville tehdaan kirjallinen tydsopi-
mus ja johtotehtavissa oleville johtajasopimus. Irtisanomisajoissa
noudatetaan tydlainsdadantéa ja tyypillisesti irtisanomisaika on
molemmin puolin yksi tai joissakin tapauksissa kaksi kuukautta.

United Bankersilla henkildstdhallinnon organisaatio tukee esihen-
kilbitéa ja johtoa kaikissa henkildstdon liittyvisséd prosesseissa ja
asioissa. Henkilostéon kanssa toimitaan tiiviissa yhteistydssa. Hen-
kilostd on valinnut keskuudestaan luottamusvaltuutetun, joka toimii
henkildstdn edustajana erilaisissa tydsuhdetta koskevissa asiois-
sa ja neuvotteluissa. Tyolainsaadantda noudatetaan myds muun
muassa muutosneuvotteluiden suhteen.

Tyotyytyvaisyys ja -hyvinvointi

United Bankersilla henkiloston fyysisesta ja henkisesta hyvinvoin-
nista halutaan pitada hyvaa huolta. Yhtié huolehtii tyontekijéidensa
hyvinvoinnista tarjoamalla laadukkaat ja kattavat tydterveyshuollon
palvelut. United Bankersin koko henkildstd on lakisdateista tyo-
terveytta taydentavan sairauskuluvakuutuksen piirissa. Vakuutus
kattaa muun muassa erikoislaakaritasoisen hoidon, johon kuuluvat
esimerkiksi erikoislaakarikaynnit, tahystykset, rontgenit seka henki-
|6kohtaiset rokotukset. Tyohyvinvointia ja jaksamista tuetaan myos
likunta- ja kulttuuriedun seka erilaisten hyvinvointi- ja liikunta-ai-
heisten tapahtumien kautta.

United Bankersin henkildston tyd on padasiassa toimistolla tapah-
tuvaa ja osittain vaativaa asiantuntijatydta, johon liittyva tyétapatur-






mariski on pieni. Henkildstd tydskentelee toimisto-olosuhteissa ja
paaasiassa nayttopaatteilla. Tydn turvallisuutta varmistetaan muun
muassa niin, ettd Helsingin toimiston tyontekijdiden on tutustut-
tava kirjallisesti kiinteiston pelastussuunnitelmaan. Tyohdén kuuluu
ajoittaisia kiirehuippuja, jotka vaativat tydntekijoilta hyvaa itsensa
johtamista seka organisointikykya. Tyon merkittavin terveydellinen
kuormitustekija eri ammattiryhmill& on psykososiaalinen kuormitus.

Henkiléston sairauspoissaolojen maara on United Bankersilla al-
hainen ja laski edelleen vuonna 2022 edellisvuodesta. Erityisesti
hengityselinten sairauksista, mielenterveyden hairidista ja tuki- ja
likuntaelinten sairauksista johtuvat sairauspoissaolot vahenivat
selvasti. United Bankersin tyontekijoilla ei ollut lainkaan tyoperaisia
sairastumisia. Kuormitustekijana tiedetdan olevan erityisesti niska-
ja hartiaseudun ja ylaraajojen seka alaselan staattinen kuormitus.
Etatyd voi aiheuttaa haasteita hyvélle tydergonomialle. Toimistolla
tyOpisteissd on sahkokayttdinen tai manuaalisesti sdadettava tyo-
poyta ja saddettavat tyoétuolit. Suurimmalla osalla tydntekijoista on
kaytdssaan useampi kuin yksi naytto.

Konsernissa raportoitiin vuonna 2022 kolme tyétapaturmaa, joista
kaikki olivat lievia onnettomuuksia kuten liukastumisia. Tapaturmia
ei tapahtunut tyomatkoilla.

United Bankersilla on tydsuojelutoimikunta, jonka tehtaviin kuuluvat
muun muassa tyén terveellisyyden ja turvallisuuden edistaminen
seké tydolojen ja tyokykya yllapitavien toimien kehittaminen. Tyo-
suojelu tukee muuta tydyhteisda positiivisen tydskentelyilmapiirin
ylldpitamisessé ja tekee tiivistd yhteistydta tydterveyden kanssa
painopisteendan ennaltaehkaiseva toiminta tydhyvinvoinnin edista-
misesséa. Tydsuojelutoimikunta kokoontuu aina tarvittaessa, kuiten-
kin vahintédan nelja kertaa vuodessa. United Bankersilla on kaytos-
sdan myos varhaisen tuen malli, jolla pyritddn ehkaisemaan muun
muassa pitkia sairauspoissaoloja.

Hyvan terveyden lisaksi tydssajaksamista edistavat myds mah-
dollisuudet vaikuttaa tydn ja vapaa-ajan tasapainoon. Tyénteon
joustavuutta tuetaan muun muassa etatydskentelymahdollisuuk-
silla, tydajan liukumalla sek& mahdollisuudella tehda lyhennettya
tydviikkoa. United Bankers tukee perheellisia tyontekijoitd heidan
arjessaan muun muassa tarjoamalla mahdollisuuden sairaan lap-
sen hoitopalveluun.

Tunnustusta hyvasta
tyoyhteisosta

United Bankers mittaa henkiléstéon sitoutuneisuutta ja tyy-
tyvaisyytta vuosittain. Vuoden 2022 henkildstotutkimuksen
mukaan henkilostotyytyvaisyys on United Bankersissa erin-
omaisella tasolla. Yhti® saavutti Suomen innostavimmat
tyopaikat 2022 -tunnustuksen. Kyseessa on suomalaisen
tydelaman tunnustus, joka myonnetdan vuosittain parhail-
le Eezy Flown PeoplePower -tutkimukseen osallistuneille
organisaatioille. Tunnustus viestii sekda United Bankersin
henkiloston korkeasta omistautuneisuuden asteesta etta
onnistumisesta yrityksen toimintojen pitkajanteisessa ja
osallistavassa kehittdmisessa. Tutkimukseen vastasi perati
93 prosenttia henkildostosta. Kysely toteutettiin niin tydnte-
kijoille kuin sidonnaisasiamiehille. United Bankersin koko-
naistulokset nousivat selkeéasti edellisvuoteen verrattuna, ja
olivat myo6s selvasti paremmalla tasolla kuin suomalaisissa
asiantuntijaorganisaatioissa keskimaarin. Kokonaistulos oli
myo6s myonteisempi kuin rahoitus- ja vakuutusalalla keski-
maarin. Tutkimuksessa vahvuuksiksi nousivat muun muas-
sa luottamus johdon kykyyn tehda oikeita ratkaisuja, stra-
tegian ja tulevaisuuden nakymien aktiivinen kommunikointi,
asiakkaille tarjottavien palvelujen laatu seka hyvat edellytyk-
set henkiléston tydhyvinvoinnille. Henkildsto kuvasi United
Bankersia sanoilla kehittyva, ammattitaitoinen, joustava,
luotettava ja reilu. Vastaajista 94 prosenttia oli samaa miel-
ta siita, etta kokonaisuudessaan United Bankers on todella
hyva tyopaikka.

Henkilostotutkimuksen tulokset esitelladn ja kaydaan avoi-
mesti koko organisaatiossa lapi. Tulosten pohjalta laaditaan
koko organisaatiolle seuraavan vuoden kehitystavoitteet.
Esihenkilot kayvat 1api tiimiensa tulokset ja sopivat tulosten
pohjalta kehitystavoitteet yhdessa tiiminsa kanssa.

SUOMEN
INNOSTAVIMMAT
TYGPAIKAT
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HENKILOSTOTUTKIMUKSEN
VASTAUSPROSENTTI

93 %

VASTAAJISTA
UNITED BANKERSIA TODELLA
HYVANA TYOPAIKKANA PITI

94 %



Koulutus ja kehittyminen

United Bankers on asiantuntijaorganisaatio, jossa henkildston
ammattitaito ja osaamisen kehittdminen seka tiedon jakaminen
tukevat osaltaan toiminnan vastuullisuutta. Henkildstdon ammatil-
lista osaamista yllapidetaan ja kehitetdan jatkuvalla koulutuksella.
Saantelyn edellyttaman koulutuksen liséksi yhtio jarjestaa henkilos-
télleen myos muita koulutuksia ja mahdollisuuksia osaamisen ke-
hittamiseen tyontekijalahtoisesti. United Bankers tarjoaa koko hen-
kilostolleen mahdollisuudet syventaa, laajentaa ja paivittda omaa
asiantuntijaosaamistaan. Henkildston ilmoittamien tietojen perus-
teella koulutuksiin osallistumisia oli vuoden 2022 aikana noin kak-
si paivaa tyontekijaad kohden. United Bankers valitsi vuonna 2022
erityiseksi painopistealueeksi esihenkildtydn tukemisen ja kehitta-
misen. Lisaksi koko henkildstolle tarjottin mahdollisuus osallistua
ensiapukoulukseen. Paivan kestaneen ensiapukoulutuksen suoritti
16 henkilda.

Kehityskeskusteluprosessilla ohjataan s&anndllisesti keskustele-
maan paitsi kunkin tyontekijan osaamisen kehittdmisesta myods
motivaatiotekijoistd seka tydssé viihtymisestd. Koko United Ban-

kersin henkilostd kuuluu kehityskeskustelujen piiriin. Henkilokyse-
lyn mukaan 74 prosenttia vastaajista oli kaynyt kehityskeskustelun
viimeisen 12 kuukauden aikana. Vastaajista 8 prosenttia ei ollut
kaynyt kehityskeskustelua, silla tydsuhde oli alkanut vasta hiljattain.

Tasa-arvo ja syrjimattomyys

United Bankersilla on sitouduttu edistamaan tasa-arvoa, monimuo-
toisuutta ja yhdenvertaisuutta sek& ehkaisemaan syrjintda kaikis-
sa muodoissaan. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovatkin tarkea osa
monimuotoisen ja monikielisen organisaation arkipaivaa. Tavoittee-
na ovat tasa-arvon toteutuminen palkitsemisessa seka tasapuolis-
ten tydskentely- ja kehittymismahdollisuuksien tarjoaminen kaikille.
Yhdenvertaisuus on perusoikeus ja sen toteutumisesta huolehdi-
taan yhtion kaikessa toiminnassa, johtamisessa ja henkilostépolitii-
kassa. United Bankersin tasa-arvo- ja yndenvertaisuussuunnitelma
kattaa koko United Bankersin Suomen liiketoiminnan ja se on to-
teutettu osana yhtion tydsuojelun toimintaohjelmaa. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman keskeisena paamaarand on tukea
hyvinvoivan tydymparistdn luomista.

HENKILOSTON KOULUTUSJAKAUMA

Ammattitutkinto 5 %

Ylioppilastutkinto 3 %

Opistotutkinto 8 %

Ammatillinen korkeakoulututkinto
AMK 19 %

Alempi korkeakoulututkinto
(yliopisto) 5 %

N

ylimman korkea-asteen
tutkinto 1 %

—— Ylempi korkeakoulututkinto
(yliopisto) 59 %



SUKUPUOLIJAKAUMA*

. Naiset . Miehet

Kaikki tyontekijat Esihenkil6t

— 38%

o — 35%
(34 %) (31 %)
65 % —
62 % —
(66 %) (69 %)
Johtoryhma Laajennettu johtoryhma
— 14 %
0 — 50%
. (14 %) (50 %
86% — 50% —
(86 %) (50 %)
Hallitus
— 17 %
(14 %)

83 %
(86 %)

* Henkiloston lukumaaran mukaan, suluissa vuoden 2021 jakauma
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Esihenkildiden osaamista erilaisten tyontekijdiden johtamisessa ja
kulttuurien kohtaamisessa kehitetaan saanndllisesti. Henkilostolle
kerrotaan yrityksen johtamisperiaatteista ja heidan mahdollisuuk-
sistaan vaikuttaa omaan tydhonsa. Henkildstétutkimuksen perus-
teella valtaosa United Bankersin henkildstosta koki yhtion tasa-ar-
voisena. Myds yhtion eettiset ohjeet ja ilmiantokanavat tunnettiin
pagosin hyvin.

United Bankersin tavoitteena on, ettei yksikdan sen tyontekijoisté
joutuisi kokemaan héairintda tai muuta epaasiallista kohtelua. Yh-
tiolla on kaytdéssaan epaasiallisen kohtelun ja hairinnan kasittelyn
toimintamalli, jonka mukaan jokaiseen tietoon tulevaan tapaukseen
puututaan. Hairinndsta tai epaasiallisesta kohtelusta voi tehda il-
moituksen yhtidén whistleblowing-kanavan kautta. Henkildstdtutki-
muksessa kolme henkildd ilmoitti kokeneensa vuoden 2022 aikana
syrjintda. Naista kahden mukaan tilanne oli saatu ratkaistua, mutta
yksi vastaajista kertoi syrjinnan jatkuvan edelleen.

United Bankersin monimuotoisuus-
tavoitteet vahvistettiin vuonna 2022

United Bankersin hallitus vahvisti konsernille vuonna 2022 moni-
muotoisuustavoitteet, jotka ovat voimassa vuoteen 2024. Tavoittee-
na on yllapitaa ja edistaa tydyhteisén monimuotoisuutta, sukupuol-
ten vélista tasa-arvoa seka yhdenvertaisuutta. Vuoden 2022 lopun
tilanteessa yhtion asettamat tavoitteet toteutuivat.

Uusien tyontekijoiden rekrytoinnilla on suuri merkitys monimuotoi-
suustavoitteiden saavuttamisessa. United Bankers toivottaa tasa-
puolisesti tervetulleiksi kaikki hakijat ja valitsee tyotehtaviin eri-ikai-
sia lahjakkaita ihmisia, joilla on erilaisia osaamis-, koulutus- ja
kulttuuritaustoja riippumatta siitd, mitd sukupuolta hakija edustaa.
Mikali hakijatilanne sen mahdollistaa, tulisi molempien sukupuol-
ten olla edustettuina valintaprosessin viimeisesséa vaiheessa. Teh-
tavaan valitaan aina siihen parhaiten sopiva henkild.

UNITED BANKERSIN MONIMUOTOISUUSTAVOITTEET:

Molempia sukupuolia on edustettuna vahintaan 1/3 kaikista yhtion asiantuntijoista

Molempia sukupuolia on edustettuna vahintaan 1/3 kaikista esihenkildista

Hallituksen ja johtoryhman kokoonpanoon kuuluu aina riittdva maara molempien sukupuolten

edustajia. (Lisatietoa hallituksen kokoonpanoa koskevista tavoitteista on saatavilla s. 165)

Tavoitteena on nostaa vahemmistdssa olevan sukupuolen edustajien maaraa hallituksessa
antamalla suosituksia suurimmille osakkeenomistajille, jotka valmistelevat varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi. Hallituksen kokoonpanon tulee
vastata United Bankersin liketoiminnan ja strategian tarpeita ja sen jasenilla tulee olla tehtavaan
soveltuva ammatillinen osaaminen ja koulutus, kokemus seka toimialan tuntemus.
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Kaikki tyontekijat

— 15%

38% —

— 48 %

Laajennettu johtoryhma

43% — — 57 %
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. 30-50
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. Yli 50

Johtoryhma

3% — — 57 %

Hallituksen jasenet

— 100 %

* Henkildston lukumdaran mukaan



Avoimuus ja luotettavuus hallinnon ja
viestinnan kulmakivina

Tavoitteet

Luotettava hallinnointi on yksi United Bankersin toiminnan kulma-
kivistad. United Bankersin toiminta perustuu aina hyvaan hallintota-
paan, lainsaadantdon ja viranomaisohjeisiin. Tehokas ja vastuulli-
sesti toimiva hallinto perustuu korkeaan asiantuntemuksen tasoon
yhtidssa ja toiminnan jatkuvaan kehittdmiseen.

United Bankers pyrkii viestimaan avoimesti, lapinakyvasti ja tasa-
puolisesti kaikille sidosryhmilleen. Viestinnan tavoitteena on ra-
kentaa ja yllpitéd konsernin myonteista yrityskuvaa seka antaa
totuudenmukainen kuva konsernista, sen toiminnasta, tavoitteista,
strategiasta ja taloudellisesta tilanteesta.

Vuoden 2022 aikana United Bankers pyrki lisdaméaan vuorovaiku-
tusta sidosryhmiensé kanssa seka selvittdmaan eri sidosryhmien
nakemyksid, toiveita ja mahdollisia huolenaiheita. Vastuullisuuden
eri osa-alueiden nykytilan selvittdmiseksi toteutettiin niin ik&an usei-
ta aloitteita esimerkiksi konsernin hiilijalanjalked seka sijoittajien
luottamusta kartoittamalla. Nama selvitykset toimivat jatkossa ver-
tailupohjana seka ohjaavat tavoitteiden asettamista, kun konsernin
vastuullisuutta pyritdan kehittamaan edelleen.

Toimenpiteet ja saavutukset 2022:

» Konsernin yhteiskuntavastuuraportoinnin kehittaminen
GRI:n mukaiseksi
Rahastojen ja UB 360 -varainhoitomallin ESG-raporttien
uusiminen

Konsernin hiilijalanjaljen laskenta

Energiankulutuksen seurannan aloittaminen
Asiakkaiden kestavyysmieltymykset osaksi asiakkaille
soveltuvien tuotteiden ja palveluiden arviointia
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Toiminnan ymparistovaikutukset
Toiminnan hiilijalanjalki

Vuonna 2022 United Bankers alkoi seurata toimintansa ymparis-
tovaikutuksia, kun konsernin hiilijalanjalki laskettiin ensimmaista
kertaa. United Bankersin vuoden 2021 hiilijalanjélki oli 377 ktCO2e
(Scope 1-3) ja hiili-intensiteetti likevaihtoon suhteutettuna 0,8
tCO2e/MEUR (Scope 1-2) ja 8 602 tCO2e/MEUR (Scope 1-3). Val-
taosa hiilijalanjaljesta (99,7 %) muodostui yhtion tuotteiden sisal-
tdmien sijoituskohteiden hiilijalanjaljesta. Laskenta tehtiin vuoden
2022 aikana vuoden 2021 paastoista ja siina noudatettiin GHG Pro-
tocol -standardin sek& kansainvélisen rahoitusalan hiilipaastéjen
laskentastandardin, Partnership for Carbon Accounting Financials
(PCAF), menetelmia. Sijoitusten hiilijalanjalkea laskettaessa kaytet-
tiin sijoitussalkun arvoa 31.12.2021.

Tuotteita ja niiden siséltamia sijoituskohteita lukuun ottamatta kon-
sernin muun toiminnan, kuten toimistojen yllapidon ja likematkus-
tamisen, hiilijalanjalki oli vuonna 2022 yhteensa 1,5 ktCO2e (tauluk-
ko 5), eli hiilijalanjalki kasvoi vuoteen 2021 verrattuna 19 prosenttia.
Hiilijalanjaljen kasvua selittéd muun muassa paluu toimistolle ko-
ronarajoitusten jalkeen ja siitd johtuva ostopalvelujen kasvu. Paas-
téjen minimoimiseksi Helsingin ja Turun toimistoissa kaytetaan uu-
siutuvaa sahkoa. Liséksi United Bankers otti kayttdon Edenredin
tydmatkaedun lokakuussa 2022 kannustaakseen henkildstoaan
kayttamaan julkista liikennetta tydmatkoihin.


https://ghgprotocol.org/
https://ghgprotocol.org/
https://carbonaccountingfinancials.com/
https://carbonaccountingfinancials.com/

Energiankulutus

United Bankersin energiankulutus oli vuonna 2022 noin 284
MWh. Tasta sahkonkulutuksen osuus oli noin 166 MWh (58,3 %)
ja ldammaodnkulutuksen ja kylmankulutuksen osuus noin 118 MWh
(41,7 %). Energiankulutus kasvoi vuodesta 2021 noin 3,3 %. Ku-
lutuksen kasvu johtui p&dosin koronarajoitusten poistumisesta ja

henkildston palaamisesta toimistolle. Lisaksi United Bankers avasi
paikallistoimistot Kuopioon ja Ouluun. Energiankulutusta on verrat-
tu vuoteen 2021, silla vuosi 2021 on valittu myds yhtién hiilijalan-
jalien vertailukohdaksi. Laskennassa on kaytetty energiayhtioilta
saatuja tietoja seka Tilastokeskuksen, Motivan ja Energiforetagin
tietoja keskimaaraisista toimistojen lammonkulutuksista.

KUVA 5:
UNITED BANKERSIN HIILIJALANJALKI (PL. SIJOITUKSET), KTCO2E (2021)

SCOPE 2: Sahko — markkinaperusteinen

SCOPE 2: Kaukoldmpd — markkinaperusteinen

SCOPE 3: Ostetut tuotteet ja palvelut

SCOPE 3: Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot
SCOPE 3: Kuljetus ja jakelu tuotantoketjun alussa (upstream)
SCOPE 3: Liikematkustus

SCOPE 3: Tyontekijoiden tyomatkat

TAULUKKO 5:
UNITED BANKERSIN HIILIJALANJALKI

Paastojen lahde

Scope 1

Scope 2

(Market-based)

Scope 3-15

(United Bankersin tuotteiden sisaltdmat sijoitukset)
Scope 3, Muut

Yhteensa

0,6 %

I 2,0 %

Paastot 2021 (tC02e) Péaastot 2022 (tC02e)
0
3318 93,7

375 470,0 Saatavilla Q2 2023

1240,7 14821
376 744 Saatavilla Q2 2023
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VASTUULLISUUS
YHTEISKUNTAVASTUUN HANKKEET

Kantaakseen vastuunsa ymparistén ja yhteiskunnan kestavasta
kehityksesta United Bankers on yhdistanyt vastuullisuuden osaksi
yhtién strategiaa, toimintaa ja arvoja. Taman liséksi tunnistetaan,
etta yhteiskuntavastuu ulottuu konsernin omaa toimintakenttaa laa-
jemmin ymparoivaan yhteiskuntaan. United Bankers tukee vuosit-
tain kestavampéaan yhteiskuntaan ja ymparistoon liittyvia hankkeita
ja aloitteita.

UNITED BANKERS TUKI PUNAISEN RISTIN
AVUSTUSTYOTA UKRAINASSA

Venajan helmikuussa 2022 aloittama hydkkayssota Ukrainaan jar-
kytti maailmaa. United Bankers teki vuoden aikana kaksi merkitta-
vaa lahjoitusta Suomen Punaisen Ristin kautta tukeakseen ukrai-
nalaisten selviytymista sodan runtelemassa maassa. Moni United
Bankersin henkiléstdn edustaja auttoi myos henkildkohtaisesti uk-
rainalaisia muun muassa rahallisin lahjoituksin, osallistumalla tar-
vikemateriaalin kerdamiseen, lahettamiseen ja paikalle viemiseen
sek& auttamalla pakolaisten kuljetuksissa.
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IKAIHMISTEN YKSINAISYYTTA PYRITTIIN
HELPOTTAMAAN GUBBE-VANHUSPALVELUN
TOIMINTAA TUKEMALLA

United Bankers jatkoi vuonna 2022 Gubben vanhuspalvelun toi-
minnan tukemista. Gubbe Sydanystava Oy on vuonna 2018 pe-
rustettu uudenlainen ei-sairaanhoidollinen palvelu, jonka toiminnan
lahtdkohtana on auttaa ikaihmista elamaan onnellisempi ja aktiivi-
sempi vanhuus. Korona-aika lisdsi vanhusten yksinaisyytta, mutta
moni ik&ihminen karsii tallakin hetkelld yksindisyydesta.

Gubben vanhuspalvelun kautta United Bankers tarjoaa ikdihmiselle
apua kotitéihin ja séanndllista seuraa arkeen. Samalla United Ban-
kers mahdollistaa nuoren tydllistymisen vuodeksi eteenpain merki-
tyksellisen osa-aikatyon parissa.

MUU YMPARISTOON JA YHTEISKUNTAAN
LIITTYVA TUKI

United Bankers osallistui toisena vuonna perakkain lasten koulu-
matkojen turvaamiseen tukemalla Pieni kulkija -palvelun toimintaa.
United Bankersin henkildstén edustajat jakoivat led-huomiovaloilla
varustettuja heijastinliiveja Katajanokan ala-asteen ekaluokkalaisil-
le turvallisuuden edistamiseksi koulutiella.

United Bankers on tukenut Baltic Sea Action Groupin (BSAG) tyo-
ta ltdmeren suojelemiseksi jo useiden vuosien ajan. Myos vuoden
2022 joululahjavarat ohjattiin BSAG:lle.



SUOMEN
PUNAINEN
RISTI

PIENI
KULKIJA
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Vastuullinen viestinta
ja markkinointi

United Bankersin vastuullista tapaa toimia ohjaavat yhtidlle tarkeat
arvot: asiakaslahtoisyys, ketteryys ja joukkuehenkisyys. Arvot na-
kyvét jokapaivaisessa tydssa. Yhtion tavoitteena on luoda pitkaai-
kaisia luottamuksellisia asiakassuhteita ja kasvattaa asiakkaiden
varallisuutta kunkin asiakkaan yksilollisiin tavoitteisiin ja tarpeisiin
sopivilla ratkaisuilla.

Markkinointi ja asiakassuhteiden hoitaminen perustuvat asiakas-
lahtdiseen, vastuulliseen ja ratkaisukeskeiseen toimintatapaan
sekéa asiakkaiden yhdenvertaiseen ja tasapuoliseen kohteluun.
Asiakkaille tarjotaan vain juuri hanen tilanteeseensa ja tavoitteisiin-
sa sopivia ratkaisuja, jotka ovat aina hyvin perusteltuja ja joiden
tavoitteena on kestaa myds erilaisia markkinaolosuhteita. Asiakkai-
den luottamuksen saavuttamiseksi ja yllapitamiseksi tuotteista ja
palveluista kerrotaan rehellisesti ja voimassa olevan lainsaadannén
mukaisesti. Liséksi viestinndssa ja markkinoinnissa korostetaan
vastuullisuutta olemalla lapinakyva, asiantunteva ja selkokielinen.

Vuonna 2022 United Bankers on panostanut erityisesti konsernin
yhteiskuntavastuun raportoinnin kehittdmiseen. Vuoden 2022 vuo-
sikertomus on laadittu ensimmaista kertaa kansainvélisten yhteis-
kuntavastuun raportointistandardien Global Reportin Initiative -peri-
aatteita (GRI) seuraten. Vuoden 2022 aikana United Bankers uudisti
myos rahastojen ja UB 360 -varainhoitomallin vastuullisuusrapor-
toinnin (pl. UB 360 Joukkovelkakirjalainat). Uudet tuotekohtaiset ra-
portit tulivat kayttddn vuoden 2023 alusta. Uudistettujen raporttien
avulla United Bankers haluaa kertoa toiminnastaan sidosryhmilleen
entista lapinakyvammin, kattavammin ja selkeammin.

United Bankers haluaa kasvattaa asiakkaidensa varallisuutta vas-
tuullisesti heidan vyksildllisten tavoitteidensa mukaan. Elokuusta
2022 alkaen United Bankers lisdsi uuden kestavan rahoituksen
saantelyn mukaiset asiakkaiden kestavyysmieltymyksia koskevat
kysymykset osaksi tuotteiden ja palveluiden soveltuvuuden arvioin-
tia. Selvittamalla asiakkaan mieltymyksia ja tavoitteita liittyen tuot-
teiden kestavyyteen, United Bankers haluaa tarjota asiakkailleen
heille parhaiten sopivia tuotteita paitsi taloudellisten tavoitteiden

98

myos sijoitusten kestavyyteen liittyvien ominaisuuksien nakokul-
masta. United Bankersin asiakasvastaaville ja muulle henkildkun-
nalle jarjestettiin vuoden 2022 aikana koulutusta asiakkaiden kes-
tavyysmieltymyksiin liittyvista prosessien muutoksista.

United Bankers haluaa panostaa vastuulliseen asiakasviestintaan
ja vuoropuheluun. Asiakaspalautteiden kasittelyyn luoduilla yh-
tendisilla kaytanteilld pyritddn varmistamaan, ettd jokaiseen pa-
lautteeseen reagoidaan asian vaatimalla tavalla ja kohtuullisessa
ajassa. Korkean asiakastyytyvaisyyden ylldpitaminen on tarkeaa ja
asiakkaiden tyytyvaisyytta seurataan saannollisesti toteutettavien
ulkoisten toimijoiden teettdmien asiakastyytyvaisyyskyselyjen seka
toiminnasta kerattavan jatkuvan palautteen avulla.

Vuonna 2022 United Bankers osallistui T-Median kehittamaan
Luottamus&Maine -tutkimukseen, jolla selvitetddn organisaatioi-
den mainetta sek& niiden sidosryhmiltd saamansa luottamuksen
tasoa. Tutkimukseen osallistumisen tavoitteena oli kartoittaa United
Bankersin maineen ja luottamuksen nykytilaa sijoittajasidosryhman
keskuudessa. Yhtio sai tutkimuksesta tarkeaa tietoa maineeseen
vaikuttavista vahvuuksistaan, ja sen avulla yhtidlle voitiin tunnistaa
myos tarkeimmat kehityskohteet maineen rakentamisessa. United
Bankersin tarkoituksena on osallistua jatkossa vuosittain téhan laa-
jasti pdrssiyhtidille teetettavaan tutkimukseen, jotta yhtié voi aset-
taa maineen edistamiseen liittyvia tavoitteita, seurata maineensa
kehittymista seka tavoitella vahvaa mainetta myos kilpailuetuna.

Vuoden 2022 aikana yhtidsséa ei havaittu markkinointiin ja viestin-
taan liittyvien sdannosten noudattamatta jattamista, eivatké sidos-
ryhmat tai ulkopuoliset toimijat iimoittaneet epakohtia United Ban-
kersin markkinointiin liittyen.

Asiakkaiden yksityisyys
ja tietosuoja

Tietosuojaan panostaminen on ehdoton edellytys luotettavalle ja
asiakaslahtoiselle liketoiminnalle. Yhtiossa kasitellaan paivittain
runsaasti erilaisia henkildtietoja, joita kaytetddn muun muassa
asiakassuhteiden hoitamisessa, markkinoinnissa, sidosryhmavies-
tinndssa, riskienhallinnassa seka henkildstdéon liittyvien asioiden



hoitamisessa. Merkittava osa tiedoista on pankkisalaisuuden pii-
riin kuuluvia, salassa pidettavia asiakas- ja varallisuustietoja. Hen-
kilotietoja kasitellagan EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR),
kansallisen henkilttietoja koskevan lainsaadannon ja rahoitusalaa
koskevan erityissdantelyn mukaisesti.

Henkilétietojen hallinnoimiseksi United Bankers -konsernissa on
useita rekistereja, joista kustakin on laadittu erillinen tietosuoja-
seloste. Tietoja kasitelladn seka fyysisessa ettd digitaalisessa
muodossa, ja on ensisijaisen tarkedd, etta yksityisyyden suojan ja
pankkisalaisuuden toteutumisesta huolehditaan aina. Jo saavutet-
tua hyvaa henkilttietojen kasittelytapaa yllapidetdan ja kehitetaan
jatkuvasti, jotta tietojen kasittelyn luottamuksellisuus ja yksityisyy-
den suoja on turvattu parhaalla mahdollisella tavalla ja jotta ne vas-
taavat muuttuvan liiketoimintaympériston vaatimuksia.

United Bankers seuraa ja edistaa jatkuvasti asiakkaiden tietosuo-
jan ja tietoturvan toteutumista. Henkildstdéa koulutetaan saannolli-
sesti, ja kaikilla on velvollisuus noudattaa United Bankersin tieto-
suojapolitikkaa, henkildtietojen kasittelyd koskevia periaatteita ja
muita siséisid ohjeita, jotka tukevat tietosuojasdantelyn toteutu-
mista. Vuonna 2022 kaikille tydntekijoille jarjestettiin tietosuojaan
ja digitaaliseen turvallisuuteen liittyvia koulutuksia. Vuoden 2022
aikana United Bankersin tietoon ei tullut asiakkaiden tietosuojaan,
asiakastietojen kasittelyyn tai tietoturvaan liittyvia valituksia tai rik-
komuksia.

Korruption, lahjonnan ja
rahanpesun ehkaisy

Rahoitusalalla on aina olemassa korruption, lahjonnan ja rahanpe-
sun riski. United Bankers ei hyvaksy missaan tilanteessa korruptio-
ta, lahjontaa tai muuta lainvastaista toimintaa ja toimii aktiivisesti
korruption torjumiseksi ja toiminnan lapinakyvyyden yllapitdmiseksi
ja edistamiseksi. United Bankers noudattaa Suomen lainsaadan-
t64, johon on siséllytetty kaikki keskeiset kansainvaliset korruption-
vastaiset instrumentit (ml. The United Nations Convention Against
Corruption ja The OECD Convention on Combating Bribery of Fo-
reign Public Officials in International Business Transactions).
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United Bankers kantaa osaltaan vastuuta siita, etta rahanpesu ja
terrorismin rahoittaminen voidaan estaa sekd Suomessa etta kan-
sainvalisesti. United Bankersia velvoittavat rahanpesun ja terroris-
min rahoittamisen estamista koskeva kotimainen saantely seka
EU-pakotteet. Lisaksi yhtidssad noudatetaan YK:n pakotteita seké
Yhdysvaltain asettamia OFAC-pakotteita. Yhtio laatii vuosittain ris-
kiarvion rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen riskien tunnistami-
seksi ja arvioimiseksi.

Rahanpesua ja terrorismin rahoittamisen estamista ja selvittamista
koskeva saantely koskee kaikkea United Bankersin liiketoimintaa.
Asiakkaan tunteminen on taman saantelyn keskeinen velvoite. Se
tarkoittaa, ettd yhtio tunnistaa asiakkaan ja asiakkaan puolesta
toimivan henkildn ja todentaa taméan henkildllisyyden seka tuntee
asiakkaansa ja heidan toimintansa laadun ja laajuuden siten, etta
yhtié pystyy havaitsemaan tavanomaisesta poikkeavat liiketoimet.
Ennen jokaista uutta asiakkuuden avaamista kdyd&an asiakkaa-
seen liittyvat tiedot lapi sdantelyn seka yhtion omien sisaisten oh-
jeiden mukaisesti.

Saantely asettaa rajoituksia myos erilaisten maksujen ja palkkioi-
den, eli kannustimien, maksamiselle ja vastaanottamiselle. Niiden
tarkoituksena on parantaa asiakkaalle tarjottavan palvelun laatua
mutta ne eivat saa johtaa asiakkaan edun vastaiseen toimintaan.
Palkkiojarjestelyissa United Bankers pyrkii siihen, etteivat palkkiot
johda eturistiridan syntyyn asiakkaan ja palveluja tarjoavan hen-
kiloston vélille, eivatka ne esimerkiksi ohjaa asiakkaille annettuja
sijoitussuosituksia tai sijoitusneuvontaa. Palkitsemismalli on pyritty
rakentamaan siten, ettei yksittéisen tuotteen osalta synny houku-
tusta toimia asiakkaan edun vastaisesti. Palkitsemisperusteet sisal-
tavat laadullisia kriteerejd, joilla kannustetaan toimimaan asiakkai-
den edun mukaisesti.

United Bankersin Eettiset toimintaperiaatteet ohjaavat yhtion hen-
kiloston toiminnan lainmukaisuutta ja eettisyytta. United Bankersin
tyontekijat eivat esimerkiksi tarjoa, vaadi tai ota vastaan asiattomia
lahjoja, matkoja tai maksuja. Edustamista ja liikelahjojen vastaan-
ottamista koskevat ohjeet on kirjattu yhtion Eettisiin toimintaperi-
aatteisiin.



UNITED BANKERSIN TUOTTAMA TALOUDELLINEN LISAARVO

Luotu taloudellinen lisdarvo eri sidosryhmille (1 000 euroa) 2022 2021 2020 2019
Liikevaihto (asiakkaat) 48 562 43 828 34 358 32 477
Hankinnat (ostot ja palvelut) 5140 5289 4614 4501
Bruttotuotto 43 422 38 539 29744 27 976
Palkat ja palkkiot (henkilosto) 17 514 16 254 13 966 13974
Verot (julkinen sektori) 3635 3109 1826 1515
Rahoituskulut (luotottajat) 170 136 137 136
Muut kulut (operatiivinen toiminta ja liiketoiminnan kehitys) 9233 7831 7291 7936
Kertyneet voitot 12 871 11210 6 523 4415
TALOUDELLISEN LISAARVON TUOTTAMINEN
Yhteiskunnallinen tulonjako, 1 000 euroa 2022 2021 2020 2019
Palkkiotuotot ja -kulut, netto 43194 38017 29 355 27 319
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot -158 400 138 530
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 77 A 7 21
Korkokate 120 -45 -69 -86
Liiketoiminnan muut tuotot 20 10 166 56
Tuotot yhteensi 43 252 38 403 29 607 27 840
Henkilostokulut 14 647 13780 12213 11774
Muut hallintokulut 6637 5402 4630 5234
Poistot ja arvonalentumiset 1922 1938 1694 1745
Liiketoiminnan muut kulut 676 519 963 978
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista -1 -28 5 -21
Yhteiskunta

Vero 3635 3109 1826 1515

Henkilstosivukulut 593 486 354 322

Elakekulut 2274 1988 1400 1879
Emoyrityksen omistajille 12 539 10 347 6 234 4421
Madrdysvallattomien omistajien osuus 332 864 289 -7
Tulojen jakautuminen 43 252 38 403 29 607 27 840




Koko United Bankersin henkildkunta osallistuu vuosittain rahan-
pesun estamiseen ja asiakkaan tuntemiseen liittyviin koulutuksiin
sek& United Bankersin eettisia toimintaperiaatteita késitteleviin
koulutuksiin.

Vuonna 2022 United Bankersilla ei raportoitu yhtaan omaan toimin-
taan liittyvaa korruptio-, lahjonta- tai rahanpesutapausta. Yhtiolla ei
ollut kilpailunvastaista toimintaa tai kartelli- ja monopolilainsaadan-
ndén rikkomuksia.

Verot ja verojalanjalki

United Bankersin paakonttori sijaitsee Suomessa, minka lisaksi
yhtidlla on tytaryhtididen sivuliilkkeiden kautta toimintaa Ruotsissa
ja Luxemburgissa. United Bankers maksaa veronsa paikallisen
lainsdadanndén mukaisesti jokaisessa toimintamaassaan. United
Bankers on sitoutunut toiminnassaan noudattamaan kaikkia la-
kiin perustuvia velvoitteitaan, ilmoittamaan kaikki tarvittavat tiedot
asianomaisille veroviranomaisille sekd kaymaan viranomaisten
kanssaan avointa keskustelua.

Vuonna 2022 United Bankers maksoi veroja ja veroluonteisia mak-
suja yhteensa 12 miljoonaa euroa.

Tuloskehitys

United Bankers tahtaa liketoiminnan ja tuloksen seka yrityksen ar-
von kasvattamiseen pitkélla aikavalilla. Taloudellinen vastuu onkin
United Bankersin liiketoiminnan kulmakivi. Huolehtimalla vakava-
raisuudesta ja liiketoiminnan kannattavuudesta yhti¢ varmistaa toi-
mintaedellytyksens& myos tulevaisuudessa. Tarkkaan harkituilla ja
pitkdjanteisilla kasvupanostuksilla yhtio tahtaa lisdarvon tuottami-
seen niin omistajilleen kuin asiakkailleenkin.

United Bankers raportoi liiketoiminnastaan ja taloudellisesta kehi-
tyksestaan lapinakyvasti ja tadsmallisesti siten, ettd sidosryhmille
syntyy oikea ja riittdva kuva konsernin taloudellisesta asemasta ja
liketoiminnan tuloksesta. United Bankersin toiminta perustuu aina
hyvaan hallintotapaan, lainsdadantoon ja viranomaisohjeisiin. Re-
hellisyys ja eettisyys ovat toiminnan kantavia perusperiaatteita.

VEROT JA VEROJALANJALKI

Verotaulukko (1 000 euroa)

Henkilosto 2022 2021
Ennakonpidatykset ja lahdeverot 4490 3966
Eldkemaksut 2274 1988
Sosiaaliturvamaksut 593 486
Tuloverot ja osinkoverot 2022 2021
Tuloverot 3635 3109
Osinkojen ennakonpidatykset ja ldhdeverot 607 414
Vililliset 2022 2021
Myynnin arvonlisdverot 361 387
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Vililliset 3 %
’ Henkilosto 61,5 %

YHTEENSA
12,0 MEUR

:

Tuloverot ja
osinkoverot 35,5 %



United Bankers toteuttaa kasvustrategiaa, joka rakentuu

seuraavien osa-alueiden varaan:

* pitkaaikaiset asiakassuhteet ja asiakkaiden odotusten
ylittdminen

* edelldkavijan rooli ainutlaatuisten ja korkeatasoisten
tuotteiden ja palveluiden kehittamisessa

* sitoutuneen asiantuntijatiimin vahvistaminen

* vastuullisuus toiminnan keskidssa ja menestyksen
varmistamisessa

* teknologian hyddyntaminen asiakaskokemuksen
kehittdmisessa ja tehokkuuden lisdamisessa

* toiminnan kasvattaminen niin orgaanisesti kuin yritysostoin

* keskittyminen skaalautuvaan ja jatkuvaa kassavirtaa 48,6
tuottavaan liilketoimintaan. 43,8

Taloudellisesti vahva yritys pystyy vastaamaan asiakkaidensa tar-
peisiin, kantamaan vastuunsa ymparistdsta, huolehtimaan henki-
|6stdstaan ja tuottamaan hyvinvointia myos ymparoivéalle yhteis-
kunnalle.

Vuonna 2022 United Bankers -konsernin liikevaihto (liiketoiminnan
tuotot) kasvoi 10,8 prosenttia 48,6 miljoonaan euroon. United Ban-
kersin osinkopolitikkana on jakaa vuosittain osinkoa vahintaan 50
prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta tai osakekohtaisesta kas-
savirrasta'. Yhtid on viime vuosina pystynyt kasvattamaan osin-
koaan tasaisesti. Vuoden 2022 varsinaisen yhtibkokouksen paa-
toksen mukaisesti United Bankers maksoi omistajilleen osinkoa
tilikaudelta 2021 yhteensa 0,80 euroa, josta 0,70 euroa oli varsi-
naisen osingon osuus. Lis&ksi maksettiin 0,10 euron juhlaosinko.
Varsinaisen osingon maara oli 37 prosenttia edellisvuotta korkeam-
pi. Konsernin tuloskehityksesta on kerrottu tarkemmin hallituksen
toimintakertomuksessa ja konsernitilinpaatoksessa.

LIIKEVAIHDON KEHITYS
MEUR

'United Bankers julkisti 17.2.2023 paivitetyn osinkopolitiikan, jonka mukaan yhtion tavoitteena on jakaa vuosittain osinkoa vahintaan 70 prosenttia osakekohtai-
sesta tuloksesta tai osakekohtaisesta kassavirrasta yhtion taloudellinen tilanne ja strategia huomioon ottaen.
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HIILIJALANJALKILASKENTA - METODOLOGIA, OLETUKSET JA LAHTEET

United Bankersin hiilijalanjéalkilaskelman laati Gaia Consulting. United Bankersin hiilijalanjalki laskettiin Greenhouse Gas Protocol Corpora-
te Accounting and Reporting Standardin (tarkistettu painos, 2004) ja GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) -standardin (2011)
mukaisesti. Lisaksi United Bankersin sijoitusten paastojen (Scope 3, luokka 15) laskennassa kaytettin PCAF:n Global GHG Accounting
and Reporting Standard for the Financial Industry (ensimmainen painos, 2020) -standardia, koska se tarjoaa yksityiskohtaisempia ohjeita
rahoitettujen paastojen laskemiseen. United Bankersin metsasijoitustuotteiden hiilijalanjéljen laski AFRY.

United Bankersilla ei ole scope 1 -paastodja. Scope 2 -paastdjen eli ostetun energian kulutustiedot saatiin Helsingin toimiston sahkon ja
kaukojaahdytyksen seka Tampereen toimiston sdhkdn ja kaukolammadn osalta. Muiden toimistojen kulutus arvioitiin naiden tiedossa olevien
toimistojen kulutuksen perusteella (sahko) tai keskimaaraiselld kulutuksella neliometria kohti (kaukolampo).

Scope 3 -laskennassa kaytettiin mahdollisuuksien mukaan primaaridataa suoraan palveluntarjoajilta. Jos primaaridataa ei ollut saatavilla,
paastot arvioitiin esimerkiksi kansallisiin keskiarvioihin, julkisiin tietopankkeihin ja kulutustietoihin perustuen.

Scope 3 -laskennassa huomioitiin seuraavat kategoriat:
1. Ostetut tavarat ja palvelut

3. Kaytetyn energian tuotantoketjun alkup&an paastot
4. Kuljetus ja jakelu tuotantoketjun alkupaassa

6. Tydmatkat

7. Tyossakayntimatkat

15. Sijoitukset.

Kategorian 5, Jatteet, osalta tietoja ei saatu jatehuoltokumppanilta tai vuokranantajalta. Jatteiden paastdjen arvioidaan kuitenkin olevan
vahaisia.

Scope 3, kategoria 15, Sijoitukset

PCAF:n rahoituslaitoksia koskevien laskentaohjeiden mukaan salkkuun liittyvat paastot kohdistetaan United Bankersiin sen perusteella,
mika on jaljella olevan maaran suhde kiinteistdjen kokonaisarvoon alullepanohetkella (likekiinteistot), EVIC-arvoon (porssiyhtiot tai joukko-
velkakirjalainat) tai oman paaoman ja velan yhteismaaraan (padomasijoitukset ja joukkovelkakirjalainat). Rahoitettujen paastojen lasken-
nassa kaytetyt yhtalot ovat saatavilla PCAF-asiakirjoissa.

Metsaomistusten hiilijalanjalki laskettiin SIMO-ohjelmistolla. Ohjelmisto perustuu alan kotimaisiin tutkimuksiin ja noudattaa IPCC:n ohjeis-
tuksia. Laskenta huomioi puiden kasvun ja korjuun lisdksi maaperan hiilenkierron, hakkuutahteet sek& puutuotteiden elinkaaren.
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GRI-INDEKSI

Indikaattorin nimi

Sijainti raportissa

Liséatietoja

2-1 Organisaation perustiedot Konsernitilinpdatoksen liitetiedot s.113
2-2 Kestéavyysraportoinnin kattamat yksikot Raportoinnin periaatteet .59
2-3 Raportointikausi, julkaisutiheys ja yhteystiedot ~ Raportoinnin periaatteet $.59
2-5 Ulkoinen varmennus Raportoinnin periaatteet s.59
2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet United Bankers lyhyesti s.4
Hallituksen toimintakertomus - Liiketoiminnat .44
2-7 Henkilosto Toissd United Bankersilla .86 Osa-aikaisista tyontekijoistd miehid oli 9 ja naisia 6. Madrdaikaisista
Sukupuolijakauma s.91 puolestaan miehid oli 6 ja naisia 4. (Jakauma on laskettu tyontekijoi-
den lukumadrén pohjalta.)
Uusista tyontekijoistd 12 oli naisia ja 19 miehia. Alle 30-vuotiaita oli
11 henkil6d, 30-50-vuotiaita 16 henkil6a ja yli 50-vuotiaita 4 henkila.
Standardin vaatimia tarkempia tietoja ei ollut saatavilla talld hetkella
United Bankersin HR-jérjestelmasta.
2-8 Ulkoinen tygvoima Toissd United Bankersilla 5.86
2-9 Hallintorakenne, valiokunnat ja niiden kokoon-  Vastuullisuuden johtaminen ja hallinnointi .64 United Bankersin hallituksessa tai sen komiteoissa ei ole tunnistet-
pano Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd 2022 — tu olevan vahemmistdihmisryhmien edustajia eika sidosryhmien
Hallinnointirakenne s.165 edustajia.
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd 2022 —
Hallituksen kokoonpano s.167
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd 2022 —
Hallituksen valiokunnat s.172
2-10 Hallituksen jasenten nimedminen ja valinta Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta 2022 — Hallituksen ehdokasasettelussa ja valinnassa ei oteta huomioon muita
Hallituksen kokoonpano, s.167 sidosryhmid kuin osakkeenomistajat.
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelméstd 2022 —
Hallituksen pétevyys- ja riippumattomuusvaatimukset s.169
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelméstd 2022 —
Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet s.169
2-11 Hallituksen puheenjohtajan asema Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd 2022 — Toimitusjohtaja s.173
2-13  Kestdvyysvaikutusten hallinnan vastuunjako Vastuullisuuden johtaminen ja hallinnointi 5.64-65
2-14 Hallituksen rooli kestavyysraportoinnissa Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta 2022 —
Hallituksen tehtévat s.170
2-15 Eturistiriitojen vélttaminen Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta 2022 —
Ldhipiiritoimia koskevat periaatteet s.177
United Bankersin verkkosivut
2-16  Merkittdvien epakohtien kommunikointi halli-
tukselle
2-18 Hallituksen suorituksen arviointi Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta 2022 —
Hallituksen itsearviointi s.172
2-19  Palkitsemispolitiikka Palkitsemisraportti 2022 — Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna Arvopaperimarkkinalain perusteella palkitsemisraportissa kasitelldan
2022 5.186-189 vain hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista. Toimitusjohtajalla ei
ole ns. aloituspalkkiota (sign-on bonus).
2-20  Palkitsemisprosessi Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd 2022 — Palkitsemisvaliokunnnan kokouksissa on ollut Idsnd ulkopuolinen
Palkitsemisvaliokunta s.173 (itsendinen) konsultti.
Toimielinten palkitsemispolitiikka - Muuttuvan palkitsemisen
méaraytymisperusteet s.180
Palkitsemisraportti 2022 - Palkitsemisen periaatteet s.183,185
United Bankers Qyj yhtiokokouspdytakirja 2022 - Toimielinten
palkitsemisraportin kdsittely s.5
2-22  Kestavan kehityksen strategiaa koskeva Toimitusjohtaja Patrick Anderson s.6-9
lausunto
2-23  Toimintaperiaatteita koskevat sitoumukset Vastuullisuutta ohjaavat periaatteet ja politiikat s.60-61 United Bankers ei huomioi erityisesti mitdén sidosryhmékategoriaa.
Tavoitteena hyvad hallintotapaa noudattava ja ihmisoikeuksia
kunnioittava sijoitussalkku s.85
2-24  Toimintaperiaatteiden vieminen kdytantoon Vastuullisuutta ohjaavat periaatteet ja politiikat s.60-62
2-26  Neuvonanto eettiseen toimintaan ja palautekana- limiantokéyténnot (whistleblowing) s.70
vat vadrinkdytosten ilmoittaminen
2-27  Lakien ja sdédosten noudattaminen Vuonna 2022 ei ollut merkittavid tapauksia, joissa lakeja tai asetuksia
olisi rikottu.
2-28  Jdsenyydet jdrjestdissa Vastuullisuuden edistdminen yhdessa etujérjestojen kanssa s.61

Jasenyydet jarjestOisséd s.72



https://www.unitedbankers.fi/fi/oyj/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=%2Fmedia%2F2762%2Funited-bankers-oyj_poytakirja-varsinainen-yhtiokokous-20220323_allekirjoitettu.pdf

2-29  Léhestymistapa sidosryhmavuorovaikutukseen — Sidosryhmévuoropuhelu s.70

2-30  Ty6ehtosopimukset Toissé United Bankersilla s.86

31 Olennaisten aiheiden maarittely Painopistealueiden madrittely s.62

3-2 Lista olennaisista aiheista Vastuullisuus toiminnan keskiossd —

Vastuullisuuden painopistealueet s.59
Taulukko 1: Olennaisuusanalyysiin perustuva vastuullisuuden
osa-alueiden ryhmittely .63

201-1  Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja United Bankersin tuottama taloudellinen lisdarvo s.100

jakautuminen

201-2  limastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset limastoon liittyvét riskit ja mahdollisuudet s.66-68

vaikutukset sekd muut riskit ja mahdollisuudet

205-3 Vahvistetut lahjonta- ja korruptiotapaukset ja Korruption, lahjonnan ja rahanpesun ehkdisy s.101

niihin liittyvét toimenpiteet

206-1 Qikeustoimet kilpailun vastaisesta toiminnasta  Korruption, lahjonnan ja rahanpesun ehkaisy s.101

302-1  Organisaation oma energian kulutus Energiankulutus .95

304-2 Organisaation toiminnan, tuotteiden ja palvelujen Luonnon monimuotoisuus s.82-84 United Bankers ei ole mitannut suoria ja epdsuoria vaikutuksiaan luon-

vaikutus luonnon monimuotoisuuteen non monimuotoisuuteen silld tarkuudella kuin standardissa vaaditaan
muuten kuin metsdomistusten hehtaarimadrdn suhteen.

304-3  Suojellut ja kunnostetut elinymparistét Luonnon monimuotoisuus s.82-84 United Bankersilla ei ole metsdrahastojen suojelualueiden ulkopuolella
yhteistydtd kolmansien osapuolien kanssa ennallistamis- tai luonnon-
suojelutydssa.

305-1  Suorat kasvihuonekaasujen paéstét (Scope 1) Toiminnan hiilijalanjdlki s.94-95 Laskennan standardina kdytetty PCAF:in standardia "The Global GHG

Hiilijalanjélkilaskennan metodologia s.104 Accounting & Reporting Standard for the Financial Industry”. Lasken-
nan ldhestymistapa on operational control.

305-2 Energian epdsuorat kasvihuonekaasupéaastot Toiminnan hiilijalanjalki s.94-95 Laskennan standardina kédytetty PCAF:in standardia "The Global GHG

(Scope 2) Hiilijalanjélkilaskennan metodologia s.104 Accounting & Reporting Standard for the Financial Industry”. Lasken-
nan ldhestymistapa on operational control.

305-3 Muut epésuorat kasvihuonekaasujen pédstot United Bankersin tuotteiden hiilijalanjalki s.79 Laskennan standardina kédytetty PCAF:in standardia "The Global GHG

(scope 3) Toiminnan hiilijalanjalki s.94-95 Accounting & Reporting Standard for the Financial Industry”
Hiilijalanjalkilaskennan metodologia s.104
305-4 Kasvihuonekaasujen pddastointensiteetti Taulukko 2: Pdivittdin arvostettavien osake- ja korkorahastojen
iimastoriskejd kuvaavat indikaattorit 5.69
United Bankersin tuotteiden hiilijalanjalki s.79
Toiminnan hiilijalanjalki s.94-95
Hiilijalanjélkilaskennan metodologia s.104
401-1  Uuden henkiloston palkkaaminen ja henkiloston — Toissa United Bankersilla s.86 Standardin vaatimia tarkempia tietoja ei ollut saatavilla talla hetkella
vaihtuvuus United Bankersin HR-jérjestelmdstd. Saatavilla oleva standardin
vaatima tieto tdman indikaattorin kohdalta loytyy Téissd United
Bankersilla-osiosta.

401-3  Vanhempainvapaat Perhevapaisiin oikeutettuja tyontekijoitd oli vuoden 2022 lopussa 3
henkil6a. Perhevapailla oli 2022 aikana kaiken kaikkiaan 3 naista ja 4
miestd. Vuoden loppuun mennessé 2 miestd oli palannut tdihin.
Standardin vaatimia tarkempia tietoja ei ollut saatavilla talla hetkella
United Bankersin HR-jérjestelmasta.

402-1  Uudelleenjdrjestelytilanteissa noudatettava Toissd United Bankersilla 5.86

vahimmdisilmoitusaika

403-5 Tydntekijoiden tyoterveys ja ty6turvallisuuskou-  Ty6tyytyvéisyys ja -hyvinvointi 5.88

lutus

403-6 Tyontekijoiden terveyden edistdminen Tyotyytyvdisyys ja -hyvinvointi .86

403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat Tyotyytyvdisyys ja -hyvinvointi .88

403-10 Tyoperdiset sairaudet Tyotyytyvéisyys ja -hyvinvointi s.88

404-3 Sadnndllisten suoritusarviointien ja kehityskes-  Koulutus ja kehittyminen .90 Henkilokysely on anonyymi, joten tietoja ei ole saatavilla sukupuolen

kustelujen piirissé olevan henkildston osuus ja tyontekijakategorian tarkkuudella.

405-1  Hallintoelinten ja henkilostoryhmien monimuo-  Sukupuolijakauma s.91

toisuus lkdjakauma s.93

406-1  Syrjintdtapausten lukuméaara ja niihin liittyvat Tasa-arvo ja syrjimattémyys s.92

korjaavat toimenpiteet

415-1  Poliittiset tuet Ei annettuja poliittisia tukia vuonna 2022.

417-3  Markkinointiviestinndn saannosten rikkomukset  Vastuullinen viestinté ja markkinointi s.98

418-1  Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen  Asiakkaiden yksityisyys ja tietosuoja $.99

ja asiakastietojen hdvidmiseen liittyvien vahvis-
tettujen valitusten lukumadra
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1 000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Palkkiotuotot 3 48 334 43306
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 4 -158 400
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 5 7 20
Korkotuotot 6 290 91
Liiketoiminnan muut tuotot 7 20 10
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 48 562 43 828
Palkkiokulut 3 -5140 -5289
Korkokulut 6 -170 -136
Hallintokulut

Henkilostokulut 8 -17 514 -16 254

Muut hallintokulut 8 -6 637 -5 402
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd 18,19,20 -1922 -1938
Liiketoiminnan muut kulut 9 -676 -519
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista 1 28
Liikevoitto 16 506 14 319
Tuloverot 10 -3635 -3109
Tilikauden voitto 12 871 11210
KONSERNIN LAAJA TULOS
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen 12 871 11210
Emoyrityksen omistajille 12 539 10 347
Maéardysvallattomien osuuksien omistajille 332 864
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 1,19 1,00
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 1,16 0,98

Yhtiolld on yksi osakesarja.
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KONSERNITASE

1000 euroa Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
VARAT

Kateiset varat 13 0 0
Saamiset luottolaitoksilta 14 9500 14 324
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 15 23 25
Saamistodistukset 16 1220 752
Osakkeet ja osuudet 17 8643 8704
Liikearvo 18 15593 15593
Muut aineettomat hyddykkeet 18 5102 4279
Aineelliset hyddykkeet 19,20 2672 3096
Muut varat 21 27 726 30632
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 22 1086 754
Laskennalliset verosaamiset 10 3 3
Varat yhteensa 71 568 78 163
OMA PAAOMA JA VELAT

VELAT

Velat luottolaitoksille 23 - 2000
Muut velat 24 13190 22 204
Siirtovelat ja saadut ennakot 25 7831 8272
Laskennalliset verovelat 10 2491 1350
Velat yhteensé 23 512 33 826
OMA PAAOMA 26

Osakepadoma 5464 5464
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 24 606 21372
Kertyneet voittovarat 17 628 16 670
Madrdysvallattomien omistajien osuus 359 830
Oma padoma yhteensé 48 056 44 337
Oma padoma ja velat yhteensé 71 568 78 163
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 euroa

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirrat

Myynnista saadut maksut 43755 40472
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 20 10
Maksut liketoiminnan kuluista -29 310 -24 858
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 14 465 15 625
Maksetut korot -115 -116
Saadut korot liiketoiminnasta 279 102
Maksetut valittomat verot -4 432 -2 525
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 10197 13 086
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy6dykkeisiin -2 321 -1494
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 2 73
Ostetut ja myydyt tytaryhtioosakkeet -52 117
Saadut osingot investoinneista 7 20
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit -647 -745
Investointien nettorahavirta (B) -2941 -2 263
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -337 -495
(Osakeannista saadut maksut 9 -
Lainojen nostot - 1140
Lainojen lyhennykset -2 000 -1140
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -575 -511
Maksetut osingot maardysvallattomille omistajille -861 -324
Maksetut osingot -8 313 -5309
Rahoituksen nettorahavirta (C) -12 077 -6 639
Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen nettorahavirrat (A+B+C) -4 821 4184
Rahavarojen muutos -4 821 4184
Rahavarat 1.1. 14 324 10124
Odotettavissa olevien luottotappioiden vaikutus -4 16
Rahavarat 31.12. 9500 14 324
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Maaréys-

vapaan oman paa-  Kertyneet vallattomien Oma pddoma
1000 euroa Osakepadoma oman rahasto voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2022 5464 21372 16 670 43 506 830 44 337
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 12 539 12 539 332 12 871
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 12539 12539 332 12 871
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - - -8 313 -8 313 -861 -9174
Omien osakkeiden hankinta - - -337 -337 - -337
Osakeanti yritysjérjestelyihin liittyen - 3234 - 3234 - 3234
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - - 242 242 - 242
Muut muutokset - - -34 -34 - -34
Médraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - -3 283 -3 283 58 -3225
Johdon kannustinjarjestelma - - 143 143 - 143
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 3234 -11 582 -8 348 -803 -9 151
Oma padoma 31.12.2022 5464 24 606 17 628 47 697 359 48 056

Sijoitetun Maardys-

vapaan oman paa-  Kertyneet vallattomien Oma pééoma
1000 euroa Osakepididoma oman rahasto  voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2021 5438 21372 11 987 38 797 291 39 087
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 10 347 10 347 864 11210
Tilikauden laaja tulos yhteensa - 10 347 10 347 864 11 210
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - - -5309 -5309 -324 -5 633
Omien osakkeiden hankinta - - -495 -495 - -495
Osakeanti yritysjarjestelyihin liittyen 26 - - 26 - 26
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - - 260 260 - 260
Muut muutokset - - 5 5 - 9
Madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - -258 -258 - -258
Johdon kannustinjdrjestelma - - 134 134 - 134
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 26 - -5 663 -5 637 -324 -5 961
Oma padoma 31.12.2021 5464 21372 16 670 43 506 830 44 337
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Konsernitiinpaatoksen litetiedot

1| YRITYKSEN PERUSTIEDOT, KONSERNIRAKENNE, YRITYSJARJESTELYT JA TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

1.1 YRITYKSEN PERUSTIEDOT JA RAKENNE

United Bankers Qyj -konserni (jaljempéna “United Bankers” tai “Konserni”) on suo-
malainen, vuonna 1986 perustettu varainhoidon ja sijoitusmarkkinoiden asiantuntija.
Konsernin liiketoiminta-alueisiin kuuluvat varainhoito ja pddomamarkkinapalvelut.
Varainhoidossa yhtié on erikoistunut reaaliomaisuussijoittamiseen.

Konsernin emoyhtid, United Bankers Oyj (jaljempdna "Yhti6”), on suomalainen,
Suomen lakien mukaan perustettu osakeyhtié, jonka Y-tunnus on 2355443-6. Yhtion
kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite Aleksanterinkatu 21 A, 00100 Helsinki,
Suomi. Yhtié on ollut listattuna Nasdaq Helsingin pdrssilistalla 18.6.2020 lahtien.

United Bankersin hallitus hyvéksyi tdmdn tilinpaatoksen kokouksessaan 23.2.2023.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpdatos sen julkistamisen jalkeen pidettavéassd yhtiokokouksessa. Yhtio-
kokouksella on my6s mahdollisuus tehda padtos tilinpadtéksen muuttamisesta.

1.2 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpdatos on laadittu 31.12.2022 voimassa olleiden EU:n hyvdksymien
kansainvdlisten tilinpddtdsstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilld tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksisséa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. United Bankers on soveltanut ndita laati-
misperiaatteita kaikilla tdssa tilinpdatoksessd esitetyilld tilikausilla (2021 ja 2022),
ellei jdljempéna ole muuta todettu. Konserni ei ole soveltanut uusia tai muutettuja
standardeja tai tulkintoja ennen niiden voimaantulopdivéa.

Konsernitilinpadtoksen yleiset laatimisperiaatteet on kuvattu jaljempéand tdssd 0sios-
sa. Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto on tehnyt konsernin
noudattamia tilinpadtoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten
vaikutusta tilinpdatoksessa esitettdviin lukuihin, seka tulevaisuutta koskevista ole-
tuksista ja arvioihin liittyvistd keskeisista oletuksista on esitetty laatimisperiaattei-
den kohdassa 1.5. Johdon harkinta. Tilinpaatoserdkohtaiset laatimisperiaatteet seké
kuvaukset johdon harkintaan perustuvista ratkaisuista sekd arvioiden ja oletusten
kdytosta on esitetty kunkin tilinpdatoseran yhteydessa. Johdon harkintaan perustuvia
ratkaisuja, oletuksia ja arvioita on merkitty @—symbolilla kunkin tilinpdatoserdn
yhteydessa seka liitetiedossa 1.5. Johdon harkinta.

Konsernitilinpadtos on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatetta noudattaen. Tal-
16in oletetaan, ettd konsernilla on riittavat resurssit jatkaa toimintaansa ja etta joh-
to aikoo tehdd niin, ainakin vuoden ajan tilinpadtoksen allekirjoituspdivimaaréasta
lahtien.
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Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta
erid, jotka arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

United Bankers -konsernin tilikausi on kalenterivuosi. Tilinpdatostiedot esitetdan
padosin tuhansina euroina. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittdisten lu-
kujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut
lasketaan kdyttden tarkkoja arvoja.

Konsernin tuloslaskelman laatimisperiaate: IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -stan-
dardi ei mddrittele liikevoiton kdsitetta. Konserni on mddrittdnyt sen seuraavasti:
liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun Liiketoiminnan tuotot yhteensa
-riviltéd vahennetadn palkkio- ja korkokulut, hallintokulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot sekd liiketoiminnan muut kulut.

Konsernilla ei ole muun laajan tuloksen erid.
1.3 YHDISTELYPERIAATTEET

Konsernitilinpadtos sisaltad emoyhtio United Bankers Qyj:n, seka kaikki ne tyta-
ryhtiot, joissa emoyhtiolla on mdardysvalta raportointikauden paattymispdivand.
Emoyhtiolla on madrdysvalta, kun se olemalla osallisena yhtiossd altistuu yhtion
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikut-
tamaan tahan tuottoon kayttamalld yhtiotd koskevaa valtaansa. Hankitut tytaryh-
tiot yhdistellaan konsernitilinpadtokseen siitd hetkestd Idhtien, kun emoyhtio on
saanut madrdysvallan. Luovutetut tytdryhtiot yhdistellddn siihen saakka, kunnes
madrdysvalta lakkaa.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet
sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpadtostd laadittaessa. Tilikauden
voiton (tappion) jakautuminen madrdysvallattomille omistajille esitetdan laajan tu-
loslaskelman yhteydessd. Méddrdysvallattomien omistajien osuus omasta pddomasta
esitetddn omana erdndan taseen omassa pddomassa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta.
Konserni katsoo, ettd huomattava vaikutusvalta syntyy paasdantdisesti silloin, kun
konserni omistaa 20-50 prosenttia yrityksen ddnivallasta tai kun konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei méddraysvaltaa. Osakkuusyhtiot yhdis-
telladn konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmalld. Osuutta osakkuusyhtion
tappiosta, joka ylittad sijoituksen kirjanpitoarvon, ei yhdistelld konsernitilinpdatok-
seen, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tdyttamiseen.
Konsernissa ei ole ollut yhdisteltyja osakkuusynhtitita tilikausilla 2021 ja 2022.



@

Maérdysvallattomien omistajien osuuden esittdminen tilanteissa, joissa on olemas-
sa erilliseen sopimukseen perustuvia ehtoja edellyttad johdolta harkintaa. Johto on
kdyttanyt harkintaa esittdessadn madraysvallattomien omistajien osuudet erikseen
omassa pddomassa ja laajan tuloslaskelman yhteydessa koskien tytdryhtioita, joissa
United Bankersilla on osto-optio tai lunastusoikeus maardysvallattomien omistajien
osuuksiin. Maardysvallattomilla omistajilla on raportointinetkelld oikeus osinkoon
ja yhtididen nettovarallisuuteen.

Konsernirakenne

31.12.2022 United Bankers -konserniin kuuluivat seuraavat yhtidt:

Konserniyhtididen tilinpdatoksiin sisaltyvét erdt arvostetaan kdyttaen sen taloudel-
lisen ympdriston valuuttaa, jossa kyseinen yritys pdaasiallisesti toimii ("toiminta-
valuutta”). Konsernitilinpaétds esitetdan euroissa, joka on emoyhtién toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Valuuttamddrdiset liketapahtumat muunnetaan paikalliseen toimintavaluuttaan
kdyttaen kuukausittaisia keskikursseja. Valuuttamaardiset saamiset ja velat muun-
netaan toimintavaluuttojen maaraisiksi kayttaen raportointikauden padttymispdivén
kursseja. Kurssierot kirjataan tuloslaskelman eraén Arvopaperikaupan ja valuutta-
toiminnan kate.

Emoyhtio Omistus Kotipaikka
United Bankers Qyj Helsinki
Yhtion oma padoma

31.12.2022
Tytéryhtiot (suorat ja vélilliset) Omistus Kotipaikka (1000 euroa)
UB Securities Oy 100 % Helsinki 3411
UB Omaisuudenhoito Oy* 100 % Helsinki 9053
UB Rahastoyhtit Qy 100 % Helsinki 864
UB Nordic Forest Management Qy 100 % Helsinki 680
UB Pankkiiriliike Oy 100 % Helsinki 1093
UB Yritysrahoitus Qy 90 % Helsinki 47
UB Life Oy* 100 % Helsinki 216
UB Rahoitus Oy 100% Helsinki -486
UB Meklarit Oy 100 % Helsinki 4
UB Finnish Property Oy 79 % Helsinki 1578
UB Nordic Forest Fund | Management Oy 100 % Helsinki 5
UB Nordic Forest Fund Il Management Oy 100 % Helsinki 5
UB Nordic Forest Fund Ill Management Oy 100 % Helsinki 3
UB Forest & Fibre Advisory Qy 78 % Helsinki 108
UB Forest & Fibre Management Oy 78 % Helsinki 100

*UB Omaisuudenhoito Qy:lld on sivuliike Ruotsissa ja UB Life Qy:lla Luxemburgissa.
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Strukturoidut rahastot

Konsernin osuudet konsernitilinpaatokseen siséltymattomistd strukturoiduista yhteisoistd koostuvat sijoituksista alla oleviin pddomarahastoihin. Konsernin tytéryhtiot
toimivat pddomarahastoissa kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiomiehend ja rahastonhoitajana. Néissd rahastoissa hallinnointiyhtio ohjaa rahaston merkityksellisia
toimintoja ja tekee sijoituspadtoksen rahaston sadntojen mukaisesti. @ Konserni katsoo, ettd se ei altistu merkittédvasti rahastojen muuttuville tuotoille. Rahastoja ei yh-

distelld konsernitilinpdatokseen.

Konsernin yhtid Rahasto

UB Yritysrahoitus Qy

UB Yritysrahoitus Qy

UB Nordic Forest Management Qy

UB Nordic Forest Management Oy

UB Nordic Forest Fund Il Management Oy
UB Nordic Forest Fund Ill Management Oy
UB Nordic Forest Fund Ill Management Oy
UB Nordic Forest Fund Ill Management Oy
UB Nordic Forest Fund Ill Management Oy
UB Nordic Forest Fund Il Management Oy

UB Yritysrahoitusrahasto | Ky

UB Nordic Forest Fund Il Ky
UB Nordic Forest Fund Il Ky

UB Yritysrahoitusrahasto | Feeder Ky

UB Nordic Forest Fund Il Sy6ttorahasto Ky
UB Nordic Forest Fund Il Syéttorahasto | Ky
UB Nordic Forest Fund Il Syéttdrahasto Il Ky
UB Nordic Forest Fund Il Sygttorahasto Il Ky
UB Nordic Forest Fund Il Sydttérahasto IV Ky
UB Nordic Forest Fund Il Syéttdrahasto V Ky

Konsernin sijoitus
Kuvaus rahastosta I

1000 euroa
Yritysrahoitusta my6ntdva pddomarahasto 1
Yritysrahoitusta my6ntdva pddomarahasto 1
Metsdan sijoittava padomarahasto 463
Metsdan sijoittava padomarahasto 421
Metsdan sijoittava padomarahasto 1
Metsdan sijoittava padomarahasto 1
Metsdan sijoittava padomarahasto 1
Metsadn sijoittava pddomarahasto 1
Metsdan sijoittava padomarahasto 1
Metsdan sijoittava padomarahasto 1

Rahastojen hallinnointipalkkiot ja muut palkkiot siséltyvat laajan tuloslaskelman palkkiotuottoihin. Konsernin sijoitukset rahastoihin on merkitty taseen erddn osakkeet ja
osuudet. Konsernin tappioriski rajoittuu tehdyn sijoituksen tasearvoon. *Konserniyhtiéiden sijoitusten NAV arvo.

1.4 YRITYSJARJESTELYT

Hankitut tytdryhtiot yndistelldan konsernitilinpdatokseen hankintamenetelmaa kdyt-
tden. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilgitévissé olevat varat ja vastat-
tavaksi otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kdypiin arvoihin. Luovutettu
vastike sisdltdd mahdolliset luovutetut varat, hankkijaosapuolelle hankinnan kohteen
aiempia omistajia kohtaan syntyneet velat sekd liikkeeseen lasketut oman pddoman
ehtoiset osuudet. Luovutettu vastike ei sisalld hankinnasta erillisend késiteltévi lii-
ketoimia, vaan namd késitellddn hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti.

Liiketoimintojen yhdistdmiseen liittyvd mahdollinen ehdollinen vastike (lisakaup-
pahinta) arvostetaan kdypdan arvoon hankinta-ajankohtana. Se luokitellaan joko
velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike arvostetaan
kdypdan arvoon jokaisen raportointikauden pdattymispdivana. Tdsta syntyvd voit-
to tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi luokiteltua ehdollista
vastiketta ei arvosteta uudelleen.

Hankintaan liittyvat menot, kuten asiantuntijapalkkiot, kirjataan kuluiksi kausilla,
joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan, lukuun ottamatta vieraan
tai oman padoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseenlaskusta aiheutuvia menoja.

115

@

Oletukset ja arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Liiketoimintojen yhdistdmisessa kdypien arvojen madrittdminen edellyttd johdolta
harkintaa koskien luovutetun vastikkeen seka yksiloitévissd olevien omaisuuserien,
velkojen sekd ehdollisten velkojen kirjaamista ja kdypadn arvoon arvostamista. Lii-
ketoimintojen yhdistamisissé on tilikautena 2018 liikearvosta erillisend on tunnis-
tettu aineettomina oikeuksina asiakassuhteita ja ne on kirjattu konsernitaseeseen.
Liikearvo ja asiakassuhteet testataan arvonalentumisen varalta vuosittain.

Hankinnat tilikausilla 2021 ja 2022

Konserni on vuonna 2021 ja 2022 hankkinut lisdosuuksia médaréysvallattomilta
omistajilta tytaryritys UB Yritysrahoitus Oy:ssd, UB Rahoitus Oy:ssd ja UB Finnish
Property Oy:ssa. Koska konsernilla on jo aiemmin ollut madrdysvalta yhtidissa,
nama lisdosuuksien hankinnat on késitelty oman pddoman sisdisina jarjestelyind.
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1.5 JOHDON HARKINTA

Tarkeimmat johdon tekemét harkintaan perustuvat ratkaisut seka
arvioihin ja oletuksiin liittyvit keskeiset epavarmuustekijit

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttad johdon tekevén
harkintaan perustuvia ratkaisuja sekd sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista,
jotka vaikuttavat taseen laadinta-ajankohdan varojen ja velkojen maériin, ehdollisten
varojen ja velkojen raportointiin seké tuottojen ja kulujen madriin raportointikau-
della. Namd arviot ja oletukset perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin
perusteltavissa oleviin tekijoihin, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odo-
tuksiin, joiden United Bankersin johto uskoo olevan kohtuullisia ottaen huomioon
olosuhteet raportointikauden pdattymispdivana seka silloin, kun kyseiset arviot ja
oletukset on tehty.

Vaikka ndmd arviot perustuvat United Bankersin johdon parhaaseen nakemykseen
tapahtumista ja toimenpiteistd tilinpadtoksen laatimisajankohtana, on mahdollista,
ettd toteumat saattavat poiketa ndista arvioista. Arvioita ja taustaoletuksia arvioi-
daan jatkuvasti seka tilinpdatosta laadittaessa. Konserni voi joutua muuttamaan
arvioitaan, mikali ne olosuhteet, joihin arviot perustuvat, muuttuvat, tai jos United
Bankers saa uutta tietoa tai sille kertyy lisdd kokemusta. Mahdolliset muutokset
merkitdan kirjanpitoon silld tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan.

2 | SEGMENTTIRAPORTOINTI

Johdon harkintaan perustuvien ratkaisujen ja arvioiden kadytto

Johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut, joita johto on tehnyt tilinpadtéksen
laatimisperiaatteita soveltagssaan, ja joilla on eniten vaikutusta tilinpadtoksessa
esitettaviin lukuihin, liittyvat seuraaviin osa-alueisiin:

- Liikearvon kohdentaminen ja testaustason maarittdminen (Liitetiedot 1 ja 18)

- Palkkiotuottojen késittely (Liitetieto 3)

- Konsolidointi: Sijoitusrahastojen konsolidointikriteerit seka
madraysvallattomien omistajien osuuksien kasittely (Liitetieto 1)

- Vuokrasopimukset: vuokrakauden pituuden arviointi (Liitetieto 20)

Oletuksiin ja arvioihin liittyvét keskeiset epdvarmuustekijdt, jotka aiheuttavat mer-
kittdvan riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana, ovat seuraavat:

- Liikearvon arvonalentumistestaus (Liitetieto 18)
- Palkkiotuottojen késittely (Kommandiittiyhtiomuotoiset pddomarahastot)
(Liitetieto 3)

1.6 TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAT UUDET JA
MUUTETUT STANDARDIT

Tulevalle tilikaudelle ei ole odotettavissa standardimuutoksia, joilla olisi olennainen
vaikutus konsernin tilinpadtoksen laatimisperiaatteisiin.

2.1 LAATIMISPERIAATE

Toimintasegmentti on konsernin 0sa, joka harjoittaa liiketoimintaa, josta se voi saada
tuottoja ja josta voi aiheutua kuluja, ja josta on saatavilla erillistd taloudellista tietoa.
Segmenttiraportointi noudattaa konsernin laadintaperiaatteita liiketoiminnallisen
segmenttijaottelun mukaisesti.

Varainhoito

Konsernin Varainhoito-segmenttiin kuuluvat rahastojen hallinnointi, konsernin va-
rainhoitotuotteet ja -palvelut, sijoituspalveluiden myynti seké arvopaperinvalitys

Paaomamarkkinapalvelut
Konsernin Padomamarkkinapalvelut-segmentti tarjoaa asiakkaille listautumispal-

veluita, vieraan ja oman pddoman ehtoisia rahoitusjérjestelyitd, lainaperusteisia
rahoitusratkaisuja ja verkkoalustalla toimivan joukkorahoituskanavan.
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Yhtion ylin operatiivinen padtoksentekijd arvioi segmenttien suoriutumista saan-
nollisesti ja tekee padtoksia segmenteille kohdistettavista resursseista. Konsernin
ylin operatiivinen padtoksentekija on konsernin hallitus. Hallitus seuraa segmenttien
kannattavuutta (kdyttokate). Segmenttikohtaista taseinformaatiota ei ole esitetty,
koska hallitus ei seuraa tasetta segmenttikohtaisesti. Esitetty segmentti-informaa-
tio perustuu konsernin sisdiseen raportointiin johdolle ja segmentit siséltdvat vain
ulkoisia erid.

Muut erdt sisdltavdt konsernin muut tuotot ja kulut, joita ei raportoida osana rapor-
toitavia segmenttejd. Tuotot koostuvat emoyhtion oman taseen sijoitustoiminnasta
ja liiketoiminnan muista tuotoista. Kulut koostuvat hallinnollisista kustannuksista,
joita ei ole kohdistettu segmenteille.

Konsernin segmenttien toiminta-alue on paaosin Suomi. Konsernilla ei ole asi-
akkuuksia, jotka muodostaisivat yli 10 % konsernin kokonaistuotoista. Mydskéaan
maantieteellisesti muiden maiden kuin Suomen osuus kokonaistuotoista ei ylitd 10
%:a. Segmenttien palkkiotuottojen jakauma on kuvattu Liitetiedossa 3 Nettopalk-
kiotuotot ja hallinnoitavat varat.



2.2 RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

2022
1000 euroa Varainhoito  Pdaomamarkkinapalvelut Muut Konserni
Palkkiotuotot 46 562 1772 - 48 334
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 48 -108 -98 -158
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 2 1 74 77
Korkotuotot 209 Al 10 290
Liiketoiminnan muut tuotot 10 10 -0 20
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 46 831 1745 -13 48 562
Palkkiokulut -5113 -27 - -5140
Korkokulut -70 -9 -91 -170
Yhteensé -5183 -36 -91 -5 310
NETTOLIIKEVAIHTO 41 648 1708 -104 43 252
Hallintokulut

Henkilostokulut -15759 -1125 -630 -17 514

Muut hallintokulut -5745 -374 -518 -6 637
Arvonalentumiset luotoista ja muista saamisista - = 1 1
Liiketoiminnan muut kulut -604 -40 -32 -676
Kulut yhteensé -22107 -1539 -1179 -24 825
KAYTTOKATE 19540 170 -1283 18 428
Poistot -1922
Tuloverot -3 635
Tilikauden voitto 12 871

117



2021

1 000 euroa Varainhoito P&aomamarkkinapalvelut Muut Konserni
Palkkiotuotot 40 342 2963 - 43 306
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot -1 66 336 400
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 4 0 16 20
Korkotuotot 51 38 2 91
Liiketoiminnan muut tuotot 5 5 0 10
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 40 401 3072 354 43 828
Palkkiokulut -5036 -253 - -5289
Korkokulut -61 -0 -75 -136
Yhteensa -5 096 -253 -15 -5 424
NETTOLIIKEVAIHTO 35 305 2819 280 38 403
Hallintokulut

Henkilostokulut -13.947 -1249 -1058 -16 254

Muut hallintokulut -4 762 -322 -318 -5 402
Liiketoiminnan muut kulut -429 -31 -59 -519
Arvonalentumiset luotoista ja muista saamisista - - 28 28
Kulut yhteensa -19 138 -1 601 -1407 -22 147
KAYTTOKATE 16 167 1218 -1128 16 257
Poistot -1 938
Tuloverot -3109
Tilikauden voitto 11 210

3 | NETTOPALKKIOTUOTOT JA HALLINNOITAVAT VARAT

3.1 LAATIMISPERIAATE
Tuloutusperiaatteet

United Bankers -konserni tarjoaa varainhoidon tuotteita ja palveluja sekd pddoma-
markkinoille suunnattuja palveluja. Palvelut kirjataan padosin tuotoiksi ajan kulues-
sa, kun palvelut on luovutettu asiakkaalle.

Konserni kirjaa myyntituotot siten, ettd ne kuvaavat luvattujen palvelujen luovut-
tamista asiakkaalle rahamaaradn, joka kuvastaa vastiketta, johon konserni odottaa
olevansa oikeutettu kyseisid palveluja vastaan. Asiakassopimusten arvioinnissa ja
myyntituottojen kirjaamisessa sovelletaan viisivaiheista mallia, jonka perusteella
méddritetddn, milloin ja mihin madrdan myyntituotot kirjataan. Mallissa yksiliddan
asiakassopimus ja sopimuksen suoritevelvoitteet, médritetdan transaktiohinnat,
kohdistetaan transaktiohinta suoritevelvoitteille sekd kirjataan myyntituotot. Kon-
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sernissa transaktiohinnat ovat pddosin kiinteitd. Myyntituotot palveluista kirjataan
ajan kuluessa palvelua suoritettaessa tai palvelun suorittamisen jdlkeen (yhtend
ajanhetkena).

Varainhoito

Varainhoitoliiketoimintaan kuuluvat rahastoliiketoiminta mukaan lukien rahastojen
hallinnointi, konsernin omaisuudenhoitopalvelut, sijoitustuotteiden ja -palveluiden
myynti sekd arvopaperinvalitys.

Rahastojen hallinnoinnista saatavat hallinnointipalkkiot perustuvat rahasto-
jen arvonlaskentaan ja ne kirjataan kuukausittain tai kvartaaleittain ja laskute-
taan rahastoilta tyypillisesti seuraavan kuukauden aikana. Palkkiot médéaritetdan
rahastossa olevan pddoman tai alkuperdisen sijoitussitoumuksen seka sovitun palkkio-
prosentin mukaisesti ja kirjataan tuotoksi ajan kuluessa. Rahastojen merkintgjen



yhteydessa mahdollisesti perityt kertaluonteiset merkintépalkkiot tuloutetaan heti,
kuten myds lunastusten yhteydessd mahdollisesti perityt kertaluonteiset lunas-
tuspalkkiot.

Sijoitus- ja erikoissijoitusrahastojen seka kommandiittiyhtiomuotoisten padoma-
rahastojen menestykseen sidotut tuottosidonnaiset palkkiot kirjataan tuotoiksi ra-
hastojen arvonlaskentojen perusteella, kun lopullinen palkkiomadra on luotettavasti
arvioitavissa ja on erittdin todenndkdista, ettei kirjattujen tuottojen méaradn jouduta
my6hemmin tekemdan merkittdvad peruutusta.

Omaisuudenhoitopalkkiot jaksotetaan pddsadntoisesti kvartaaleittain ja laskutetaan
jalkikdteen yleensa laskentakauden jdlkeisend kuukautena. Omaisuudenhoitoon
liittyvdt asiakassalkkujen tuottoon perustuvat palkkiot laskutetaan jalkikateen, kun
palkkiomadrd on luotettavasti arvioitavissa. Omaisuudenhoidon mahdolliset avaus-
palkkiot tuloutetaan palkkion laskutuksen yhteydessa.

Omaisuudenhoitoasiakkailta perityt transaktiopalkkiot tuloutetaan kauppapéivan
perusteella. Strukturoitujen tuotteiden niin kutsuttu strukturointipalkkio tuloutetaan
tuotteen liikkeeseenlaskupdivan mukaisesti.

Osana varainhoidon palveluja konserni myy yhteistydkumppaneiden vakuutuksia.
United Bankers ei missdan vaiheessa saa madrdysvaltaa luovutettuihin yhteistyd-
kumppanin tuotteisiin tai palveluihin, joten ndistd tuottona kirjataan ainoastaan
saadut vakuutusasiamiespalkkiot.

Arvopaperinvdlityksesta palkkiot kirjataan kauppapéivamédaran mukaisesti.
Padomamarkkinapalvelut

Padomamarkkinapalvelut liiketoimintaan kuuluvat listautumispalvelut, oman ja
vieraan pddoman ehtoiset rahoitusjarjestelyt, lainaperusteiset rahoitusratkaisut ja
verkkoalustalla toimiva joukkorahoituspalvelu.

Listautumispalvelujen sekd oman ja vieraan pddoman ehtoisten rahoitusjdrjestely-

jen osalta kiintedt palkkiot kirjataan, kun palvelu on luovutettu, ja oikeus palkkioon

3.2 PALKKIOTUOTTOJEN JAOTTELU

Alla olevassa taulukossa kuvataan palkkiotuottojen jakautumista:

on syntynyt, tyypillisesti kuukausittain. Osa vastikkeista voi olla muuttuvia kuten
yritysrahoituspalvelujen onnistumispalkkiot, jotka kirjataan, kun jdrjestelyn suorite-
velvoite on téyttynyt tai muutoin jérjestelyn lopputulos on luotettavasti arvioitavissa.

Konsernin asiakassopimuksiin liittyvat omaisuuserdt koostuvat palkkio- ja muista
saamisista, jotka esitetddn erikseen. Asiakassopimuksen saamisesta aiheutunei-
ta taseen kirjaamisedellytykset tayttavid kirjattuja omaisuuserid ei ole syntynyt.
Asiakassopimuksiin liittyvét velat koostuvat palkkionpalautusveloista. Konserni
hyddyntad kdytdnnon apukeinoa eikd esitd raportointipaivana tayttdmatta oleville
suoritevelvoitteille kohdistettua transaktiohintojen mdarda sopimuksista, joiden al-
kuperdinen odotettavissa oleva kestoaika on enintddn yksi vuosi tai mikali tuotoksi
kirjatun asiakkaalta saatavan vastikkeen maard vastaa luovutettujen palveluiden
arvoa asiakkaalle.

@

Johdon harkinnanvaraiset erat

IFRS 15 standardi sisaltaa tuottojen kirjaamista koskevan rajoitteen, jonka mukaan
tuotot tulee kirjata siithen madradn asti kuin on erittdin todenndkoistd, ettei kirjattujen
tuottojen mddrdan jouduta tekemdan merkittdvad peruutusta.

Kommandiittiyhtiomuotoisista pddomarahastoista saatavat tuottosidonnaiset palk-
kiot tuloutetaan vasta, kun lopullinen palkkiomddra on luotettavasti arvioitavissa ja
ehdot palkkion saamiselle tulevat erittdin todennakoisesti tayttymdan. Kyseisista
rahastoista on tilikaudelle 2022 tuloutunut noin 6,0 miljoonaa euroa tuottosidon-
naisia palkkioita (vuonna 2021 noin 0,5 miljoonaa euroa). Konsernin muissa saa-
misissa edelld mainittuja tuottosidonnaisia palkkioita on jaksotettuna 31.12.2022
noin 10,4 miljoonaa (31.12.2021 noin 4,4 miljoonaa).

Yhtiolld on kdytossd hallituksen hyvaksyma tuottosidonnaisten palkkioiden arvioin-
titapa, joka sisaltadd sekd madrallista ettd laadullista arviointia. Mikali laskennallisen
tuottosidonnaisen palkkion arvioidaan toteutuvan erittdin todenndkdisesti, palkkio
kirjataan tuotoksi. Tuottojen kirjaamisessa huomioidaan riski tuottojen peruuntu-
misesta tulevaisuudessa.

2022 2021

1000 euroa Varainhoito Paddomamarkkinapalvelut Yhteensd Varainhoito Padomamarkkinapalvelut Yhteensa
Rahastot

Hallinnointipalkkiot 23100 - 23100 19273 - 19273

Tuottopalkkiot 14 438 - 14 438 11504 - 11504

Merkinta- ja lunastuspalkkiot 1504 - 1504 1883 - 1883
Omaisuudenhoito 5364 - 5364 6 506 - 6 506
Strukturoidut sijoitukset 2157 - 2157 1177 - 1177
Pddomamarkkinapalvelut - 1772 1772 - 2963 2963
Palkkiotuotot yhteensé 46 562 1772 48 334 40 342 2963 43 306
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1000 euroa 2022 % 2021 %

Yhtena ajankohtana tuloutettavat 7828 16,2 % 9464 219 %
Ajan kuluessa tuloutettavat 40506 83,8 % 33842 78,1 %
Yhteensa 48 334 100 % 43 306 100 %

Saamisista kirjattuja odotettavissa olevia tappioita on kuvattu Liitetiedossa 27 Konsernin riskit ja niiden hallinta.

3.3 PALKKIOKULUT Rahastovarallisuus ja hallinnoitava kokonaisvarallisuus
Alla olevassa taulukossa kuvataan konsernin palkkiokulujen jakaumaa: MEUR
5000 4800

1000 euroa 2022 2021 il
Palkkiokulut 4000 3565 3772

Palkkiot asiamiehille -4 006 -3900

Palkkiot muille jakelijoille -515 -409 3000 2773 o

Muut palkkiokulut 620 -980 - slé

E _ B 2101
Yhteensa 5140 5289 2000
3.4 HALLINNOITAVAT VARAT 1000
Hallinnoitavan varallisuuden kehitys i
2019 2020 2021 2022

Yhtion hallinnoitava varallisuus oli 4 411 miljoonaa euroa 31.12.2022 (4 800 milj.
euroa 31.12.2021) ja se laski noin 8 prosenttia edellisvuoden lopun tasosta. United M Rahastovarallisuus M Hallinnoitava kokonaisvarallisuus
Bankersin hallinnoitavista varoista yhteensé 2 618 miljoonaa euroa oli sijoitettuina
rahastoihin (2 773 milj. euroa), mikd vastaa noin 59:da prosenttia konsernin hallin-

noitavista varoista. Edelld mainituista rahastopadomista yhteensd 1 842 miljoonaa ~ Reaaliomaisuusvarallisuus ja hallinnoitava kokonaisvarallisuus
euroa oli sijoitettuna reaaliomaisuussijoituksiin (1 673 milj. euroa), mikd on noin

42 prosenttia konsernin hallinnoitavista varoista. MEUR
5000 4800
MEUR 4411
5000 4800 4000 3772
4411 3565
4000
3505 3772 3000
3000 2000 1673 1842
1370 1361
N . I I I I
1000 0
2019 2020 2021 2022
0 M Reaaliomaisuusvarallisuus m Hallinnoitava kokonaisvarallisuus
2019 2020 2021 2022
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4 | ARVOPAPERIKAUPAN JA VALUUTTATOIMINNAN NETTOTUOTOT

Tuloslaskelman erddn kirjataan myyntivoitot ja -tappiot sekd kdyvédn arvon muutokset arvopaperikaupasta. Lisdksi valuuttatoiminnan nettotuottoihin kirjataan varsinaiseen

liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot.

2022 Myyntivoitot ja Kéyvén arvon
1000 euroa -tappiot muutokset Muut eréat Yhteensa
Arvopaperikaupan nettotuotot
Saamistodistuksista -224 175 - -49
Osakkeista ja osuuksista -235 143 - -92
Johdannaissopimuksista - - - -
Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa -458 318 - -141
Valuuttatoiminnan nettotuotot - - -17 -17
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot yhteensa -458 318 -17 -158
2021 Myyntivoitot ja Kéayvén arvon
1 000 euroa -tappiot muutokset Muut erét Yhteensa
Arvopaperikaupan nettotuotot
Saamistodistuksista 198 139 - 337
Osakkeista ja osuuksista -38 127 - 89
Johdannaissopimuksista -0 - - -0
Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa 159 266 - 425
Valuuttatoiminnan nettotuotot - - -25 -25
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot yhteensa 159 266 -25 400
5| TUOTOT OMAN PAAOMAN EHTOISISTA SIJOITUKSISTA KORKOTUOTOT
Tuloslaskelman eradn kirjataan omasta taseesta tehtyjen pddomarahastosijoitusten 1000 euroa 2022 2021
voitto-osuudet seka arvopaperisijoitusten osinkotuotot. Korkotuotot
Saamisista luottolaitoksilta 208 50
1 000 euroa 2022 2021 Saamisista yleisolté ja julkisyhteisoiltd 1 1
Kaupankéyntitarkoituksissa pidettavien sijoitusten Saamistodistuksista 80 38
osinkotuotot 1 4 Muut korkotuotot - 3
Muut tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 76 17 Yhteensa 290 91
Yhteensa 77 20
KORKOKULUT
6 | KORKOTUOTOT JA -KULUT 1000 euroa 2022 2021
Korkokulut luottolaitoslainoista -7 -94
Rahoitusvarojen ja -velkojen korkotuotot ja -kulut kirjataan efektiivisen koron me- Korkokulutivuokrasopimusieloista -5% -20
netelmalld. Muut korkokulut -38 299
Yhteensa -170 -136

Rahoitusvaroja ja -velkoja koskevat laatimisperiaatteet on esitetty Liitetiedossa 12
Rahoitusvarojen ja -velkojen ryhmét.
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7 | LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisdltyvat muut kuin United Bankers -konsernin
varsinaiseen liiketoimintaan liittyvdt tuotot.

1000 euroa 2022 2021
Muut liiketoiminnan tuotot 20 10
Yhteensa 20 10

8 | TYOSUHDE-ETUUDET JA HALLINTOKULUT

Vuosina 2022 ja 2021 konsernilla ei ollut olennaisia myyntivoittoja.

8.1 LAATIMISPERIAATE

Ty6suhde-etuuksiin sisaltyvat seuraavat:

a) lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

b) tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

¢) muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet

d) tydsuhteen pdattamiseen liittyvat etuudet, eli irtisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet

e)  osakeperusteiset maksut

a) Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet siséltavat palkat, palkkiot sekd luontaisedut,
vuosilomat ja bonukset. Ne kirjataan sille kaudelle, jolla kyseinen tyd on suoritettu.

b) Tydsuhteen paattymisen jlkeiset etuudet maksetaan saajilleen tyosuhteen paat-
tymisen jalkeen. United Bankersissa ndmé etuudet koostuvat elakkeistd. Konsernin
eldkejarjestelyt on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtiissd. Eldkejdrjestelyt
luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisella jrjes-
telylla tarkoitetaan elakejarjestelyd, jossa United Bankers maksaa kiinteitd maksuja
erilliselle yksikolle, eikd United Bankersilla ole oikeudellisia tai tosiasiallisia velvoit-
teita lisamaksujen suorittamiseen, jos maksujen saajataholla ei ole riittdvasti varoja
kaikkien eldke-etuuksien maksamiseen. Maksupohjaisiin jdrjestelyihin suoritetut
maksut kirjataan tulosvaikutteisesti niille kausille, joita ne koskevat. Ennakkoon
suoritetut maksut kirjataan saamisiksi siltd osin, kuin ne johtavat vastaisten mak-
sujen vahenemiseen tai rahana saatavaan palautukseen.

United Bankers -konsernilla ei ole etuuspohjaisia elakejarjestelyja.

¢) Muita pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia ovat kaikki muut tydsuhde-etuudet kuin
lyhytaikaiset, tyésuhteen padttymisen jalkeiset sekd tydsuhteen pdattdmiseen liitty-
vét etuudet. Nditad ovat esim. pitkaaikaiset palkalliset poissaolot kuten sapattivapaa.

d) Tyésuhteen paattamiseen liittyvét etuudet eivat perustu tyosuoritukseen vaan
tydsuhteen pdattymiseen. Namd etuudet koostuvat irtisanomiskorvauksista. Tyosuh-
teen paattdmiseen liittyvat etuudet aiheutuvat joko konsernin padtoksesta paattad
tyosuhde tai tydntekijan padtoksesté hyvaksyé United Bankersin tarjoamat etuudet
vastikkeeksi tydsuhteen paattamisestd. Kyseiset etuudet kirjataan aikaisempana
seuraavista ajankohdista: kun United Bankers ei endd voi perdytya kyseisid etuuk-
sia koskevasta tarjouksestaan; ja kun konserni kirjaa menon uudelleenjdrjestelysta,
jonka yhteydessa suoritetaan tydsuhteen pdattamiseen liittyvid etuuksia.
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e) Konsernilla on osakeperusteisia palkitsemisjdrjestelyjd, joissa maksut suoritetaan
emoyhtion oman padoman ehtoisina instrumentteina. Osakeperusteiset jarjestelyt
arvostetaan kdypdan arvoon niiden myontamishetkelld ja edun arvo kirjataan ku-
luksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisajanjakson aikana. Kulut esitetdan henki-
l6stokuluissa henkildston osalta ja muissa hallintokuluissa sidonnaisasiamiehille
suunnattujen antien osalta.

8.2 HENKILOSTOKULUT

1000 euroa 2022 2021
Palkat ja palkkiot 14647 13780
Henkildsivukulut
Eldkekulut (maksupohjaiset jdrjestelyt) -2274 -1988
Muut henkildsivukulut -593 -486
Yhteensa 17514 -16 254
Tiedot konsernin johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemisesta esitetdan

Liitetiedossa 29 Léhipiiritapahtumat.

8.3 HENKILOKUNNAN LUKUMAARA

Henkilékunnan lukumadrdt on esitetty kokopdivdtoimisiksi muutettuina (FTE)

2022 2021
Henkilékunnan lukumaard keskimadrin tilikaudella 148 134
Henkilékunnan lukumaérd tilikauden lopussa 156 137
2022 2021

Henkilokunnan lukumadra keskimadrin tilikauden aikana
Vakinainen kokoaikainen henkilosto 133 119
Vakinainen osa-aikainen henkildsto 9 6
Madrdaikainen henkilosto 6 9
Yhteensa 148 134



8.4 OSAKEPERUSTEISET PALKITSEMISJARJESTELYT
Osakeperusteiset maksut
Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelma

United Bankers Qyj on 24.6.2015 ottanut kdyttoon osakepohjaisen kannustinjér-
jestelmén avainhenkiltille. Palkkiojdrjestelmén tarkoituksena on tukea konsernin
liiketoimintastrategiaa, yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkdlld aikavalilld sekd sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota
heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen perus-
tuva palkkiojdrjestelmd.

Osakepalkkiojdrjestelmassd oli tilikaudella voimassa kolme kolmen vuoden ansain-
tajaksoa, kalenterivuodet 2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024 seka yksi yhden
vuoden ansaintajakso, kalenterivuosi 2022. Yhtion hallitus paattaa jarjestelman
ansaintakriteerit ja asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Jarjestelmén pe-
rusteella maksettavat palkkiot perustuvat hallituksen asettamien konsernin taloudel-
listen tavoitteiden seka kullekin avainhenkilolle asetettujen yksilotason tavoitteiden
saavuttamiseen. Mahdollinen palkkio kultakin ansaintajaksolta maksetaan ansainta-
jakson padtyttyd yhdessé-neljdssd erdssa noin kolmen vuoden aikana. Jarjestelman
piiriin kuuluu 8-9 yhtién avainhenkildd. Osakepalkkiojarjestelman mukainen palkkio
maksetaan osittain yhtion osakkeina (noin 25 %) ja osittain rahana (noin 75 %).

Avainhenkildiden palkkiojarjestelma 2022 2022-2024 2021-2023 2020-2022
Maksimi osakemaara (kpl)* 5070 53 359 63058 72128
Ansaintajakso paattyy 31.12.2022 31.12.2024 31.12.2023 3112.2022
Ansaintakriteerit Tydssdolo ja tulos Tydssaolo ja tulos Tydssdolo ja tulos Tydssdolo ja tulos
Ansaintakriteerien tayttyminen 75 % 86 % 81 % 88 %
Osakkeen arvo mydntdmispaivand 1420€ 14,20€ 10,70 € 8,80€

*sisdltden myos rahana maksettavan osuuden.

Henkildstdn ja sidonnaisasiamiesten osakepalkkiojarjestelma

United Bankers Qyj:n hallitus pdatti 3.9.2019 suunnatusta osakeannista konsernin
henkildstélle, johdolle ja yhtion hallituksen jésenille sekd konsernin sidonnaisasia-
miehille. Henkil6std- ja sidonnaisasiamiesanneissa merkittiin yhteensa 400 000
yhtion uutta A-osaketta. Merkittyihin osakkeisiin ei liittynyt erityisid ansaintaeh-
toja ja merkityt osakkeet mahdollistivat osallistumisen tulevaan mainittuun antiin
liittyvadn lisdosakejérjestelmaan. Henkilostoannin merkintéhinnan ja kayvan arvon
vélinen erotus 364 tuhatta euroa on kirjattu kuluksi vuonna 2019.

Henkildston ja sidonnaisasiamiesten osakepohjaisessa kannustin- ja sitouttamisjar-
jestelméssa oli sitouttamisjakso, joka alkoi 1.10.2019 ja pdattyi 15.12.2022. Palkkion
saamisen edellytyksend oli, etté osallistuja on jérjestetyssa osakeannissa merkinnyt
yhtitn osakkeita sekd on omistanut osakkeet sitouttamisjakson ajan. Jos osallistujan
osakeomistusedellytys on tdyttynyt, ja hdnen tyo- tai toimisuhteensa tai asiamies-
suhteensa on ollut voimassa sitouttamisjakson paattymiseen asti, osallistuja sai
yhtioltd palkkiona vastikkeettomia lisdosakkeita. Henkilostoannissa osallistuja sai
kahta (2) osakeomistusedellytyksen alaista osaketta kohden bruttopalkkiona yhden
(1) lisdosakkeen vastikkeetta. Sidonnaisasiamiesannissa osallistuja sai kahta (2)

Henkildstdn ja sidonnaisasiamiesten lisdosakejarjestelma
Maksimi osakemadara (kpl)

Ansaintajakso paattyy

Ansaintakriteerit

Ansaintakriteerien tayttyminen (arvio)

Osakkeen arvo mydntdmispéivana

osakeomistusedellytyksen alaista osaketta kohden bruttopalkkiona 1,25 lisdosaket-
ta vastikkeetta. Palkkio maksettiin yhtion osakkeina sitouttamisjakson pdattymisen
jalkeen toteutetuissa lisdosakeanneissa 24.1.2023.

Lisdosakejarjestelman perusteella annettavat osakkeet on arvostettu myontamispai-
véana kdypdan arvoon, josta on vahennetty arvio ennen ansaintajakson padttymista
maksettavista osingoista. 31.12.2022 arvostus vastaa 24.1.2023 toteutuneiden
lisdosakeantien toteumamadarid. Aiemmalla tilikaudella 31.12.2021 tehdyssa lisa-
osakejdrjestelmén arvostuksessa on huomioitu tilikauden aikana lisdosakejdrjes-
telman piirista poistuneet osakkeet ja arvostusta on pdivitetty vastaamaan uutta
arvioitua toteumamdarad.

Avainhenkil6iden seka henkildston ja sidonnaisasiamiesten osakepalkkiojarjes-
telmistd on tilikaudelle 2022 kirjattu kuluja yhteensd 1058 tuhatta euroa (1 445
tuhatta euroa 31.12.2021).

Osakepalkkiojérjestelmistd on kirjattu velkaa yhteensa 2420 tuhatta euroa 31.12.2022
(2 349 tuhatta euroa 31.12.2021).

2022 2021

213098 213098

15.12.2022 15.12.2022

Ty6ssdolo ja osakeomistus Ty6sséolo ja osakeomistus
86 % 91 %

6,75 6,75

123



8.5 HALLINTOKULUT

1000 euroa 2022 2021
Muut henkilokulut -483 -361
IT- ja yhteyskulut -2 313 -2 068
Konsultointi ja muut ostetut palvelut -1524 -1404
Markkinointi- ja IR-kulut -678 -609
Myynti- ja matkakulut -850 -386
Muut hallintokulut -789 -573
Yhteensé -6 637 -5 402

9 | LHKETOIMINNAN MUUT KULUT

Konsernin liikketoiminnan muut kulut sisaltdvat padasiassa vuokria, kiinteistojen
hoitokuluja sekd viranomaismaksuja ja vakuutusmaksuja. Liiketoiminnan muihin
kuluihin on kirjattu myds mahdolliset lisakauppahinnat maardysvallattomille omis-
tajille, jos ne poikkeavat alun perin arvioidusta maardsta.

Liiketoiminnan muiden kulujen erittely

1000 euroa 2022 2021
Vuokrakulut -74 -49
Kiinteistdjen hoitoon liittyvat kulut -182 -99
Vakuutukset -107 -102
Viranomaismaksut -328 -233
Lisdkauppahinnat 44 -
Muut kulut -28 -35
Yhteensa -676 -518
Tilintarkastajien palkkiot

1000 euroa 2022 2021
Lakisdateiset -114 -108
Muut palkkiot -14 -9
Yhteensa -128 -118

10 | TULOVEROT

10.1 LAATIMISPERIAATE
Tuloslaskelman verokulu koostuu:

- tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, ja

- laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutoksesta.

Tuloverot kirjataan tulosvaikutteisesti paitsi silloin, kun ne liittyvat suoraan omaan
padomaan kirjattuihin eriin. Talloin myds tulovero kirjataan kyseisiin eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin maan verolainsaa-
dannon mukaan mdardytyvén verotettavan tulon ja voimassaolevan verokannan
(tai tilinpatospdivadn mennessé kaytanndssé hyvaksytyn verokannan) perusteella
niissd maissa, joissa United Bankers toimii ja sille syntyy verottavaa tuloa. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla. Muut kuin tuloverot
sisdltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin. Tilikauden vero lasketaan kdyttaen niitd
verokantoja (ja -lakeja), joista on sdddetty tai jotka on kdytannossa hyvaksytty ra-
portointikauden paattymispdivddn mennessa.

Verotettava tulos eroaa konsernitilinpadtoksessa raportoidusta tuloksesta, koska:

- tuottoja ja kuluja saatetaan kdsitelld kirjanpidossa ja verotuksessa eri vuosina,

ja/tai

- tietyt tuottoerdt eivat ole lainkaan verotettavia tai tietyt kuluerdt vahennys-
kelpoisia verotuksessa.

Paasaantoisesti laskennallinen vero kirjataan velkamenetelmén mukaisesti:

- omaisuus- ja velkaerien tilinpaatospdivén kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten
arvojen vdlisista valiaikaisista eroista, seka

- kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja kdyttamdttomistd verotukseen
liittyvistd hyvityksista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa vahennyskelpoisista valiaikai-
sista eroista vain siihen mdaraan asti kuin on todennakoistd, ettd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan United Bankers voi hyddyntad véliaikaisen
eron. Laskennallisen verosaamisen madra ja sen hyodyntdmisen todenndkoisyys
arvioidaan uudelleen kunkin raportointikauden paattyessd. Laskennallisen vero-
saamisen kirjanpitoarvosta kirjataan véhennys, jos kyseistéd verohyGtyd ei pidetd
endd todennékaisena.

Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen yleensa tdysimdardisend. Laskennal-

lista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu:

- liikearvon alkuperdisesta kirjaamisesta, tai

- omaisuuseran tai velan alkuperdisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole
liiketoimintojen yhdistdminen eikd liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta
kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon.

Tytéryrityksiin tehdyista sijoituksista kirjataan laskennallinen verovelka paitsi sil-
loin, kun United Bankers pystyy maédrdaméan véliaikaisen eron purkautumisajan-
kohdan, eika vdliaikainen ero todennakdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat madritetadn kdyttden niitd verokantoja (ja
verolakeja), jotka todenndkdisesti ovat voimassa silld kaudella, jolla omaisuuseréd
realisoidaan tai muutoin hyddynnetadn tai velka suoritetaan. Verokantana kdytetadn
raportointikauden padttymispdivand voimassaolevia verokantoja tai tilikautta seu-
raavan vuoden verokantoja, mikali ne on kdytannossa hyvaksytty raportointikauden
paattymispaivadn mennessd kyseisissd maissa.



10.2 TILIKAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON

PERUSTUVA VERO

10.3 TULOSLASKELMAN VEROKULUN JA SUOMESSA
SOVELLETTAVALLA VEROKANNALLA LASKETTUJEN
TULOVEROJEN VALINEN TASMAYTYSLASKELMA

1000 euroa 2022 2021

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 2497 -3011 1000 euroa 2022 2021

Edellisiin tilikausiin liittyvat verot ) -58 Tulos ennen tuloveroja 16 506 14 319

Laskennallisten verojen muutos 1140 -40 Vero laskettuna kotimaan verokannalla (20 %) 3301 2864

Yhteensi -3635 -3109 Ulkomaisten verokantojen vaikutus 189 -
Verovapaiden tuottojen vaikutus -48 -84
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 158 257
Yhtidosuuksien verotettavat osuudet - 1
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 37 13
verotuksellisista tappioista
Verot aikaisemmilta tilikausilta -2 58
Tuloslaskelman tuloverot 3635 3109

10.4 LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN MUUTOKSET

2022

1 000 euroa 1.1.2022 Kirjattu tulosvaikutteisesti  Kirjattu omaan péaomaan 31.12.2022

Laskennalliset verosaamiset

Odotettavissa olevat luottotappiot 3 -0 - 3

Yhteensa 3 -0 - 3

Laskennalliset verovelat

Liiketoimintojen yhdistaminen 443 -72 - 370

Saamisten ja sijoitusten kdyvén arvon muutokset 903 1212 - 2115

Konsernieliminoinnit 5 1 - 6

Yhteensé 1350 1141 - 2491

2021

1000 euroa 1.1.2021 Kirjattu tulosvaikutteisesti  Kirjattu omaan pddomaan 31.12.2021

Laskennalliset verosaamiset

Odotettavissa olevat luottotappiot 9 -6 - 3

Verotukselliset tappiot 6 -6 - =

Yhteensé 15 -12 - 3

Laskennalliset verovelat

Liiketoimintojen yhdistaminen 515 -72 - 443

Saamisten ja sijoitusten kayvan arvon muutokset 801 102 - 903

Konsernieliminoinnit 6 -1 - 5

Yhteensd 1322 28 - 1350
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10.5 KONSERNIN VEROTUKSELLISET TAPPIOT

1000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
V.e.rotuksessa vahylstetut tapp|0.1, joista ei ole 1 461 1974
kirjattu laskennallista verosaamista

Yhteensa 1461 1274

11 | OSAKEKOHTAINEN TULOS

11.1 LAATIMISPERIAATE
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen voitto lasketaan jakamalla:

- emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

- ulkona olevien kantaosakkeiden lukuméadrdn painotetulla
keskiarvolla (tilikauden aikana).

Yhtiolld on vain yksi osakesarja.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta/tappiota laskettaessa
osakkeiden lukumadrdn painotettua keskiarvoa oikaistaan ottamalla huomioon
painotettu keskiarvo niistd lisdosakkeista, jotka olisi laskettu liikkeeseen olettaen
kaikkien potentiaalisten kantaosakkeiden laimentava vaikutus. Konsernin laimentavat
potentiaaliset kantaosakkeet koostuvat osakeperusteisista kannustinjarjestelyistd.
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11.2 OSAKEKOHTAINEN TULOS

1000 euroa 2022 2021
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto 12 539 10 347
Ulkona olevien osakkeiden lukumddran painotettu

keskiarvo tilikauden aikana (kpl) 10557 789 10396 110
Laimentamaton osakekohtainen tulos

(euroa/osake) 1,19 1,00
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto 12 539 10 347
Ulkona olevien osakkeiden lukumdardn painotettu

keskiarvo tilikauden aikana lainennusvaikutuksella

oikaistuna (kpl) 10786 525 10513 493
Laimennettu osakekohtainen tulos

(euroa/osake) 1,16 0,98

Osakkeiden lukumadrien muutokset tilikausilla 2021 - 2022 on esitetty liitetiedossa

26. Oma padoma.



12 | RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN RYHMAT

12.1 RAHOITUSVARAT

United Bankers luokittelee rahoitusvarat seuraaviin ryhmiin:
- kéypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
- jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat.

Rahoitusvarat luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa niiden hankinnan
tarkoituksen perusteella. Luokittelu perustuu United Bankersin liiketoimintamallin
tavoitteisiin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivdnd. Transaktio-
menot sisdllytetddn rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa
on erd, jota ei arvosteta kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti. Kdypdan arvoon tulos-
vaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat merkitadn alkuperaisen kirjaamisen yhtey-
dessd taseeseen kdypadn arvoon ja téllgin transaktiomenot kirjataan vélittomasti
tuloslaskelmaan. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun
konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on
siirtanyt merkittdvilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Konsernin luokittelee jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusvaroiksi
-ryhmdan rahoitusvarat, joiden liiketoimintamallin tarkoitus on pitda hallussa rahoi-
tusvarat ja kerdtd niitd koskevia rahavirtoja, jotka koostuvat yksinomaan padoman
ja koron maksuista. Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa United Bankers kirjaa
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat saamiset kdypaédn arvoon. Saamiset
luottolaitoksilta, yleisoltd ja julkisyhteisélta seka myyntisaamiset kirjataan jak-
sotettuun hankintamenoon. Konsernin saamiset koostuvat padosin konsernin ja/
tai asiakkaiden arvopaperikauppoihin liittyvista vélityssaamisista sekd palkkio-
saamisista.

Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista rahoitusvaroista odotetta-
vissa olevia luottotappioita koskevan vahennyserdn. Odotettavissa olevien luottotap-
pioiden laskenta ja kirjatut maarét tilikaudella on kuvattu Liitetiedossa 27 Konsernin
riskit ja niiden hallinta. Kaikki toteutuneet luottotappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Tilikaudella United Bankers ei ole kirjannut merkittdvia toteutuneita luottotappioita.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

United Bankers luokittelee kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi sellaiset
rahoitusvaroihin kuuluvat erdt, jotka on hankittu kaupankdyntitarkoituksessa pidettd-
véksi, tai jotka se luokittelee alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Konserni luokittelee sijoitukset oman paddoman ehtoi-
siin instrumentteihin, kuten sijoitukset osakkeisiin ja osuuksiin ja rahasto-osuudet,
kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Konserni luokittelee
sijoitukset joukkovelkakirjoihin, yritystodistuksiin ja muihin saamistodistuksiin kdy-
pdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Konserni on luokitellut padomasijoi-
tukset kommandiittiyhtiomuotoisiin yhti6ihin, joissa konserni toimii vastuullisena
yhtidmiehend, kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin eriin.
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Kayvén arvon muutoksesta johtuvat voitot ja tappiot, osingot, korkotuotot, valuut-
takurssivoitot ja -tappiot sekd myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti
silld tilikaudella, kun ne syntyvdt.

12.2 RAHOITUSVELAT

United Bankers luokittelee rahoitusvelat seuraaviin ryhmiin:
- jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat, ja
- kdypéan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat.

Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd konserni arvostaa rahoitusvelan kdypaan
arvoon. Mikali kyseessd on muu kuin kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
va rahoitusvelka, siihen lisatadn tai siitd vahennetdan erasta valittomasti johtuvat
transaktiomenot. Kéypdén arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat
merkitddn alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa taseeseen kdypdén arvoon. Trans-
aktiomenot kirjataan valittémasti kuluksi.

Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun velka on lakannut olemasta eli konsernin
velvoite on tdytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on muutoin lakannut.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon luokitellut rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen ko-
ron menetelmalld. Konsernin jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
koostuvat veloista luottolaitoksille, vuokrasopimusveloista ja ostoveloista. Rahoi-
tusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei United Bankersilla ole ehdotonta oikeutta
siirtad velan suorittamista véhintaén 12 kuukauden padhén raportointikauden paat-
tymispdivasta. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, mikali ne erdantyvat
12 kuukauden kuluessa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Konserni ei ole luokitellut rahoitusvelkoja kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti ar-
vostettavaksi. Liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessa syntyvét lisdkauppahinnat
arvostetaan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti.

12.3 KAYPAAN ARVOON ARVOSTAMINEN

Omaisuuserdn tai velan kaypé arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnis-
td tai maksettaisiin velan siirtdmisestd markkinaosapuolten vlilld arvostuspdivand
toteutettavassa tavanmukaisessa liiketoimessa. Rahoitusinstrumentin kdypd arvo
madritelladn joko toimivilta markkinoilta saatavien hintanoteerauksien avulla tai,
mikali toimivia markkinoita ei ole, konsernin arvostusmenetelmié kdyttaen. Kayvt
arvot luokitellaan seuraavasti eri kdypien arvojen hierarkian tasoille:

- Taso 1. Kayvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla julkaistuihin
oikaisemattomiin hintanoteerauksiin.

- Taso 2: muita kuin tasoon 1 sisdltyvid noteerattuja hintoja, jotka kyseiselle
omaisuuserdlle tai velalle ovat havainnoitavissa joko suoraan (ts. hintana) tai
epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).



- Taso 3: omaisuuserad tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivét perustu
havainnoitavissa olevaan markkinatietoon.

Taso 1: hintalahteend kaytetdan esimerkiksi porssikurssia, saamistodistusten osalta
toimivien markkinoiden toteutuneita kauppoja tai ostonoteerauksia ja rahastosijoi-
tusten osalta julkaistuja NAV-arvoja, joihin toteutetaan merkintojd ja lunastuksia.

Taso 2: Talle tasolle on luokiteltu saamistodistusten arvostus ostonoterauksiin tai

arvostusmalleihin silloin kun noteeraukset tai arvostusmallien parametrit on saa-
tavilla markkinoilta, jotka eivat ole taysin toimivia.

12.4 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU

Alla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu.

Taso 3: Tdlle tasolle on luokiteltu sijoitukset suljetuissa pddomarahastoissa seka
avoimissa rahastoissa, joiden sijoitukset eivat ole riittavan likvideja jotta ne olisivat
luokiteltavissa tasolle 1 tai 2. Tason 3 rahastot on arvostettu rahastoyhtion ilmoit-
tamiin NAV arvoihin. Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu hankintamenoon
ellei arvonalentumisesta ole viitteitd tai jos osakkeella ei ole tehty transaktioita.
Myos osa saamistodistuksista on luokiteltu tdhan luokkaan mikali riittavén toimivil-
ta markkinoilta ei ole saatavilla noteerauksia tai arvostusmallien hintaparametreja,
jotka tayttdisivat tason 2 kriteerit.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpi-
toarvon katsotaan vastaavan kdypda arvoa.

2022 Jaksotettuun hankinta- Kaypaan arvoon tulos-  Kirjanpitoarvo
1000 euroa menoon arvostettavat vaikutteisesti arvostettavat yhteensd Kéaypa arvo Taso1 Taso2 Taso3
Rahoitusvarat
Kateiset varat 0 - 0 0 - - -
Saamiset luottolaitoksilta 9500 - 9500 9500 - - -
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 23 - 23 23 - - -
Saamistodistukset - 1220 1220 1220 - 794 426
Osakkeet ja osuudet - 8643 8643 8643 5750 - 2893
Myyntisaamiset 7481 - 7481 7481 - - -
Yhteensa 17 004 9863 26 867 26 867 5750 794 3319
Jaksotettuun hankinta- Kaypéaan arvoon tulos-  Kirjanpitoarvo
1 000 euroa menoon arvostettavat vaikutteisesti arvostettavat yhteensd Kéypdarvo Taso1 Taso2 Taso3
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille - - - - - - -
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 10 624 - 10 624 10 624 - - -
Vuokrasopimusvelat 2245 - 2245 2245 - - -
Lisdkauppahinta - 113 113 13 - - -
Yhteensé 12 869 113 12 981 12 981 - - -
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2021

Jaksotettuun hankinta-

Kéaypéan arvoon tulos-  Kirjanpitoarvo

1000 euroa menoon arvostettavat vaikutteisesti arvostettavat yhteensd Kéypdarvo Taso1 Taso2 Taso3
Rahoitusvarat
Kateiset varat 0 - 0 0 - - -
Saamiset luottolaitoksilta 14 324 - 14 324 14 324 - - -
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 25 - 25 25 - - -
Saamistodistukset - 752 752 752 - 453 299
Osakkeet ja osuudet - 8704 8704 8704 5938 - 2766
Myyntisaamiset 15296 - 15296 15296 - - -
Yhteensa 29 645 9 456 39101 39101 5938 453 3065
Jaksotettuun hankinta- Kaypéaan arvoon tulos-  Kirjanpitoarvo
1000 euroa menoon arvostettavat vaikutteisesti arvostettavat yhteensd Kéypdarvo Taso1 Taso2 Taso3
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 2000 - 2000 2000 - - -
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 19030 - 19030 19030 - - -
Vuokrasopimusvelat 2765 - 2765 2765 - - -
Lisdkauppahinta - 156 156 156 - - 156
Yhteensa 23795 156 23 951 23 951 - - 156
Tilikaudella ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen valilla.
Erittely tasolle 3 arvostetuista rahoitusvaroista Tason 3 rahoitusvarojen tasméaytyslaskelma
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 1000 euroa 2022 2021
Tilikauden alussa 1.1 3066 2531
1 000 euroa 2022 2021 Ostot 11580 1582
Rahoitusvarat Myynnit 11942 966
Saamistodistukset 426 299 Kayvan arvon muutos - tuloslaskelma 616 -82
Padomarahastot 1913 1756 Tilikauden lopussa 31.12. 3319 3066
Erikoissijoitusrahastot 872 884 Realisoitumattomat tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja 60 -256
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 108 126 tappiot (kumulatiivinen)
Yhteensé 3319 3065
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13 | KATEISVARAT

15 | SAAMISET YLEISOLTA JA JULKISYHTEISOILTA

Konsernin kéteisvarat koostuvat kéteiskassasta. 1 000 euroa 2022 2021
Lainasaaminen 23 25
1000 euroa 2022 2021 Yhteensi 23 25
Kateisvarat 0 0
Yhteensa 0 0
14 | SAAMISET LUOTTOLAITOKSILTA
1000 euroa 2022 2021
Vaadittaessa maksettavat
Kotimaisilta luottolaitoksilta 6359 10030
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 3146 4294
Tappiota koskeva vahennysera -5 -1
Vaadittaessa maksettavat yhteensa 9500 14 324
Saamisista luottolaitoksilta on kirjattu vahennyserdna odotettavissa oleva luotto-
tappio yhteensa 4,5 tuhatta euroa (0,7 tuhatta euroa). Odotettavissa olevien luot-
totappioiden laskenta on kuvattu liitetiedossa 27 Konsernin riskit ja niiden hallinta.
16 | SAAMISTODISTUKSET
Muiden kuin julkisyhteisdjen liikkeellelaskemat 2022
1000 euroa Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjalainat - 426 426
Muut saamistodistukset - 794 794
joista kaupankdyntitarkoituksessa pidettavat
Pankkien liikkeeseenlaskemat joukkovelkakirjalainat - - -
Muut saamistodistukset - 491 491
Yhteensi - 1220 1220
Muiden kuin julkisyhteisdjen liikkeellelaskemat 2021
1000 euroa Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjalainat - 339 339
Muut saamistodistukset - 412 412
joista kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
Pankkien liikkeeseenlaskemat joukkovelkakirjalainat - 132 132
Muut saamistodistukset - 289 289
Yhteensa - 752 752
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17 | OSAKKEET JA OSUUDET

1000 euroa

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat

Muut osakkeet ja osuudet

Yhteensa

1 000 euroa

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvat

Muut osakkeet ja osuudet

Yhteensa

2022

Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
96 - 96

5654 2 893 8547

5750 2 893 8643

2021

Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
180 - 180

5758 2766 8 524

5938 2 766 8704

Julkisesti noteeratut erd koostuu padasiassa sijoituksista osakemarkkinoille tai konsernin avoimiin rahastoihin ja erd muut pddasiassa sijoituksista suljettuihin pddoma-

rahastoihin tai noteeraamattomiin osakkeisiin.

18 | AINEETTOMAT HYODYKKEET

18.1 LAATIMISPERIAATE

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat seuraavista eristé: liikearvo, asiakas-
suhteet ja muut aineettomat hyddykkeet (IT-ohjelmat).

Liikearvo

Liikearvoksi kirjataan maard, jolla luovutettu vastike, mddrdysvallattomien omis-
tajien osuus ja hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden kdypd arvo yh-
teenlaskettuina ylittavat yksiloitavissa olevan nettovarallisuuden kdyvan arvon.
Liikearvo kuvastaa muun muassa yritysostoista odotettuja tulevia synergiaetuja.
Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen
varalta vuosittain ja aina kun on viite siitd, ettd arvo saattaa olla alentunut, katso
Liitetieto 18.3. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke kirjataan taseeseen vain, jos on todenndkoistd, ettd hyddyk-
keeseen liittyva odotettavissa oleva taloudellingn hydty koituu United Bankersin
hyvéksi ja hyodykkeen hankintameno voidaan madrittdd luotettavasti. Aineeton
hyddyke, jolla on rajallinen vaikutusaika, merkitddn taseeseen alkuperdiseen han-
kintamenoonsa ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan arvioidun ta-
loudellisen vaikutusaikansa kuluessa. Kaikki muut menot kirjataan kuluiksi, kun
ne ovat syntyneet.
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Liiketoimintojen yhdistamisessd hankittujen asiakassuhteiden taloudelliseksi vai-
kutusajaksi on arvioitu 2-10 vuotta. Poistot kirjataan tasapoistoina.

Konsernin muut aineettomat hyddykkeet koostuvat 1ahinnd IT-ohjelmista, joiden
arvioitu taloudellinen vaikutusaika on 5 vuotta. Poistot kirjataan tasapoistoina.

United Bankers tarkistaa poistoajat ja -menetelmat véhintddn jokaisen tilikauden
paattyessd. Jos omaisuuserdn odotettu taloudellinen vaikutusaika poikkeaa aikai-
semmista arvioista, poistoaikaa muutetaan vastaavasti. Muutokset voivat johtua
esimerkiksi teknologian kehityksestd tai kysynnan tai kilpailutilanteen muutoksista.

Muiden aineettomien hydédykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispdivana, onko viitteita siit,
ettd muun aineettoman hyédykkeen kuin liikearvon arvo on alentunut. Jos viitteita
iimenee, United Bankers arvioi kyseisestd omaisuuserastd kerrytettavissa olevan
rahamdardn. Kerrytettdvissd oleva rahamdard on omaisuuseran kdypa arvo vahen-
nettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kdyttéarvo. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittda
siitd kerrytettavissa olevan rahaméaaran. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhtey-
dessa konserni arvioi uudelleen aineettoman hyddykkeen taloudellisen vaikutus-
ajan. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja
hyddykkeen kerrytettdvissé oleva rahamadrd on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta enempda
kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.



Tutkimus- ja tuotekehityskulut

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti. Kehittdmismenot kirjataan
taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siitd ldhtien, kun kehittdmisvaiheen menot
ovat luotettavasti madritettdvissd, tuotteen valmiiksi saattaminen on teknisesti to-
teutettavissa, konserni pystyy kayttdmédan tuotetta tai myymdan sen, konsemi pystyy

18.2 AINEETTOMAT HYODYKKEET

osoittamaan, kuinka tuote tulee tuottamaan todenndkoista vastaista taloudellista
hyotyd ja konsernilla on sekd aikomus etté resurssit saattaa kehitystyo loppuun ja
kdyttad tuotetta tai myyda se. Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittdmismenoja ei kirjata
taseeseen endd myoéhemmin. Hyddykkeestd kirjataan poistoja siita lahtien, kun se
on valmis kdytettavaksi. Hydyke, joka ei ole vield valmis kdytettdvaksi, testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta.

Liikearvo Asiakassuhteet Muut aineettomat hyddykkeet Yhteensa

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Hankintameno
Alkusaldo 1.1. 15593 15693 4009 4009 5387 3976 9395 7985
Lisdykset - - - - 2 061 1412 2061 1412
Vahennykset - -100 - - - -2 - -2
Loppusaldo 31.12. 15593 15593 4009 4009 7447 5 387 11 456 9395
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. - - -1794 -1432 -3322 -2 576 -5116 -4008
Tilikauden poistot - - -362 -362 -876 -746 -1238 -1108
Arvonalentumiset - - - - - - - -
Loppusaldo 31.12. -2 156 -1794 -4198 -3 322 -6 354 -5 116
Kirjanpitoarvo 1.1. 15 693 15 693 2214 2577 2065 1400 4279 3977
Kirjanpitoarvo 31.12. 15593 15593 1852 2214 3249 2065 5102 4279

Asiakassuhteet ovat muodostuneet Suomen Pankkiiriliikkeen ja KJK Capitalin varainhoitoliiketoiminnan hankintojen yhteydessa. Muut aineettomat hyddykkeet ovat suu-

relta osin IT-jdrjestelmiin liittyvia hankintoja.

18.3 ARVONALENTUMISTESTAUS - LIIKEARVO
Laatimisperiaate

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niille rahavirtaa tuottaville
yksikoille tai ndiden ryhmille, joiden odotetaan hy6tyvan siité liiketoimintojen yhdis-
tamisestd, josta liikearvo syntyi. Rahavirtaa tuottava yksikk on se United Bankersin
pienin yksilditavissd oleva omaisuuserdryhmd, jonka kerryttdmét rahavirrat ovat
pitkalti riippumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuserdryhmien kerryttamis-
td rahavirroista. Arvonalentumistappio kirjataan, kun rahavirtaa tuottavan yksikon
kirjanpitoarvo ylittad siitd kerrytettavissd olevan rahamadran. Kerrytettévissa oleva
rahamadrd on omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikén kdypd arvo vahennet-
tyna luovutuksesta johtuvilla menoilla, tai kdyttoarvo sen mukaan, kumpi ndista on
suurempi. United Bankers maadrittda kerrytettavissé olevat rahamadrat perustuen
kdyttdarvoon. Vastaiset tulovirrat perustuvat varainhoidossa varainhoitosopimuk-
silla hallinnoitaviin varoihin, joihin vaikuttavat muun muassa markkinoiden kehitys.
Pddomamarkkinapalveluissa tulorahavirtaan vaikuttavat merkittdvasti transaktioiden
mddrat sekd ndihin liittyvat menestyspalkkiot. Arviot perustuvat johdon ndkemyk-
siin edelld mainituista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.
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Oletukset ja arvioihin liittyvat epdvarmuustekijét

United Bankersin johto arvioi jokaisena tilinpdatdspdivand onko viitteita siita, etta
liikearvon (tai muun aineettoman tai aineellisen hyddykkeen tai kdyttéoikeusomai-
suuserdn) arvo on alentunut. Viitteitd arvioidaan sellaisten mittareiden perusteel-
|a, jotka mittaavat taloudellista suorituskykyd, kuten konsernin johdon raportointi tai
taloudellisen ympdriston ja markkinoiden seuranta. Viitteitd voivat olla muun muassa:
- odottamattomat muutokset testauslaskelmien keskeisissa oletuksissa

- markkinaolosuhteiden muutokset.

Arvonalentumistestauksessa United Bankers on mdarittényt rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettavissé olevan rahamdardn kdyttoarvoon perustuen. Testauksessa
kdytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kat-
tavat kolmen vuoden ajanjakson. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu
kdyttamalla kasvutekijand 3 %:a.



Liikearvon jakautuminen segmenteille

1 000 euroa 31.12.2021 31.12.2022
Varainhoito 15093 15093
Padomamarkkinapalvelut 500 500
Yhteensé 15 593 15 593

Kayttoarvoa madritettdessia kiytetyt keskeiset muuttujat olivat
seuraavat:

Kassavirtalaskelmalla kassavirtojen on oletettu kertyvan tasaisesti vuoden aikana.
Investointivarauksina laskelmassa on kdytetty edellisvuosien tasoa
korotettuna kasvulla seka tiedossa olevilla investoinneilla. Kdyttopddoma-
tarpeen ei oleteta kasvavan merkittévasti.

Diskonttauskorko: diskonttauskorko on madritetty keskimadrdiseen painotet-
tuun padomakustannukseen perustuen (WACC, weighted average cost of
capital). Diskonttauskorko ennen veroja oli 12,0 % (12,0 %) ja verojen jdlkeen
diskonttauskorko oli 10,0 % (10,0 %).

Rahavirtojen kasvuprosentti ennustejaksolla: kolmen vuoden ennustejaksolla
rahavirtojen on arvioitu kasvavan maltillisesti alle 5 % vuodessa. Ennuste-
jakson jalkeiset rahavirrat terminaaliarvossa on ekstrapoloitu kdyttamalla

3 %:n kasvua. Tason voi perustella laskelmassa kdytetylld kolmen vuoden
lyhyelld ajanjaksolla.

19 | AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Arvonalentumistestaus tehddan vuosittain ja viimeisin arvonalentumistestaus on
tehty tilanteesta 31.12.2022. Arvonalentumistestauksen perusteella konserni katsoo,
ettd tarvetta liikearvon arvonalentumiselle i ole tunnistettu.

Herkkyysanalyysi

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kéytettdvien laskelmien laatiminen edel-
lyttda johdolta tulevaisuutta koskevien arvioiden tekemistd. Johdon arviot ja niihin
liittyvat kriittiset epavarmuustekijat liittyvat kerrytettavissd olevaa rahamadrad kos-
kevien laskelmien parametrien maérittdmiseen. United Bankersin johto on arvioinut
Varainhoito- ja Padomamarkkinapalvelut-segmenttien kerrytettdvissa olevaa raha-
madrad sekd arvioinut keskeisid muuttujia kassavirtamallissa. Minkdan parametrin
jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi ainakaan olen-
naisten arvonalentumistappioiden kirjaamiseen.

Liikearvotestauksen yhteydessa on arvioitu kassavirtamallien herkkyyttd eri para-
metrien muutoksille, esimerkiksi diskonttokoron tai terminaaliarvon muutoksille.
Molempien segmenttien osalta diskonttokorko voisi esimerkiksi nousta 20 %-yk-
sikolla tai terminaaliarvo pienentyd 95 %:a eikd arvonalentumistarvetta syntyisi.
Yhtion markkina-arvo per 31.12.2022 oli noin 145,4 miljoonaa euroa ja konsernin
taseen loppusumma noin 71,6 miljoona euroa.

19.1 LAATIMISPERIAATE

Konsernin hankkimat aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankinta-
menoon. Hankintameno sisdltdd ne menot, jotka johtuvat valittdmasti kyseisen
hyodykkeen hankinnasta mukaan lukien asennusmenot. Alkuperdisen kirjaamisen
jdlkeen aineellinen kdyttdomaisuus esitetddn taseessa hankintamenoon véhen-
nettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Tavanomaiset korjaus-
ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet kirjataan tasapoistoina kuluiksi arvioitujen
taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa, jotka ovat seuraavat:

- konttorikoneet ja kalusteet: 5 tai 8 vuotta
- IT-laitteet: 5 vuotta
- muut aineelliset hyddykkeet (toimitilojen perusparannusmenot): 5 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja jdannosarvot tarkistetaan vahintdan jokaisen
tilikauden padttymispaivand, ja jos ne eroavat merkittévasti aikaisemmista arvioista,
poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun hy6dy-
ke luokitellaan myytavana olevaksi. Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
paattymispaivand, onko viitteitd siitd, ettd aineellisen kdyttdomaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteitd iimenee, United Bankers arvioi kyseisestd omaisuuserasta
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kerrytettdvissd olevan rahamadrédn. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuu-
serdn kirjanpitoarvo ylittad siita kerrytettavissa olevan rahamaardn.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden luovutuksista ja kdytostd poistamisesta
johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena.
Myyntivoitot ja -tappiot kirjataan eriin Liiketoiminnan muut tuotot ja Liiketoiminnan
muut kulut.

Muiden aineellisten hyodykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden pdattymispéivand, onko viitteitd siitd,
ettd aineellisen hyddykkeen arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, United Ban-
kers arvioi kyseisestd omaisuuserdsta kerrytettavissa olevan rahamadran. Kerry-
tettdvissa oleva rahamadrd on omaisuuserdn kdypa arvo vahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kdyttoarvo. Arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettavissa
olevan rahamaadran. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessd konserni arvioi
uudelleen aineellisen hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan. Arvonalentumistappio
peruutetaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyédykkeen kerrytettavis-
sé oleva rahamadrd on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta enempéd kuin omaisuuseran kir-
janpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.



19.2 AINEELLISET HYODYKKEET

1000 euroa Konttorikoneet, kalusteet ja IT-laitteet Toimitilojen perusparannus Yhteensa

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Hankintameno
Alkusaldo 1.1. 1083 999 1047 1047 2130 2045
Lisdykset 89 84 170 - 259 85
Véhennykset - - - - - -
Loppusaldo 31.12. 1172 1083 1217 1047 2 389 2130
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. -769 -653 -1001 -863 -1770 -1516
Tilikauden poistot -88 -115 -49 -138 -136 -253
Loppusaldo 31.12. -856 -769 -1 049 -1 001 -1 906 1770
Kirjanpitoarvo 1.1. 314 345 46 184 360 529
Kirjanpitoarvo 31.12. 315 314 168 46 483 361
Kayttooikeusomaisuuseréat 2189 2736
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 2672 3 096

Liitetiedot konsernin kayttdoikeusomaisuuseristd on esitetty Liitetiedossa 20 Vuokrasopimukset.

20 | VUOKRASOPIMUKSET

20.1 LAATIMISPERIAATE

Konserni on ottanut vuokralle [dhinnd toimitiloja, varastoja sekd tyosuhdeasuntoja.
United Bankers merkitsee padsadntoisesti taseeseensa kaikkiin vuokrasopimuksiin
liittyvat omaisuuserdt (kdyttdoikeusomaisuuserat) ja vuokrasopimusvelat. Poikke-
uksina ovat lyhytaikaiset seké vahaarvoisia omaisuuserid koskevat vuokrasopimuk-
set, joiden kirjanpitokdsittely on kuvattu jdljempand. Konserni arvioi sopimuksen
syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltddké se vuokrasopi-
muksen. Sopimus on vuokrasopimus tai sisdltad vuokrasopimuksen, jos sopimus
antaa oikeuden yksildidyn omaisuuserdn kayttod koskevaan madrdysvaltaan maa-
rdajaksi vastiketta vastaan.

United Bankers kirjaa kdyttooikeusomaisuuserdn seké vuokrasopimusvelan so-
pimuksen alkamisajankohtana. Kdyttooikeusomaisuuserd arvostetaan alun perin
hankintamenoon, joka sisaltaa:

- vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukaisen maardn

- sopimuksen alkamisajankohtaan mennessd maksetut vuokrat vahennettyind
mahdollisilla saaduilla vuokrasopimukseen liittyvilld kannustimilla
(esimerkiksi kuukaudet, joilta vuokranantaja ei veloita vuokraa)

- mahdolliset United Bankersille syntyneet alkuvaiheen vélittdmat menot, ja

- arvion alkuperdiseen tilaan palauttamista koskevista menoista, joita United
Bankersille syntyy.
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Sopimuksen alkamisajankohdan jdlkeen kdyttooikeusomaisuuserdt arvostetaan
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon.
Sitéd oikaistaan tietyilld vuokrasopimusvelan uudelleen madrittdmisestd johtuvilla
erilld. Kayttooikeusomaisuuserastd kirjataan poistot tasapoistoina sopimuksen al-
kamisajankohdasta lahtien joko kéyttooikeusomaisuuserdn taloudellisen vaikutus-
ajan tai vuokra-ajan kuluessa. United Bankersin toimitiloihin liittyvien toistaiseksi
voimassa olevien vuokrasopimusten arvioitu vuokra-aika on viisi vuotta. Kayttgoi-
keusomaisuusera testataan tarvittaessa arvonalentumisen varalta, ja mahdollinen
arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Alun perin vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokramaksujen nykyarvoon,
joita ei ole maksettu sopimuksen alkamisajankohtana. Konserni kdyttaa diskonttaus-
korkona United Bankersin liséluoton korkoa. Vuokrasopimusvelan arvoon sisaltyvat
vuokrat koostuvat seuraavista eristé:

kiintedt maksut, mukaan lukien tosiasiallisesti kiinteat maksut

muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksistd tai hintatasosta ja jotka alun perin
madritetddn sopimuksen alkamisajankohdan indeksin tai hintatason perusteella
madrdt, jotka vuokralle ottajan odotetaan maksavan jadnnosarvotakuiden
perusteella, ja

osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, ettd United Bankers
kdyttaa kyseisen option.



Mybdhemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kéyt-
tden efektiivisen koron menetelmad. Vuokrasopimusvelka médritetadn uudelleen,
kun vastaisissa vuokramaksuissa on tapahtunut muutos indeksin tai hintatason
muutoksen takia, mikdli konserni arvioi odotettavissa olevan jaljelld olevan jaén-
ndsarvon muuttuvan tai jos konserni muuttaa arviotaan siita, aikooko se kayttda
osto-, jatko- tai padttdmisoptiota. Kun vuokrasopimusvelka mdaritetdan uudelleen
talld tavalla, kayttooikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoon tehdadn vastaava oikaisu
tai se kirjataan tulosvaikutteisesti, jos kayttéoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvo
on vahennetty nollaan.

United Bankers on padttanyt olla kirjaamatta taseeseen niité kdyttooikeusomaisuu-

serid ja vuokrasopimusvelkoja, jotka liittyvat:

- lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin (vuokra-aika enintddn 12 kuukautta) ja

- vahdarvoisten omaisuuserien vuokrasopimuksiin (kunkin tallaisen hyddykkeen
arvo uutena enintadn noin 5 000 euroa).

Ndma omaisuuserat koostuvat lyhytaikaisiksi luokitelluista toimitilojen ja tydsuh-
deasuntojen vuokrasopimuksista. Konserni kirjaa edelld mainittuihin vuokrasopi-
muksiin liittyvat vuokramenot kuluiksi tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

@

20.2 JOHDON HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Vuokrasopimusten kasittely IFRS 16:n mukaan edellyttad johdon arvioiden ja ole-
tusten kdyttdmistd muun muassa vuokra-ajan madrittdmiseen liittyvid tekijoita
arvioitaessa koskien toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia ja kdytettavan
diskonttauskoron maérittdmisessa. Konsernin olennaisin vuokrasopimus paakont-
torista on toistaiseksi voimassa oleva ja irtisanottavissa alle 1 vuoden irtisano-
misajalla. Johto on arvioinut, ettd yhtio tulee jatkamaan toimintaansa kyseisissa
tiloissa. Konserni arvio vuokra-aikaa raportointihetkelld, ellei sopimukseen muista
syistd tehdd muutoksia.

Konserni on uudelleenarvioinut vuokra-ajan 31.12.2021 ja todennut, etté yhtio tulee
pysymadan toimitiloissa ldhiaikoina. Vuokrasopimusvelka paivitettiin vastaamaan 5
vuoden arviota ja kdyttooikeusomaisuuserdn kirjanpitoarvoa on oikaistu vastaavalla
arvolla tilikauden 2021 padtteeksi. Konserni arvioi vuokra-aikaa seuraavan kerran
5 vuoden periodin lahestyessd loppuaan ellei sopimukseen muista syistd tehda
olennaisia muutoksia.

20.3 VUOKRASOPIMUKSILLA HANKITUT AINEELLISET
HYODYKKEET

Toimitilat
1000 euroa 2022 2021
Hankintameno 1.1. 4642 2383
Lisdykset/vahennykset / uudelleenarviointi - 2 259
Hankintameno 31.12. 4642 4642
Tilikauden poistot -547 -477
Kertyneet poistot 31.12. -1906 -1430
Kirjanpitoarvo 31.12. 2189 2736
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Vuokrasopimuksilla hankitut aineelliset hyodykkeet ovat toimitiloja ja ne on esitetty
konsernitaseen rivilld Aineelliset hyddykkeet. Hyddykkeet on oikaistu vastaamaan
péivitetyn vuokrasopimusvelan muutosta tilikauden 31.12.2021 péatteeksi.

20.4 VUOKRASOPIMUSVELAT

1 000 euroa 2022 2021
Yhden vuoden kuluessa 536 520
Yhté vuotta pidemmadn ajan ja enintaén 5 vuoden 1709 9045
kuluessa

Yhteensa 2245 2765

Vuokrasopimusvelkojen arvo on uudelleenarvioitu 31.12.2021. Diskonttaukses-
sa kaytetty United Bankersin lisdluoton korkojen painotettu keskiarvo oli 2,0 %.
Vuokrasopimusvelat on esitetty taseen rivilld Muut velat. Vuokrasopimusvelkojen
maturiteettianalyysi on esitetty Liitetiedossa 27 Konsernin riskit ja niiden hallinta.

20.5 TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATUT ERAT

1 000 euroa 2022 2021
Vuokrasopimuskulut lyhytaikaisista vuokra-

sopimuksista (siséltyvét erddn Muut hallintokulut -4 -49
ja Liiketoiminnan muut kulut)

Kayttooikeusomaisuuserien poistot

kohdeomaisuuseraluokittain (toimitilat) -b47 -477
(sisaltyvat erddn Poistot ja arvonalentumiset)

Vuokrasopimusten korkokulut 55 20
(sisaltyvat erddn Korkokulut)

20.6 RAHAVIRTALASKELMAAN KIRJATUT ERAT

1000 euroa 2022 2021
Vuokraspp|muk3|sta johtuva lahteva rahavirta _575 511
yhteensa



21 | MUUT VARAT

24 | MUUT VELAT

1000 euroa 2022 2021 1000 euroa 2022 2021

Arvopapereiden myyntisaamiset 325 137 Arvopapereiden ostovelat 34 23

Arvopapereiden vélityssaamiset 6925 14 486 Arvopapereiden vélitysvelat 6925 14 486

Muut varat 20476 16 010 Vuokrasopimusvelat 2245 2765

Yhteensa 27726 30 632 Lisdkauppahintavelat 113 156
Verovelka 174 230

Muut varat era koostuu padosin palkkiosaamisista rahastoilta, yhteistyékumppa- Palkkionpalautusvelat 1805 1990

neilta ja asiakkailta. Muut velat 1895 9554
Yhteensa 13190 22 204

22 | SIIRTOSAAMISET JA MAKSETUT ENNAKOT Muut velat erd koostuu pddasiassa lyhytaikaisista ostoveloista.

1000 euroa 2022 2021

e E i 113 I 25 | SIIRTOVELAT JA SAADUT ENNAKOT

Verosaamiset 202 164

Muut siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut 41 578 1000 euroa 2022 2021

Yhteensa 1086 754 Koroista johtuvat erat 1 2
Henkilostosidonnaiset 7260 6306
Verovelka 569 1964

23 | VELAT LUOTTOLAITOKSILLE Yhteensa 7831 8272

1000 euroa 2022 2021

Lainat rahoituslaitoksilta

Muut kuin vaadittaessa maksettavat - 2000
Yhteensé 2000

UB konserni oli aiemmin nostanut 2 miljoonan euron lainan, joka erdantyi ja mak-
settiin 13.7.2022. Liséksi UB konsernilla on kaytettdvissaan 3 miljoonan euron

luottolimiitti, jota tilikauden 2022 lopussa ei ollut nostettu.
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26 | OMA PAAOMA

26.1 LAATIMISPERIAATE

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella
joko omaksi pddomaksi tai rahoitusvelaksi.

Oman padoman ehtoinen instrumentti on mikd tahansa sopimus, joka osoittaa
oikeutta osuuteen United Bankersin varoista sen kaikkien velkojen
vahentamisen jdlkeen.

Rahoitusvelka on instrumentti, joka velvoittaa United Bankersia luovuttamaan
kateisvaroja tai muita rahoitusvaroja, tai jonka haltijalla on oikeus vaatia
United Bankersilta kdteisvaroja tai muita rahoitusvaroja.

Osakkeiden lukumédrien ja konsernin oman padoman muutokset

26.2 OSAKEPAAOMA JA OSAKESARJAT
Laatimisperiaate

Osakepadoma koostuu emoyrityksen kantaosakkeista, jotka luokitellaan omaksi
padomaksi. Osakepadomaan merkitdan osakeantien yhteydessé saatu osakkeiden
merkintdhinta siltd osin kuin merkintahintaa ei ole osakeantipadtoksessa paatetty
kirjata sijoitetun vapaan padoman rahastoon (SVOP-rahasto). Uusien osakkeiden
likkeeseenlaskusta valittomasti johtuvat transaktiomenot kirjataan omaan padomaan
saatujen maksujen vahennyserdnd ja verovaikutuksilla oikaistuina.

Yhti6lld on vain yksi osakesarja.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
tdysimaaraisesti.

Alla olevassa taulukossa on esitetty osakkeiden kappalemadrien muutokset ja vastaavat konsernin oman padoman muutokset.

2022 Kappaletta
11.2022 10 441 909
Lisdys tilikaudella 252 046
Vahennys tilikaudella -
31.12.2022 10 693 955

Tilikaudella 2022 on maksettu osinkoa yhteensd 8 308 tuhatta euroa.

2021 Kappaletta
1.1.2021 10 441 909
Lisdys tilikaudella -
Vahennys tilikaudella -
31.12.2021 10 441 909

Tilikaudella 2021 on maksettu osinkoa yhteensa 5 309 tuhatta euroa.
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1000 euroa
Osakepddoma SVOP-rahasto
5438 21372
- 3234
5464 24 606
1000 euroa
Osakepddoma SVOP-rahasto
5438 21372
26 -
5464 21372



26.3 OMAT OSAKKEET
Laatimisperiaate

Omista osakkeista maksettu vastike ja hankinnasta vélittémasti aiheutuvat transak-
tiomenot, verovaikutuksilla oikaistuna, vdhennetdan omasta padomasta, kunnes
osakkeet mitdtoidadn tai ne lasketaan uudelleen liikkeeseen. Jos kyseiset omat
osakkeet myéhemmin lasketaan uudelleen liikkeeseen, saadut vastikkeet merkitdan
suoraan omaan padomaan vahennettyna liikkeeseenlaskusta valittdmasti johtuvilla
transaktiomenoilla seka verojen osuudella.

Yhtio on hankkinut tilikauden 2022 aikana 24 547 kappaletta omaa osaketta yhteensd
337 tuhannella eurolla. Tilikauden paattyessa yhtiélld oli hallussa omia osakkeita
yhteensa 65 643 kappaletta (57 481), joiden hankinta-arvo on 868 tuhatta euroa
(929 tuhatta euroa).

Voimassa olevat valtuutukset
Voimassa olevat osakeantivaltuutukset

Yhtién varsinainen yhtidkokous 23.3.2022 valtuutti hallituksen paattdmaan osa-
keannista ja osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai useammassa erassa seuraavasti:
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden kokonaismdara voi olla enintadn 700
000 yhtién uutta tai hallussa olevaa osaketta, mika yhtidkokouspdivéna vastasi noin
6,70 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavan var-
sinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023 asti.
Valtuutuksesta on 31.12.2022 kdyttamétta 447 954 osaketta.

Voimassa olevat valtuutukset omien osakkeiden hankintaan

Yhtidkokous valtuutti 23.3.2022 hallituksen paattdmadn yhtién omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Hankittavien ja/ tai pantiksi otettavien
omien osakkeiden kokonaismadrd voi olla enintddn 150 000 osaketta, miké yhtioko-
kouspdivana vastasi noin 1,44 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita
voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdattymiseen saakka, kuitenkin
enintddn 30.6.2023 asti. Vuonna 2022 yhtid kaytti valtuutuksen kattamasta osa-
kemdardsta 14 935 kappaletta, joten valtuutuksesta on kadyttdmatta tilinpdatoshet-
kelld 135 065 osaketta.
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26.4 RAHASTOT
Sijoitetun vapaan oman paidoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisdltdd muut oman pddoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltd osin kuin sitd ei nimenomaisen paa-
toksen mukaan merkita osakepadomaan.

Kertyneet voittovarat

Kertyneet voittovarat ovat aiemmilta tilikausilta kertyneitd varoja, joita ei ole siirretty
oman paaoman rahastoihin tai jaettu voitonjakona omistajille.

26.5 PAAOMAN HALLINTA

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on luoda tehokas padomarakenne, jonka
avulla varmistetaan konsernin normaalit toimintaedellytykset ja kasvumahdollisuu-
det seka varmistetaan padoman riittavyys suhteessa liiketoiminnan riskeihin. Unit-
ed Bankers -konsernin johto seuraa osana tasehallintaansa positioiden luotto- ja
markkinariskejd, vakavaraisuutta seka likviditeettiasemaa. Seurannasta on kerrottu
tarkemmin Riskienhallintaliitteessd 27 ja vuosikertomuksen vakavaraisuusosiossa.



27 | KONSERNIN RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Riskienhallinnalla tarkoitetaan liiketoiminnasta aiheutuvien sekd siihen olennaisesti
liittyvien riskien tunnistamista, arviointia, mittaamista, rajoittamista, ennaltaeh-
kdisyd ja seurantaa. Riskienhallinnalla pyritdan vahentdmédan ennakoimattomien
tappioiden todenndkoisyytta tai uhkaa maineelle, varmistamaan omien varojen
riittédvyys suhteessa riskipositioihin ja siten osaltaan varmistamaan strategian ja
asetettujen tavoitteiden toteuttamista. Tavoitteena on myds edistdd asiakkaiden
taloudellista turvaa. Sisdinen valvonta on osa johtamista, hallintoa ja paivittdista
tyoskentelya. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia United Bankers -konsernin
sisdisid toimenpiteitd, joilla varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
sekd tehokas, taloudellinen, luotettava ja mahdollisimman hdiriéton liiketoiminta.

Valvontatoimien organisointi ja roolit

United Bankers Qyj:n hallituksella on kokonaisvastuu sisdisen valvonnan jdrjesta-
misestd. Sisdisen valvonnan vastuutus ja eri osapuolten tehtévat voidaan kuvata
kolmen puolustuslinjan avulla. Jokaisella puolustuslinjalla ja jokaisella toimijalla
niissa on oma roolinsa osana sisdisen valvonnan kokonaisuutta.

Ensimmdinen puolustuslinja koostuu liiketoimintayksikdistd. Liiketoimintayksikdi-
den johtajat vastaavat pdivittaisen liiketoiminnan ja siihen kuuluvan riskienhallin-
nan kdytdnnon toteuttamisesta. Liiketoimintayksikot osallistuvat oman toimintansa
riskien tunnistamiseen ja arviointiin sekd niihin liittyvien riskienhallintatoimenpi-
teiden toteuttamiseen. Sisdinen valvonta on osa jokaisen tydntekijan paivittdista
toimenkuvaa.

Toinen puolustuslinja muodostuu riskienhallinta ja compliance -toiminnosta. Toisen
puolustuslinjan tehtdvand on valvoa ja tukea ensimmaista puolustuslinjaa sisdisessa
valvonnassa ja riskien ennakoinnissa seka tapahtuneiden riskien vaikutuksien pie-
nentdmisessd. Lisdksi toinen puolustuslinja yllépitad ja kehittad sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan menetelmid, ehdottaa parannuksia riskienhallinnan periaatteisiin
ja seuraa periaatteiden ja menetelmien kdyttoonottoa. Toisen puolustuslinjan ha-
vaitsemat olennaiset muutokset riskiprofiilissa raportoidaan hallitukselle, tarkas-
tusvaliokunnalle ja johtoryhmalle.

Kolmannen puolustuslinjan muodostaa sisdinen tarkastus. Sisdinen tarkastajan
tehtdvana on arvioida liiketoimintojen ja toisen puolustuslinjan sisdisen valvonnan
tilaa ja tuottaa johdolle ja hallitukselle informaatiota ja toimenpide-ehdotuksia lii-
ketoiminnan ja valvonnan tehostamiseksi. United Bankers -konsernilla ei ole omaa
erillistd siséisen tarkastuksen toimintoa. Siséisen tarkastuksen toiminta on United
Bankers -konsernissa jdrjestetty ulkoistettuna palveluna, jota hoitaa yhtion hal-
lituksen paattdmd ulkopuolinen hyvamaineinen toimija. Vuonna 2021 sisdisesta
tarkastuksesta vastasi KPMG Qy Ab. Sisdisen tarkastuksen lisaksi tilintarkastus
toimii kolmannessa puolustuslinjassa.

United Bankers Qyj:n hallituksella on kokonaisvastuu riskienhallinnan jarjestdmises-
ta. Hallitus madrittda riskienhallinnan tavoitteet, riskinoton rajat, vastuut, mittarit ja
valvontaperiaatteet. Hallitus vahvistaa vuosittain riskienhallintaa ohjaavat periaatteet
ja suunnitelmat seka valvoo niiden noudattamista. Hallitus seuraa saannollisesti
riskienhallinnan tilaa ja keskeisimpien riskien kehitystd. Hallitus on asettanut tar-
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kastusvaliokunnan, jonka tehtdvand on avustaa hallitusta varmistamaan, etta United
Bankers -konsernilla on sen koko toiminnan kattava, riittavé sisdinen valvontajar-
jestelmd, huolehtia siitd, ettd yhtion riskienhallinta on jdrjestetty asianmukaisesti
sekd seurata tilinpadtosraportoinnin prosessia.

United Bankers -konsernin riippumattomasta riskienhallinnasta vastaa riskien-
hallintatoiminto. Riskienhallintatoiminto auttaa konsernin seké sen valvottavien
tytdryhtididen johtoa ja liiketoimintaa tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla
jarjestelméllisen lahestymistavan riskienhallinta-, valvonta- sekd esimerkiksi johta-
mis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Riskienhallinta-
toiminnon tehtdvana on varmistaa ja valvoa, ettd riskienhallinta on riittavalld tasolla
suhteessa konsernin ja siina olevien yhtididen liiketoiminnan laatuun, laajuuteen,
monimuotoisuuteen sekd riskeihin. Riskienhallintatoiminto valvoo pdivittéistd liike-
toimintaa ja asetettujen riskilimiittien sekd riskinoton periaatteiden noudattamista.
Riskienhallintatoiminto raportoi havainnoistaan saannollisesti toimivalle johdolle
ja hallitukselle.

Riskienhallintatoiminto laatii vuosittain konsernin yhtidistd ja toiminnoista tehtéd-
vén riskikartoituksen, jonka avulla asetettuja tavoitteita ja liiketoimintaa uhkaavia
riskejd tunnistetaan, arvioidaan, mitataan sekd méadritelldan keinoja hallita riskien
todenndkoisyyttd. Toiminnan kannalta merkityksellisiksi arvioidut riskit kirjataan
riskienhallintasuunnitelmaan ja niille mdéritelldan riskienhallintatoimenpiteet. Kon-
sernin riskejd ja mahdollisia seuraamuksia hallitaan myds vakuutuksilla, joiden
ajantasaisuus arvioidaan vuosittain.

Compliance-toiminto varmistaa, ettd United Bankers -konsernissa noudatetaan lain-
saddantod ja viranomaisten antamia ohjeita ja mdaréyksia. Toiminto varmistaa, ettd
johto ja hallitus ovat tietoisia sddnnoksissa tapahtuvista olennaisista muutoksista ja
niiden mahdollisista vaikutuksista konserniin ja sen yhtioihin. Liséksi se huolehtii
siita, ettd menettelytavat asiakassuhteissa tayttavat lain ja viranomaismadrdyksien
vaatimukset ja, ettd asiakkaiden tasapuolisen kohtelun vaatimus toteutuu. Complian-
ce-toiminnon keskeisend tehtévdalueena on myds siséisten ohjeiden laatiminen ja
ylldpitdminen yhdessad liiketoimintojen kanssa, henkilokunnan kouluttaminen, ohijei-
den noudattamisen valvonta sekd noudattamisen jattdmiseen liittyva riskien tunnis-
taminen, hallinta ja raportointi. Compliance-toimintoa ohjaa hallituksen vahvistama
Compliance-politiikka seké vuosittainen toimintasuunnitelma. Compliance-toiminto
raportoi havainnoistaan saannéllisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle.

Sisdinen tarkastus on riippumatonta objektiivista arviointi- ja varmistustoimintaa,
jonka tehtdvana on tarkastaa vuosisuunnitelman mukaisesti sisdisen valvonnan riit-
tdvyyttd, toimivuutta ja tehokkuutta. Sisdinen tarkastus tukee toiminnallaan ylinté ja
toimivaa johtoa seka muuta organisaatiota konsernin tavoitteiden saavuttamisessa
ja toiminnan kehittdmisessd. Sisdinen tarkastus raportoi tarkastushavainnoistaan
hallitukselle. Lisatietoja riskienhallinnan organisoinnista 6ytyy Vuosikertomuksen
kohdasta Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta.



27.1 MERKITTAVIMMAT RISKIALUEET
United Bankers -konserni altistuu seuraaville riskeille:

- Strategiset riskit: strategisten valintojen, uusien tuotteiden ja palvelujen
kdyttoonoton ja liiketoimintaympdristdn muutosriskit

- Operatiiviset riskit: menettelytapa-, prosessi-, jarjestelma- ja tietoturva- ja
tietosuojariskit sekd ulkopuolisen aiheuttamat riskit

- Rahoitusriskit: markkina-, maksuvalmius-, luotto- ja valuuttariskit

27.1.1 Strategiset riskit

Strateginen riski syntyy toimintaympéristdn muutoksista, hitaasta reagoinnista toi-
mintaympariston tai asiakaskdyttdytymisen muutoksiin, védrdn strategian valinnasta,
kyvykkyydesta tai muutoshallinnasta strategian toteuttamisessa, kumppanuuksien
hallinnan tai esimerkiksi uusien tuotteiden ja palvelujen kayttéénoton epaonnistumi-
sesta. Strategisten riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen on kiinted osa United
Bankers -konsernin strategista suunnittelua seka jatkuvaa liiketoiminnan kehittéd-
mista. Esimerkiksi osana strategiaprosessia, vuosittaista riskikartoitusta ja tuote-
kehitysprosessia arvioidaan strategisia riskejd, tunnistetaan niiden hallitsemiseen
liittyvid toimenpiteitd seka arvioidaan niiden mahdollista vaikutusta muun muassa
United Bankers -konsernin kokonaisriskiasemaan ja pddomavaateen kehittymiseen.

Hallinnoitavien varojen mdard vaikuttaa suoraan konsernin saamien palkkiotuotto-
jen madradn. Hallinnoitavien varojen madrd riippuu uusmyynnisté ja menetettyjen
asiakkaiden madrasta, tehtyjen sijoitusten onnistumisesta sekd markkinoiden ke-
hityksestd. Konsernin palkkiotuotot ovat osittain riippuvaisia osake- ja korkomark-
kinoiden kehityksestd. Konsernin liiketoiminnan kannalta olennaisten varainhoito-
palveluiden, strukturoitujen tuotteiden ja rahastojen myynnin onnistuminen seka
arvopaperinvalityksen volyymi ovat padosin riippuvaisia sijoituspalveluiden yleisen
kysynndn tasosta.

Konsernin johto pyrkii toiminnallaan vaikuttamaan toiminnan ohjattavuuteen ja
kannattavuuden parantamiseen huolehtimalla liiketoimintojen tehokkaasta organi-
soinnista, valvomalla liiketoiminnan kannalta keskeisid kehityshankkeita, tekemal-
la strategisesti ja taloudellisesti jdrkevia yritysostoja sekd tekemdlld onnistuneita
avainrekrytointeja ja sitouttamalla nykyista henkilostod. Konsernin johto voi osittain
vaikuttaa my6s uusmyyntiin ja kustannusrakenteeseen esimerkiksi panostuksilla
tuotteiden ja palveluiden jatkuvaan kehittdmiseen seka keskittymalld tuotteisiin
ja palvelukonsepteihin, jotka tuottavat tasaista kassavirtaa. Konsernin johto ei voi
toiminnallaan vaikuttaa yleiseen markkinakehitykseen tai talouden tilaan.

United Bankers -konsernin hallitus ja toimiva johto pyrkivét tunnistamaan ja hallit-
semaan strategiset liiketoiminnan riskit ennakoivalla suunnittelulla, joka perustuu
arvioihin ja ennusteisiin geopoliittisesta sekd markkinoiden kehityksesta, kilpaili-
jatilanteesta, yhteistyokumppaneiden tilanteesta sekd asiakkaiden tarpeiden kar-
toituksesta. United Bankers -konsernin hallitus tarkastelee hyvdksyttyd konsernin
strategiaa ja siihen liittyvia strategisia riskeja vahintadn vuosittain.
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27.1.2 Rahoitusriskit

Rahoitusriskilld tarkoitetaan riskid, joka johtuu toimintaympdristosta ja siind mah-
dollisesti tapahtuvista markkinamuutoksista. Rahoitusriskeja ovat markkina-, mak-
suvalmius- ja luottoriskit. Markkinariskit sisédltdvét osake-, korko- ja valuuttariskit.

27.1.2.1 Markkinariski

Markkinariskilld tarkoitetaan markkinahintojen vaihteluista aiheutuvaa tappion mah-
dollisuutta. Markkinariskilajit ovat korko-, valuutta- ja osakeriski. Markkinariskiin
kuuluvat myos riskitekijoiden (esimerkiksi volatiliteetti ja korrelaatiot) muutoksista
aiheutuvat mahdolliset tappiot.

United Bankers -konsernin markkinariskit muodostuvat osake-, korko-, rahasto- ja
muiden mahdollisten sijoitusten markkinahintojen muutoksista sekd valuuttakurs-
sien vaihtelusta. Suurin osa United Bankers -konsernin markkinariskista aiheutuu
kaupankdyntivarastojen ja strategisten sijoitusten hintariskistd. Kaupankdyntiva-
raston sijoitukset ovat valitystoimintaa tukevia sijotuksia osakkeisiin, joukkovelka-
kirjalainoihin tai strukturoituihin sijoituksiin. Kaupankayntivaraston sijoitukset ovat
luonteeltaan lyhytaikaisia. Strategiset sijoitukset ovat pddosin sijoituksia omiin
avoimiin rahastoihin tai kommandiittiyhtiomuotoisiin pddomarahastoihin. Markki-
nariskeilld ei ole merkittdvaa vaikutusta United Bankers Oyj:n tulokseen normaalissa
markkinatilanteessa. Edella mainitut markkinariskit eivét saa missdan tilanteessa
vaarantaa jatkuvuutta tai kannattavuutta.

United Bankers -konsernin hallitus vahvistaa vuosittain markkinariskistrategian.
Toimiva johto vastaa markkinariskistrategian kdytannon toteuttamisesta. Sen hallin-
nasta ja valvonnasta vastaa puolestaan riskienhallintatoiminto. Hallitus on asettanut
rajat muun muassa sijoituksille yksittdisen liikkeeseenlaskijan liikkeelle laskemiin
arvopapereihin tai kaupankdyntivarastojen ja strategisten sijoitusten madrille. Ris-
kienhallintatoiminto raportoi havainnoistaan séanndllisesti toimivalle johdolle ja
hallitukselle.

Vakavaraisuuslaskennassa konsernin markkinariskid mitataan kaupankdyntivaras-
toihin liittyvistéd positioista. Vahimmaisvakavaraisuuslaskennan mukaisesti mark-
kinariskin kattamiseen varataan tarvittava madra omia padomia. Vahimmadisva-
kavaraisuusvaatimus lasketaan kaupankdyntivarastojen positioriskille sekd koko
toiminnan valuuttakurssiriskille. Konsernin kaupankdyntivarastoon luokitellut si-
joitukset olivat 1,1 miljoonaa euroa 31.12.2022 (0,6 miljoonaa euroa 31.12.2021).
Markkinariskin vaatimat vahimmadispadomat olivat 0,1 miljoonaa 31.12.2022 (0,1
miljoonaa euroa 31.12.2021).

Strategisten sijoitusten markkinariskia seurataan erillisend vakavaraisuuslasken-
nasta. Konsernin strategiset sijoitukset 31.12.2022 olivat 8,6 miljoonaa euroa (8,9
miljoonaa euroa 31.12.2021), joista 4,4 miljoonaa euroa (4,7 miljoonaa euroa
31.12.2021) oli sijoitettu korkorahastoihin. Sijoitusten altistumisen normaalille
markkinahintojen vaihtelulle ei ole katsottu aiheuttavan konsernille merkittavaa
riskid. Yksikertaisessa herkkyysanalyysissa korkosijoituksille asetettu 10 %:n kurs-
silasku ja muille sijoituksille asetettu 20 %:n kurssilasku aiheuttaisi konsernille noin
1,3 miljoonan euron tulosvaikutuksen.



Markkinariskin vihimmaisvakavaraisuusvaade

2022 Alkuperainen Riskipainotettu
1000 euroa vastuuarvo vastuuarvo
Kaupankéyntivarasto

- oman padoman ehtoiset sijoitukset 96 192

- vieraan pddoman ehtoiset sijoitukset 916 653
Koko toiminnan valuuttariski 620 620
Vastuuarvot yhteensé 1632 1465
Vahimmdisvakavaraisuusvaade 17
2021 Alkuperdinen Riskipainotettu
1000 euroa vastuuarvo vastuuarvo
Kaupankayntivarasto

- oman pddoman ehtoiset sijoitukset 180 361

- vieraan pddoman ehtoiset sijoitukset 41 438
Koko toiminnan valuuttariski 97 97
Vastuuarvot yhteensa 698 896
Vahimmdisvakavaraisuusvaade 72

Valuuttariskille alttiina olevat kohteet

Konsernin suurimmat valuuttamadrdiset erat ovat Yhdysvaltain dollarin, Ruotsin
kruunun ja Norjan kruunun méadrdisid erid. Merkittavat pankkitilien valuuttapositiot
on suojattu valuuttajohdannaisilla, joten konsernilla ei ole merkittdvid valuuttakurs-
siriskeille altistuvia kohteita.

2022

1000 euroa USD SEK
Pankkitilit 32 573
Yhteensa 32 573
2021

1000 euroa USD NOK
Oman taseen arvopaperit 22 15
Pankkitilit 49 3

Yhteensa 71 17

Herkkyysanalyysi valuuttakurssien muutoksista

@

United Bankers -konsernin johto katsoo, ettd konsernin altistuminen valuuttakurs-
seille on vdhdinen, jolloin myds valuuttakurssien muutoksilla arvioidaan olevan
véhainen vaikutus yhtion tilinpdatokseen.

27.1.2.2 Maksuvalmiusriski

Konsernin hallitus vahvistaa vuosittain maksuvalmiusriskistrategian. Maksuval-
miusriskistrategian kdytdnndn toteuttamisesta vastaa konsernin toimiva johto ja
maksuvalmiusriskistrategian hallinnasta ja valvonnasta puolestaan taloushallinto
ja riskienhallintatoiminto. Taloushallinto ja riskienhallintatoiminto raportoivat ha-
vainnoistaan saanndllisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle

Maksuvalmiusriski on riskia siitd, ettd United Bankers -konsernin yhtiot eivat likvi-
dien varojen vahaisyyden vuoksi pystyisi harjoittamaan normaalia liketoimintaa tai
suoriutumaan eradntyvistd maksuvelvoitteistaan madraajassa. Maksuvalmiusriskid
syntyy United Bankers -konsernissa pddasiassa markkinoiden maksuvalmiusriskistd
ja/tai kustannustason noususta.

Konserni hallitsee maksuvalmiusriskiddn maksuvalmiuden suunnittelulla, maksu-
valmiustilanteen arvioinnilla ja raportoinnilla seké oikein mitoitetulla likviditeet-
tireservilld, jatkuvuus- ja varautumissuunnittelulla seka tehokkaalla ja jatkuvalla
likviditeettitilanteen ohjauksella. Maksuvalmiusriskin osalta riskinottohalukkuus on
konsernilla konservatiivinen. Paivittdisen maksuvalmiuden turvaamiseksi konserni
pyrkii pitdmdan tarvittavan mdarén varoja kateisend ja muina likvideind varoina.
Konsernilla on kaytossdan lisaksi limiitillisia pankkitileja.

Sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusasetuksen mukaan sijoituspalveluyrityksilld
tulee olla likvidejd varoja vahintadn yksi kolmasosa vakavaraisuusasetuksen mu-
kaan lasketusta kiinteiden yleiskustannusten padomavaatimuksesta. United Ban-
kers -konsernin kiinteiden yleiskustannusten perusteella laskettu padomavaatimus
on 4,3 miljoonaan euroa ja tdmdn perusteella laskettu maksuvalmiusvaade on 1,4
miljoonaa euroa. United Bankers - konsernin likvidit varat olivat 9,5 miljoonaa eu-
roa 31.12.2022.



Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvaa maturiteettianalyysia. Taulukossa esitettdvat tiedot ovat diskonttaamattomia ja siséltdvat sekd koron-

maksut ettd padoman takaisinmaksut.

31.12.2022
1000 euroa Yhteensa
Velat luottolaitoksille -
Vuokrasopimusvelat 2245
Arvopapereiden vélitysvelat 6925
Ostovelat ja muut velat 4020
Tulevat koronmaksut veloista 115
Konsernin ulkopuolisten tahojen velvoitteiden puolesta )
annetut takaukset

13 305
31.12.2021
1000 euroa Yhteensd
Velat luottolaitoksille 2000
Vuokrasopimusvelat 2765
Arvopapereiden valitysvelat 14 486
Ostovelat ja muut velat 4953
Tulevat koronmaksut veloista 172
Konsernin ulkopuolisten tahojen velvoitteiden puolesta .
annetut takaukset

24 376

Sopimusperusteiset rahavirrat

2 kk tai alle 2-12 kk 1-2 vuotta 2-5vuotta  YIi 5 vuotta
- 536 1122 587
6925 - - -
4020 - - -
2 45 57 12
10 947 581 1179 599
Sopimusperusteiset rahavirrat
2 kk tai alle 2-12 kk 1-2 vuotta 2-5vuotta  YIi 5 vuotta
- 2000 - -
- 520 536 1709
14 486 - - -
4797 - - 156
12 46 45 69
19 295 2 566 581 1934

United Bankers -konserni oli aiemmin nostanut 2 miljoonan euron lainan, joka eradntyi ja maksettiin 13.7.2022. Lisaksi United Bankers -konsernilla on kdytettdvissaan

3 miljoonan euron luottolimiitti, joka tilikauden 2022 lopussa oli nostamatta.

27.1.2.3 Luottoriski

Konsernin hallitus vahvistaa vuosittain luottoriskistrategian. Luottoriskistrategian
kdytdnndn toteuttamisesta vastaa konsernin toimiva johto ja luottoriskistrategian
hallinnasta ja valvonnasta puolestaan taloushallinto ja riskienhallintatoiminto. Kon-
sernin taloushallinto seuraa saamisiin kohdistuvaa luottoriskid sekd mahdollisia
luottoriskikeskittymid. Taloushallinto ja riskienhallintatoiminto raportoivat havain-
noistaan sdanndllisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle.

Luottoriskilld tarkoitetaan riskid tappiosta, joka johtuisi siitd, etteivdt United Bankers
-konserniin kuuluvien yhtididen sopimusvastapuolet ja asiakkaat kykene suoriutu-
maan sovituista velvoitteistaan, eivétkd saadut vakuudet turvaa saatavia. Luotto-
riskiin sisaltyvat myds maa- ja selvitysriskit. Maariski on maittain kohdistettuihin
ulkomaisiin saamisiin liittyvd luottoriski. Selvitysriski on selvitysprosessiin liittyva,
selvityksen kohteena olevan saamisen menettamisen riski.

Konserni hallitsee luottoriskiddn muun muassa limiiteilld ja vakuusvaateilla, joi-
ta arvioidaan esimerkiksi markkinatilanteen ja asiakkaan mukaan. Selvitysriskin
hallinnassa korostuu vastapuolten sopivuuden ja luotettavuuden varmistaminen
ja riskid vahennetadn vakiomuotoisin sopimuksin sekd keskittdmalld selvitykset
luotettaviin clearing-keskuksiin.
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Keskittymariskit

Keskittymériskid voi muodostua esimerkiksi asiakasriskeisté sekd riskikeskittymistd
sellaisista olosuhteista, joita aiheuttavat esimerkiksi vastapuolien tai asiakkaiden
vahdinen méard, yksittdisen liiketoimen koko tai toiminnan riippuvuus yksittdisesta
tuotteesta tai palvelusta.

Konsernin hallitus on vahvistanut asiakkaisiin liittyvad keskittymariskid ja sen hal-
lintaa koskevat periaatteet ja seurantarajat osana luottoriskienhallinnan periaatteita.
United Bankers konserni hallitsee keskittymadriskid muun muassa rajaamalla yksit-
tdiseen asiakkaaseen tai asiakaskokonaisuuteen liittyvan keskittymariskin vastuu-
arvon 25 prosenttiin omista varoista. Maksuliikenne osana taloushallintoa seuraa
asiakkaisiin kohdistuvaa keskittymadriskia pdivittdin.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Konsernissa lasketaan jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusvaroista
odotettavissa oleva luottotappio (Expected Credit Loss, ECL). Odotettavissa oleva
luottotappio kuvaa todenndkoisyyksilld painotettua arviota toteutuvista luottoris-
keista. Odotettavissa olevaa tappiota koskeva vahennysera kirjataan saamisista
luottolaitoksilta ja asiakassaamisista, jotka on kirjattu taseen Muut varat -erdan.



Saamisista luottolaitoksilta lasketaan odotettavissa olevien luottotappioiden (ECL)
maara kayttaen kaavaa: ECL = vastuu x luottotapahtuman todennakdisyys x luot-
totapahtumasta aiheutuva tappio (%). Laskennassa kaytetadn markkinoilta saata-
vissa olevia luottolaitoskohtaisia luottotapahtumien todenndkoisyyksia seké niiden
palautumisasteita. Jos luottolaitokselle ei ole nditd arvoja saatavissa markkinoilta,
kdytetddn niiden osalta muiden luottolaitosten arvojen keskiarvoa. Vastaavaa me-
nettelytapaa sovelletaan myds palkkiosaamisiin rahastoilta ja padomatransaktioista.

Konserni soveltaa yksinkertaistettua menettelyd odotettavissa olevien luottotappioi-
den madrittdmiseen jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien asiakassaamisten
osalta (pl. rahastoihin ja padomatransaktioihin liittyvat saamiset). Talldin odotetta-
vissa olevat luottotappiot kirjataan mdardan, joka kuvastaa koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevaa luottotappiota. Laskennassa sovelletaan varausmatriisia, joka
perustuu historiatietoon aikaisemmin konsernissa toteutuneista luottotappioista seké
konsernin arvioon tulevaisuuden taloudellisista olosuhteista.

Odotettavissa olevien luottotappioiden tadsméiytyslaskelma

1000 euroa 2022 2021
Kirjanpitoarvo 1.1. 16 44
Odotettavissa olevat luottotappiot saamisista

L 4 -16
luottolaitoksilta, muutos
(Odotettavissa olevat luottotappiot asiakkailta, muutos -5 -12
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 16

Arvonalentumistappiot muista saamisista tilikaudella

Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset seké toteutuneet luottotappiot
kirjataan tuloslaskelmassa erddn Arvonalentumistappiot muista saamisista. Alla
olevassa taulukossa on kuvattu arvonalentumistappioiden muutos muista saami-
sista tilikaudella.

Konserni kirjaa yli 90 péivéda eradntyneet saamiset luottotappioiksi. 1 000 euroa 2022 2021
Odotettavissa olevat luottotappiot saamisista
L -4 16
luottolaitoksilta
Odotettavissa olevat luottotappiot asiakkailta 5 12
Toteutuneet luottotappiot - -
Yhteensa 1 28
Luottoriskille alttiina olevat kohteet ja luottotappiovaraus
2022
1000 euroa Bruttoarvo  Luottotappio-varausprosentti  Tappiota koskeva vahennysera
Saamiset luottolaitoksilta 9504 0,05 % 5
Asiakassaamiset
Rahasto- ja pddomamarkkinasaamiset 8991 0,03 % 3
Valitystoiminta (eraantymattomat), 0,1 % 6 925 0,10 % 7
Erddntyneet valityssaamiset - - -
Yhteensd 6 925 0,10 % 7
Lyhytaikaiset myyntisaamiset (eradntymattomat), 0,1% 463 0,10 % 0
Erddntyneet - - -
Yhteensa 463 0
Yhteensa 25 882 15
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2021

1000 euroa Bruttoarvo  Luottotappio-varausprosentti  Tappiota koskeva vahennysera
Saamiset luottolaitoksilta 14 325 0,01 % 1
Asiakassaamiset
Rahasto- ja pddomamarkkinasaamiset 10 655 0,01 % 1
Valitystoiminta (eradntymattomat), 0,1 % 14 486 0,10 % 14
Erdantyneet, valityssaamiset - - -
Yhteensd 14 486 14
Lyhytaikaiset myyntisaamiset (eradntyméttémat), 0,1 % 590 0,10 % 1
Eradntyneet - - -
Yhteensd 590 1
Yhteensa 40 056 16

27.1.3 Operatiiviset riskit

Operatiivisella riskilld tarkoitetaan suoraa tai epasuoraa taloudellista tappionvaaraa,
joka aiheutuu riittdmattomista tai epaonnistuneista sisdisistd prosesseista, henki-
|0stostd, jarjestelmistd tai ulkoisista tekijoistd. Tyypillisesti operatiivisia riskejd ovat
menettelytapa-, prosessi-, jarjestelma- ja tietoturvariskit sekd ulkopuolisen aiheut-
tamat riskit. Operatiivinen riski voi ilmetéd esimerkiksi maineen tai luottamuksen
heikkenemisena tai menetyksena.

Operatiivisten riskien hallinta ndhdaén United Bankers -konsernissa yhdeksi tar-
keimmistd riskienhallinnan osa-alueista. United Bankers -konsernin hallitus vah-
vistaa vuosittain operatiivisten riskienhallinnan periaatteet. Operatiivisten riskien
tunnistamista, arviointia, valvontaa ja raportointia varten on laadittu erillinen, koko
konsernin kattava, operatiivisten riskien hallinnan menettelytapaprosessi. Konser-
nin eri toiminnot vastaavat oman alueensa operatiivisten riskien tunnistamisesta
ja hallinnasta, koskien esimerkiksi tuotteita, palveluita, henkilditd, prosesseja ja
jarjestelmid, ja ilmoittavat havainnoistaan ilmoituskanavan kautta riskienhallintatoi-
minnolle seka toiminnon esimiehille. Toteutuneita riskeja ja laheltd piti - tapahtumia
hallinnoidaan riskienhallinnan jarjestelméssd, johon tarvittavat riskid pienentavét
jatkotoimenpiteet kirjataan ja jossa niitd seurataan. Tunnistettujen riskien merkitta-
vyyttd arvioidaan mm. niiden taloudellisen vaikutuksen ja toteutumisen todennakdi-
syyden perusteella. Riskienhallintatoiminto raportoi valvontahavainnoista, tehtyjen
toimenpiteiden seurantatilanteesta sekd yleisesta riskitilanteesta saannollisesti
toimivalle johdolle ja hallitukselle. Toiminnan héirididen ja virheiden seké ope-
ratiivisten riskien aiheuttaminen tappioiden raportointi viranomaisille toteutetaan
asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Operatiivisten riskien hallinnan lahtokohtana on pyrkid ehkéisemaan riskien toteutu-
mista ja minimoimaan riskeista aiheutuvia vahinkoja. Operatiivisten riskien hallintaan
kuuluvat muun muassa paivittdisten tydprosessien ja jarjestelmien toimivuuden ja
riittdvien kontrollien varmistaminen, sédnnésten ja sisdisten ohjeiden noudattamisen
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valvonta, henkiléstén kouluttaminen sekd koulutuksen riittdvyyden ja asiantuntemuk-
sen varmistaminen, tietoturvallisuudesta huolehtiminen, ulkoistettujen toimintojen
valvonta sekd uusien tuotteiden ja palveluiden hyvaksyntdprosessin toimivuuden
varmistaminen. Toteutuneiden riskien minimoimiseksi konsernissa on varauduttu
riskeihin ja niiden toteutumiseen my6s muun muassa vakuutusjdrjestelyilld.

Menettelytapariski on osa operatiivista riskid. Compliance-toiminnon tavoitteena
on varmistaa, ettd United Bankers -konsernin kaikissa tytdryhtidissa noudatetaan
lakeja, viranomaisten ohjeita ja madrdyksia, markkinoiden itsesadntelyd seka si-
saisid toimintaperiaatteita ja ohjeita. Compliance-toiminnolla osaltaan valvotaan ja
varmistetaan myads, etta asiakassuhteissa noudatetaan asianmukaisia ja eettisesti
hyvaksyttavid periaatteita ja toimintatapoja. Menettelytapariskin toteutuminen voi
taloudellisen ja maineen menetyksen lisaksi aiheuttaa myds muita haitallisia seu-
raamuksia, kuten sanktioita. Vastuu sdantelyn noudattamisesta ja noudattamisen
valvonnasta on ylimmalla ja toimivalla johdolla sekd kaikilla esimiehilld. Jokainen
United Bankers -konsernin palveluksessa oleva henkild vastaa omalta osaltaan
sddntelyn ja sisdisten ohjeiden noudattamisesta. Menettelytapariskid hallitaan
seuraamalla lainsdadannon kehitystd, ohjeistamalla, kouluttamalla ja konsultoi-
malla organisaatiota sdantelyn mukaisten toimintatapojen noudattamisessa seka
valvomalla organisaation menettelytapojen sddnnostenmukaisuutta.

Tietosuoja ja -turva riskit ovat osa operatiivista riskid. United Bankers -konsernin
toiminta perustuu paljolti tietotekniikan ja -liikenteen hyvaksikdyttoon. Kaikkien
konsernissa olevien toimintojen keskeinen tavoite on eri muodoissa olevien tieto-
jen tehokas, virheeton ja turvallinen kasittely. Tietojen luottamuksellisuus, oikeel-
lisuus ja kdytettdvyys pyritddn turvaamaan toiminnan kaikissa vaiheissa. Hallitus
arvioi vuosittain tietosuojan ja -turvallisuuden tasoa ja riittavyytta sekd hyvaksyy
nditd ohjaavat politiikat. United Bankers -konserniin on nimetty tietoturvapaallikko
ja tietosuojavastaava, jotka vastaavat osaltaan tietoturvallisuuden ja tietosuojan
kehittdmisestd, ohjaamisesta, seurannasta ja sitd koskevan ohjeistuksen ylldpita-
misesta sekd johdon raportoinnista.



Operatiivisina riskeind kasitellaan myds ulkopuolisten aiheuttamia riskejd. Unit-
ed Bankers -konsernissa on ohjeistus periaatteista, joita on noudatettava, kun
sen liiketoimintoja siirretddn konsernin ulkopuolisen tahon hoidettavaksi. Ohjeen
avulla varmistetaan, ettd ulkoistettujen toimintojen operatiivisten riskien hallinta ja
valvonta on jdrjestetty Finanssivalvonnan méardysten mukaisesti. Lisaksi United
Bankers -konsernissa on kdytdssd vastapuoliselvitys -prosessi, jolla varmistetaan
mm. kdytettdvien ulkopuolisten palveluntarjoajien luotettavuus, tietojen suojaus
seka hairioton toiminta.

Operatiivisten riskien padomavaatimus on osa sijoituspalveluyritysten vakavarai-
suusasetuksessa asetettua padomavaatimusta. United Bankers -konsernin kiinteiden
yleiskustannusten perusteella laskettu omien varojen vaatimus oli 4,3 miljoonaa
euroa ja konsernin omat varat olivat 13,0 miljoonaa euroa 31.12.2022.

27.2 JATKUVUUDEN HALLINTA
Toiminnan mahdollisimman hdiriottémén jatkuvuuden turvaamiseksi United Ban-

kers -konsernissa on sdannollinen jatkuvuudenhallintaprosessi sekd sen pohjalta
ydintoiminnoille luodut jatkuvuussuunnitelmat. Jatkuvuussuunnittelun tavoitteena
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on turvata toiminnan sujuvuus mahdollisessa hdiridtilanteessa ja varmistaa asiakas-
palvelun ja sisdisen toiminnan taso, noudattaa sadntelyd ja turvata henkilokunnan ja
asiakkaiden turvallisuus seké aineellista ja aineetonta omaisuutta. Jatkuvuussuun-
nitelmien lisdksi on laadittu jdrjestelmille tarvittavat toipumissuunnitelmat seka el-
vytyssuunnitelma, jossa kuvataan toiminnan jatkuvuuden varmistavat toimenpiteet,
mikdli United Bankers -konsernin taloudellinen asema heikkenisi.

27.3 VAKAVARAISUUDEN HALLINTA

United Bankers -konserniin sovelletaan seuraavia ulkopuolisia pddomavaatimuksia:
EU:n sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusidrektiivid (EU 2019/3034 IFD) ja vaka-
varaisuusasetusta (EU 2019/2033 IFR) sekd soveltuvin osin EU:n vakavaraisuusdi-
rektiivia (CRD V) ja vakavaraisuusasetusta (EU 575/2013 CRR).

United Bankers Qyj:n hallitus on asettanut konsernin vakavaraisuudelle 13 pro-
sentin minimitavoitevaatimuksen. Konsernin vakavaraisuusaste oli 24,0 prosenttia
31.12.2022. Tarkemmat tiedot konsernin vakavaraisuudesta ja vakavaraisuushal-
linnasta ovat saatavilla United Bankersin julkaiseman vuosikertomuksen vakava-
raisuusosiosta.

Ehdolliset varat ja ehdolliset velat

Ehdollinen velka syntyy, kun:

United Bankersilla on mahdollinen velvoite, joka on syntynyt aikaisempien
tapahtumien seurauksena ja jonka olemassaolo varmistuu vasta tulevan
tapahtuman myotd, joka ei ole United Bankersin madrdysvallassa

United Bankersilla on olemassa oleva velvoite, joka on syntynyt aikaisempien
tapahtumien seurauksena, mutta maksuvelvoitteen toteutuminen ei ole
todennakoistd, tai

United Bankers ei pysty arvioimaan olemassa olevan velvoitteen médraa
riittdvan luotettavasti.

Ehdollisia velkoja ei merkitd taseeseen, vaan ne esitetddn liitetietoina ellei maksu-
velvoitteen toteutuminen ole erittdin epatodennakoista.

Ehdollinen omaisuuserd syntyy, kun:

- United Bankersin hyvéksi koituva taloudellinen hydty on todennakdistd, mutta
ei kaytdnnossa varmaa, ja

- tdmé riippuu tapahtumasta, joka ei ole United Bankersin mdardysvallassa.

Ehdolliset omaisuuserdt esitetddn liitetiedoissa. Mikali tuottoerdn toteutuminen on
kdytdnndssd varmaa, se merkitdan kirjanpitoon.

United Bankersilla ei ole ehdollisia velkoja tai ehdollisia omaisuuserid tilinpda-
toshetkelld.
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Annetut vakuudet
1000 euroa 2022 2021
Konserniyhtiiden omista veloista annetut vakuudet
Pankkilainavakuudet - 3030
Yhteensa 3030

Konserni on aiemmin antanut oman pankkilainansa vakuudeksi omistamiaan arvo-
papereita, joiden kdyvén arvon tuli ylittaa 2 500 000 euroa.
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29.1 LAATIMISPERIAATE

Konsernin emoyrityksen United Bankers Qyj:n lahipiiriin kuuluvat seuraavat tahot:

- sen tytdryritykset

- konsernin johtoon kuuluvina avainhenkilind hallituksen jésenet,
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmén jasenet

- yhteis6t, joissa edelld mainituilla henkildilld on mddrdysvalta, yhteinen
madraysvalta tai huomattava vaikutusvalta

- edelld mainittujen henkildiden laheiset perheenjésenet

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet I&hipiirin kanssa, jotka eivét
eliminoidu konsernitilinpdatoksessa, tai jotka ovat sen hallinnoimien rahastojen
maksamia.

29.2 JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN
TYOSUHDE-ETUUDET

Seuraavissa taulukoissa esitetyt méadrat vastaavat kyseisilld tilikausilla kuluiksi kir-
jattuja menoja. Palkkasummat siséltavat mahdolliset luontaisedut. Osakeperusteisiin
maksuihin on kirjattu tilikaudelle kuluksi jaksotetut johdon osakepohjaisen kannus-
tinjarjestelman mukaiset palkkiot. Osa palkkioista on viivstettyjd ja niiden lopullinen
arvo madrdytyy myohemmin palkkioiden vahvistumisen ja maksun yhteydessa.

Yhtion johdolla ja hallituksella on ollut mahdollisuus osallistua syksylla 2019 jar-
jestettyyn henkilostoantiin, jossa henkilokunnalle ja hallituksen jasenille tarjottiin
mahdollisuutta merkitd yhtién osakkeita 10 % markkinakurssia halvemmalla hin-
nalla. Yksi hallituksen jasenistd osallistui madrédysvaltayhtionsd kautta samassa
yhteydessé jdrjestettyyn suunnattuun antiin sidonnaisasiamiehille. Henkildsto- ja
sidonnaisasiamiesannissa merkityt osakkeet oikeuttavat myéhemmin maksettaviin
lisdosakkeisiin. Alla on esitetty johdon ja hallituksen merkitsemat osakemadrdt seka
niiden tuottamat lisdosakeoikeudet.

Toimitusjohtaja
1000 euroa 2022 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 178 174
Eldke-etuudet (maksupohjaiset jarjestelyt) - -
Osakeperusteiset maksut 139 216
Yhteensa 314 390
Vuoden 2019 henkiléstdannissa merkityt osakkeet, kpl 6116
Lisdosakejdrjestelmassa saatavat osakkeet, kpl 3058

Hallitus

Konsernin ulkopuolisille hallituksen jasenille on maksettu palkkiota hallitustyds-
kentelystd yhtikokouksen paatoksen mukaisesti. Konsernin yhtidissé tyoskentele-
ville hallituksen jasenille ei makseta palkkioita hallitustydskentelystd vaan heidan
palkkakulunsa on katsottu kohdistuvan liiketoimintaan eikd hallitustyoskentelyyn.
Lisaksi yhdelle hallituksen jasenelle maksetaan kokouspalkkiota tydskentelysta
konsernin tytaryhtididen hallituksessa.

1 000 euroa 2022 2021
Kokouspalkkiot konsernin ulkopuolisille hallituksen

oot R 149 130
jasenille ja puheenjohtajalle

Konsernin tytaryhtididen maksamat kokouspalkkiot 66 76
Vuoden 2019 henkilostd- ja sidonnaisasiamiesannissa 37817

merkityt osakkeet, kpl

Lisdosakejdrjestelmassa saatavat osakkeet, kpl 19798
Johtoon kuuluvat avainhenkildt

1000 euroa 2022 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 865 857
Eldke-etuudet (maksupohjaiset jarjestelyt) 162 151
Osakeperusteiset maksut 452 593
Yhteensa 1479 1600
Vuoden 2019 henkildstdannissa merkityt osakkeet, kpl 30669
Lisdosakejdrjestelmassa saatavat osakkeet, kpl 15335

29.3 MUUN LﬂHIP_!IRIN KANSSA TOTEUTUNEET
LIIKETOIMET SEKA AVOIMET SALDOT

United Bankers Qyj tai sen konserniyhtion lahipiiriin kuuluvien henkildiden maa-
rdysvaltayhtiot Taito Capital Oy, Konnun Tuulikallio Oy, Suomen Varainhoitopalvelut
Oy seka Quantum Capital Oy ovat solmineet sidonnaisasiamies- ja/tai vakuutus-
asiamiessopimukset konserniin kuuluvien konserniyhtididen kanssa. Konserniyhtiot
palauttavat asiamiehille sijoitustuotteiden jakeluun liittyvid palkkiotuottoja.

Lisdksi United Bankers Qyj, sen konserniyhtitt tai konserniyhtiéiden hallinnoimat
rahastot hankkivat konsultointipalveluita Yhtion Idhipiiriin kuuluvan henkilon mag-
réysvaltayhtioltd Hdggblom & Partners Ltd Oy:lta.

Edelld mainittujen palveluiden lisaksi konsernin l&hipiiriin kuuluvat henkilot tai hei-
dén madrdysvaltayhtionsé ovat toteuttaneet muita liiketoimia United Bankers Oyj:n,
sen konserniyhtididen tai konserniyhtididen hallinnoimien rahastojen kanssa. Liike-
toimet ovat siséltdneet esimerkiksi muita konsernille myytyja palveluita tai tuotteita
sekd kauppoja konserniyhtididen hallinnoimien rahastojen omaisuuteen liittyen.



Kaikki konsernin kanssa toteutetut transaktiot vastaavat ehdoiltaan riippumattomien
osapuolien kanssa toteutettavia liiketoimia ja konsernilla on voimassaolevat erilli-
set sisdiset prosessit lahipiiriliiketoimien hyvaksyntadn. Alla olevassa taulukossa
on esitetty raportointikauden ja vertailukauden liiketoimet lahipiirin kanssa, jotka
eivdt eliminoidu konsernitilinpdatoksessd, tai jotka ovat konserniyhtion hallinnoi-
mien rahastojen maksamia.

United Bankers Oyj on luovuttanut osana yhtion johdon osakepohjaista kannustinjar-
jestelmdd 16 385 kappaletta omia osakkeitaan ohjelmaan kuuluville avainhenkilille.

Liiketoimet ldhipiirin kanssa

1 000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Sidonnaisasiamiespalkkiot 685 708
Konsulttipalkkiot 10 67
Muut liiketoimet 12 o1
Mydnnetyt lainat - -
Yhteensa 807 825
joista konsernin hallinnoimien rahasto- 15 69

jen kanssa toteutettuja

Konserni on vuonna 2021 ja 2022 hankkinut lisdosuuksia méaaraysvallattomilta
omistajilta tytaryrityksissd UB Yritysrahoitus Oy:ssd, UB Finnish Property Qy:ssd ja
UB Rahoitus Qy:ssé. Koska konsernilla on jo aiemmin ollut maardysvalta yhtiossa,
nama lisdosuuksien hankinnat on késitelty oman pddoman sisdisina jarjestelyind.

Konserni on myds suorittanut vuonna 2021 lisdkauppahintoja UB Real Asset Ma-
nagement Qy:n vahemmistdosuuden hankintaan liittyen. Vuonna 2017 toteutuneen
kaupan lisdkauppahinnat suoritettiin kéteiselld ja luovuttamalla yhtién hallussa
olevia omia osakkeita.
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Emoyntion tilinpaatos

TULOSLASKELMA 1.1.2022-31.12.2022

1 000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Palkkiotuotot = -
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 21
Arvopaperikaupan nettotuotot -98 336
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 2.2
Samaan konserniin kuuluvista yrityksista - -
Muista pddoman ehtoisista sijoituksista 74 16
Korkotuotot 2.3 10 2
Liiketoiminnan muut tuotot 2.4 6032 4858
SIJOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT 6019 5213
Palkkiokulut - -
Korkokulut 2.3 -35 -55
Hallintokulut
Henkilostokulut 2.5
Palkat ja palkkiot -2 891 -3 259
Henkildsivukulut
Eldkekulut -526 -415
Muut henkildsivukulut -171 -117
Muut hallintokulut 2.6 -2943 -2 040
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyodykkeista 2.7 -949 -937
Liiketoiminnan muut kulut 2.8 -865 -707
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -2 362 -2 316
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -2 362 -2 316
Tilinpaatossiirrot 29 1771 14 276
Tuloverot 210 -1888 -2 516
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 7521 9444
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VASTAAVAA 1 000 euroa

Kateiset varat
Saamiset luottolaitoksilta
Vaadittaessa maksettavat
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta
Saamistodistukset
Muilta kuin julkisyhteis6iltd
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Muut aineelliset hyddykkeet
Muut varat
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA 1 000 euroa

VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille
Velat yleisélle ja julkisyhteisoille
Muut velat

Muut velat
Siirtovelat ja saadut ennakot
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

OMA PAAOMA
Osakepadoma
Vapaat rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liitetieto

3.1

3.2
3.3

3.4
3.4
3.5/3.7
3.6/3.7

3.8/3.14/315
3.9

Liitetieto

310
31
3.12/3.14./315

313

3.16
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31.12.2022

450
513

304

8 087
28 811
3270

247
1298
461

43 442

31.12.2022

1651

639
2260
4550

5 464

25150
757
7521
38 892

43 442

31.12.2021

1591
371

331

8 256
25 577
1911

286
4126
269

42718

31.12.2021

2000

455
3475
5930

5464

21916
-37
9444
36 787

42718



EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut -45 112
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 6032 4858
Maksut liiketoiminnan kuluista -7 469 -5954
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -1482 -983
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -35 -55
Saadut korot liiketoiminnasta 10 2
Maksetut valittomat verot -3038 -2173
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -4 545 -3209
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit, aineelliset ja aineettomat hyddykkeet -2 270 -1323
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd -142 -23
Investoinnit sijoituksiin 140 -1398
Saadut osingot investoinneista 74 16
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2198 -2 727
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Velkojen muutos -350 -500
Omien osakkeiden osto -337 -495
Saadut konserniavustukset 14600 13100
Maksetut osingot -8 313 -5 309
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5601 6 796
RAHAVAROJEN MUUTOS -1142 859
RAHAVAROJEN MUUTOS -1142 859
Rahavarat 1.1. 1591 732
Rahavarat 31.12. 450 1591
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Emoyhtion litetiedot

1 | TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpadatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpdatoksen laatimisessa on noudatettu luottolaitostoiminnasta annettua lakia,
valtiovarainministerion luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpdatoksesta
ja konsernitilinpaatoksesta antamaa asetusta sekd Finanssivalvonnan Madrdysko-
koelman Maardystd ja ohjetta 2/2016: Rahoitussektorin kirjanpito, tilinpaatds ja
toimintakertomus.

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostamisperiaatteet

Yhtién sijoitukset arvostetaan kdypédan arvoon tulosvaikutteisesti. Lainat ja muut
saamiset on arvostettu mahdollisella arvonalentumistappiolla vahennettyyn hankin-
tamenoon. Rahoitusvelat on arvostettu kdypaan arvoon. Osakkeet ja osuudet samaan
konserniin kuuluvissa yrityksissé on arvostettu hankintamenoon.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on kirjattu taseeseen alkuperaiseen hankin-
tamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden taloudellisen kdyttoajan perusteella.

Poistoajat, jotka perustuvat arvioituihin todellisiin kdyttdaikoihin ovat seuraavat:
Aineettomat hyddykkeet

Valuuttaméardiset tapahtumat

Tilinpaatos esitetddn euroina ja valuuttamaaraiset liiketapahtumat muunnetaan eu-
roiksi kdyttden tapahtumapdivén valuuttakursseja. Valuuttamédardiset saamiset ja
velat muunnetaan euroiksi kdyttden tilinpdatospaivan paatoskursseja.

Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskel-
massa valuuttatoiminnan nettotuottoihin.

Yhti6ll4 ei ole ollut tilikausien lopussa valuuttamadraisia positioita.
Korkotuottojen ja korkokulujen kirjaamisessa noudatetut periaatteet

Korkotuotot ja -kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti todellisen kertymdn mu-
kaisesti.

Lukujen esittaminen ja pydristaminen
Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina euroina. Kaikki tilinpaatostaulukoiden
luvut on pyoristetty, minké vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saat-

taa poiketa esitetystd summaluvusta.

Tilinpaatoksessa 0,0 tuhatta euroa tarkoittaa, ettd luku on itseisarvoltaan alle 500
euroa. Jos erdn madra on 0 euroa, se esitetddn tyhjand soluna.

- [T-ohjelmat 5 vuotta
- Toimitilaremontti 5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
- IT-laitteet 5 vuotta
- Konttorikoneet ja -kalusteet 5 tai 8 vuotta
2 | EMOYHTION TULOSLASKELMAN ERIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 1 000 euroa

2.1 Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

Vuonna 2022
Saamistodistuksista
Osakkeista ja osuuksista
Yhteensa

Vuonna 2021
Saamistodistuksista
Osakkeista ja osuuksista
Yhteensa

Myyntivoitot ja -tappiot Kéayvén arvon muutokset Yhteensa
0 -11 -1

-30 -57 -87

-30 -68 -98

Myyntivoitot ja -tappiot Kayvan arvon muutokset Yhteensa
-114 215 101

-30 265 234

-144 480 336
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2.2 Tuotot oman paidoman ehtoisista sijoituksista 2.7 Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
2022 2021 aineettomista hyddykkeista

Tuotot oman pédoman ehtoisista sijoituksista 74 16 2022 2021
Osinkotuotot konserniyrityksilta - - Suunnitelman mukaiset poistot -949 -937
Yhteensa 74 16
2.8 Liiketoiminnan muut kulut
2.3 Korkotuottojen ja -kulujen erittely tase-erittdin 2022 2021
Korkotuotot 2022 2021 Vuokrakulut -514 -476
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta 0 - Kulut omassa kdytdssd olevista kiinteistdista -124 -85
Saamistodistukset 10 2 Vakuutus- ja viranomaismaksut -226 -148
Muut korkotuotot 0 1 Muut kulut -2 1
Yhteensa 11 2 Yhteensa -865 -707
Korkokulut 2022 2021 2.9 Tlllnpaatossu"ot
Velat luottolaitoksille -26 -38 2022 2021
Muut korkokulut -9 A7 Saadut konserniavustukset
Yhteensa -35 -55 UB Omaisuudenhoito Oy 8300 10 000
UB Rahastoyhtié Oy 620 1900
2.4 Liiketoiminnan muut tuotot UB Securities Oy 350 1000
2022 2021 UB Nordic Forest Management Oy 1351 650
Hallinnointipalkkiotuotot konserniyhtigiltd 6032 4859 UB Pankkiiriliike Oy 1120 650
Muut tuotot -0 -0 UB Life Oy 30 70
Yhteensé 6032 4 858 Yhteensé 1771 14 270
Poistoeron muutos - 6
2.5 Henkilostokulut Yhteensa 1771 14276
2022 2021
Palkat ja palkkiot 2891  -3259  2.10 Tuloverot
Elakekulut -526 -415 2022 2021
Muut henkilgsivukulut -171 17 Tuloverot tilikauden tuloksesta 1888 2 466
Yhteensa -3588 -3790 Tuloverot edelliseltd tilikaudelta 0 50
Yhteensa 1888 2516
Henkildsto keskimaarin tilikauden aikana (FTE) 33 33
Henkilostd tilikauden lopussa (FTE) 35 33 Liiketoiminta-alueita ja maantieteellisii markkina-alueita koskevat
tiedot
2.6 Muut hallintokulut
2022 2021 Yhti6 on péattanyt olla jaottelematta liiketoiminta-alueita vakavaraisuus rapor-
Muut henkilokulut 088 139 toinnissaan ja tilinpdatoksessdan. Yhtién ainoa toimipaikka sijaitsee Suomessa.
[T-kulut ja yhteyskulut -1296 -1023
Asiantuntija- ja konsultointipalkkiot -1 -473
Muut hallintokulut -588 -405
Yhteensa -2 943 -2 040
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3 | EMOYHTION TILINPAATOKSEN TASE-ERIA KOSKEVAT LIITETIEDOT (FAS) 1000 euroa

3.1 Saamiset luottolaitoksilta 3.2 Saamiset yleisilta ja julkisyhteisdilta
2022 2021
Kaikki vaadittaessa maksettavia 2022 2021 Vaihtovelkakirjalaina - -
Saamiset kotimaisilta luottolaitoksilta 450 1591 Saamiset saman konsernin yhtiilta 513 371
Yhteensa 450 1591 Yhteenséa 513 3N
3.3 Saamistodistukset
Saamistodistukset 2022
Muiden kuin julkisyhteisdjen liikkeeseenlaskemat Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat - 304 304
Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjat - - -
Muut saamistodistukset - 304 304
Saamistodistukset 2021
Muiden kuin julkisyhteisdjen liikkeeseenlaskemat Julkisesti noteeratut Muut Yhteensé
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat - 315 315
Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjat - 180 180
Muut saamistodistukset - 135 135
3.4 Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet 2022 Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat 5628 2459 8 087
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa - 28 811 28 811
Osakkeet ja osuudet 2021 Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat 5872 2 383 8 256
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa - 25577 25 577
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3.5 Aineettomat hyodykkeet

3.8 Muut varat

2022 2021 2022 2021
[T-menot 3102 1865 Saamiset saman konsernin yrityksilta 1292 4122
Toimitilojen perusparannukset 168 46 Muut varat 6 4
Yhteensa 3270 1911 Yhteensa 1298 4126
3.6 Aineelliset hyddykkeet 3.9 Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
2022 2021 2022 2021
Koneet ja kalusto 247 286 Koroista johtuvat erdt 8 8
Muut siirtosaamiset 453 261
3.7 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet Yhteensa 461 269
. . 2022 2021 3.10 Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille
Muut aineettomat hyddykkeet .
Hankintameno 11. 5980 4740 Muut kun .vaaqmaessa maksettavat 2022 2021
Lisdykset 9 931 1938 Luottolfntoksnle - 2000
Hankintameno 31.12. 8211 59g0 ) neensd - 2000
, 3.11 Velat yleisdlle ja julkisyhteisdille
K'e.rtyneet p0|§tot L ~4069 -3 242 Vaadittaessa maksettavat 2022 2021
Tilikauden poisto -873 -828 Samaan konserniin kuuluville yrityksille 1651 -
Kertyneet poistot 31.12. -4 942 -4 069 Yhieensa 1651
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 269 1911 3.12 Muut velat
2022 2021
Muut aineelliset hyddykkeet Verovelat 127 93
Hankintameno 1.1. 862 777 Muut lyhytaikaiset velat 512 362
Lisdykset 38 85 Yhteensd 639 455
Hankintameno 31.12. 900 862
3.13 Siirtovelat ja saadut ennakot
Kertyneet poistot 1.1. -576 -467 2022 2021
Tilikauden poisto -76 -109 Koroista johtuvat erat 1 2
Kertyneet poistot 31.12. -653 -576 Henkildstsidonnaiset velat 1871 1935
Verovelka 388 1538
Kirjanpitoarvo 31.12. 247 286 Yhteensé 2260 3 475
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3.14 Rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvit arvot ja kirjanpitoarvot

Rahoitusvarat

Kateisvarat

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd
Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet samaan konsernin yrityksisséa
Yhteensa

Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille

Velat yleisélle ja julkisyhteisoille
Yhteensa

2022

Kirjanpitoarvo

0

450
513
304
8087
28 811
38 165

1651
1651

3.15 Taseessa kdypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit

31.12.2022

Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissd
Yhteensa

Realisoitumattomat voitot ja tappiot (kumulatiivinen)
31.12.2021

Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissd

Yhteensa

Realisoitumattomat voitot ja tappiot (kumulatiivinen)

Hierarkiatasot

Taso 1
5628

5628

Taso 1

5872

6872

Kaypa arvo

0

450
513
304
8087
28 811
38 165

1651
1651

Taso 2
304

304

Taso 2

208

208

Taso 1:  Kéyvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla julkaistuihin oikaisemattomiin hintanoteerauksiin.
Taso 2:  Muita kuin tasoon 1 sisdltyvid noteerattuja hintoja, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat havainnoitavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti

(ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3:  Omaisuuserda tai velkaa koskevat syéttotiedot, jotka eivét perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon
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2021

Kirjanpitoarvo

0

1591
371
331

8 256
25 577
36 126

2000

2000

Taso 3

2 459
28 811
31270

194

Taso 3
123
2383
25577
27083

126

Kéypa arvo

0

1591
371
331

8 256
25 577
36 126

2000

2000

Yhteensa
304

8 087

28 811
37 202

Yhteensa
331

8 256
25577
34163



3.16 Oman paidoman erit

2022 2021
Osakepddoma 1.1. 5464 5438
Osakepddoman korotus - 26
Osakepéadoma 31.12. 5464 5464
Sijoitetun vapaan pdédoman rahasto 1.1. 21916 21916
Osakeannit 3234 -
Padomanpalautus - -
Sijoitetun vapaan pd4doman rahasto 31.12. 25150 21 916
Voittovarat edellisilta tilikausilta 1.1. 9407 5767
Osingonjako -8 313 -5309
Omien osakkeiden osto -337 -495
Voittovarat edellisilta tilikausilta 31.12. 757 -37
Tilikauden voitto (tappio) 7521 9444
Oma padoma 31.12. 38 892 36 787
4 | VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT 1000 euroa
4.1 Annetut vakuudet
Yhtion omista veloista annetut vakuudet 2022 2021
Pankkilainavakuudet - 3030
Pankkilainan vakuudeksi on annettu arvopaperi-
sijoituksia, joiden kdypd arvo on vdhintaan
2500000 euroa.
Yhtion muiden puolesta antamat vakuudet 2022 2021
Pankkitakaus - -

4.2 Eldkevastuut

Henkilékunnan eldketurva on jérjestetty lakisdateisen eldkevakuutusjdrjestelman
mukaisesti.

4.3 Leasing- ja vuokravastuut
2022

426

2021

Vuokrasopimus Qy Julius Tallberg Ab, alle vuoden 397

vastuut

Muut taseen ulkopuoliset vastuut

Yhti6ll4 ei ole muita taseen ulkopuolisia vastuita tai sitoumuksia.
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5| MUUT LIITETIEDOT 1 000 euroa
5.1 Tilintarkastuspalkkiot

2022 2021
Lakisdateiset 33 35
Muut palkkiot 9 6

Halllituksen ehdotus
varojenjaosta

United Bankers Qyj:n tulos tilikaudelta 1.1.—31.12.2022 oli 7 520 541,47 euroa.
Yhtién jakokelpoiset varat 31.12.2022 olivat 33,4 miljoonaa euroa, joista kertyneita
voittovaroja on 8,3 miljoonaa euroa ja jakokelpoisia varoja sijoitetun vapaan paa-
oman rahastossa 25,2 miljoonaa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2022 pdattyneelta tilikaudelta vahvis-
tetun taseen perusteella maksetaan osinkoa yhteensa 0,75 euroa osakkeelta ja ettd
pddomanpalautusta jaetaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta 0,15 euroa
osakkeelta. Ehdotusta vastaava osingonjako yhteensd laskettuna tilinpdatdshetkelld
ulkona olevalla osakemadralld on 7 971 234,00 euroa ja pddomanpalautus laskettu-
na tilinpaatoshetkelld ulkona olevalla osakeméaaralld yhteensa 1 594 246,80 euroa.
Yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa tai padomanpalautusta.

Hallitus ehdottaa varojenjakoa kahdessa erdssa siten, ettd osinko maksetaan maa-
liskuussa ja pddomanpalautus syyskuussa. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle,
joka osingonjaon tdsmaytyspaivana 24.3.2023 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Osinko ehdotetaan maksettavaksi 31.3.2023.
Padomanpalautus maksetaan osakkeenomistajalle, joka pddomanpalautuksen tas-
maytyspdivana 22.9.2023 on merkittyna Euroclear Finland Qy:n pitdmédn yhtién
osakasluetteloon. Pddomanpalautus ehdotetaan maksettavaksi 29.9.2023. Hallitus
ehdottaa, ettd se valtuutetaan tarvittaessa pdattdmaan pddomanpalautukselle uusi
tdsmaytyspaivd ja maksupdiva, mikdli Euroclear Finland Oy:n séddnnét tai Suomen
arvo-osuusjarjestelmad koskevat sadddkset muuttuvat tai muutoin sitd edellyttavat.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden
padttymisen jélkeen. Ehdotettu osingonjako ja pddomanpalautus eivat hallituksen
nakemyksen mukaan vaaranna yhtién maksukykya.



Tlinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissd 23. pdivana helmikuuta 2023

Johan Linder Patrick Anderson Tarja Paakkonen
puheenjohtaja toimitusjohtaja
Rasmus Finnild Rainer Haggblom Lennart Robertsson

Eero Suomela

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanadn annettu kertomus.
Helsingissd 23. pdivana helmikuuta 2023

Oy Tuokko Ltd

Janne Elo, KHT
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Tilintarkastuskertomus

United Bankers Oyj:n yhtidkokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet United Bankers Oyj:n (y-tunnus 2355443-6) tilinpdatoksen
tilikaudelta 1.1.—31.12.2022. Tilinpdatos sisdltad konsernin taseen, laajan tuloslas-
kelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpdatoksen laatimisperiaatteista,
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Lausun-
tonamme esitdmme, ettd

* konsernitilinpaatos, jossa laaja tuloslaskelma osoittaa voittoa 12 871 tuhatta
euroa, antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttdon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti

* tilinpadtos, jossa emoyhtion tuloslaskelma osoittaa voittoa 7 521 tuhatta euroa,
antaa oikean ja riittavdn kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti ja tdyttad lakisadteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme

kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilin-
tarkastuksessa.
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Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa nou-
datettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme ti-
lintarkastusta ja olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
néita palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmekd ole suorittaneet EU-asetuk-
sen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suorittamam-
me muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 9.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittédvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatokseen kokonaisuu-
tena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siita annettavaa
lausuntoa, emmeka anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa.



TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA
KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Palkkiotuottojen tulouttaminen (konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 3.2 5.119-120)

* United Bankers -konsernin hallinnoimat varat oikeuttavat hallinnointi- ja tuot-
topalkkiotuottoihin asiakas- ja yhteistyotahojen kanssa solmittujen sopimusten
perusteella.

« Palkkiotuottojen ja laskenta tapahtuu sopimus- ja muiden lahtotietojen pohjalta
jdrjestelméperaisesti ja osittain manuaalisesti, jolloin niiden laskennan oikeellisuu-
teen sisaltyy riskid

* Hallinnointi- ja tuottopalkkioiden madra konsernitilinpaatoksessa oli 37,5 mil-
joonaa euroa muodostaen merkittavdn erdn konsernin tuloslaskelmassa

* Hallinnoitavien varojen tuottopalkkiot, strukturoitujen sijoitusten palkkiot seké
padomamarkkina-palveluiden palkkiot saattavat vaihdella huomattavasti vuosien
valilla.

* Palkkiotuottojen tulouttaminen on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

 Olemme perehtyneet palkkiotuottoihin liittyviin liiketoimintaprosesseihin seka
arvioineet kontrolliympéristoa.

* Tarkastustoimenpiteisiimme on kuulunut my6s osakirjanpitojdrjestelmien ja pad-
kirjanpidon tietojen vertaaminen toisiinsa, palkkiotuottojen aineistotarkastusta seka
tuottojen tuloutusajankohdan ja tuloutetun méarén oikeellisuuden arvioimista.

o Pagomamarkkinapalveluiden palkkioiden osalta olemme sopimusten perusteella
tarkastaneet projektien tuloutuksen ajankohtaa ja tuloutettujen palkkioiden maarda.

¢ Olemme tarkastaneet hallinnointi- ja tuottopalkkioiden laskentamalleja ja ver-
ranneet laskennassa sovellettuja parametreja yksittdisiin rahastosopimuksiin tai
rahastojen saantaihin.

* Arvioimme konsernin palkkiotuottoihin liittyvien liitetietojen riittévyytta ja asian-
mukaisuutta suhteessa IFRS 15 -standardiin.

Liikearvon arvostaminen (konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 18.3 5.132-133)

« United Bankers -konserni on aikaisempina vuosina laajentanut toimintaansa yrit-
yshankintojen kautta, minka seurauksena konsernitaseeseen sisaltyi liikearvoa 15,6
miljoonaa euroa. Liikearvon osuus konsernin kokonaisvaroista on 22% ja konsernin
omasta padomasta 32%.

* Liikearvon arvostaminen perustuu johdon arvioihin konsernin rahavirtaa tuot-
tavien yksikoiden kdyttoarvosta. Kayttdarvon madrittdmiseen vaikuttavia seikkoja
ovat mm. liikevaihdon kasvu, konsernin toiminnan kannattavuus sekd rahavirtojen
diskonttauksessa kéytetty diskonttokorko.

« Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen ennus-
teisiin liittyvasta arvionvaraisuudesta ja koska liikearvon osuus konsernin taseesta
ja omasta pddomasta on merkittéva.
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* Olemme perehtyneet johdon kayttdmiin menetelmiin, arvostuslaskelmiin ja las-
kelmien taustaoletuksiin ja verranneet arvonalentumistestauksessa noudatettuja
periaatteita IAS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen -standardin vaatimuksiin.

« Olemme arvioineet keskeisia laskelmissa kaytettyja oletuksia, kuten liikevaih-
don kasvua, toiminnan kannattavuutta ja diskonttauskorkoa suhteessa konsernin
budjettiin, ulkopuolisiin tietoldhteisiin seka omiin ndkemyksiimme asianmukaisista
oletuksista.

« Olemme tarkastaneet laskelmien teknisen oikeellisuuden seké arvioineet johdon
aiempien ennusteiden tarkkuutta.

* Arvioimme liikearvoa sekd arvonalentumistestausta koskevien liitetietojen riit-
tavyyttd ja asianmukaisuutta sekd arvonalentumistestauksessa esitettyjen herk-
kyysanalyysien asianmukaisuutta



Konsernitilinpdatoksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen
537/2014 10 artiklan 2 kohdan ¢ alakohdassa tarkoitettuja merkittavid olennaisen
virheellisyyden riskejd

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd konserni-
tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansain-
vélisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpdatds antaa
oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien s&dnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-
yhtién ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmédan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpdatos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhti tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinp&atoksessa koko-
naisuutena vdarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin padtoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpdatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdamme
ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:

 Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksestd tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, etta
védrinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta,
silld vadrinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentdmistd, tietojen tahallista
esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

* Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta val-
vonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
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« Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen koh-
tuullisuutta.

* Teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpadtos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopdatoksen siitd, esiintyyké
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittdvaa aihetta epdilla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopdatoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan tdytyy
kiinnitta4 tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispdivadn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

* Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lu-
kien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpadtds
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

» Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid
konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaa-
tiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpadtoksestd. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat mer-
kittdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastusker-
tomuksessa, paitsi jos sdddos tai madrdys estdd kyseisen seikan julkistamisen tai
kun darimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaiku-
tusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinndsta
koituva yleinen etu.



MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Oy Tuokko Ltd on toiminut yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana vuodesta
2002 alkaen yhtajaksoisesti 20 vuotta. United Bankers Qyj:sta tuli yleisen edun
kannalta merkittavd yhteis¢ 18.6.2020. KHT Janne Elo on toiminut Yhtion tilintar-
kastajana vuodesta 2011 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio ké-
sittda toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta
se ei sisdlla tilinpaatostd eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kdyttéomme ennen tamén tilintarkastuskertomuksen
antamispaivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttdomme kyseisen
pdivan jalkeen. Tilinpadtdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpadtoksen ti-
lintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti vir-
heellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimi-
seen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa kdyttéomme saamaam-
me muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopdatoksen, etta

kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on rapor-
toitava tdstd seikasta. Meilld ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissd, 23. paivdnd helmikuuta 2023

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteisé

Janne Elo
KHT
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RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI UNITED BANKERS OYJ:N ESEF-TILINPAATOKSESTA

United Bankers Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, joka kos-
kee sitd, onko United Bankers Qyj:n (y-tunnus 2355443-6) sahkoiseen tilinpa-
tokseen [743700J2W03J6XGFPG77-2022-12-31-fi.zip] 1.1.-31.12.2022 sisaltyva
konsernitilinpdatds merkitty iXBRL-merkinngin EU-komission delegoidun asetuksen
2018/815 (ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtién toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen
(ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, ettd ne tdyttavat ESEF RTS:n vaatimukset.
Téhén vastuuseen kuuluu

* |aatia ESEF-tilinpdatds XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan 3 mukaisesti

» merkita ESEF-tilinpaatdkseen sisdltyvd konsernitilinpdatoksen paalaskelmat,
liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot iIXBRL-merkein ESEF RTS 4 artiklan mukaisesti
seka

* varmistaa ESEF-tilinp&dtoksen ja tilintarkastetun tilinpdatoksen keskindinen yh-
denmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka

ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen ESEF RTS:n vaa-
timusten mukaisesti.

Helsingissd, 23. paivdnd helmikuuta 2023

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteiso

Janne Elo
KHT
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Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtiéstd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaa-
timusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvélistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mu-
kaan tilintarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kdyttdon ja pidettdva toimin-
nassa laadunhallintajdrjestelméd, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien sekd sovellettavien saadoksiin ja mddrayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon siita, onko ESEF-tilin-
pdatokseen siséltyvd konsernitilinpadtds merkitty olennaisilta osin ESEF RTS:n 4.
artiklan vaatimusten mukaisesti. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE
3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

« onko ESEF-tilinpadtokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat olen-
naisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4 artiklan vaatimusten mukaisesti,

« onko ESEF-tilinpadtdkseen sisdltyvat konsernitilinpdatoksen liitetiedot ja yhtin
tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4 artiklan vaa-
timusten mukaisesti, ja

« ovatko ESEF-tilinpaétds ja tilintarkastettu tilinpdatds keskendan yhdenmukaisia.
Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintarkastajan
harkinnasta. Tahan siséltyy sen riskin arvioiminen, onko virheestd tai véarinkaytok-
sestd johtuvaa olennaista poikkeamaa ESEF RTS:n vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssid.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd United Bankers Qyj:n ESEF-tilinpdatokseen
[743700J2W03J6XGFPG77-2022-12-31-fi.zip] sisdltyvét konsernitilinpdatoksen
pdalaskelmat sekd liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 31.12.2022 on
olennaisilta osin merkitty ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme United Bankers Qyj:n konsernitilinpdatéksen tilintarkastukses-
ta tilikaudelta 31.12.2022 on annettu tilintarkastuskertomuksellamme [pdivatty
23.2.2023]. Tall raportilla emme anna konsernitilinpadtksen tilintarkastuksesta
lausuntoa tai muuta varmennusjohtopdatosta.



Vakavaraisuuden hallinta

Vakavaraisuuden hallinta on osa United Bankers -konsernin joh-
tamista ja paatdksentekoa sekd strategisella ettéd operatiivisella
tasolla ja siten osa sen luotettavaa hallintoa. Vakavaraisuuden
hallintaprosessin tavoitteena on turvata United Bankers -konsernin
riskinkantokyky suhteessa toiminnan kaikkiin olennaisiin riskeihin
ja varmistaa siten toiminnan jatkuvuus pitkalla tahtayksella. Lahto-
kohtana on, ettd United Bankers -konsernissa omien varojen maa-
ra, laatu ja kohdentuminen riittavat jatkuvasti kattamaan konserniin
kohdistuvat olennaiset riskit.

United Bankers -konsernin hallituksella on kokonaisvastuu vaka-
varaisuuden hallinnasta. Hallitus hyvaksyy ja arvioi vuosittain pe-
riaatteet koskien vakavaraisuuden hallintaa ja prosessia seka va-
kavaraisuustietojen julkistamista. Vakavaraisuutensa turvaamiseksi
United Bankers -konsernissa asetetaan riskiperusteiset padoma-
tavoitteet ja laaditaan tavoitteiden saavuttamiseksi paddomasuun-
nitelma, jonka konsernin hallitus hyvaksyy. Siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin johtoa varmistamal-
la osaltaan, ettd konsernin toiminnassa ei oteta niin suurta riskia,
etta siitd aiheutuu olennaista vaaraa konserniin kuuluvien yhtididen
vakavaraisuudelle tai likviditeetille.

Vakavaraisuuden hallinnan kdytanndn vastuu on ensisijaisesti kon-
sernin taloushallinnolla ja toimivalla johdolla. Vakavaraisuuden hal-
lintaprosessi on liiketoiminta- ja pddomastrategian muodostama
kokonaisuus. Vakavaraisuuden hallinnan pohjana toimivat vuosit-
tain paivitettavat konsernin liiketoimintasuunnitelma, budjetti seka
pagdomasuunnitelma. United Bankers -konsernissa pyritddn enna-
koivaan pddomasuunnitteluun. Konsernissa arvioidaan ja yllapide-
taan tarvittavan sisdisen padoman maaraa, laatua ja jakautumista.
Maaran tulee riittda kattamaan riskit, joille United Bankers -konserni
altistuu tai voi altistua. Konsernissa tehdaan riskienhallintatoimin-
non koordinoimana vuosittainen riskikartoitus, jonka avulla pyritaan
osaltaan tunnistamaan, arvioimaan, mittaamaan ja rajoittamaan
riskeja, joiden toteutuminen vaarantaisi konsernin tavoitteiden saa-
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vuttamisen ja vaikuttaisi negatiivisesti muun muassa paaomien
maaraan. Padomasuunnitelmissa on madaritelty tavoitteet vakava-
raisuustasolle seka keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot.

United Bankers -konsernin riskiperusteisen paaomantarpeen mit-
taamisen ja arvioinnin lahtokohtana vakavaraisuuden hallinnassa
on Pilari 1 -laskentamenetelmien tuottamat tulokset. United Ban-
kers arvioi vahimmaispadomantarpeen Pilari 1 -laskentamenetelmi-
en tuottamien tulosten perusteella ja syventaa tarkastelua ottamal-
la mukaan néiden riskien sellaiset ulottuvuudet, jotka jaavat Pilari
1 -laskennan ulkopuolelle (niin sanotut Pilari 2 -elementit). United
Bankers -konsernin kokonaisvakavaraisuussuhteelle on asetettu
13 %:n minimitavoitetaso, jota seurataan. Toimiva johto ja talous-
hallinto valvovat, ettd vakavaraisuuden hallinta vastaa maariteltya
riskiprofiilia ja vakavaraisuustavoitteita. Taloushallinto raportoi val-
vontahavainnoista sdanndllisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle.
Tilintarkastusyhteis® suorittaa vuotuisen arvion konserninvakava-
raisuuden hallinnasta.

Konsernin vakavaraisuus

Sijoituspalveluyritysten vakavaraisuuskehikko (IFD/IFR) soveltuu
konsernin toimiluvallisiin sijoituspalveluyrityksiin seka emoyhtiodn
United Bankers Oyj:hin omistusyhteisdnd. S&antelyn mukaisesti
United Bankers -konsernin pddomavaade 31.12.2022 méaraytyi
kiinteiden yleiskustannusten perusteella. Konsernin vakavarai-
suus oli katsauskauden lopussa erittain hyvalla tasolla. Konser-
nin ydinpaaoma (CET 1) per 31.12.2022 oli 13,0 miljoonaa euroa
(12,7 miljoonaa euroa) ja konsernin omat varat suhteessa vaa-
dittavaan vahimmaispadaomavaateeseen olivat 299,4 prosenttia
(311,4 prosenttia). IFR s&antelyn mukaisen pddomavaateen pe-
rusteella laskettu konsernin vakavaraisuussuhdeluku 31.12.2022
oli 24,0 prosenttia (24,9 prosenttia). Konsernin johto on asettanut
vakavaraisuudelle 13 prosentin  minimitavoitetason. Konsernin
omavaraisuusaste oli 67,1 prosenttia 31.12.2022 (56,7 prosenttia
31.12.2021).



KONSERNIN VAKAVARAISUUS

KONSERNIN VAKAVARAISUUS, 1 000 EUR 31.12.2022 31.12.2021
Oma pddoma 48 056 44 337
Ydinpd&oma ennen vahennyksid 48 056 44 337
Vahennykset ydinpddomasta

Aineettomat hyddykkeet 20 696 19872

Tilikauden vahvistamaton voitto 12 539 10 347

Muut vahennykset 1860 1433
Vahennykset ydinpddomasta yhteensa 35095 31652
Ydinpadoma (CET1) 12 961 12 685
Ensisijainen lisdpadoma (AT1) - -
Ensisijainen pddoma (T1 = CET1 + AT1) 12 961 12 685
Toissijainen padoma (T2) - -
Omat varat yhteensid (TC = T1 + T2) 12 961 12 685
IFR Omien varojen vaade

Ehdoton vdhimmaisvaade 1100 750

Kiinteiden yleiskustannusten vaade 4328 4073

K-tekijoiden vaade 1056 1010
Kokonaisvaade (rajoittavin) 4328 4073
Ydinpadoma (CET1) suhteessa omien varojen vaateeseen (%) 2995 % 311,4 %
Ensisijainen padoma (T1) suhteessa omien varojen vaateeseen (%) 2995 % 311,4 %
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa omien varojen vaateeseen (%) 2995 % 311,4 %
Riskipainotetut erét yhteensa 54100 50 917
Ydinpddoma (CET1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 24,0 % 24,9 %
Ensisijainen padoma (T1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 24,0 % 24,9 %
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 24,0 % 24,9 %
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United Bankers Oy

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022

1. Johdanto

United Bankers Oyj (jaljiempana "United Bankers” tai "yhti¢”) on
suomalainen julkinen osakeyhti®, jonka osakkeet ovat julkisen kau-
pankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n ("Helsingin Porssi”)
paorssilistalla kaupankayntitunnuksella UNITED.!

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta (Corporate Gover-
nance statement) on laadittu erillisend hallituksen toimintakerto-
muksesta. Tdmé selvitys ei ole osa virallista tilinpaatésta. United
Bankersin hallitus on hyvaksynyt taman hallinto- ja ohjausjarjes-
telIméa koskevan selvityksen 16.2.2023. Tama selvitys seka yhtion
tilinpaatos, hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
sek& muut hallinnointikoodin edellyttamét asiakirjat ovat saatavilla
United Bankersin internetsivuilla osoitteessa www.unitedbankers. fi.

United Bankers noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.1.2020 voimaan tulleen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
("CG-koodi”) kaikkia suosituksia. Hallinnointikoodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa www.
cgfinland.fi.

United Bankersin hallinto perustuu yhtitjarjestykseen, osakeyhti-
Olakiin, arvopaperimarkkinalakiin, markkinoiden vaarinkayttdase-

tukseen (MAR), Finanssivalvonnan maarayksiin ja ohjeisiin seka
Helsingin Pdrssin saantdihin ja sisapiiriohjeisiin. Yhtié on sijoitus-
palveluyritysten ja rahastoyhtion omistusyhteisona velvollinen nou-
dattamaan kansallista ja eurooppalaista finanssialan saantelya.
Hallinnossa noudatetaan siten sijoituspalvelulain, soveltuvin osin
luottolaitostoiminnasta annetun lain, sijoitusrahastolain ja vaihto-
ehtorahastojen hoitajista annetun lain sdanndksia seka Euroopan
pankkiviranomaisen (EBA) ja Euroopan arvopaperimarkkinaviran-
omaisen (ESMA) antamia ohjeita.

2. Hallinnointia koskevat kuvaukset
2.1 Hallinnointirakenne

United Bankers -konserniin kuuluvat holdingyhtiéna toimivan emo-
yhtié United Bankersin liséksi yhtion viisi taysin omistamaa tytaryh-
tiéta; UB Omaisuudenhoito Oy, UB Pankkiirilike Oy, UB Rahasto-
yhtié Oy, UB Securities Oy ja UB Nordic Forest Management Oy,
joista nelja ensimmaiseksi mainittua ovat toimiluvallisia Finanssi-
valvonnan valvonnan alaisia yhtidita. United Bankers konserniin
kuuluvat lisaksi néiden tytaryhtididen tytaryhtiot (jaliempéana kaik-
ki edella mainitut yhtiot tytaryhtidineen yhdessa "United Bankers
-konserni”).

United Bankers Oyj

tj. Patrick Anderson

[ |

| ]

UB RAHASTOYHTIO
tj. John Ojanperd

UB OMAISUUDENHOITO
tj. Jani Lehti

UB SECURITIES
tj. Ville Vaisanen

UB NORDIC FOREST UB PANKKIIRILIIKE
MANAGEMENT tj. Jukka Rasku
tj. Jyri Hietala

"1SIN-koodi F14000081427.
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United Bankersin hallinto, johtaminen ja valvonta jakautuvat yh-
tiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken alla kuvatun
mukaisesti. Yhtion operatiivisessa johtamisessa toimitusjohtajaa
avustaa yhtion muu johtoryhm4, joka koostuu United Bankers
-konsernin eri liiketoiminta-alueiden ja konsernitoimintojen johta-
jista. Johtoryhmaéssa kasitelldan koko konsernia koskevia asioita.
Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa konsernitason toimintaperi-
aatteiden ja menettelytapojen hyvaksymisessa ja toimeenpanossa.
Toimitusjohtaja toimii johtoryhméan puheenjohtajana.

United Bankers -konsernin toiminnan suunnittelu, strateginen joh-
to, ohjaus ja riskienhallinta on keskitetty emoyhti® United Banker-
siin. Emoyhtion hallitus kéasittelee myos tiettyja laajakantoisempia
ja merkittavia tytaryhtididen asioita kokouksissaan seka kayttaa
omistajavaltaa kaikissa tytaryhtidissa. Emoyhtion hallitus k&sittelee
asioita konsernin nakokulmasta yleisemmalla tasolla kuin tytaryhti-
oiden hallitukset.

Kussakin tytaryhtidssa paatdsvaltaa kayttavat emoyhtion lisaksi
tytaryhtion oma hallitus ja toimitusjohtaja. United Bankers kon-
serniin kuuluvien toimiluvallisten yhtididen hallitukset ovat hyvak-
syneet yhtioit4 sitoviksi emoyhtion hallituksen vahvistamat konser-
nin sisaiset ohjeet sekad hallinto- ja ohjausjarjestelmat, -prosessit
ja -mekanismit tehokkaan ja luotettavan hallinnon jarjestamiseksi.
Konsernitason paatoksenteosta riippumatta konserniin kuuluvilla
toimiluvallisilla yhtiéilla on vastuu hoitaa niille lainsadadannoén ja vi-
ranomaismaaraysten perusteella kuuluvat tehtavat.

2.2 Yhtiokokous

Yhtidkokous on United Bankersin ylin paatoksentekoelin, jonka
kautta yhtion osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen
ja valvontaan. Yhtidkokouksessa jokainen United Bankersin osa-
ke tuottaa yhden (1) @aanen. Osallistumalla yhtiokokoukseen joko
henkilbkohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen valityksella osakkeen-
omistaja voi kayttda puhe- ja danioikeuttaan ja osallistua yhtion
asioita koskevaan paatdksentekoon.

Osakeyhtidlaissa ja United Bankersin yhtidjarjestyksessa on maa-
ritelty asiat, jotka on kasiteltdva yhtibkokouksessa. Laissa ja yh-
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tiojarjestyksessa maariteltyjen asioiden lisaksi yhtiokokouksessa
kasitelladn hallituksen kokoukselle esittaméat asiat. Myds osak-
keenomistajilla on osakeyhtidlain mukaisesti oikeus saada yhtio-
kokouksen toimivaltaan kuuluva asia kasiteltavaksi kokouksessa.
Yhtio ilmoittaa vuosittain viimeistaan 31.12. internetsivullaan paiva-
maarasta, johon mennessa osakkeenomistajan on esitettava yhti-
on hallitukselle seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen kasiteltavak-
si vaatimansa asia.

Kutsu yhtiokokoukseen julkistetaan aikaisintaan kaksi (2) kuukaut-
ta ja vimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtitkokousta, kuitenkin
vahintdan yhdeksan (9) paivaéa ennen yhtidkokouksen tdsmaytys-
paivaa. Kutsu julkistetaan porssitiedotteella ja yhtion verkkosivuilla.
Hallitus voi liséksi harkintansa mukaan ilmoittaa yhtikokoukses-
ta yhdessa tai useammassa sanomalehdessa. Yhtiokokouksessa
esitettavat asiakirjat ja hallituksen paatdsehdotukset yhtiokokouk-
selle asetetaan nahtaville United Bankersin verkkosivuille viimeis-
taan kolme (3) viikkoa ennen yhtiékokousta.

Osakkeenomistajien ja yhtion toimielinten valisen vuorovaikutuk-
sen seka osakkeenomistajien kyselyoikeuden toteuttamiseksi halli-
tuksen puheenjohtaja, hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja ovat
lasna yhtidkokouksessa. Myos hallituksen jaseneksi ehdolla olevan
henkildn on oltava Iasna valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa.
Lisaksi yhtion tilintarkastajan on oltava lasna varsinaisessa yhtio-
kokouksessa.

Vuonna 2022 varsinainen yhtiokokous pidettin  Helsingissa
23.3.2022. Yhtion hallitus paatti véliaikaisesta poikkeamisesta
osakeyhtidlaista annetun lain (375/2021) nojalla, ettéa yhtion osak-
keenomistajat ja osakkeenomistajan asiamiehet voivat osallistua
yhtibkokoukseen ja kéyttdaa osakkeenomistajan oikeuksia vain
aanestamalld ennakkoon sekéa tekemalla vastaehdotuksia ja esit-
tamalla kysymyksia ennakkoon. Yhtikokoukseen osallistui henki-
|6kohtaisesti tai asiamiehen edustamana yhteensa 19 osakkeen-
omistajaa. Edustettuna oli noin 38 prosenttia kaikkien osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta. Osakkeenomistajat eivat tehneet vasta-
ehdotuksia eivatka esittaneet kysymyksia.

Vallinneen koronapandemian ja yhtickokouksen turvallisen jarjesta-
misen vuoksi fyysisesti 1dsna kokouksessa olivat poikkeuksellisesti



ainoastaan yhtibkokouksen puheenjohtaja, dantenlaskun valvoja ja
poytakirjantarkastaja, yhtiéon toimitusjohtaja, hallituksen jasenié ja
yhtién lakiasiainjohtaja. Lisaksi yhtibkokouksen rekisterdinti- ja 8&-
nestyspalvelun tarjoajan Euroclear Finland Oy:n edustaja osallistui
yhtibkokoukseen etéyhteydell&.

Ylimaaréinen yhtiokokous kutsutaan koolle hallituksen katsoessa
sen tarpeelliseksi. Myos tilintarkastajalla ja osakkeenomistajilla, jot-
ka edustavat yli kymmenen (10) prosenttia yhtidbn osakkeista, on
oikeus vaatia ylimaaréisen yhtidkokouksen koollekutsumista ké&sit-
telemaan esittamaansa asiaa. Vuonna 2022 ei pidetty ylimaaraisia
yhtidkokouksia.

2.3 Hallitus
2.3.1 Hallituksen kokoonpano

Yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet. Jasenehdokkaat ilmoite-
taan yhtibkokouskutsussa.

Yhtijarjestyksen mukaan hallituksessa tulee olla vahintdan nelja
(4) ja enintdadn kahdeksan (8) varsinaista jasenta. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen
jasenet valitaan vuoden toimikaudeksi, joka paattyy vaalien jalkei-
sen ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtioko-
kous paattaa hallituksen jasenille maksettavasta palkkiosta.

Yhtidon yhtiojarjestyksessa ei ole maaratty hallituksen jasenten
asettamisesta erityisessé jarjestyksessa. Ehdotuksen varsinaiselle
yhtidkokoukselle hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta te-
kevat yhtion merkittdvat osakkeenomistajat.
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Yhtié ilmoittaa hallituksen jasenista seuraavat henkil6- ja omistus-
tiedot: nimi, syntymavuosi, hallituksen jasenyyden alkamisvuosi,
koulutus, kansalaisuus, paatoimi seka heidan ja/tai maaraysvalta-
yhteisénsa omistamat yhtion osakkeiden maarat. Lisaksi ilmoite-
taan mahdollinen riippuvuus yhtidsta tai yhtion merkittavista osak-
keenomistajista seka perusteet, joiden vuoksi hallituksen jasenen
ei katsota olevan riippumaton. Nama kriteerit ovat saatavilla yhtién
internetsivuilla www.unitedbankers. fi.

Hallituksen kokoonpanoa ja palkitsemista koskevista ehdotuksis-
ta vastaavat yhtion merkittavat osakkeenomistajat. Hallituksen ja-
senten tietdmyksen, taidon ja kokemuksen arviointia suoritetaan
finanssialan sdantelyn mukaisesti seka uusista jasenista etta saan-
nollisesti kaikista hallituksen jasenista. Liséksi hallituksen ehdokas-
asettelulla pyritaan edistamaan hallituksen monimuotoisuutta.

Varsinainen yhtidokokous 23.3.2022 vahvisti hallituksen jasenten Iu-
kumaaraksi seitseman (7) ja valitsi seuraavat jasenet United Ban-
kersin hallitukseen:



Hallituksen jasen Synt. Jésen alkaen Koulutus Kansalaisuus Paatoimi United Bankersin
osakkeita
31.12.2022%)
Johan Linder, 1959 2010 0TK Suomi United Bankers Oyj, 35000
puheenjohtaja hallituksen puheenjohtaja, Oy Karl
vuodesta 2010 Fazer Ab, hallituksen jdsen
Lennart Robertsson, | 1959 2017 KTK Ruotsi United Bankers Qyj, hallituksen 2410
varapuheenjohtaja varapuheenjohtaja; InterFagervik
vuodesta 2018 AB, perustaja, hallituksen puheen-
johtaja
Rainer Haggblom 1956 2014 MMM, KTM Suomi Haggblom & Partners Ltd. Qy, 61480
hallituksen puheenjohtaja
Antti Asunmaa**) 1981 2018 KTM Suomi UB Omaisuudenhoito Oy ja UB 1089 144
Pankkiiriliike Qy, hallituksen
puheenjohtaja 4.11.2022 saakka;
Amos Partners Oy, hallituksen
jasen; Taito Capital Qy, hallituksen
jdsen ja toimitusjohtaja; Future
Group Qy, hallituksen jasen
Tarja Paakkonen 1962 2018 DI, TT Suomi Boardman Qy, Partner 8817
Eero Suomela 1953 2020 KTM Suomi Hallitusammattilainen 3500
Rasmus Finnila 1960 2022 (jasen KTM Suomi Varainhoitaja, 1078 541
myds vuosina UB Omaisuudenhoito Oy
2013-2020
Yhteensa 2 278 892

*) Hallituksen jésenten ja heidin maardysvaltayhteisojensé osakkeet yhtiossi tilikauden lopussa 31.12.2022
**) Erosi tehtdvéstédn 4.11.2022 lukien

Hallituksen jasenena toimi varsinaiseen yhtiokokoukseen 23.3.2022 asti sitéd edeltdneessa yhtiokokouksessa valittu Carl-Gustaf von Troil. Antti Asunmaa erosi
tehtdvdstadn hallituksen jasenend 4.11.2022 .

Hallitus valitsi puheenjohtajaksi Johan Linderin ja varapuheenjohtajaksi Lennart Robertssonin. Hallituksen sihteerind toimi lakiasiainjohtaja Nina Rosenlew.

Hallituksen jasenet eivét kuulu yhtion operatiiviseen johtoon.
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2.3.2 Hallituksen pétevyys- ja riippumattomuus-
vaatimukset

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama
patevyys seka riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallitusten j&-
senten riippumattomuus- ja patevyysvaatimuksista on maarayksia
CG-koodin lisaksi myds sijoituspalvelulaissa, Finanssivalvonnan
antamissa maarayksissa ja ohjeissa sekd muussa rahoitusalaa
koskevassa sédantelyssé ja ohjeistuksessa.

Yhtié edesauttaa hallituksen tydskentelya antamalla hallituksen ja-
senille riittavat tiedot yhtién ja United Bankers -konsernin toimin-
nasta. United Bankersin hallituksen jasenen on annettava hallituk-
selle ja yhtidlle riittavat tiedot patevyytensa ja riippumattomuutensa
arvioimiseksi seka ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.
Hallitus tekee arvion jasentensa riippumattomuudesta ja ilmoittaa
arvion tuloksen yhtion verkkosivuilla. Riippumattomuuden arvioin-
nissa otetaan huomioon myos jasenen lahipiiriin kuuluvien yksi-
tyishenkildiden tai oikeushenkildiden vastaavat olosuhteet. Yhtidon
rinnastetaan yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvat yhtiot.

United Bankersin nykyinen hallitus koostuu seka alan asiantunti-
joista etta yhtion padomistajien edustajista. Hallituksen jasenista
kukaan ei tydskentele United Bankers -konsernissa liikkeenjohdon
tehtavissa. Hallituksen suorittaman CG-koodin mukaisen jasen-
kohtaisen kokonaisarvion perusteella hallituksen jasenista nelja (4)
ovat riippumattomia yhtiosta; Johan Linder, Tarja Paakkonen, Len-
nart Robertsson ja Eero Suomela. Hallituksen arvion mukaan viisi
(5) hallituksen jasenista ovat riippumattomia yhtién merkittavista
osakkeenomistajista; Johan Linder, Rainer Haggblom, Tarja Paak-
kénen, Lennart Robertsson ja Eero Suomela. Riippumattomia seka
yhtiésta etta yhtion merkittavista osakkeenomistajista ovat nelja (4)
yhtién hallituksen jasenistd; Johan Linder, Tarja Paakkonen, Len-
nart Robertsson ja Eero Suomela.

2.3.3 Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

United Bankersin hallitus pyrkii edistaméaan hallituksen kokoon-
panon monimuotoisuutta. Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet sisaltyvat yhtiéon Fit & Proper- ja sopivuutta koskeviin
periaatteisiin, jotka otetaan huomioon hallitustydskentelyssa seka
hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa. Hallituksen monimuo-
toisuutta tarkastellaan eri nakokulmista. Olennaisia tekijoita ovat
esimerkiksi jasenten toisiaan taydentavat eri kokemus- ja koulutus-
taustat, jotka tuovat hallitukseen monipuolista osaamista, jasenten
vaihteleva ikd- ja sukupuolijakauma, jasenten hallitustydskentelyn
tai muun johtamisen eri kokemustaustat ja jasenten henkildkohtai-
set ominaisuudet. Monimuotoisuus liséa jasenten valista avointa
keskustelua ja tukee hallituksen jasenten paatdksentekoa. Moni-
muotoisuuden toteutumista ja kehitysta sita koskevien tavoitteiden
saavuttamiseksi arvioidaan hallituksen vuosittaisessa itsearviointi-
keskustelussa.

Yhtid on toteuttanut hallituksen kokoonpanossa monimuotoisuu-
den vaatimuksia. Tilikauden 2022 paattyessa hallituksen jasenet
edustivat kokemusta eri johto- ja hallitustehtavista, tuntemusta
paaomamarkkinoista ja liike-elamasta, ja heilla oli toisiaan tay-
dentava koulutustausta, osaaminen ja kokemus. United Bankersin
hallituksen jasenistéa kaikilla on korkeakoulututkinnot, jotka edusta-
vat kauppa-, oikeus-, maa- ja metsatalous- seka insindoritieteita.
Hallituksen jasenten toimikausista pisin oli kestanyt kaksitoista (12)
vuotta ja lyhin alle vuoden, mediaanin ollessa kuusi (6) vuotta. Halli-
tuksen jasenten syntymévuosien mediaaniluku oli 1967, ja nuorim-
man ja vanhimman jasenen ikaero oli 28 vuotta.

Hallitusta valittaessa tavoitteena on varmistaa kokoonpano, joka
on mahdollisimman monimuotoinen. Hallituksessa on oltava mo-
lempia sukupuolia. Molempien sukupuolien edustus hallituksessa
nahdaan monimuotoisuutta taydentavana tekijana. Hallitukseen
valittiin vuoden 2022 yhtiokokouksessa kuusi (6) miesta ja yksi (1)
nainen.

2 Hallituksen jdsenten syntymavuosien mediaaniluku sekd vanhimman ja nuorimman jasenen valinen ikdero on laskettu vuoden 2022 yhtiokokouksessa hallitukseen valittujen jasenten

osalta.



2.3.4 Hallituksen tehtavat jarjestetty. Hallitus kasittelee ja vahvistaa yhtion strategian seka

organisaatiota, kirjanpitoa ja varainhoidon valvontaa koskevat pe-
United Bankersin hallituksella on yleinen vastuu yhtion ja konser- riaatteet ja menettelytavat. Hallitus on laatinut toimintaansa varten
nin ohjauksesta ja valvonnasta ja siitg, etta yhtion hallinto, toimin- kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maaritellaan sen keskeiset tehtavat
ta seka kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti ja kokouskéaytannaot.

Hallituksen tehtaviin kuuluu muun muassa:
» Hyvéksya yhtion ja United Bankers -konsernin eri liketoiminta-alueiden strategia ja visio sekd valvoa strategian toimeenpanoa

» Hyvéksya yhtion liiketoiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd konsernin ja liketoimintasegmenttien strategiset suunnitelmat, seurata konserniyhtididen
operatiivisen liiketoiminnan kehitystd, muutoksia toimintaympaéristossé ja asetettujen tavoitteiden saavuttamista

* Hyvéksya yhtion ja United Bankers -konsernin organisaatiorakenne ja arvot

* Varmistaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukainen jarjestdminen seké huolehtia hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesté
» Hyvéksya sisédisen hallinnon ja ohjauksen periaatteet sekd seurata niiden asianmukaisuutta

 Hyvaksya tarkastusvaliokunnan esityksestd sdéntelyn edellyttdmdt ja hallituksen hyvéksyntdd vaativat sisdiset ohjeet, periaatteet ja politiikat

* Hyvaksya tarkastusvaliokunnan esityksesta selvitys yhtién hallinto- ja ohjausjdrjestelméstd (CG-selvitys)

* Hyvaksyéa United Bankers -konsernin vastuullisuusperiaatteet ja -raportti

* Paattaa hallituksen valiokuntien perustamisesta ja kokoonpanosta

* Hyvaksya hallituksen, valiokuntien ja johtoryhman tyojérjestykset ja arvioida niiden siséltod, tarkoituksenmukaisuutta ja ajantasaisuutta

* Paattaa toiminnan kannalta taloudellisesti merkittavistd tai periaatteellisesti tarkeista asioista, uudelleenjérjestelyistd, liiketoimintojen perustamisesta, muut-
tamisesta tai lakkauttamisesta, investoinneista, yrityskaupoista ja divestoinneista

* Paattaa yhtion osakkeisiin ja muihin rahoitusvélineisiin liittyvistd asioista ja yhtidoikeudellisista toimenpiteisté
* Hyvéksyd merkittavat sopimukset, kaupat ja muut jérjestelyt United Bankers -konsernin I&hipiiriin kuuluvien ja konserniyhtididen valilld

* Késitelld sdannollisesti raportointi yhtion taloudellisesta tilanteesta, mukaan lukien vakavaraisuus ja likviditeetinhallinta, yhtion ja United Bankers -konsernin
tuloksesta sekd myynnin ja henkilston kehityksesta

« Seurata tilinpdatds- ja muuta taloudellista raportointia ja raportoinnin luotettavuutta
* Hyvéksya yhtion tilinpadtokset ja puolivuosikatsaukset sekd tulostiedotteet

* Arvioida hallituksen jasenten riippumattomuutta ja patevyyttd vuosittain ja seurata, ettd hallituksen jdsenet tayttavét riippumattomuusvaatimukset
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« Arvioida toimintaansa itsearviointina kerran vuodessa toimikauden lopussa, siséltden myds valiokuntatydn arvioinnin
* Arvioida ja antaa palautetta toimitusjohtajalle hanen toiminnastaan vuosittain

 Nimittad ja vapauttaa toimitusjohtaja, paattda toimitusjohtajan palkkioista ja palvelusopimuksen ehdoista sekd toimitusjohtajan esityksestd nimittad yhtion
johtoryhmadn jasenet

« Valvoa toimitusjohtajan toimien tarkoituksenmukaisuutta, valvoa ja ohjata yhtion toimivaa johtoa
 Hyvaksya ja ehdottaa yhtiokokoukselle palkitsemispolitiikkaa

* Hyvaksya palkitsemisvaliokunnan esityksestd United Bankers -konsernin palkitsemisjarjestelmien periaatteet
 Hyvaksyad ja esitelld yhtiokokoukselle palkitsemisraportti, hyvéksyd muut palkitsemista koskevat tiedot

« Seurata ja valvoa sisdisen valvonnan ja tarkastuksen seka riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan tehokkuutta, toimivuutta ja menettelytapoja ja hyvéksyé
sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen seka riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan toimintaperiaatteet

* Valvoa, ettd United Bankers -konsernissa noudatetaan soveltuvaa lainsdddantod ja viranomaisvaatimuksia, ja ettd toimivaltaisille viranomaisille raportoidaan
asianmukaisesti

« Hyvéksya yhtion ja United Bankers -konsernin kokonaisriskistrategia ja valvoa sitd, kdsitelld raportti riskienhallinnasta, Compliance-toiminnosta seké toteu-
tuneista riskeisté

* Kutsua koolle yhti6kokous ja tehdé sille ehdotuksia, médritelld yhtion osinkopolitiikka ja tehdé yhtiokokoukselle ehdotus osingon jakamisesta
» Vahvistaa United Bankers -konsernin henkilostosuunnitelman tavoitteet

* Késitelld vireille tulleet ja uhkaavat oikeudelliset ja hallinnolliset prosessit, joilla voi olla merkittdva vaikutus yhtién taloudelliseen asemaan

United Bankersin hallitus kasittelee kokouksissaan yleisella tasolla 2.3.5 Osallistuminen hallituksen kokouksiin
kokonaan omistettujen tytaryhtididen asioita siltéa osin kuin kysees-

sa ovat taloudellisesti merkittavat tai laajakantoisesti ja periaatteel- United Bankersin hallitus kokoontuu etukateen vahvistetun ko-
lisesti tarkeét asiat. Varsinaiset pdatokset tehdaan kuitenkin kunkin kousohjelman mukaisesti, paasaantoisesti kerran kuukaudessa
tytaryhtion hallituksen kokouksissa. ja vahintaan kymmenen (10) kertaa vuodessa. Hallitus voi tarpeen

vaatiessa tai asioiden kiireellisyyden vuoksi kokoontua myos tata
Hallituksen velvollisuus on edistaa yhtion ja sen kaikkien osakkeen- useammin tai tehda paatoksia kokoontumatta. United Bankersin
omistajien etua. Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan hallitus kokoontui tilikauden 2022 aikana yhteensa neljatoista (14)
vuosittain ja kehittdd toimintaansa arvioinnin tulosten perusteella. kertaa.
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Hallituksen jasenten lasnaolo kokouksissa
2022:

Hallituksen jasen Kokoukset
Johan Linder 14/14
Lennart Robertsson 14/14

Antti Asunmaa, 4.11.2022 saakka 10/10
Rasmus Finnild, 23.3.2022 alkaen 11/11
Rainer Haggblom 14/14

Tarja Paakkonen 14/14

Eero Suomela 13/14
Carl-Gustaf von Troil, 23.3.2022 saakka 3/3

2.3.6 Hallituksen itsearviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Arvi-
ointi toteutetaan yleensa itsearviointina, ja sen tuloksia kasitellaan
ja niista keskustellaan hallituksen joulukuun kokouksessa. Jasenet
arvioivat hallituksen suoriutumista edelld esitetyista tehtéavistaan ja
vastuistaan, hallituksen kokoonpanoa ja rakennetta, tydskentely-
kulttuuria, hallituksen kokousten tehokkuutta seka yksittaisten halli-
tuksen jasenten suoriutumista. Lis&ksi hallituksen jasenet arvioivat
hallituksen puheenjohtajan ja valiokuntien toimintaa ja tydskente-
lytapoja. Tunnistetut kehityskohteet otetaan huomioon hallituksen
tyoskentelya suunniteltaessa.

2.4 Hallituksen valiokunnat

2.4.1 Yleista

United Bankersin hallitus on asettanut vastuulleen kuuluvien teh-
tavien valmistelua varten tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvalio-
kunnan, jotka raportoivat hallitukselle toiminnastaan saanndllisesti.
Valiokunnilla ei ole itsenaista paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee paa-
tokset niiden valmistelujen pohijalta.

2.4.2 Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa United Bankersin halli-
tusta varmistamaan, ett&d United Bankers -konsernilla on sen koko
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toiminnan kattava, riittdva sisainen valvontajarjestelma, huolehtia
siita, etta yhtiéon riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti seka
seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtavana on
muun muassa:

« valvoa ja arvioida yhtion taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta ja rapor-
toinnin luotettavuutta sekd seurata tilinpdatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisadteisen tilintarkastuksen siséltoa ja laajuutta;

« valvoa tilinpaatostietojen raportointiprosessia ja antaa suosituksia, joiden
tarkoituksena on varmistaa raportointiprosessin luotettavuus;

« valvoa yhtion kirjanpitokdyténtojen luomista;

e seurata, ettd yhtion toiminta ja sisdinen valvonta on jarjestetty lainsdadan-
non, maardysten seka hyvén johtamis- ja hallinnointijdrjestelman edellyt-
tamdlla tavalla; ja

e valmistella yhtiokokoukselle tehtdva esitys tilintarkastajien valinnasta ja
palkkioista.

United Bankersin hallitus nimitta& tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajan seké jasenet. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan kol-
me (3) hallituksen jasentd, joista vahintaan kahden (2) on oltava
rippumattomia United Bankersista ja vahintaan yhden (1) jasenen
on oltava riippumaton United Bankersin merkittavista osakkeen-
omistajista. Vahintdadn yhden (1) tarkastusvaliokunnan jasenen on
oltava riippumaton henkild, jolla on asiantuntemusta laskentatoi-
mesta tai tilintarkastuksesta.

Tarkastusvaliokunnan jasenet valitaan yhden (1) vuoden toimikau-
deksi yhtién hallituksen jarjestaytymiskokouksessa varsinaisen yh-
tiokokouksen jalkeen. Jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraa-
vaan varsinaiseen yhtiékokoukseen.

United Bankersin tarkastusvaliokunnan jasenet ovat Eero Suomela
(puheenjohtaja), Rainer Haggblom ja Johan Linder. Tarkastusvalio-
kunta kokoontui vuonna 2022 kymmenen (10) kertaa. Jasenkoh-
tainen osallistuminen kokouksiin ilmenee seuraavasta taulukosta.



Tarkastusvaliokunnan jasen Kokoukset
Eero Suomela 10/10
Rainer Haggblom 8/10

Johan Linder 10/10

2.4.3 Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta yhtion henkilokunnan pal-
kitsemiseen liittyvien asioiden valmistelussa. Lis&ksi valiokunnan
tehtaviin kuuluu avustaa hallitusta johdon ja henkildston palkitse-
mis- ja kannustinjarjestelmiin liittyvien asioiden valmistelussa seka
palkitsemisjérjestelman toimivuuden saanndllisen arvioinnin ja
noudattamisen valvonnassa.

United Bankersin hallitus nimittéa palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtajan seka jasenet. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vahintaan
kolme (3) hallituksen jasenta. Palkitsemisvaliokunnan jasenista
enemmiston on oltava United Bankersista riippumattomia.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet valitaan yhden (1) vuoden toimi-
kaudeksi hallituksen jarjestaytymiskokouksessa varsinaisen yhtio-
kokouksen jalkeen. Jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraa-
vaan varsinaiseen yhtickokoukseen.

United Bankersin palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat Johan Lin-
der (puheenjohtaja), Antti Asunmaa, Lennart Robertsson ja Tarja
Paakkonen. Antti Asunmaa erosi tehtavastaan United Bankersin
hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jasenené 4.11.2022. Palkitse-
misvaliokunta kokoontui vuonna 2022 kuusi (6) kertaa. Jasenkoh-
tainen osallistuminen kokouksiin iimenee seuraavasta taulukosta.

Palkitsemisvaliokunnan jasen Kokoukset
Johan Linder 6/6
Antti Asunmaa, 4.11.2022 saakka 5/5
Tarja Paakkonen 5/6
Lennart Robertsson 6/6

2.5 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa United Bankersin juoksevaa hallintoa osa-
keyhtidlain sd&dnnosten, hallituksen péatosten ja hallituksen anta-

mien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja huolehtii, ettd konsernin
kirjanpito on lainmukainen, ja etta taloushallinto ja varojen hoito on
jarjestetty luotettavasti. Toimitusjohtaja huolehtii myos, etta United
Bankers -konsernin riskienhallinta, sisainen tarkastus ja Complian-
ce toiminto on jarjestetty asianmukaisesti ja hallituksen vahvista-
mien periaatteiden ja ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtién toiminnan laajuus ja laatu huo-
mioon ottaen epatavallisiin ja laajakantoisiin toimiin ainoastaan
hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtajaa ei valita hallituksen pu-
heenjohtajaksi, eikd padsaantoisesti hallituksen jaseneksi.

United Bankersin hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Patrick Ander-
son (s. 1979), KTM, on toiminut United Bankersin toimitusjohtajana
vuodesta 2010.

Toimitusjohtajan ja hanen maaraysvaltayhteisdjensa osakkeet yhti-
0ssa tilikauden lopussa 31.12.2022:

Toimitusjohtaja Kpl
Patrick Anderson 609 525

Arvo-osuuslaji
Osake

Emoyhtié United Bankersin toimitusjohtajan lisaksi kullakin United
Bankers -konsernin tytaryhtidlla on oma toimitusjohtaja. Kunkin
United Bankers -konsernin tytaryhtién toimitusjohtaja raportoi ensi-
sijaisesti kyseisen tytaryhtion omalle hallitukselle ja emoyhtidn toi-
mitusjohtajalle ja johtoryhmalle. Lisaksi tytaryhtion toimitusjohtajan
tulee pyydettaessa raportoida myds United Bankersin hallitukselle.

2.6 Johtoryhma

Johtoryhma ei ole varsinainen yhtidoikeudellinen toimielin, mutta
silla on tosiasiallisesti merkityksellinen asema yhtién johdon orga-
nisaatiossa. United Bankersin johtoryhmén tehtavana on johtaa
ja kehittaa yhtion ja United Bankers -konsernin liiketoimintaa ko-
konaisuudessaan hallituksen asettamien tavoitteiden mukaisesti.
Johtoryhma valmistelee muun muassa strategiaan ja United Ban-
kers -konsernin toimintaperiaatteisiin liittyvia asioita. Johtoryhma
kokoontuu sadanndllisesti kuukausittain, yleensa kerran viikossa.



United Bankersin johtoryhmaan kuuluvat henkilot, syntymavuosi,
koulutus, vastuualue, johtoryhman jasenyyden alkamisvuosi seka
heidan ja/tai maaraysvaltayhteisdjensa omistamat yhtion osakkei-
den maarat on esitelty alla.

* Patrick Anderson (s. 1979), KTM, United Bankersin toimitusjohtaja, johto-
ryhman puheenjohtaja 2010-

e Jani Lehti (s. 1966), KTM, UB Omaisuudenhoito Qy:n toimitusjohtaja
2005-, johtoryhman jasen 2012-

* Inka Noramaa (s. 1975), KTM, sijoittajasuhde- ja viestintdjohtaja, johto-
ryhman jasen 2018-

* John Ojanperd (s. 1981), KTM, UB Rahastoyhtié QOy:n toimitusjohtaja,
johtoryhman jasen 2016-

» Timo Ronkainen (s. 1965), KTM, UB Omaisuudenhoito Oy:n instituutiova-
rainhoidon johtaja, johtoryhmén jasen 2012-

» Jarkko Saukkola (s. 1968), KTM, United Bankersin hallintojohtaja, johto-
ryhman jasen 2018-

* Jukka Rasku (s.1979), KTM, UB Pankkiirilike Oy:n toimitusjohtaja, johto-
ryhman jasen 2020-

Johtoryhman sihteerina toimii John Ojanpera. Vuonna 2022 johto-
ryhma kokoontui paasaantoisesti viikoittain.

Johtoryhman jasenten ja heidan maardysvaltayhteisdjensa osak-
keet yhtiossa tilikauden lopussa 31.12.2022:

Johtoryhman jasen Kpl Arvo-osuuslaji
Patrick Anderson 609 525 Osake
Jani Lehti 498 849 Osake
Inka Noramaa 83 331 Osake
John Ojanpera 34725 Osake
Jukka Rasku 4713 Osake
Timo Ronkainen 239 795 Osake
Jarkko Saukkola 9936 Osake
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Yhtidn hallitus paattaa johtoryhman toimi- ja tydsuhteiden ehdoista
ja muusta kompensaatiosta. Tarkemmat tiedot palkitsemisesta ovat
United Bankersin internetsivuilla osoitteessa www.unitedbankers. fi.

3. Kuvaukset sisdisen valvonnan menettelyta-
voista ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiir-
teista

3.1 Sisaisen valvonnan yleiskuvaus

United Bankersin hallitus vastaa riittavan ja toimivan sisaisen val-
vonnan jarjestamisesta. Sisainen valvonta ja riskienhallinta kat-
taa United Bankers -konsernin kaikki toiminnot. United Bankers
-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on pyrkia jarjestelmallisesti
tunnistamaan, arvioimaan, kasittelemaan ja ennalta ehkaisemaan
konsernin liketoiminnoista aiheutuvia riskeja, jotka lyhyella tai pit-
kalla aikavalilla voivat vaikuttaa negatiivisesti United Bankers -kon-
sernin liiketoimintaan tai tulonmuodostukseen taikka vaarantaa
saantelynmukaisen toiminnan.

United Bankersin hallituksella on ensisijainen vastuu United Ban-
kers -konsernin riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestami-
sestd. Hallitus vahvistaa riskienhallinnan, sisdisen valvonnan, si-
saisen tarkastuksen ja Compliance-toiminnon periaatteet, vastuut,
konsernin riskilimiitit ja muut yleisohjeet, joiden mukaan riskienhal-
linta, siséinen valvonta, sisdinen tarkastus ja Compliance-toimin-
to organisoidaan. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen vahvistamien
periaatteiden implementoinnista United Bankers konsernin orga-
nisaatiossa.

United Bankers -konsernin riskienhallinta ja sisainen valvonta ra-
kentuvat kolmen puolustuslinjan periaatteelle:

3.1.1 Liiketoimintayksiko6t - ensimmainen puolustuslinja

Riskienhallinta on osa siséista valvontaa. Konsernin tytaryhtiolla ja
liketoimintayksikdlla on nain ollen ensimmaisena puolustuslinjana
toteuttamisvastuu riskien tunnistamisesta, riskienhallintatoimenpi-
teista seka siséisen valvonnan prosessien ja osaamisen rakentami-
sesta. Konsernin tytaryhtididen hallitukset ja johto seka liiketoimin-
tayksikoiden johtajat vastaavat siita, etta riskienhallinta ja siséinen



valvonta on riittavalla tasolla kyseisissa toiminnoissa varmistamalla
asianmukaiset suojaustoimet sekd prosessit riskien tunnistami-
seen, arviointiin ja hallintaan.

3.1.2 Riskienhallinta ja compliance - toinen puolustus-
linja

United Bankers -konsernin liiketoiminnasta riippumattomat emo-
yhtioén riskienhallinta- ja Compliance toiminnot muodostavat toisen
puolustuslinjan riskienhallinnassa ja siséisessa valvonnassa. Riski-
enhallinta- ja Compliance toiminnot yllapitavat ja kehittavat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan menetelmia, ehdottavat parannuksia
riskienhallinnan periaatteisiin ja laativat sisaisia ohjeistuksia ja pro-
sesseja. Lisaksi ne tukevat, yllapitavat ja monitoroivat riskienhallin-
nan ja sisaisen valvonnan toteutumista, menetelmien ja periaattei-
den kayttddnottoa seka hallinnon ja liiketoiminnan lainmukaisuutta.

Riskienhallintatoiminto tukee United Bankers konsernin seka sen
valvottavien tytaryhtididen johtoa ja liiketoimintaa tarjoamalla jarjes-
telméllisen l&hestymistavan riskienhallinta , valvonta- seka hallinto-
prosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen. Riskienhallin-
tatoiminnon tehtavané on varmistaa ja valvoa, etta riskienhallinta
on riittavalla tasolla suhteessa United Bankers konsernin yhtididen
liketoiminnan laatuun, laajuuteen, monimuotoisuuteen ja riskeihin.
Riskienhallintatoiminto valvoo paivittaista liikketoimintaa ja liiketoi-
mintayksikoille osoitettujen riskilimiittien seka riskinoton periaat-
teiden ja ohjeiden noudattamista. Riskienhallintatoiminto raportoi
puolivuosittain hallitukselle ja neljannesvuosittain johtoryhmalle.

Compliance toiminto vastaa saantelyn noudattamisen valvonnasta
United Bankers -konsernin toiminnassa ja tukee johtoa ja liiketoi-
mintayksikoita lainsdadannon, viranomaismaaraysten ja sisaisten
ohjeiden soveltamisessa. Compliance toiminto kehittda ja valvoo
asianmukaisten menettelytapojen noudattamista asiakassuhtees-
sa ja eettisten periaatteiden toteutumista United Bankers -konser-
nissa. Compliance toiminto raportoi saanndllisesti havainnoistaan
suoraan United Bankersin hallitukselle ja johtoryhmalle. Lisaksi
Compliance toiminto raportoi kirjallisesti hallitukselle havainnois-
taan puolivuosittain.
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3.1.3 Siséainen tarkastus - kolmas puolustuslinja

Kolmannen puolustuslinjan muodostaa sisainen tarkastus, joka on
liketoiminnoista riippumaton hallituksen ja ylimman johdon tuki.
Sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelman hyvaksyy United Ban-
kers konsernin emoyhtion hallitus vuosittain siséisen tarkastuksen
esittelysta. Sisaisen tarkastuksen tehtavana on kohdistetuin tarkas-
tuksin objektiivisesti ja jarjestelmallisesti arvioida United Bankers
konsernin siséisen valvontajarjestelman toimivuutta, tarkoituksen-
mukaisuutta ja tehokkuutta seka siséisten ohjeiden noudattamista
ja naiden kehittamista. Jokaisesta sisaisesta tarkastuksesta teh-
daan erillinen tarkastusraportti. Tarkastusraporttiin sisaltyvat sisai-
sen tarkastuksen havainnot seké suositukset korjaaviksi toimenpi-
teiksi.

United Bankers -konsernilla ei ole omaa erillista siséisen tarkastuk-
sen toimintoa. Siséisen tarkastuksen toiminta on United Bankers
-konsernissa jarjestetty ulkoistettuna palveluna, jota hoitaa yhtion
hallituksen péattama ulkopuolinen hyvamaineinen toimija. Vuonna
2022 siséisesta tarkastuksesta vastasi KPMG Oy Ab.

3.2 Taloudellinen raportointiprosessi

United Bankers -konsernin taloudellisen raportoinnin valvonnasta
vastaa emoyhtion hallitus. Hallitus valvoo tarkastusvaliokunnan
avustuksella, ettd taloudellinen raportointiprosessi tuottaa laadu-
kasta taloudellista informaatiota. Tarkastusvaliokunnan tehtaviin
kuuluu liséksi riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan saannollinen
arviointi seka tilintarkastuksen seuranta.

United Bankersin toimitusjohtajan ja talousjohtajan tehtavana on
varmistaa, etta kirjanpito ja taloudellinen raportointi ovat lain, sovel-
lettavien laadintaperiaatteiden ja United Bankersin hallituksen an-
taman ohjeistuksen mukaisia. United Bankers -konsernin kirjanpito
ja taloudellinen raportointi on keskitetty emoyhtion taloushallintoon.
United Bankersin taloushallinto vastaa keskitetysti ulkoisesta las-
kennasta seka johdon raportoinnista. Taloudellisesta kehityksesta
raportoidaan saannodllisesti hallitukselle ja johtoryhmalle. United
Bankersin taloushallinto vastaa myos kunkin liiketoimintayksikon
kehityksen seurannasta ja raportoinnista. Hallitus, tarkastusvalio-



kunta, toimitusjohtaja ja johtoryhmé vastaavat seurannasta ja var-
mistavat siten siséisten kontrollien tehokkuuden.

United Bankersin konsernitilinpaatds 2022 on laadittu kansainvalis-
ten IFRS-standardien (International Financial Reporting Standards)
mukaisesti. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan
niitd standardeja ja tulkintoja, jotka on hyvaksytty Euroopan par-
lamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o 1606/2002 mukaisesti.
IFRS-standardien ohella United Bankers -konsernin tilinpaatdksen
laadintaan sovelletaan sijoituspalveluyrityksiin ja rahastoyhtidihin
soveltuvaa sadantelya, maarayksia ja ohjeita. United Bankers -kon-
serni laatii vuositilinpaatdksen liséksi puolivuosittain julkistettavan
puolivuosikatsauksen IAS 34-standardin mukaisesti. Taloudellista
raportointia koskevia ohjeita ja laskentaperiaatteita sovelletaan kai-
kissa konserniyhtidissa.

3.3 Vakavaraisuuden hallinta

Yhtidn vakavaraisuuden hallinta on osa United Bankers -konser-
nin talousjohtamista ja -hallintoa seka strategisella etta operatiivi-
sella tasolla. Vakavaraisuuden hallinnan tavoitteena on varmistaa
konsernin riskinkantokyky sek& héiriéton liilketoiminnan jatkuminen
myo6s mahdollisten odottamattomien tapahtumien varalta. Paa-
omien riittdvyyden arviointi perustuu riskien tunnistamiseen, mit-
taamiseen ja arviointiin. Vakavaraisuuden hallinnalla ja ennakoi-
valla padomasuunnittelulla varmistutaan siitg, etta United Bankers
-konsernin omat varat ovat riittavat kattamaan konserniin ja liiketoi-
mintoihin kohdistuvat olennaiset riskit. PAdomapuskurin riittavyytta
testataan stressitestein.

4. Tilintarkastus

Osakkeenomistajat valitsevat varsinaisessa yhtiokokouksessa
vuosittain yhtidlle tilintarkastajan, jonka tulee olla Keskuskauppa-
kamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Yhtion hallituksen valmis-
telema ehdotus tilintarkastajaksi ilmoitetaan yhti6kokouskutsussa.
United Bankersin varsinainen yhtiokokous 23.3.2022 valitsi yhtion
tilintarkastajaksi Oy Tuokko Ltd:n, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Janne Elo.
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Tilintarkastajat tarkastavat, ettd United Bankers -konsernin tilin-
paatdkset on laadittu soveltuvan lainsdadannén ja ohjeistuksen
mukaisesti ja antavat osakkeenomistajille ja muille sidosryhmille
oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. United Bankersin tilintarkastajat tarkastavat
0sana vuosittaista tilintarkastustoimeksiantoa konsernin emoyhtion
ja tytaryhtididen kirjanpidon ja hallinnon. Siséisen valvonnan vaa-
timukset otetaan huomioon tilintarkastajien tilintarkastussuunnitel-
missa. Tilintarkastajat antavat vuosittain tilintarkastuskertomuksen
United Bankersin varsinaiselle yhtibkokoukselle. Lisaksi tilintarkas-
tajat raportoivat hallitukselle vuosittaisen tilintarkastussuunnitel-
man paakohdat seka antavat koko konsernia koskevan kirjallisen
tilintarkastusraportin kunkin puolivuosikatsauksen ja tilinpaatdksen
yhteydessa.

Tilintarkastajille maksettiin vuonna 2022 palkkioita kokonaisuu-
dessaan 128 135 euroa. Tilintarkastuspalkkio oli 114 051 euroa.
Tilintarkastukseen littymattomat palkkiot olivat 14 083 euroa. Muut
palkkiot pitavat sisalladan lahinn& lausunnon vakavaraisuuden tar-
kastuksesta seka laki- ja veroneuvontapalveluita.

5. Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

United Bankers -konsernissa noudatetaan emoyhtion hallituksen
hyvaksymaa sisapiiri- ja kaupankayntiohjetta. United Bankersilla
on hallituksen maarittama sisapiirihallinnon organisaatio, johon
kuuluvat sisapiirivastaava ja sisapiirivastaavan varahenkild seka
Compliance toiminto. Siséapiirihallinto yllapitaa sisapiiriluetteloi-
ta ja luetteloa johdon ilmoitusvelvollisista ja heidan I&hipiiristéan,
tarkistaa sisapiiriin kuuluvien tiedot saanndllisesti, vastaa kaupan-
kayntilupien myodntamisesta, sisépiirisdannoésten noudattamisen
valvonnasta seka ilmoittaa yhtion osaketta koskevista suljetuista
ajanjaksoista.

Yhtié on maaritellyt, ettd ilmoitusvelvollisia liketoimistaan United
Bankersin osakkeella ja muilla rahoitusvalineilld ovat United Ban-
kersin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, muut johtoryhman jase-
net, talousjohtaja ja talouspaallikkd seka heidan 1ahipiirinsa.



Yhtio yllapitaa luetteloa johdon ilmoitusvelvollisista ja heidan 1ahi-
piiristdan. Luetteloon on merkitty lain edellyttamat tiedot johtoon
kuuluvista henkildistg, heidan lahipiiristaan seka naiden maarays-
ja vaikutusvaltayhteisoista. Luettelo johdon ilmoitusvelvollisista ja
heidan lahipiiristdan ei ole sisapiiriluettelo.

United Bankers julkistaa tiedot johtohenkilon tai hanen I&hipiirinsé
kuuluvan liiketoimesta porssitiedotteella valittdmasti tai viimeistaan
kahden (2) tydpaivan kuluessa liiketoimea koskevan ilmoituksen
vastaanottamisesta.

United Bankersissa pidetaan sisapiirisaantelyn edellyttamia hanke-
kohtaisia sisapiiriluetteloja henkildistd, joilla on paasy sisapiiritie-
toon. Hankekohtaiseen sis&piiriin kuuluvat eivat saa kayda kaup-
paa kyseisen yhtion arvopapereilla hankkeen ollessa vireilla. United
Bankers yllapitaa lisksi pysyvista sisapiirilaisista koostuvaa sisapii-
riluettelon taydennysosiota, joka sisaltaa tiedot sellaisista henkildis-
ta, joilla on jatkuvasti paasy sisapiiritietoon yhtiéssa. Naita henkili-
t4 ovat yhtidn toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja johtoryhman
assistentti, talousjohtaja, talouspaallikkd, UB Omaisuudenhoito
Oy:n hallituksen jasenet, Legal- ja Compliance-toiminnoissa tyos-
kentelevat henkildt, riskienhallintapaallikko, sijoittajasuhdepaallikkd
ja henkilostdjohtaja. Luettelot eivat ole julkisia.

United Bankers konsernin sisédisen kaupankayntilupamenette-
lyn mukaisesti konserniyhtididen hallitusten jasenten sekd United
Bankers konsernin palveluksessa olevien henkildiden ja sidon-
naisasiamiesten seka vajaavaltaisten, joiden edunvalvoja tallainen
henkild on, ja n&iden henkildiden maaraysvaltayhteisdjen tulee aina
pyytaa sisapiirivastaavalta kirjallinen lupa kaupankayntiin United
Bankersin osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla ennen liiketoimen
toteuttamista. Edella mainitut henkildt ja tahot eivat mydskaan saa
kayda lyhytta kauppaa United Bankersin osakkeilla tai muilla rahoi-
tusvalineilla.

United Bankers noudattaa 30 péivan suljettua ajanjaksoa, joka
paattyy puolivuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistami-
seen. Suljetun ajanjakson aikana edella mainitut henkilét ja tahot
eivat saa kayda kauppaa United Bankersin osakkeilla tai muilla ra-
hoitusvalineilla.
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6. Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

United Bankers arvioi ja seuraa l&hipiirinsa kanssa tehtavia liiketoi-
mia ja huolehtii siita, ettda mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmu-
kaisesti huomioon otetuiksi yhtion paatdksenteossa. Yhtion halli-
tus on maaritellyt yhtion lahipiirin kuuluvat tahot, joista pidettavan
[ahipiiriluettelon laatimisesta, yllapidosta ja paivittamisesté vastaa
United Bankersin toimitusjohtaja yhdessa taloushallinnon kanssa.

Yhtidn ja sen lahipiirin valilla tehtavat liiketoimet ovat hyvaksyttavia,
kun ne ovat yhtion toiminnan tarkoituksen ja yhtién edun mukaisia
ja niille on liiketaloudellinen peruste. Lahipiiritoimien yhteydesséa on
noudatettava osakeyhtidlain yleisia periaatteita, kuten osakeyhti-
On tarkoitusta tuottaa voittoa, osakkeenomistajien yhdenvertaisen
kohtelun periaatetta seka yhtion johdolla olevaa velvollisuutta edis-
taa yhtion etua huolellisesti toimien.

Yhtidn hallitus on maaritellyt ja hyvaksynyt United Bankersin 1&ahi-
piiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet. Hallituksen tarkas-
tusvaliokunta seuraa ja arvioi, miten yhtion ja sen lahipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset
yhtién tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja markkinaeh-
doista. Tarkastusvaliokunta myos arvioi mahdollisia eturistiriitaky-
symyksia yhtion I&hipiirin kuuluvien tahojen kanssa suunnitelluis-
sa liiketoimissa ja tekee hallitukselle suosituksia asianmukaisista
toimenpiteistd suunniteltuja liiketoimia koskien. Mikali suunniteltu
liketoimi poikkeaisi yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta tai sita
ei toteutettaisi markkinaehtoisesti tai markkinakaytantoja vastaavi-
en ehtojen mukaisesti, liketoimi perutaan tai esitetdan hallituksen
hyvaksyttavaksi.

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernihallinnon taloushallinto ja riskien-
hallintatoiminto seuraavat lahipiiritoimia osana yhtién normaaleja
raportointi- ja valvontakaytantoja.

United Bankersin ja sen I&hipiirin vélisista olennaisista liiketoimista
raportoidaan United Bankersin konsernitilinpaatoksen liitetiedois-
sa. Arvopaperimarkkinalain mukaisesti sellaiset olennaiset lahipii-
ritoimet, jotka eivat kuulu tavanomaiseen liiketoimintaan tai joita ei
toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, julkistetaan myos pors-
sitiedotteena.



United Bankers Oy

Toimielinten palkitsemispolitiikka
Voimassa 25.2.2021 alkaen

1. Johdanto

United Bankers Oyj:n ("United Bankers” tai "yhti6”) hallitus on hy-
vaksynyt taman toimielinten palkitsemispolitiikan. Palkitsemispolitii-
kassa maaritelldan ne yleiset periaatteet ja paatdksentekoproses-
sit, joiden puitteissa ja joita noudattaen yhtié toteuttaa hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisen.

Palkitsemispolitiikka esitetaan yhtién varsinaiselle yhtiokokoukselle
vuonna 2021 neuvoa-antavaa paatoksentekoa varten.

Toimielinten palkitsemispolitiikka esitetdan yhtiokokoukselle vahin-
taan joka neljas vuosi, ja aina kun siihen tehdaan olennaisia muu-
toksia. Yhtid julkistaa vuosittain toimielinten palkitsemisraportin,
jossa selostetaan yksityiskohtaisesti hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle kultakin vuodelta maksetut palkkiot. Palkitsemisraport-
ti esitetdan varsinaiselle yhtiokokoukselle neuvoa-antavaa paatok-
sentekoa varten.

Palkitsemispolitikka on laadittu osakeyhtidlain, muun soveltuvan
sadantelyn ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman hallin-
nointikoodin 2020 ("Hallinnointikoodi”) mukaisesti. Toimielinten
palkitsemisessa noudatetaan liséksi finanssialaa koskevaa erityis-
saantelya soveltuvilta osin.

United Bankers -konsernin johdon ja henkildkunnan palkitsemisen
ohjaamiseksi yhtion hallitus on hyvaksynyt myos erilliset henkilos-
ton palkitsemista koskevat periaatteet, jotka eivat periaatteiltaan
poikkea tassa toimielinten palkitsemispolitikassa esitetyista peri-
aatteista. United Bankersin toimitusjohtajaan sovelletaan paasaan-
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toisesti samoja palkitsemisperiaatteita ja -kaytantéja kuin muuhun
henkildstddn, mutta toimitusjohtajan toimeen liittyvat vaatimukset
ja vastuut huomioiden toimitusjohtajan palkitseminen siséltaa osa-
tekijoita, jotka eroavat muun henkildston palkitsemisesta.

Toimielinten palkitsemispolitiikalla, kuten myds United Bankers
-konsernin koko henkildstoa koskevilla palkitsemisperiaatteilla py-
ritdan edistamaan motivoivaa palkitsemiskulttuuria ja sitoutumista
yhtioon.

Osittain suoritusperusteiset palkitsemiskaytannét ohjaavat ja kan-
nustavat toteuttamaan yhtion hallituksen kulloinkin hyvaksymaa
strategiaa ja tavoitteita. Yhtidn tavoitteisiin kuuluu liiketoimintojen,
tuottojen, kannattavuuden ja kilpailukyvyn pitkan aikavalin kehit-
taminen, arvojen ja vastuullisuusperiaatteiden mukainen toiminta,
kustannustehokkuus ja riittdvan vakavaraisuuden varmistaminen
seka omistajaarvon luominen pitkalla aikavalilla. Palkitsemispolitii-
kan tavoitteena on my&s kilpailukykyisella palkitsemisella mahdol-
listaa osaavan johdon saaminen yhtion palvelukseen.

Palkitseminen ei saa luoda eturistiritaa palkitsemisen kohteena
olevan henkilon ja United Bankers konsernin asiakkaan etujen
valilla. Se ei saa mydskaan kannustaa liialliseen riskinottoon, joka
olisi ristiriidassa United Bankers -konsernin, sen riskiprofiilin tai sen
hallinnoimien rahastojen sdantdjen kanssa tai asiakkaiden etujen
kanssa. Palkitsemisessa tulee liséksi aina huomioida ja varmistaa
kokonaisvaltaisen ja tehokkaan riskienhallinnan toteuttaminen.

Mit4 jaljempana tassé palkitsemispolitikassa todetaan toimitusjoh-
tajasta, soveltuu myds mahdolliseen toimitusjohtajan sijaiseen.



2. Palkitsemispolitiikkaan liittyva
paatoksenteko

Yhtidn toimielinten palkitsemispolitikan laatii yhtion hallitus. Pal-
kitsemispolitiikka litetaan yhtibkokouskutsuun tai julkistetaan eril-
lisella porssitiedotteella osakeyhtidlain ja arvopaperimarkkinalain
mukaisesti.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee palkitsemispolitiilkan
sekd muutokset palkitsemispolitikkaan. Eturistiriitojen valttami-
seksi palkitsemisvaliokunnan jasenten tulee olla riippumattomia
yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Palkitsemisvalio-
kunta voi kayttaa apunaan ulkopuolisia asiantuntijoita palkitsemis-
asioiden valmistelussa.

Toimielinten palkitsemispolitikka esitetaan yhtiokokoukselle neu-
voa-antavaa paatdksentekoa varten vahintdan joka neljas vuosi,
ellei yhtibkokoukselle sitéd ennen esitetd muutettua palkitsemis-
politikkaa. Hallitus voi tehda toimielinten palkitsemispolitikkaan
teknisluontoisia muutoksia esimerkiksi lakis&ateisten, muutoin
saantelyyn perustuvien, verotuksellisten tai hallinnollisten syiden
vuoksi ilman, ettd muutettua palkitsemispolitikkaa esitetaadn yh-
tiokokoukselle. Toimielinten palkitsemispolitikkaan ei kuitenkaan
voida tehd& olennaisia muutoksia esittdmatta muutettua politikkaa
yhtiékokoukselle.

Yhtidn palkitsemisjarjestelmié pyritaan kehittdmaan saannollisesti.
Yhtion hallituksen palkitsemisvaliokunta arvioi taman toimielinten
palkitsemispolitikan asianmukaisuuden vahintdan vuosittain seka
seuraa sen toteutumista.

3. Hallituksen palkitseminen ja paatoksenteko

United Bankersin yhtidkokous paattaa hallituksen jasenten palkit-
semisesta lahtokohtaisesti yhtion merkittavien osakkeenomistajien
ehdotuksen perusteella. Ehdotuksen yhtiokokoukselle hallituksen
jasenten lukumaarasta, hallituksen jasenista sekd heidan palkit-
semisestaan tekevat yhtion merkittavat osakkeenomistajat. Ehdo-
tusta valmisteltaessa osakkeenomistajien tulee huomioida yhtio-
kokoukselle esitetty kulloinkin voimassa oleva yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikka.
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Hallituksen jasenten palkitseminen on suunniteltu houkuttelemaan
ja sitouttamaan hallituksen jasenia, joilla on tarvittavat taidot, toimi-
alatuntemus ja kokemus valvoa yhtiéon strategian toteutumista ja
korostaa pitkan aikavalin osakkeenomistaja-arvon luomista.

Hallituksen jasenten palkitseminen voi koostua yhdesta tai useam-
masta osatekijasta. Hallituksen jasenille voidaan maksaa palkkioita
kokouskohtaisina palkkioina, vuosipalkkioina tai kuukausipalkkioi-
na tai ndiden yhdistelmistd muodostuvina palkkioina. Paasaantoi-
sesti hallituksen jasenet eivat ole tydsuhteessa yhtidoon eika heilla
ole toimisopimusta yhtion kanssa. Yhtion hallituksen jasenelle voi-
daan paattda olla maksamatta palkkioita, mikali han olisi esimer-
kiksi ty6- tai toimisuhteessa yhtioon tai muuhun United Bankers
-konserniin kuuluvaan yhtiédn. Hallituksen jasenten matkustuskus-
tannukset voidaan korvata yhtion kulukorvauskaytannén mukaan.

Yhtidkokouksen paatdksen perusteella hallituksen jasenille mak-
settavat palkkiot voidaan maksaa rahana tai kokonaan tai osittain
osakkeina. Osakkeina maksettaviin palkkioihin voi liittya luovutusta
koskevia rajoituksia. Yhtidkokous voi paattad myds muunlaisista
palkitsemisen muodoista ja maaraytymisperusteista.

Hallituksen jasenten palkitsemista koskevat yhtibkokouksen paa-
tokset julkistetaan porssitiedotteella yndessa muiden yhtidkokouk-
sessa tehtyjen paatosten kanssa.

4. Toimitusjohtajan palkitseminen
4.1 Paatdksenteko

Hallitus nimitta& yhtion toimitusjohtajan ja paattda hanen palkitse-
misesta, eduista ja toimisuhteen ehdoista.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee ehdotuksen toimitus-
johtajan palkitsemisesta ja vuosittaisesta kokonaispalkitsemisesta
kulloinkin voimassa olevan toimielinten palkitsemispolitikan mukai-
sesti ja huomioiden kulloinkin voimassa oleva soveltuva saantely ja
United Bankers -konsernin yleiset palkitsemisperiaatteet.



Eturistiriitojen valttamiseksi toimitusjohtaja ei voi olla palkitsemis-
valiokunnan tai mink&an muun hallituksen valiokunnan jasen, eika
osallistua omaa palkitsemistaan koskevaan p&atoksentekoon. Hal-
litus ja palkitsemisvaliokunta voivat kayttaa ulkopuolisia asiantunti-
joita palkitsemisasioiden valmistelussa.

Palkitsemisvaliokunta arvioi toimitusjohtajan palkitsemista vuosit-
tain tai toimitusjohtajasopimuksessa sovituin valiajoin seka tekee
tarvittaessa ehdotuksen hallitukselle palkitsemisen muuttamiseksi.

4.2 Palkitsemisessa kaytettavat palkitsemisen osat seka
naiden suhteelliset osuudet

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen koostuu kiinteasta palkit-
semisesta ja muuttuvasta palkitsemisesta. Toimitusjohtajan kiin-
tean ja muuttuvan palkitsemisen osien on oltava palkitsemisen
tavoitteisiin ndhden tarkoituksenmukaisessa suhteessa toisiinsa
ottaen huomioon yhtion liiketoimintastrategia ja tavoitteet seka yh-
tién ja United Bankers -konsernin pitkan aikavalin etu.

Toimitusjohtajan kiinte&n palkkion tason méaérittelyssa huomioidaan
toimitusjohtajan ammatillinen osaaminen, koulutustausta, asian-
tuntemuksen laajuus ja tydkokemus seka organisatorinen vastuu ja
yleinen palkkataso vastaavissa tehtavissa. Kiintean palkan tarkoi-
tuksena on kyvykkaan henkilén houkutteleminen ja sitouttaminen
yhtiéon johtamiseen. Kiintean palkan osuus kokonaispalkitsemises-
ta on oltava riittdvan suuri, jotta valtetadn riippuvuus muuttuvista
palkkioista ja mahdollinen liiallinen riskinotto. Kiinteamaaraisen
palkan liséksi toimitusjohtajalla voi olla luontoisetuja.

Toimitusjohtajan kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen osien on ol-
tava tarkoituksenmukaisessa suhteessa toisiinsa ottaen huomioon
yhtiéon  liiketoimintastrategian, tavoitteet ja sen pitkdn aikavalin
edun. Muuttuvan palkitsemisen osuus riippuu asetettuihin tavoit-
teisiin nahden suoriutumisesta, hallituksen kokonaisharkinnasta
seka yhtidbn osakkeen arvon kehityksesta. Toimitusjohtajan muut-
tuvan palkkion suuruus ja suhteellinen osuus kiintedan palkkioon
verrattuna on lisaksi toteutettava finanssialan saantelyn mukaisten
kulloinkin voimassa olevien enimmaisrajojen puitteissa.
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4.3 Muuttuvan palkitsemisen maaraytymisperusteet

Muuttuvan palkkion tarkoituksena on toimitusjohtajan ja yhtion
osakkeenomistajien intressien yhtenaistaminen United Bankers
-konsernin taloudellisen suoriutumisen tai yhtion osakkeen hinnan
kehityksen kautta.

Muuttuvan palkkion osalta yhtion toimitusjohtaja voi kuulua United
Bankers -konsernin avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelman pii-
riin. Muuttuva palkitseminen voi maaraytyé hallituksen asettamien
maardllisten tai laadullisten tavoitteiden saavuttamisen tai yhtién
osakekurssin kehityksen perusteella. Maaréllisia tavoitteita voivat
olla esimerkiksi yhtion tai United Bankers -konsernin taloudellinen
ja tuloksellinen suoriutuminen. Laadullisia tavoitteita voivat olla esi-
merkiksi ansaintajaksolle asetetut yhtion strategisten tavoitteiden
toteuttaminen, toiminnan kehittamiseen liittyvat tavoitteet, vastuulli-
suuteen liittyvat tavoitteet, toimintaperiaatteiden, ohjeiden ja séan-
telyn noudattaminen tai muut laadulliset kriteerit seka arvio henkild-
kohtaisesta suoriutumisesta.

Toimitusjohtajan muuttuvaa palkitsemista koskevissa palkitsemis-
jarjestelmissad on oltava ansaintajakso, jonka on oltava vahintadan
yhden (1) vuoden pituinen. Ansaintajaksolla tarkoitetaan sita ajan-
jaksoa, jolta ennalta asetettujen kriteerien tayttyminen arvioidaan.
Hallitus asettaa etukateen muuttuvan palkkion perusteena olevat
tavoitteet, mittarit ja niiden painotukset seka kunkin ansaintajakson
pituuden. Ansaintajakson paattyessa hallitus maarittelee lopullisen
muuttuvan palkkion maaran arvioimalla, missa maarin asetetut ta-
voitteet on saavutettu. Toimitusjohtajan muuttuvaa palkitsemista
koskevaan palkitsemisjarjestelmaan perustuvat suoritukset mak-
setaan palkitsemisjarjestelman ehtojen mukaisesti ansaintajakson
paatyttya.

Hallitus voi paattéd muuttuvan palkkion maksamisesta osittain tai
kokonaan United Bankersin osakkeina, rahana, optioina, muina
osakeperusteisina oikeuksina tai arvopapereina tai luontoisetuina
tai muina etuuksina. Palkkion maksaminen United Bankersin osak-
keiden muodossa voidaan toteuttaa yhtiokokouksen kulloinkin hal-
litukselle antaman osakeantivaltuutuksen rajoissa.



Osakeperusteisessa palkitsemisessa osakkeisiin tai osakeperus-
teisiin rahoitusvalineisiin voidaan hallituksen paatoksella soveltaa
tiettya sitouttamisaikaa. Hallitus voi paattaa toimitusjohtajan yhtion
osakkeita koskevista luovutusrajoituksista. Lisaksi muuttuvan palk-
kion maksamista voidaan lykata alla olevan kohdan 4.5 ("Palkit-
semisen lykkaaminen ja mahdollinen takaisinperintd”) mukaisesti.

Muuttuvan palkkion maksamisen on arviointihetkella oltava toimi-
tusjohtajan suorituksen seka yhtién ja sen konsernin tuloksen ja
taloudellisen aseman kannalta kokonaisuutena arvioiden perustel-
tua. Toimitusjohtajalle maksettavien muuttuvien palkkioiden maa-
rissa ja maksussa on otettava huomioon yhtién ja United Bankers
-konsernin vahintdan arviointinetkella tiedossa olevat ja arvioidut
tulevat riskit, tarpeellinen maksuvalmius seka toimintaymparisto.
United Bankers -konsernissa maksettavaksi tulevien palkkioiden
kokonaismaara ei koskaan saa olla niin suuri, etta se rajoittaisi yh-
tion ja sen konsernin padomapohjan vahvistamista tai vaarantaisi
vakavaraisuuden.

4.4 Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

Toimitusjohtajan irtisanomisajasta, kilpailukieltoehdoista ja ero-
korvauksesta on sovittu toimitusjohtajasopimuksessa kirjallisesti.
Ehdoissa ja maarissd sovelletaan paasaantdisesti tavanomaisia
toimitusjohtajien irtisanomisaikoja ja -korvauksia. Toimitusjohtaja-
sopimuksen ennenaikaiseen paattymiseen liittyvien mahdollisten
korvausten maksaminen ei saa toteutua siten, etta se johtaisi epa-
onnistuneen suorituksen palkitsemiseen.

Toimitusjohtaja kuuluu lakisdateiseen elake-etuusjarjestelmaan.
Taman lisaksi toimitusjohtajalle voidaan mydntaa kohtuullisia mark-
kinakaytannén mukaisia muita mahdollisia etuja, joilla varmistetaan
o0saavan toimitusjohtajan sitoutuminen yhtiéon kehitykseen.

Yhtidon hallitus voi paattaa muista toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdoista, kuten esimerkiksi lisdelakeoikeuksista ja osakeomistusta
koskevista periaatteista ja tavoitteista.
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4.5 Palkitsemisen lykkaaminen ja mahdollinen
takaisinperinta

Yhtién hallitus voi paattda toimitusjohtajan muuttuvan palkkion
maksamatta jattamisesta joko kokonaan tai osittain alentamalla
muuttuvia palkkiota. Liséksi hallitus voi paattaa palkkion maksa-
misesta useassa erassa. Tietyissa tilanteissa yhtiod voi olla velvol-
linen lykkddmaan muuttuvan palkkion maksamista, jolloin maksun
lykk&aminen toteutetaan kulloinkin voimassa olevan soveltuvan fi-
nanssialan saantelyn mukaisesti. Muuttuva palkkio voidaan jattaa
maksamatta osittain tai kokonaan tai palkkion maksua voidaan ly-
kata yhtion kannalta parempaan ajankohtaan, jos maksaminen voi
vaarantaa yhtion tai sen konsernin vakavaraisuuden, tai jos maksa-
minen voisi johtaa muuten haitalliseen tai kohtuuttomaan lopputu-
lokseen yhtion tai United Bankers -konsernin kannalta.

Hallitus voi jattda muuttuvat palkkiot maksamatta osittain tai ko-
konaan, tai peria takaisin jo maksettuja muuttuvia palkkioita pe-
rusteettorana etuna osittain tai kokonaisuudessaan, jos ilmenee,
etta toimitusjohtaja on menetellyt vastoin yhtion tai United Bankers
-konsernin siséisia ohjeita ja toimintaperiaatteita, soveltuvaa saan-
telya tai laiminlyonnillddn myotavaikuttanut tallaiseen menettelyyn,
tai jos takaisinperintd on perusteltua ottaen huomioon yhtion tai
United Bankers -konsernin taloudellinen kokonaistilanne.

5. Valiaikainen palkitsemispolitiikasta
poikkeaminen

Yhtidn toimielinten palkitsemisen tulee lahtdkohtaisesti perustua
yhtidbkokouksen kasittelemaan palkitsemispolitikkaan. Tasta Unit-
ed Bankersin toimielinten palkitsemispolitikassa madaritellysta hal-
lituksen tai toimitusjohtajan palkitsemisesta voidaan poiketa vali-
aikaisesti tietyissa eritystilanteissa yhtion pitkdn aikavalin etujen
varmistamiseksi. Poikkeaminen voi koskea koko palkitsemispoli-
tiilkkaa tai sen osaa siina laajuudessa kuin kyseinen eritystilanne
edellyttaa.



Erityistilanteita, joissa toimielinten palkitsemis-
politiikasta voidaan poiketa:

* toimitusjohtajan vaihtuminen,

* véliaikaisen toimitusjohtajan nimittaminen,

* toimitusjohtajan sijaisen nimittaminen,

* United Bankers -konsernin strategian merkittdvat muutokset,

* merkittavat muutokset United Bankers -konsernin rakenteessa,
organisaatiossa tai omistuksessa, kuten yrityskauppa, sulautumi-
nen tai jakautuminen, julkinen ostotarjous tai liikkeen luovutus, joka
koskee merkittavaa osaa yhtion tai United Bankers -konsernin liike-
toiminnoista,

e merkittava muutos United Bankers -konsernin taloudellisessa
asemassa, strategiassa tai hallinnointirakenteessa,

* muutos soveltuvassa lainsdadanndssa tai muussa saantelyssa
tai viranomaisohjeistuksessa tai verotuksen muutokset,

* muu painava ja oikeutettu syy tarkistaa toimitusjohtajan palkitse-
mista,

* muu poikkeuksellinen olosuhde, jonka vuoksi poikkeaminen voi
olla valttamatonta United Bankers -konsernin pitkan aikavalin etu-
jen ja kestavan kehityksen kannalta kokonaisuudessaan.

Ylla mainituissa erityistilanteissa katsotaan olevan yhtion ja sen
osakkeenomistajien pitkan aikavalin edun mukaista, etta yhtién
hallituksella on toimitusjohtajan palkitsemista koskevista sopimuk-
sista riippumaton valta paattadd toimitusjohtajan palkitsemisesta.
Poikkeaminen toimielinten palkitsemispolitikasta edellyttaa halli-
tuksen paatosta.

Mikali toimielinten palkitsemispolitikasta poikkeamisen arvioi-
daan jatkuvan muutoin kuin valiaikaisesti, on yhtion hallituksen
palkitsemisvaliokunnan valmisteltava hallitukselle uusi toimielinten
palkitsemispolitiikka, joka kéasitellddn seuraavassa varsinaisessa
yhtibkokouksessa. Véliaikainen poikkeaminen selostetaan vuosit-
taisessa palkitsemisraportissa, joka kasitellaan yhtion seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa.
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United Bankers Oy

Palkitsemisraportti 2022

Yleista

Tassa palkitsemisraportissa kuvataan United Bankers Oyj:n ("Unit-
ed Bankers” tai "yhti©”) hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemis-
ta tilikaudelta 2022. Palkitsemisraportti on laadittu osakeyhtidlain,
arvopaperimarkkinalain, osakkeen liikkeeseenlaskijan palkitsemis-
politikasta ja palkitsemisraportista annetun valtionvarainministeri-
On asetuksen vaatimusten sek& Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaiseman vuoden 2020 hallinnointikoodin suositusten mukaises-
ti. Siind kuvataan myds yhtion taloudellista kehitysta viiden (5) vii-
me vuoden ajalta, jotta toteutunutta hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemista voidaan suhteuttaa siihen.

United Bankersin hallituksen palkitsemisvaliokunta on tarkistanut
palkitsemisraportin, ja hallitus on hyvaksynyt sen esitettavaksi ja
osakkeenomistajien vahvistettavaksi United Bankersin vuoden
2023 varsinaisessa yhtibkokouksessa. Palkitsemisraporttia koske-
va yhtiékokouksen paatds on neuvoa-antava.

Palkitsemisen periaatteet

Yhtidn toimielinten palkitseminen perustuu yhtién voimassa ole-
vaan Hallinnointikoodin mukaiseen palkitsemispolitikkaan ("Palkit-
semispolitikka”), joka kasiteltiin yhtién varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa 19.3.2021. Palkitsemispolitikka on voimassa vuoden 2025
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, ellei hallitus p&ata tuoda
sitd aikaisempaan yhtiokokoukseen kasittelya varten.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella
2022 toteutettiin yhtidbn voimassa olevan vahvistetun Palkitsemis-
politikan mukaisesti. Tilikaudella 2022 ei tehty véliaikaisia poikkea-
mia, eika hallitus havainnut olosuhteita tai toimintaa, jotka olisivat
aiheuttaneet tarpeen soveltaa ehtoja koskien toimitusjohtajan pit-
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kan aikavalin kannustinjarjestelman mukaisten palkkioiden oikaise-
mista tai takaisinperintaa.

Palkitsemispolitiikalla pyritdéan edistamaan motivoivaa palkitsemis-
kulttuuria ja sitoutumista yhtidédn. Toimitusjohtaja kuuluu yhdesséa
muiden avainhenkildiden kanssa avainhenkildiden osakepalkkio-
jarjestelméan ("Osakepalkkiojarjestelma”), jonka tarkoituksena on
tukea konsernin liiketoimintastrategiaa ja yhdistdd omistajien seka
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkalla
aikavalilla. Tavoitteena on myos sitouttaa avainhenkilét yhtidoon ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja arvon
kehitykseen perustuva kannustinjarjestelma.

Toimitusjohtajan osittain suoritusperusteinen palkitseminen yllapi-
téé yhteyden yhtion tuloksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen va-
lilla, ja Osakepalkkiojarjestelman puitteissa asetetut tavoitteet ovat
suoraan yhteydessé United Bankersin liiketoiminnan tuloksellisuu-
teen. Toimitusjohtajan osakeomistus varmistaa osakkeenomistaji-
en ja johdon etujen yhtenevaisyyden.

Vuoden 2022 aikana toimielinten palkitseminen on toteutettu Pal-
kitsemispolitikan mukaisesti, mikd on tukenut United Bankersin
liketoimintastrategiaa. Palkitsemisvaliokunta ja hallitus on arvioinut
toimitusjohtajan palkitsemista vuoden 2022 osalta varmistaakseen
kilpailukykyisen ja oikeudenmukaisen kokonaispalkitsemis-mah-
dollisuuden verrattuna kilpailijoihin ja markkinoihin.

United Bankersin taloudellisen tuloksen
ja palkitsemisen kehitys

United Bankersin taloudellinen kehitys on ollut vimeisen viiden (5)
vuoden aikana myonteistd, ja yhtién liikevaihto ja kannattavuus
ovat olleet kasvussa. Kannattavuus parani myds vuonna 2022 si-
joitusmarkkinoiden yleisesta heikosta kehityksesté huolimatta.



Yhtid on asettanut nelja (4) keskeista mittaria, joiden se katsoo
kuvaavan parhaiten liiketoiminnan tuloksellisuutta. Naméa ovat lii-
kevaihto, hallinnoitavien varojen méaara, operatiivinen kayttokate ja

kulu-tuottosuhde. Yhtié on pystynyt tarjoamaan osakkeenomistajil-
le vakaan tuoton, kuten osakkeen hintakehitys seka osakekohtai-

sen osingon kehitys osoittavat.

2018 2019 2020 2021 2022

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
United Bankers -konsernin liikevaihto, milj. EUR 29,7 32,5 34,4 43,8 48,6
Hallinnoitavat varat, mrd EUR 2,9 3,6 3,8 4,8 44
Operatiivinen kayttokate, milj. EUR 71 8,4 10,3 16,3 18,5
Kulu-tuottosuhde 0,88 0,80 0,74 0,66 0,65
Osakkeen arvo vuoden lopussa, EUR 6,60 8,80 10,70 14,20 13,60
Osingon madrd, EUR/osake 0,41 0,43 0,51 0,80 0,90°

1) Hallituksen ehdotus varojenjaosta (osinkoa 0,75 euroa osakkeelta ja pAdomanpalautusta sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta 0,15 euroa osakkeelta, yhteensa 0,90 euroa

osakkeelta) 22.3.2023 pidettavlle varsinaiselle yhtickokoukselle.

Viiden (5) vuoden palkitsemiskehitys (maksetut palkkiot vuoden aikana)

Palkitseminen, EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Hallituksen puheenjohtaja 30000 30000 30000 30000 33990
Hallituksen muut jasenet 20 000 20 000 20000 20 000 23 750
Toimitusjohtaja 155 843 163 566 262 286 325 474 381 469
United Bankers -konsernin tyontekija, keskimaarin* 73 655 82 026 91217 98 423 93 380

* United Bankers -konserniin kuuluvan tyontekijan keskimadrainen palkkakehitys perustuu henkildstokuluihin ilman henkiloston sivukuluja jaettuna keskimaaraiselld

henkilostomaaralla vuoden aikana
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Palkitsemispolitikan mukaan toimitusjohtajan palkitseminen pe-
rustuu osittain ennalta asetettujen yhtiéon liikketoiminnan tuloksen
kehitykseen liittyvien, strategisten ja muiden maarallisten tai laadul-
listen tavoitteiden saavuttamiseen. Siten tavoitteiden toteuttaminen
ja United Bankersin toteutunut kehitys heijastuu toimitusjohtajalle
maksettuihin pitkan aikavalin suoritusperusteisiin tulospalkkioihin.

United Bankersin yhtidkokous paattaa hallituksen jasenille mak-
settavista palkkioista. Palkkioita maksettiin ajalta 1.1.-23.3.2022
yhtién varsinaisen yhtiokokouksen 2021 paatdksen mukaisesti
vuosipalkkiona hallituksen puheenjohtajalle 30 000 euroa ja vuosi-
palkkiona muille hallituksen jasenille, jotka eivat tydskennellet Unit-
ed Bankers -konserniin kuuluvan yhtién palveluksessa, 20 000 eu-

Hallituksen palkkiot vuonna 2022
United Bankersin maksamat hallituksen palkkiot 1.1.-31.12.2022:

roa. Varsinaisen yhtibkokouksen 23.3.2022 paatoksen mukaisesti
hallituspalkkioita korotettiin 23.3.2022 alkaen siten, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksettiin vuosipalkkiona 35 000 euroa ja muille
hallituksen jasenille, jotka eivat tydskennellet United Bankers -kon-
serniin kuuluvan yhtion palveluksessa, maksettiin vuosipalkkiona
25 000 euroa.

Hallitus on asettanut tarkastusvaliokunnan seka palkitsemisvalio-
kunnan valmistelemaan hallitukselle kuuluvia asioita. Hallituksen
jasenille maksettu vuosipalkkio sisalsi myos valiokuntien tyésken-
telyn. Niille hallituksen jasenille, jotka olivat United Bankers konser-
niin kuuluvan yhtién palveluksessa tyontekijoing, ei yhtibkokouksen
paatdksen mukaisesti maksettu palkkiota hallitustyosta."

Hallituksen jasen

Vuosipalkkio hallitustydsta/EUR (ml. luontoisedut)*

Johan Linder, hallituksen puheenjohtaja 33990
Lennart Robertsson, hallituksen varapuheenjohtaja 23750
Antti Asunmaa, 4.11.2022 saakka 19 583
Rainer Haggblom 23750
Tarja Paakkonen 23750
Eero Suomela 23750
Rasmus Finnila**, 23.3.2022 alkaen 0

Carl-Gustaf von Troil**, 23.3.2022 saakka 0

* Erillista kokouspalkkiota tai palkkiota valiokuntatydskentelysté ei maksettu
** United Bankers -konserniin kuuluvan yhtion palveluksessa

" United Bankers -konserni hankki konsultointipalveluita yhtion hallituksen jasenen Rainer Haggblomin méardysvaltayhtioltd Haggblom & Partners Ltd Oy:Itd vuonna 2022 yhteenséd 110
070,16 eurolla. Rainer Haggblomille maksettiin hallituspalkkiota ja kokouspalkkiota United Bankersin muista konserniyhti6ista yhteenséa 2 600,00 euroa vuonna 2022. Hallituksen entisen
jasenen Antti Asunmaan maardysvaltayhtio Taito Capital Oy on solminut sidonnaisasiamiessopimuksen United Bankersin konserniyhtién kanssa. Konserniyhtio palautti Taito Capital Oy:lle
vuonna 2022 sijoitustuotteiden jakeluun liittyvid palkkiotuottoja yhteensd 141 466,73 euroa. Antti Asunmaalle maksettiin hallituspalkkiota ja kokouspalkkiota United Bankersin muista
konserniyhtidistd yhteensd 63 000,00 euroa vuonna 2022. Asunmaa erosi United Bankersin ja sen tytaryhtididen hallituksista 4.11.2022 lukien. Hallituksen entinen jasen Carl-Gustaf von
Troil on tydsuhteessa UB Omaisuudenhoito Oy:06n. Hanelle maksettiin hallitusjasenyyden ajalta 1.1.2022-23.3.2022 palkkaa ja muita etuuksia yhteensd 18 720,00 euroa. Hallituksen
jasenelle Rasmus Finnildlle, joka on tydsuhteessa UB Omaisuudenhoito Oy:66n maksettiin ajalta 23.3.2022-31.12.2022 palkkaa ja muita etuuksia yhteensd 56 880,00 euroa. Ty6-,
toimi- tai asiamiessuhteessa United Bankers -konserniyhtidihin oleville hallituksen jasenille maksetut palkat tai palkkiot noudattivat United Bankers konsernin tavanomaisia tyo-, toimi- ja
asiamiessopimuskdyténteitd ja palkitsemisperiaatteita.
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Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2022
United Bankersin toimitusjohtaja Patrick Andersonin palkkiot 1.1.-31.12.2022 sekd tyosuhteen keskeiset ehdot:

Palkitsemiselementti

Yhteenveto Palkitsemispolitiikan ehdoista

Soveltaminen vuonna 2022

Kiinted palkitseminen

Kiintedn palkitsemisen tason madrittelyssad huo-
mioidaan toimitusjohtajan ammatillinen osaami-
nen, koulutustausta, asiantuntemuksen laajuus ja
tyokokemus sekd organisatorinen vastuu ja ylei-
nen palkkataso vastaavissa tehtavissa.

Toimitusjohtajan kiinted vuosipalkka vuonna 2022
oli yhteensa 177 774,72 euroa (sisdltden loma-
palkan ja luontoisedut).

Pitkan aikavélin kannustinjarjestelméa

Pitkdn aikavélin kannustinjdrjestelman tarkoituk-
sena on toimitusjohtajan ja yhtion osakkeenomis-
tajien intressien yhtendistdminen United Bankers
-konsernin taloudellisen suoriutumisen tai yhtion
osakkeen hinnan kehityksen kautta.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmén osalta yhti-
0On toimitusjohtaja voi kuulua United Bankers
-konsernin avainhenkiloiden osakepalkkiojarjes-
telman piiriin.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelma voi maardy-
tyd hallituksen asettamien mddréllisten tai laadul-
listen tavoitteiden saavuttamisen tai yhtion osake-
kurssin kehityksen perusteella.

Osa maksettavista palkkioista lykdtdan mikéli
kulloinkin soveltuvan finanssialan sédéntely niin
edellyttad.

Toimitusjohtajalle maksettiin Osakepalkkiojérjes-
telmédn ansaintajakson 2019-2021 perusteella
vuonna 2022 yhteensd 2 709 yhtion osaketta
hintaan 14,0686 euroa osakkeelta, joka oli United
Bankersin osakkeen kaupankdyntimaaralld paino-
tettu keskikurssi 16.3.2022. Osakkeiden koko-
naisarvo oli 38 111,84 euroa edelld mainittuun
keskikurssiin. Liséksi toimitusjohtajalle maksettiin
Osakepalkkiojarjestelmén ansaintajakson 2019-
2021 perusteella rahana 114 307,38 euroa.

Lisaksi toimitusjohtajan Osakepalkkiojdrjestelmén
ansaintajakson 2019-2021 perusteella vuonna
2022 maksettavaksi erddntynyt, 101 603,43 eu-
ron muuttuvan palkkion pitkan aikavdlin kannus-
tinjarjestelmén osuus on finanssialaa koskevan
palkitsemissdantelyn mukaisesti lykatty mak-
settavaksi vuosina 2023-2025. Aikaisemmilta
ansaintajaksoilta finanssialan séantelyn mukaan
lykattyjen palkkioiden maksu vuonna 2022 oli yh-
teensd 51 275,53 euroa. Aikaisemmilta ansainta-
jaksoilta lykattyja palkkioita on maksamatta vield
yhteensd 76 805,93 euroa.
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Muuttuvan ja kiinteadn palkitsemisen suhde

Kiintedn palkan osuus kokonais-palkitsemisesta
on oltava riittdvan suuri, jotta valtetdan riippuvuus
muuttuvista palkkioista ja mahdollinen liiallinen
riskinotto.

Kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen suhde on ol-
tava tarkoituksenmukainen ottaen huomioon yhti-
oOn pitkan aikavélin etu. Muuttuvan palkitsemisen
m&ard riippuu myos hallituksen asettamien tavoit-
teiden saavuttamisesta. Muuttuvan palkitsemisen
osuus Kiinteddn palkkioon verrattuna on oltava
kulloinkin voimassaolevan finanssialan séantelyn
asettamissa rajoissa. Varsinaisen yhtiokokouk-
sen 2021 paatoksen mukaan muuttuvan palkkion
osuus voi olla enintd&n 200 prosenttia vuotuisen
kiintedn palkkion kokonaisméadrasta.

Vuonna 2022 pitkan aikavalin kannustinjérjestel-
madn perusteella maksettujen muuttuvien palkki-
oiden ja kiintedn palkitsemisen osien suhde oli
114,6 %, siséltden aiemmilta Osakepalkkiojdrjes-
telmén ansaintajaksoilta lykétyt palkkiot.

Pitkén aikavalin kannustinjarjestelman
ansaintakriteerit

Pitké&n aikavélin kannustinjarjestelma voi maardy-
tyd hallituksen asettamien madaréllisten tai laadul-
listen tavoitteiden saavuttamisen tai yhtion osake-
kurssin kehityksen perusteella.

Vuonna 2022 maksettu palkkio Osakepalkkiojar-
jestelman ansaintajaksolta 2019-2021 perustui
100 % yhtion tulostavoitteisiin sekd toimitusjoh-
tajan tyon laadulliseen arviointiin. Yhtion hallitus
arvioi United Bankers -konsernin taloudellisen
tuloksen onnistumisprosentiksi 100 sekd konser-
nitason keskeisten laadullisten kriteerien onnistu-
misprosentiksi 100.

Elake

Toimitusjohtaja kuuluu lakisaateiseen eldke-etuus-
jarjestelmaan.

Toimitusjohtajalla ei ole liséeldke-jarjestelmaa.

Muut etuudet

Toimitusjohtajalle voidaan myontdd kohtuullisia
markkinakdytannon mukaisia muita mahdollisia
etuja, joilla varmistetaan osaavan toimitusjohtajan
sitoutuminen yhtion kehitykseen.

Toimitusjohtajan luontoisetuihin kuuluu puhelin-
etu.
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Toimisuhteen paattaminen

sopimuksessa.

Toimitusjohtajan irtisanomisajasta, kilpailukiellos-
ta ja erokorvauksesta on sovittu toimitusjohtaja-

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on nelj (4) kuu-
kautta.

Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen tai
jos sopimus paatetdan yhtion ja toimitusjohtajan
yhteisestd sopimuksesta, yhtio suorittaa toimitus-
johtajalle erokorvauksen, joka vastaa sopimuksen
pdattymistd edeltdneiden kuuden (6) kuukauden
aikana saamaa kiintedd kuukausipalkkaa. Ero-
korvausta ei makseta, mikéli yhtio pdattdd sopi-
muksen perusteilla, jotka tydsopimuslain mukaan
oikeuttaisivat tydsuhteessa tydsopimuksen irtisa-
nomiseen tai purkamiseen.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Pitkan aikavalin palkitsemisen tarkoituksena on tukea konsernin lii-
ketoimintastrategiaa seka sitouttaa avainhenkildt yhtidon.

Osakeomistus luo johdolle pitkan aikavalin kannustimen yhtion pit-
kan aikavalin arvon kasvattamiseen ja mahdollisuuden kilpailukykyi-
seen ansaintaan. Toimitusjohtaja kuuluu Osakepalkkiojarjestelman
piiriin. Vuonna 2022 toimitusjohtaja kuului Osakepalkkiojarjestel-
man puitteissa kolmeen (3) kolmen (3) vuoden ansaintajaksoon,
koskien vuosia 2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024. Osakepalk-
kiojarjestelman mukaiset palkkiot erdantyvat maksettaviksi ansain-
tajakson paattymisen jalkeen.

United Bankersin toimitusjohtaja on Osakepalkkiojarjestelman mu-
kaisesti oikeutettu palkkioihin, joiden ansaintajakso on paattynyt
1.1.-831.12.2022 vélisend aikana ja jotka erdantyvat maksettavak-
si vasta tilikauden 2022 jalkeen. Osakepalkkiojarjestelméan vuosia
2020-2022 koskevassa ohjelmassa, jonka perusteella maksettava
palkkio erdantyy maksettavaksi vuonna 2023, tavoitteiden paino-
tus oli 100 % United Bankers -konsernin taloudellisissa tavoitteis-
sa seka niihin liittyvissa laadullisissa mittareissa. Hallitus vahvistaa
erdantyvien palkkioiden lopullisen maéran vasta taman palkitse-
misraportin antamisen jalkeen, joten ne siséllytetdan kokonaisuu-
dessaan seuraavaan palkitsemisraporttiin tilikaudelta 2023.
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Osakepalkkiojarjestelman kaynnissa olevien vuosien 2021-2023
ja 2022-2024 -ohjelmissa, joihin toimitusjohtaja kuuluu, hallituksen
asettamia tavoitteita painotetaan alla ovelan taulukon mukaisesti.
Hallitus vahvistaa naiden ohjelmien persuteella maksettavien palk-
kioiden lopullisen maaran erikseen kunkin ohjelman paattymisen
jalkeen, joten ne siséllytetdan kokonaisuudessaan tulevien vuosien
palkitsemisraportteihin.



Tavoite Painotus

Lisétietoja

United Bankers -konsernin taloudelliset 70 %

tavoitteet

United Bankersin hallituksen asettamat taloudelli-
set tavoitteet, jotka mittaavat konsernin kumulatii-
vista kannattavuutta kolmen (3) vuoden tarkaste-
lujakson aikana.

United Bankers -konsernin 20 %

vastuullisuustavoitteet

Vastuullisuustavoitteet on sidottu kolmen (3)
vuoden tarkastelujakson ajaksi muun muassa
seuraaviin mittareihin: United Bankersin vas-
tuullisuusstrategian toteuttaminen, Principles for
Responsible Investment -periaatteiden noudatta-
minen, yhtiotd koskevat Scandinavian Financial
Research Ltd (SFR) -tutkimustulokset, henkilds-
ton tyytyvdisyys mitattuna henkilostotutkimuksen
tuloksella sekd laadullisten ESG-tavoitteiden to-
teutuminen, mukaan lukien hyva hallintotapa.

United Bankers -konsernin keskeiset 10 %

laadulliset kriteerit

United Bankers -konsernin sisdisten ohjeiden ja
toimintaperiaatteiden noudattaminen  yhtiossa
sekd laadukkaiden palveluiden ja tuotteiden tuot-
taminen.

Yhtion hallitus paattdd Osakepalkkiojarjestelman ansaintakritee-
rit ja asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Vuonna
2022 palkkio perustui hallituksen asettamien konsernin taloudel-
listen tavoitteiden sek& toimitusjohtajalle asetettujen yksildllisten
tavoitteiden saavuttamiseen vuosille 2019-2021. Ansaintajaksolla
2019-2021 ansaintakriteerit toteutuivat siten, etta toimitusjohtajan
muuttuva suoriteperusteinen palkitseminen toteutui 100-prosentti-
sesti enimmaispalkkiomaarasta.

Mahdollinen palkkio kultakin ansaintajaksolta maksetaan ansain-
tajakson paatyttya, yhdessa (1) tai enintédan neljassa (4) erillisessa
erassa noin kolmen (3) vuoden aikana. Palkkio maksetaan osittain
yhtidén osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritaan kat-
tamaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
Mikali toimitusjohtajan toimisuhde paattyisi ennen Osakepalkkio-
jarjestelman mukaisen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaan-
toisesti makseta.
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Toimitusjohtaja tai hanen maaraysvaltayhteisdnsa ei toimisuhteen
voimassaoloaikana saa myyda Osakepalkkiojarjestelman kautta
saamiaan yhtion osakkeita niiltd osin kuin naiden osakkeiden arvo
yhti6ssa alittaa toimitusjohtajan kiintedn bruttovuosipalkan maaran.

Osakepalkkiojarjestelman mukaiset vuonna 2022 maksetut toimi-
tusjohtajan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukaiset palkki-
ot olivat varsinaisen yhtidkokouksen 2021 pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelmaa koskevan paatdksen asettamissa rajoissa enintaan
200 prosenttia vuotuisista kiinteista palkkioista.



Osakkeet ja osakkeenomistajat

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT

31.12.2022

Osakkeenomistajat Osakkeet % osakkeista ja dénista
Oy Castor-Invest Ab 1200000 11,22
Amos Partners Oy 1089 144 10,18
Jarafi Oy (Finnila Rasmus) 1078 541 10,09
Bockholmen Invest Ab (Anderson Patrick) 598 000 5,59
J. Lehti & Co Oy (Lehti Jani) 490 500 4,59
Olsio Tom Henrik Wilhelm 469 572 4,39
Biomerit Qy 403 269 3,77
Jouhki Marina Sophia Helena 379695 3,55
Linder Cassandra Marie 280750 2,63
Linder Christoffer Magnus 280750 2,63
Linder Corinne 280750 2,63
Oy Ottiger Ab (Ronkainen Timo) 210000 1,96
Cartelle Oy 205 680 1,92
Konnun Tuulikallio Oy 188 117 1,76
Viapori Kapital Oy 180 045 1,68
Quantum Capital Oy 179 654 1,68
Winberg Peter Vilhelm 113 431 1,06
RK-Invest Oy Ltd 86 000 0,80
Makinen Anja Mirja-Liisa 85 477 0,80
Noramaa Inka-Liisa Erika 83 331 0,78
20 suurinta omistajaa yhteensé 7882 706 73,711
Hallintarekisteroitya 0 0,00
Muut 2 811 249 26,29
Yhteensa 10 693 955 100
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lletoa sijoittajille

Osakkeen perustiedot

United Bankers Oyj:n osakkeet on listattu Nasdag Helsinki Oy:n
paorssilistalle. United Bankersilla on yksi osakesarja, jonka jokainen
osake tuottaa yhden aanen yhtion yhtickokouksessa. Kaikkien yh-
tion osakkeiden oikeudet ovat yhtélaiset jaettaessa yhtion varoja.
United Bankersin kaupankayntitunnus on UNITED.

United Bankers Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan
31.3.2014. Osakkeita sailytetaadn arvo-osuusjarjestelmassa nimet-
tyjen tilinhaltijoiden lukuun, jollaisia ovat myds hallintarekisterdinnin
hoitajat. Arvo-osuusjarjestelméaa yllapitaa Euroclear Finland Oy.

Yhtidn osakepadaoma on 5 464 225,47 euroa 31.12.2022. Yhtiolla
on 10 693 955 taysin maksettua sekéd soveltuvan saantelyn mu-
kaisesti liikkeeseen laskettua osaketta. Yhtion osakkeilla ei ole ni-
mellisarvoa eikd yhtidjarjestyksessa ole maaraysta osakkeiden tai
osakepadoman enimmais- tai vahimmaismaarasta. Yhtio ei ole las-
kenut liikkeeseen optio-oikeuksia taikka muita arvopapereita, jotka
olisivat vaihdettavissa tai muunnettavissa yhtion osakkeiksi. Yhtiol-
l& oli 31.12.2022 hallussaan 65 643 omaa osaketta.

Hallituksen ehdotus varojenjaosta

Yhtion osinkopolitikkana on jakaa osinkoa vahintaan 50 prosenttia
osakekohtaisesta tuloksesta tai osakekohtaisesta kassavirrasta.'

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2022 paattyneeltd
tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella maksetaan osinkoa yh-
teensa 0,75 euroa osakkeelta ja ettda padomanpalautusta jaetaan
sijoitetun vapaan oman pdaoman rahastosta 0,15 euroa osakkeel-
ta.

Hallitus ehdottaa varojenjakoa kahdessa erassa siten, etta osinko
maksetaan maaliskuussa 2023 ja padomanpalautus syyskuussa
2023. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonjaon
tasmaytyspaivana 24.3.2023 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtién osakasluetteloon. Osinko ehdotetaan maksetta-
vaksi 31.3.2023. Padomanpalautus maksetaan osakkeenomistajal-
le, joka pddomanpalautuksen tasmaytyspaivana 22.9.2023 on mer-
kittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtién osakasluetteloon.
Padomanpalautus ehdotetaan maksettavaksi 29.9.2023. Hallitus
ehdottaa, etta se valtuutetaan tarvittaessa paattamaan padoman-
palautukselle uusi tasmaytyspaiva ja maksupaiva, mikali Euroclear
Finland Oy:n saannét tai Suomen arvo-osuusjarjestelmaa koskevat
saadokset muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat

0,90*

0,80

OSINKO/OSAKE EUR

* Hallituksen ehdotus varojenjaosta vuodelta 2022:
osinko 0,75 euroa ja pdaomanpalautus 0,15 euroa.

"United Bankers julkisti 17.2.2023 paivitetyn osinkopolitiikan, jonka mukaan yhtion tavoitteena on jakaa vuosittain osinkoa vdhintdan 70 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta tai osake-

kohtaisesta kassavirrasta yhtion taloudellinen tilanne ja strategia huomioon ottaen.



Tietoa yhtiokokouksesta 2023

United Bankers Qyj:n varsinainen yhtidkokous jarjestetaan keski-
viikkona 22.3.2023 klo 14.00 alkaen Helsingissa.

Sijoittajakalenteri 2023

Vuonna 2023 United Bankers julkistaa tilinpaatéstiedotteen lisaksi
puolivuosikatsauksen kaudelta 1.1.-30.6.2023 arviolta 25.8.2023.

Tiedotteet julkistetaan suomeksi ja englanniksi. Tulostiedotteet ovat
julkistamisen jalkeen luettavissa myds yhtion internetsivulla osoit-
teessa www.unitedbankers.fi. Yhtion verkkosivuilta ovat saatavilla
myds United Bankersin pdrssi- ja lehdistétiedotteet, vuosikerto-
mukset, puolivuosikatsaukset seka tilinpaatokset. Lisaksi sivuilla
voi liittya tiedotteiden jakelulistalle.
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Sijoittajakontaktit

Patrick Anderson, toimitusjohtaja
Sahkoposti: patrick.anderson@unitedbankers.fi
Puhelin: 0400 244 544

Katri Nieminen, talousjohtaja
Sahkoposti: katri.nieminen@unitedbankers fi
Puhelin: 050 564 4787

Inka Noramaa, viestintajohtaja
Sahkoposti: inka.noramaa@unitedbankers.fi
Puhelin: 040 576 4202

Marjo i\strém, sijoittajasuhdepaallikké
Sahkoposti: marjo.astrom@unitedbankers fi

Puhelin: 040 507 6546

Sijoittajaviestinta
ir@unitedbankers fi

Yhtiota seuraavat analyytikot

Sauli Viléen, Inderes
Puhelin: 044 025 8908





