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Vastuullisuus United Bankersilla

United Bankersissa vastuullisuus tarkoittaa laajasti taloudellista,
sosiaalista ja ymparistoon liittyvaa vastuullisuutta. United Bankers
haluaa yhtidbna kantaa vastuunsa ja tukea ympériston seka yh-
teiskunnan kestavaa kehitysté. Jatkuva toiminnan vastuullisuuden
kehittdminen yhdessa sidosryhmien kanssa on United Bankersille
ensisijaisen tarkedd. Toimimalla vastuullisesti yhti¢ edistda asia-
kastyytyvaisyytta seka henkildston hyvinvointia ja tydtyytyvaisyytta.

UNITED BANKERS

VASTUULLISUUDEN KOHOKOHDAT 2022

Vastuullisuus toiminnan keskiossa

* United Bankers madritteli yhtion vastuullisuuden
painopistealueet

* Yhtion Eettisista toimintaperiaatteista (Code of Conduct)
laadittiin julkinen versio aiemman sisaisen ohjeen rinnalle

* Vastuullisuusorganisaatiota uudistettiin — Vastuullisuuden
ohjausryhmaa ja ESG-tiimia vahvistettiin

* Kestavyysriskit integrointiin osaksi konsernin prosesseja

e Yhti6 osallistui Luottamus&Maine -tutkimukseen, jonka
avulla on jatkossa tavoitteena rakentaa positiivista ja
vastuullista mielikuvaa yhtiosta

Merkityksellista tyota ja

innostavia mahdollisuuksia

e Suomen innostavimmat tyépaikat 2022 -tunnustus
United Bankersille

* Konsernille vahvistettiin monimuotoisuustavoitteet

United Bankers uskoo, etta yhti¢ voi néin parantaa myds liiketoi-
mintansa kannattavuutta ja kilpailukykya seké lisata positiivisia
vaikutuksia ymparistéon ja yhteiskuntaan. Vastuullisuus on keskei-
nen osa yhtién arvonluontia ja United Bankersin kasvustrategiaa.
United Bankers haluaa olla kaikkien sidosryhmiensa luottamuksen
arvoinen.

Tavoitteena kestavan

yhteiskunnan edistaminen

* Uuden vihredan siirtymaan sijoittavan rahaston
markkinointi ja varainhankinta kaynnistyivat

* Tuotteiden kestavyysluokittelu

» United Bankersin hiilijalanjaljen laskenta —
konserninilmastotydn perusta

» Sijoituskohteiden vastuullisuuden edistaminen aktiivisen
omistajuuden kautta (ISS Proxy Voting)

* |Imastoriskien ja inmisoikeusriskien integraatio
sijoitustoimintaan

Avoimuus ja luotettavuus hallinnon ja

viestinnan kulmakivina

* Konsernin yhteiskuntavastuuraportointia kehitettiin
GRI:n mukaiseksi

* Rahastojen ja UB 360 -varainhoitomallin ESG-raporttien
uusiminen

» Konsernin hiilijalanjaljen laskenta

¢ Energiankulutuksen seurannan aloittaminen

¢ Asiakkaiden kestavyysmieltymykset osaksi asiakkaille
soveltuvien tuotteiden ja palveluiden arviointia.

KUVA 1:
VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUEET

EDISTAMME SIIRTYMAA KOHTI
KESTAVAA TALOUTTA JA
KASVATAMME ASIAKKAIDEMME
VARALLISUUTTA VASTUULLISESTI

Luonnon
monimuotoisuus

TARJOAMME MERKITYKSELLISTA
— TYOTA JA INNOSTAVIA
Ihmisoikeudet MAHDOLLISUUKSIA

limastonmuutos

OLEMME TOIMINNASSAMME
AVOIMIA JA VASTUULLISIA

Vastuullisuuden painopistealueet

United Bankers haluaa kantaa vastuunsa ympaéristosta ja yhteis-
kunnasta ja edistdd kestavan kehityksen tavoitteiden saavutta-
mista. Kaytdnndssa vastuullisuus toteutuu asiakas- ja sidosryh-
masuhteissa, vastuullisessa sijoittamisessa ja tuotevalikoimassa,
tydntekijdiden hyvinvoinnissa seka toiminnan luotettavassa hallin-
noinnissa. Liséksi ilmastonmuutos, ihmisoikeuksien toteutuminen
ja luonnon monimuotoisuus ovat keskeisia yhtién toiminnan |api-
leikkaavia vastuullisuuden teemoja. United Bankersin vastuullisuu-
den painopistealueet on ryhmitelty vuonna 2022 tehdyn olennai-
suusanalyysin perusteella seuraavasti:

* Vastuulliset tuotteet seka hyvat sidosryhméa- ja asiakassuhteet:
edistimme siirtyméaé kohti kestéavaa taloutta ja kasvatam-
me asiakkaidemme varallisuutta vastuullisesti
Merkityksellinen ja inspiroiva ty6: tarjoamme merkityksellista
ty6ta ja innostavia mahdollisuuksia

Luotettava ja lapindkyva hallinto: olemme toiminnassamme
avoimia ja vastuullisia

« Vihredn siirtyman mukaiset iimastotavoitteet
« Pitkdaikaiset ja luottamukselliset asiakassuhteet
* Parhaat kansainvaliset kaytannot

» Ammattitaitoinen ja innostunut henkildsto
» Monimuotoinen ja tiivis tyoyhteiso

* L &pindkyva ja kiinnostava raportointi

« Vastuullisuus integroitu palkitsemiseen,
paatoksentekoon ja riskienhallintaan

Raportoinnin periaatteet

Vastuullisuusraportti kattaa kaikki United Bankers -konsernin yhtiot.
Vastuullisuusraportti julkaistaan vuosikertomuksen yhteydessa ker-
ran vuodessa. Tama raportti kattaa aikavalin 1.1.2022—- 31.12.2022.
Vastuullisuustietoja ei ole varmennettu. Raportissa on kaytetty Glo-
bal Reporting Initiative (GRI):n vastuullisuusraportointistandardeja
raportoinnin viitekehyksena. Standardin mukainen GRI-indeksi I0y-
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Tama vastuullisuusraportti on toteutettu osana United Bankersin
vuosikertomusta. GRI-indeksin tiedot |6ytyvat osittain yhtién vuo-
sikertomuksesta.

Lisatietoja United Bankersin vastuullisuudesta antaa:
Seela Sinisalo, vastuullisuusjohtaja
seela.sinisalo@unitedbankers.fi.


https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=%2Fmedia%2F3198%2Funited-bankers-vuosikertomus-2022.pdf
https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=%2Fmedia%2F3198%2Funited-bankers-vuosikertomus-2022.pdf

Vastuullisuus toiminnan keskiossa

Toimenpiteet ja saavutukset 2022:

* United Bankers méaritteli vastuullisuuden painopistealueet

* Yhtion Eettisista toimintaperiaatteista (Code of Conduct)
laadittiin julkinen versio aiemman siséisen ohjeen rinnalle
Vastuullisuusorganisaatiota uudistettiin — Vastuullisuuden

ohjausryhmaa ja ESG-tiimia vahvistettiin

Kestavyysriskit integrointiin osaksi konsernin prosesseja
Yhtio osallistui Luottamus&Maine -tutkimukseen, jonka avulla
on jatkossa tavoitteena rakentaa positiivista ja vastuullista
mielikuvaa yhtiosta

Vastuullisuutta ohjaavat periaatteet
ja politiikat

Asiakkaat ja asiakkaiden tarpeet ovat United Bankersin toiminnan
ytimessa. United Bankers toimii vastuullisesti niin talouden, ympa-
riston kuin yhteiskunnan kannalta ja edistaa yritysvastuun toteutu-
mista sekd omassa toiminnassaan etté sijoituksissaan. Toimintaa
ohjaavat yhtidn arvojen lisaksi kansainvaliset sitoumukset ja hyvat
kaytannot seka finanssialan saantely. Keskeiset United Bankersin
vastuullisuutta ohjaavat periaatteet ja sitoumukset on koottu yhtién
Eettisiin toimintaperiaatteisiin (Code of Conduct) ja Vastuullisen si-
joittamisen periaatteisiin.

Naihin periaatteisiin kootut sitoumukset on integroitu osaksi yh-
tion hallintojarjestelmaa, toimintaohjeita ja strategioita, ja niiden
noudattamista seurataan saannollisesti. Koska valtaosa naista si-
toumuksista liittyy keskeisesti United Bankersin sijoituksiin ja tuot-
teisiin, niiden toteuttamisesta on kerrottu tarkemmin osiossa Vas-
tuullinen sijoittaminen.

United Bankersin Eettiset toimintaperiaatteet

United Bankers julkaisi vuonna 2022 yhtion Eettiset toimintaperi-
aatteet, jotka silla oli jo aiemmin siséisessa kaytdssa. Eettiset toi-
mintaperiaatteet ohjaavat yhtion koko henkiléstoa toimimaan yhtei-
sid arvoja, ohjeistuksia ja toimintaperiaatteita noudattaen. Niiden
tavoitteena on vahvistaa organisaation keskindista luottamusta
ja avointa vuorovaikutusta. Samalla niiden tavoitteena on edistaa
mielikuvaa, jonka yhtié antaa ulkoisille sidosryhmilleen. Kaikilla si-
dosryhmilla on tarkea merkitys yhtion toiminnan kehittamisen kan-
nalta. Taman johdosta United Bankers pyrkii edistdmaéan jatkuvaa
ja avointa vuorovaikutusta kaikkien niiden kanssa.

United Bankersin Eettiset toimintaperiaatteet avaavat yhtion arvo-
maailmaa, liiketoimintaperiaatteita seka ohjeistuksia ja kaytantei-
ta, jotka osaltaan varmistavat vastuullisen toiminnan ja avoimen
vuorovaikutuksen eri sidosryhmien kanssa. Porssiyhtiona United
Bankers noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, Nas-
dag Helsingin sdantoja seka sovellettavaa arvopaperimarkkina-
lainsaadantda ja sen nojalla annettuja viranomaismaarayksia, jotka
toimivat avoimen ja 1&pinakyvan hallinnon ja viestinndn perustana.
Eettiset toimintaperiaatteet avaavat puolestaan yhtion muita ohjeis-
tuksia ja kaytantoja, jotka tukevat muun muassa tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden edistamista, auttavat yhtion maineen rakentami-
sessa seka luovat turvalliset ja luottamukselliset puitteet asiakas- ja
muiden sidosryhmasuhteiden hoitamiselle.

Kansainvaliset sitoumukset

United Bankers on vuodesta 2012 |ahtien sitoutunut noudatta-
maan toiminnassaan YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita
(UN PRI). United Bankers kehittda jatkuvasti toimintaansa naiden
periaatteiden mukaisesti ja raportoi vuosittain PRI-organisaatiolle

julkisella raportilla.

United Bankers sitoutui vuonna 2022 kunnioittamaan toiminnas-
saan ihmisoikeuksia YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia koskevien pe-
riaatteiden (UNGP) mukaisesti. United Bankers noudattaa asian-
mukaista huolellisuutta ja valttda loukkaamasta ihmisoikeuksia
omassa toiminnassaan ja likesuhteissaan. Sitoumus kattaa YK:n
ihmisoikeuksien julistuksen ja Kansainvalisen tyojarjeston ILO:n
julistuksissa maariteltyja perusoikeuksia koskevat periaatteet. Ih-
misoikeusnakokulmien integrointi vastuulliseen sijoittamiseen ja
konsernin toimintaan kokonaisuutena aloitettiin 2022, ja tyd jatkuu
myds tulevina vuosina. Sitoumukset sisaltyvat United Bankersin
vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin, jotka United Bankersin hal-
litus hyvaksyi toukokuussa 2022.

United Bankersin inmisoikeuksiin liittyvat sitoumukset on integroitu
osaksi yhtion vastuullisen sijoittamisen prosesseja, kuten sijoitus-
ten due diligence- ja monitorointiprosesseja. Koko salkunhoidolle
jérjestettiin vuonna 2022 paivitettyihin prosesseihin liittyvat koulu-
tukset. Vastuullisen sijoittamisen prosesseista on kerrottu tarkem-
min osiossa Tavoitteena hyvad hallintotapaa noudattava ja ihmis-
oikeuksia _kunnioittava sijoitussalkku. Lisdksi vuonna 2022 United
Bankers aloitti ihmisoikeusriskien tunnistamisen integroinnin osaksi
yhtién likekumppaneista tehtavia niin sanottuja vastapuoliselvityk-
sia. Yhtion compliance-toiminto huolehtii siita, etta vastapuoliselvi-
tykset tehdaan paivitettyjen ohjeiden mukaisesti.

United Bankers on vuodesta 2021 1&htien sitoutunut arvioimaan toi-
mintansa iimastoriskeja kansainvalisen Task Force on Climate-re-
lated Financial Disclosures (TCFD) -ohjeiston mukaan. lImastoris-
kien arviointi on integroitu osaksi yhtién vastuullisen sijoittamisen
prosesseja, kuten sijoitusten due diligencea ja monitorointia, seka
yhtidn riskienhallinnan ohjeistuksia ja prosesseja. Vastuullisen si-
joittamisen prosesseista on kerrottu tarkemmin osiossa Vastuulli-
nen sijoittaminen ja riskienhallinnasta osiossa Vastuullisuusriskien
hallinta.

Vastuullisuusperiaatteiden
integrointi kaytantoon

Vuoden 2022 aikana United Bankersin Vastuullisen sijoittamisen
periaatteet paivitettiin vastaamaan entistd paremmin alati tarken-
tuvia vastuullisuuteen liittyvid odotuksia ja alan uutta s&antelya.
United Bankersin hallitus hyvaksyi paivitetyt periaatteet toukokuus-

sa 2022. Periaatteisiin lisattin muun muassa kestavyysriskien ja
paéasiallisten haitallisten vaikutusten arviointi seké ihmisoikeuksiin
littyvat sitoumukset. Liséksi tarkennettiin vastuullisen sijoittamisen
toimintatapoja. Vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin on koottu
sijoitustoimintaa ohjaavat keskeiset periaatteet, sitoumukset ja toi-
mintatavat. Keskidssa on sitoumus noudattaa asianmukaisia huo-
lellisuutta (due diligence) sijoituskohteiden valinnassa ja seuran-
nassa seka yhteistydbkumppaneiden valinnassa.

United Bankersin arvoja, eettisia toimintaperiaatteita ja vastuullisen
sijoittamisen periaatteita pyritddn tuomaan osaksi jokaisen tyon-
tekijan arkea syventamalla yksittaisia teemoja henkildstdlehdessa
seka kaymalla niita 1api kaytannon tasolla puolivuosittaisissa koko
henkildstdn tapahtumissa. Toimintaperiaatteet ovat osa kaikkien
uusien tyontekijdiden perehdytystd, ja liséksi kaikille tyontekijoille
jarjestetdan saanndllisesti koulutuksia periaatteiden siséallésta ja
mahdollisista paivityksista. Vuonna 2022 kaikille United Bankersin
tyontekijoille jarjestettiin koulutus Eettisten toimintaperiaatteiden si-
sallosta seka Vastuullisen sijoittamisen periaatteista. Naiden yleis-
ten koulutusten lisaksi salkunhoidossa tydskenteleville jérjestettiin
syventava koulutus vastuullisen sijoittamisen periaatteiden sovel-
tamisesta salkunhoidossa. Muille sidosryhmille periaatteista kom-
munikoidaan taulukossa 3 kuvatulla tavalla. Lisaksi periaatteet ovat
julkisesti saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Vastuullisuuden edistaminen yhdessa
etujarjestdéjen kanssa

Yhtion oman toiminnan lisdksi United Bankersin toimintaperiaat-
teisiin kuuluu edistda finanssialan vastuullisuutta ja vastuullista
sijoittamista erilaisten etujarjestdjen ja aloitteiden kautta. United
Bankers on ollut Suomen vastuullisen sijoittamisen yhdistyksen
(Finsif ry) jasen vuodesta 2018 l&htien. Finsifin tehtdva on edistaa
vastuullista sijoittamista Suomessa. Vuonna 2022 United Bankers
laajensi vastuullisuuteen liittyvaa verkostoaan. United Bankers liittyi
finanssialan etujarjestd Finanssiala ry:n jaseneksi. Yhti¢ kuuluu Fi-
nanssiala ry:n vastuullisuustoimikuntaan, joka muun muassa kom-
mentoi valmisteluvaiheessa olevaa kansallista ja kansainvalista
EU-saantelya seka edistaa finanssialan keskeisia vastuullisuusna-
kdkohtia. Vuonna 2022 United Bankers liittyi my6s Padomasijoitta-
jat ry:n jaseneksi ja osallistuu yhdistyksen toimintaan vastuullisuus-
toimikunnan varajasenena.


https://www.unitedbankers.fi/fi/oyj/vastuullisuus
https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=/media/3080/ub_code-of-conduct.pdf
https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=/media/3080/ub_code-of-conduct.pdf
https://finsif.fi/pri-periaatteet/#:~:text=YK%3An%20vastuullisen%20sijoittamisen%20periaatteet,Environmental%2C%20Social%2C%20Governance).
https://finsif.fi/pri-periaatteet/#:~:text=YK%3An%20vastuullisen%20sijoittamisen%20periaatteet,Environmental%2C%20Social%2C%20Governance).
https://www.unpri.org/signatories/reporting-and-assessment/public-signatory-reports
https://www.ungpreporting.org
https://www.ungpreporting.org
https://www.ykliitto.fi/sites/www.ykliitto.fi/files/ihmisoikeuksien_yleismaailmallinen_julistus_1.pdf
https://www.ykliitto.fi/sites/www.ykliitto.fi/files/ihmisoikeuksien_yleismaailmallinen_julistus_1.pdf
https://www.ilo.org/declaration/lang--en/index.htm
https://www.fsb-tcfd.org
https://www.fsb-tcfd.org
https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=/media/2862/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet-2022.pdf

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

United Bankers pyrkii toiminnassaan edistaméaan YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden toteutumista. Kestavan kehityksen tavoit-
teista United Bankersille merkittavimpia ovat:

* Tavoite 5: Sukupuolten tasa-arvo

* Tavoite 8: Ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvua

» Tavoite 12: Vastuullista kuluttamista

* Tavoite 13: limastotekoja

* Tavoite 15: Maanpaallinen elama

Nama tavoitteet on méaaritelty keskeisiksi United Bankersin toimin-
nan ja keskeisen rahastovalikoiman painopisteiden perusteella.
United Bankers pyrkii edistamaan erityisesti naiden tavoitteiden
toteutumista sek& oman toimintansa etta tarjoamiensa sijoitus-
tuotteiden kautta. Yritysten ja sijoittajien rooli kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamisessa on keskeinen. Siksi United Bankers
pyrkii huomioimaan tavoitteet esimerkiksi tuotevalikoiman ja uusien
tuotteiden suunnittelussa.

Kestavan kehityksen tavoitteiden tarkoituksena on kaantaa globaali
kehitys uralle, jossa ihmisten hyvinvointi ja ihnmisoikeudet, taloudel-
linen vauraus ja yhteiskuntien vakaus turvataan ympariston kan-
nalta kestavalla tavalla. Tavoitteet ovat universaaleja, vaikka toimet
niiden edistamiseksi eri maissa ja eri sektoreilla voivat olla erilaisia.
Kaikki kestavan kehityksen tavoitteet linkittyvat tiiviisti toisiinsa: yh-
tak&an tavoitetta ei voi tavoitella toisen kustannuksella.

Painopistealueiden maarittely

United Bankersille vastuullisuus tarkoittaa laajasti taloudellista, so-
siaalista ja ymparistoon liittyvaa vastuuta koskien seka yhtion omaa
toimintaa etta sen sijoitustoimintaa, tuotteita ja palveluita. Vuonna
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2022 United Bankers maaritteli ensimmaista kertaa vastuullisuu-
tensa osa-alueet olennaisuusanalyysin avulla. Tavoitteena on, etta
vastuullisuusraportointi ja tulevien vuosien vastuullisuustyon paino-
pistealueet sekd vastuullisuustavoitteet vastaisivat sidosryhmien
odotuksia ja keskittyisivat yhtidlle olennaisiin aiheisiin. Samalla luo-
tiin edellytykset jokaista painopistealuetta koskevien vastuullisuus-
tavoitteiden asettamiselle ja palkitsemisen kytkemiselle entista pa-
remmin vastuullisuuden keskeisiin osa-alueisiin.

Olennaisuusanalyysi pohjautui United Bankersin johtoryhman ja
hallituksen tyopajoihin, finanssialan vertailuanalyysiin seké keskei-
siltd sidosryhmiltd saatuihin kommentteihin ja nakemyksiin (mm.
instituutioasiakkaiden haastattelut ja palaute seka alan tutkimus-
tulokset). United Bankersin ESG-tiimi ja vastuullisuuden ohjausryh-
ma kasittelivat tuloksia aihepiirikohtaisesti arvioidakseen ymparis-
t0- ja yhteiskuntavaikutusten merkittavyytta sidosryhmien tarkeiksi
kokemilla alueilla.

Vuoden 2022 aikana vastuullisuuden olennaiset aiheet ryhmitel-
tiin selkeiksi asiakokonaisuuksiksi. Olennaisuusanalyysissa ja ai-
healueiden priorisoinnissa on otettu huomioon esiin nousseiden
asioiden merkitys sidosryhmille ja United Bankersin liiketoiminnalle
seka toisaalta yhtion mahdollisuus kehittda osa-alueita ja siten lii-
ketoiminnan vastuullisuutta. United Bankersin vakaa tuloskehitys,
sijoitustoiminnan vastuullisuus ja vastuulliset tuotteet yhdessa
pitkdaikaisten asiakas- ja yhteistydsuhteiden ja hyvinvoivan tiimin
kanssa ovat asioita, jotka United Bankers on méaritellyt erityisen
merkittaviksi yhtion kilpailukyvyn varmistamisessa ja lisdarvon luo-
misessa sidosryhmilleen pitkalla aikavalilla. Vastuullisuuden perus-
tan muodostavat muun muassa asiakkaiden yksityisyydensuoja
ja tietoturva, korruption ja rahanpesun ehkaisy, kestavyysriskien
hallinta seka lapinakyva ja luotettava hallinnointi, joille finanssialan
saantely maarittaa selkeat raamit.

Miksi yritykset ovat tarkeitda? YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden ja Agenda 2030 valmistelun yhteydessa

tuli selvaksi, ettei tavoitteita ole mahdollista saavuttaa ainoastaan virallisen kehitysyhteistyon keinoin. Kestdvan
kehityksen tavoitteiden saavuttaminen maksaisi joidenkin arvioiden mukaan 4 000 biljoonaa dollaria. Merkittavan
osan tdstd summasta pitdisi tulla yksityiseltd sektorilta — toisin sanoen yrityksiltd ja niiden toiminnasta. Samaan
aikaan on selvaa, ettd yritykset eivat voi ratkaista kaikkia kehityksen haasteita. Kestdvan kehityksen tavoitteiden
saavuttaminen vaatii monien alojen yhteisty6td ja vastuullisilla yrityksilld on téssé térkeé rooli.
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Vakaa tuloskehitys

Vastuullinen sijoittaminen ja vastuulliset tuotteet
Pitkdaikaiset ja luottamukselliset asiakas-

ja yhteistydsuhteet

Avoin kommunikaatio sidosryhmien kanssa
Hyvinvoiva tiimi

Huipputason osaaminen

Suorat ympdristovaikutukset
Oikeudenmukaisuus, tasa-arvo, yhdenvertaisuus
ja monimuotoisuus

Tyonantajamielikuva

Asiakkaiden yksityisyydensuoja ja tietoturva
Verot ja verojalanjalki

Korruption, lahjonnan ja rahanpesun ehkaisy
Kestdvyysriskien hallinta

Luotettava ja lapindkyvd hallinto (hallinnointikoodi)

Vastuullisuustyon tarkeimmét osa-alueet, jotka UB on madritellyt
merkittaviksi varmistaakseen tulevaisuuden kilpailukykynsa
ja luodakseen lisdarvoa sidosryhmilleen pitkalld aikavalilla.

UB:lle ja sidosryhmille olennaiset aiheet, jotka mahdollistavat vastuul-
lisemman liiketoiminnan. Nama maaraytyvét osittain lakien mukaan.

UB méarittdd kuitenkin itse, kuinka paljon se néitd vastuullisuusalueita
kehittdd ollakseen vastuullisempi yritys ja tayttddkseen sidosryhmien
odotukset nyt ja tulevaisuudessa.

Osa-alueet, jotka luovat perustan varainhoitotoiminnalle ja ovat
suoraan sidoksissa sidosryhmien luottamukseen UB:ta ja sen
liiketoimintaa kohtaan. Ndmé hoidetaan aina voimassa olevan
lainsdddannon ja viranomaisvaatimusten mukaan.



Vastuullisuuden johtaminen
ja hallinnointi

Vuoden 2022 aikana United Bankers uudisti vastuullisuusorgani-
saationsa ja vahvisti ESG-tiimidan. Vastuullisuus on keskeinen osa
United Bankersin toimintaa ja se nivoutuu useisiin konsernin toi-
mintoihin. United Bankersin hallituksen, tytaryhtididen hallitusten ja
toimivan johdon lisdksi vastuullisuuden ja vastuullisen sijoittamisen
jarjestamista ja jalkauttamista varten United Bankers -konsernissa
toimivat vuodesta 2022 lahtien myos vastuullisuuden ohjausryhma
ja ESG-tiimi.

KUVA 2:
VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN JA HALLINNOINTI

EMOYHTION HALLITUS

UB OMAISUUDENHOITO HALLITUS

JOHTORYHMA
Raportointi

SALKUNHOITO:

Salkun- Sijoitus- Allokaatio-
hoitajat komiteat tiimi

Vastuullisuustiimi

ESG-ORGANISAATIO
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Emoyhtion hallitus vastaa United Bankers -konsernin hallinnosta ja
sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus paattaa
toiminnan vastuullisuuden jarjestamisestd ja menetelmistd kon-
sernissa ja seuraa vastuullisuustoimintaa, sen tuloksia ja siihen
liittyvia riskeja. United Bankersin hallitus vahvistaa konsernin vas-
tuullisuusperiaatteet ja vastuullisen sijoittamisen periaatteet, joilla
varmistetaan, etta toiminta on seka lakien, viranomaismaaraysten
ja -ohjeiden etta hyvien kansainvalisten kaytantdjen mukaista. Hal-
lituksen roolia ja tehtavia on kuvattu tarkemmin Vuosikertomuksen
osiossa Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta..

Emoyhtidn toimiva johto (johtoryhma) seké kunkin konserniyhtion
toimitusjohtajat hoitavat konserniyhtididen juoksevaa hallintoa

UB RAHASTOYHTIO HALLITUS

VASTUULLISEN
SIJOITTAMISEN
OHJAUSRYHMA

Rooli: Liiketoiminnan
vastuullisuutta valvova
ja kehittava elin

¥ ] |
RISKIENHALLINTA

Konsernin riskienhallinta
« Operatiivisten riskien

UB Rahastoyhtid

riskienhallinta

« Kestavyysriskit

« Rahastojen riski-
raportointi

raportointi ja valvonta
ml. kestavyysriskit

COMPLIANCE

* Ohjeistus
« Valvonta
* Koulutus

emoyhtion hallituksen vahvistamien periaatteiden ja ohjeistusten
mukaisesti. Johtoryhmé&éan on nimetty vastuullisuusasioista vastaa-
va henkild, jolle yhtion vastuullisuusjohtaja raportoi. Toimiva johto
huolehtii kaytannossa yhtion vastuullisuutta ohjaavien periaattei-
den ja s&antelyn integroinnista yhtion toimintaohjeisiin ja proses-
seihin. Toimiva johto raportoi vastuullisuuteen liittyvista asioista hal-
litukselle hallituksen vuosikellon mukaan.

Vastuullisuuden ja vastuullisen sijoittamisen ohjausta varten United
Bankers -konsernissa toimii vastuullisuuden ohjausryhma, jonka
puheenjohtajana toimii konsernin vastuullisuusjohtaja. Ohjausryh-
ma raportoi johtoryhmalle. Ohjausryhman tehtavana on kehittaa ja
valvoa liilketoiminnan vastuullisuutta. Liséksi se vastaa vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden soveltamisen ohjeistuksesta seka peri-
aatteiden paivityksen valmistelusta hallituksen hyvaksyntaa varten.

ESG-tiimi toimii vastuullisuusasioiden asiantuntijatiming, joka tu-
kee salkunhoitoa ja liketoimintaa seké riskienhallintaa vastuulli-
suuteen liittyviss& asioissa ja kehittdd toiminnan vastuullisuutta.
ESG-tiimi raportoi konsernin vastuullisuusjohtajalle.

Vastuullisuusriskien hallinta

United Bankersin toiminnan vastuullisuusriskeihin kuuluvat seka
sijoituksiin liittyvat vastuullisuusriskit ettd konsernin muun toimin-
nan vastuullisuusriskit. Merkittdva osa United Bankersin vastuulli-
suusriskeista liittyy sijoituksiin ja niiden vaikutuksiin. Vuoden 2022
aikana United Bankers uudisti sijoitustuotteidensa kestavyysriskien
hallinnan periaatteet, paivitti sijoitustuotteidensa riskienhallintapoli-
tiikat seka selkeytti kestavyysriskien hallinnan periaatteita. Lisaksi
likesuhteisiin liittyvien ihmisoikeusriskien tunnistaminen integroitiin
yhtién toimintaan.

Vastuullisuuden ohjausryhmé seuraa United Bankersin toiminnan
vastuullisuusriskeja, maarittelee niille hallintakeinoja, ohjeistaa si-
joitusten kestavyysriskien hallinnassa ja kehitta& toiminnan vastuul-
lisuutta. Riskienhallinta integroi vastuullisuusriskit osaksi konsernin
riskienhallintaa.
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United Bankers keskittyy sijoituksissaan
erityisesti seuraavien vastuullisuusriskien
tunnistamiseen ja hallintaan:

Ymparistoon, yhteiskuntaan
ja hyvaan hallintotapaan
liittyvat riskit

limastoriskit

Erityisesti ihmisoikeusriskeja ja iimastoriskeja tarkastellaan sijoitus-
toiminnan lisaksi myds United Bankers -konsernin nakodkulmasta,
joten ne on erotettu omiksi kokonaisuuksikseen. Tama johtuu siitg,
ettd United Bankers on sitoutunut noudattamaan toiminnassaan
UN Global Compactin (UNGC) periaatteita ja raportoimaan ilmas-
toriskeistdan TCFD:n mukaan.


https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=%2Fmedia%2F3198%2Funited-bankers-vuosikertomus-2022.pdf

ILMASTONMUUTOKSEEN LITTYVAT RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

SELVITYS ILMASTORISKEISTA TCFD:N MUKAAN

lImastoriskien ja -mahdollisuuksien taloudellisia vaikutuksia kartoit-
tava Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
on viime vuosina vakiinnuttanut asemansa maailman johtavana
ilmastoasioiden raportointistandardina. TCFD:n mukaan ilmaston-
muutoksen suoria ja epésuoria liiketoimintavaikutuksia tarkastel-
laan neljan paaelementin eli hallinnon, strategian, riskienhallinnan
ja mittareiden kautta. Johdonmukainen ja lapinakyva ilmastoasioi-
den raportointi puolestaan johtaa parempaan riskienhallintaan,
perustellumpiin sijoituspaatoksiin ja strategisempaan johtamiseen
ilmastonmuutos huomioiden. United Bankers sitoutui raportoi-
maan ilmastonmuutoksen riskeista ja mahdollisuuksista TCFD:n
suositusten mukaisesti vuonna 2021. United Bankersin ensimmai-
nen TCFD-raportti julkaistaan osana vuoden 2022 vastuullisuusra-
portointia.

HALLINTO

lImastonmuutoksen mukanaan tuomat riskit ja mahdollisuudet
vaikuttavat oleellisesti United Bankersin sijoitustoimintaan ja vas-
tuullisuustydhon. United Bankersin hallitus ja johtoryhma ovat nos-
taneet iimastonmuutoksen vastaisen ja vihreaa siirtymaa vauhditta-
van tydn koko konsernin painopistealueisiin seka strategisista etta
inhimillisista syista. Hallituksen tasolla ilmastoasioita kéasitellaan
saannollisesti osana konsernin laajaa vastuullisuustyéta. Hallitus
myo6s hyvaksyy United Bankersin vastuullisen sijoittamisen periaat-
teet, jotka ohjaavat sijoitustoimintaa maarittden vastuullisen sijoitta-
misen toimintatavat. United Bankersin vastuullisuusjohtaja kuuluu
laajennettuun johtoryhmaan, joka kokoontuu useamman kerran
vuodessa.

Hallituksen ja johtoryhman liséksi iimastoasioita kasitellaan kuu-
kausittain vastuullisuusjohtajan koordinoimassa vastuullisen si-
joittamisen ohjausryhmasséa, johon kuuluu henkil6itd johtoryh-
masta, lakiasiaintoiminnosta, riskienhallinnasta, viestinnasta ja
salkunhoidosta. Ohjausryhma valvoo United Bankersin vastuul-

lisen sijoittamisen periaatteiden toteutumista konsernin sijoitus-
toiminnassa ja maarittelee, miten iimastoriskit ja -mahdollisuudet
otetaan huomioon sijoituspaatoksissa. Kaytannén ilmastotyéta
kehitetddn United Bankersin vastuullisuustiimiss& koko konsernin
tarpeita ajatellen. limastoasioihin liittyvat kehitysprojektit etenevat
vastuullisuustiimin luonnostelemina ohjausryhméan kasittelyn kaut-
ta johtoryhman ja hallituksen keskusteluun, mika syventaa johdon,
omistajien ja ilmastotydhon erikoistuneiden asiantuntijoiden valista
vuoropuhelua. limastotavoitteita pyritaan integroimaan United Ban-
kersin liiketoimintaan myds muun muassa United Bankersin tuottei-
den, iimastotavoitteiden ja palkitsemisen kautta.

STRATEGIA

lImastonmuutoksen vastainen tyd on yksi United Bankersin liiketoi-
minnan painopisteista. United Bankersilla merkittdvimmat ilmasto-
riskit ja -mahdollisuudet liittyvat sijoitustoimintaan, silla konsernin
oman toiminnan valitttmat ymparistévaikutukset ovat vahaisia.
Vuonna 2021 koko konsernin hiilijalanjaljiesta valtaosa (99,7 %)
muodostui tuotteiden sisaltdmien sijoituskohteiden hiilijalanjaljesta
(Scope 3, Category 15), mika korostaa varainhoidon ilmastoty6n
tarkeyttd. United Bankersin prosessi koskien ilmastoon liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista lyhyelld, keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla kaynnistettiin loppuvuodesta 2022, ja tavoitteena
on tunnistaa merkittdvimmat ilmastotekijat kussakin omaisuusluo-
kassa saanndllista seurantaa varten.

lImastoriskit ja -mahdollisuudet vaikuttavat United Bankersin liike-
toimintaan, strategiaan ja budjetointiin monin tavoin. United Ban-
kersin kokonaisvaltaista ilmastoty6té ohjaava ilmastotiekartta laadi-
taan vuoden 2023 aikana. Vuonna 2022 ilmastotiekartan perustaksi
tehtiin koko konsernin hiilijalanjéljen laskenta. Osana ilmastotiekar-
tan laatimista tarkennetaan myds ilmastotyén johtamisessa kaytet-
tavia strategisia tavoitteita ja mittareita eri aikaperspektiiveille.

lImastotyd keskittyy United Bankersilla sijoitustuotteiden ja niiden
sisaltdmien strategioiden jatkuvaan kehittdmiseen ilmastoon liitty-
vien riskien ja mahdollisuuksien osalta. llmastomittareita tarkastel-
laan koko sijoituskauden ajan sijoituspaatoksen tekemisesta aina
sijoituskohteen myyntiin saakka. Naihin mittareihin kuuluvat muun
muassa sijoituskohteen hiili-intensiteetti ja TCFD:n maarittelemaa
transitioriskia kuvaava hiiliriski. Lisé&ksi United Bankersin vastuul-
lisen sijoittamisen periaatteissa on maaritelty iimastoperusteiset
poissulkukriteerit koskien esimerkiksi kivihiilen tuotantoa ja kaytt6a
energiantuotannossa seké& oljyhiekan louhintaa. Aktiivinen vaikut-
taminen ja yhtiGkokouksissa aanestaminen ilmastoon liittyvissa
kysymyksissa ovat niin ik&an tarked osa paivittaista salkunhoitoa.
lImastomahdollisuudet ovat merkittdva osa United Bankersin tuo-
tekehitysta ja sijoitusstrategioiden laadintaa.

lImastoskenaarioiden analyysi United Bankersin sijoitustuotteissa
tullaan toteuttamaan konsernin ilmastotiekartassa maéritellyssa ai-
kataulussa ja laajuudessa. lImastoskenaarioihin liittyvat analyysi- ja
laskentamenetelmat kehittyvat jatkuvasti, ja naiden kehityskulkujen
seuraaminen on olennainen osa United Bankersin vastuullisen si-
joittamisen ohjausryhman ja tiimin tyota.

RISKIENHALLINTA

lImastoriskit jaetaan TCFD:n mukaan kahteen péaaluokkaan nii-
den luonteen mukaan. Fyysiset riskit kuvaavat iimastonmuutoksen
etenemisesta johtuvia luonnonkatastrofeja ja saan aari-imioita, ja
ne luokitellaan tyypillisesti akuutteihin (mm. metsapalot ja tulvat)
ja kroonisiin (mm. merenpinnan nousu jaatikdiden sulamisen seu-
rauksena) riskeihin aikajanteisiin perustuen. Siirtymariskit kuvaavat
ihmisten ja yhteiskuntien vahahiiliseen elamantapaan tahtaavien
toimien synnyttdmia uusia markkinaehtoisia riskeja koskien lain-
saadantoa, teknologiaa, markkinoita ja mainehaittoja. llmastoriskit
ovat usein alueellisia, eli eri alueilla altistutaan erilaisille riskeille.

lImastoriskien hallinta on olennainen osa United Bankersin kesta-
vyysriskienhallintaa. United Bankersin salkunhoitajien lisaksi vas-
tuullisen sijoittamisen ohjausrynma antaa tarvittaessa ohjeita ja
paattaa tietyista kestavyysriskien hallintaan liittyvista toimenpiteista
koskien muun muassa United Bankersin poissulkulistan tulkintaa.
Tiedot ja analyysit riskien tilasta ja ohjausryhman suosituksista ja

paatdksistd menevat myos konsernin riskienhallintatoiminnolle. Li-
séksi United Bankers pyrkii my6tavaikuttamaan sijoituskohteiden
vastuullisuuden kehitykseen ja kestavyysriskien minimointiin muun
muassa Yyhteisvaikuttamisaloitteiden, yhtidkokouksiin osallistumi-
sen ja suoran yhtiévaikuttamisen kautta. Keinovalikoima vaihtelee
sijoituskohteen ja United Bankersin roolin mukaan.

lImastoriskeja tunnistetaan ja arvioidaan United Bankersilla osana
paivittaista salkunhoitoa ja riskienhallintaa. Vastuut on jaettu niin,
etta yksittaisten sijoituskohteiden riskianalyysi kuuluu paasaantoi-
sesti salkunhoidolle, ja United Bankersin tuotteiden yhteenlasketun
ilmastoriskin hallinnointi on vastuullisen sijoittamisen tiimin ja vas-
tuullisuuden ohjausryhman vastuulla. Riskienhallinta integroi ilmas-
toriskit osaksi koko konsernin riskienhallintaa. Yhtidn hallitus vastaa
yhtion ilmastostrategian suunnasta. Riskianalyysissa hyddynne-
taan yhtidtasoista tietoa useista riippumattomista ESG-tietolahteis-
ta, joihin lukeutuvat muun muassa Morningstar, Sustainalytics ja
Bloomberg. Lisaksi United Bankers seuraa akliivisesti ilmastota-
voitteiden asetantaa ja toteutumista CDP:n ja muiden vastaavien
toimijoiden tietokannoista.

Korko- ja osakerahastojen ilmastoriskianalyysin ytimen muodos-
tavat hiili-intensiteettia ja hiiliriskid kuvaavat indikaattorit, joiden
avulla salkunhoito ja vastuullisen sijoittamisen tiimi voivat nopeasti
hahmottaa yhtidn suhteellisten kasvihuonekaasupaastojen suuruu-
den ja altistumisen transitioriskille. Mikali ilmastoriski on indikaat-
toreiden perusteella korkea, analyysissa tarkastellaan seuraavaksi
kohdeyhtion tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden nykytilaa
ja niissa edistymista. Analyysiin kuuluu my&s tarvittaessa sijoitus-
kohteen ilmastoriskin vertaileminen relevantin viiteryhman sisalla,
koska ilmastoriskit ovat riippuvaisia yhtion toimialasta ja maan-
tieteellisestd sijainnista. Fyysisten ilmastoriskien analyysi pyritaan
tuomaan osaksi korko- ja osakerahastojen analyysia mahdollisim-
man pian.

Hiiliriski on Sustainalytics-analytiikkayhtion kehittdma transitioriskin
mittari. Hiiliriski-indikaattori kertoo, kuinka suuria riskeja sijoituskoh-
teen arvolle aiheutuu siirtymisesta vahahiiliseen talouteen. Mittari
my06s kuvaa, kuinka haavoittuvainen sijoituskohde on muutoksille,
jotka ovat peraisin fossiilisten polttoaineiden poistumisesta ja vih-
reésta siirtymasté. Matala hiiliriski kuvaa hyvaéa valmiutta ja korkea


https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=/media/2862/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet-2022.pdf
https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=/media/2862/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet-2022.pdf
https://www.morningstar.com/content/dam/marketing/shared/Company/LandingPages/CarbonRisk/Carbon_Risk_Paper.pdf?cid=EMQ_

hiiliriski huonoa valmiutta fossiilisten polttoaineiden kayton liiketoi-
minnalliseen vahentamiseen.

Kiinteistérahastojen ilmastoriskianalyysi painottuu korko- ja osa-
kerahastoista poiketen fyysisten ilmastoriskien analyysiin. Koska
United Bankersin kiinteistérahastot sijoittavat kaikkiin Pohjoismai-
hin Islantia lukuun ottamatta, keskimaaraiset ilmastoriskit ovat
esimerkiksi Keski-Eurooppaa ja Amerikkaa huomattavasti pienem-
mat. Alueellisista riskeista tulvariski koskee joitakin rannikkoalueilla
sijaitsevia kiinteistokohteita, ja keskitason tulvariskin kohteita arvi-
oidaan olevan yksi kaikista kiinteistdkohteista. lImastoriskien osalta
kiinteistokohteet luokitellaan matalan, keskitason ja korkean riskin
kohteisiin, ja kiinteistosalkkujen ilmastoriskit pyritdan pitamaan
matalalla tasolla. Fyysisten riskien arviointia pyritddn kehittdméaan
jatkossa tarkemmaksi. Kiinteistosijoitusten arvioinnissa kaytetaan
my6s kansainvalista kiinteistdalan vastuullisuuden GRESB-arvioin-
tia, joka siséltda useita ilmastoriskié koskevia indikaattoreita.

Metsarahastoissa fyysisten ilmastoriskien hallinta linkittyy vahvasti
rahaston taloudellisten riskien hallintaan, silla metsarahastojen si-
joituskohteina olevat metsétilat ovat suoraan alttiita seka akuuteille
etta kroonisille fyysisille riskeille. United Bankersin tavoitteena on
jatkossa kehittad metsarahastoille sopivat ilmastoriskeja kuvaavat
indikaattorit.

MITTARIT JA TAVOITTEET

United Bankersin tavoitteena on pitaa koko konsernin ilmastoriskit
sellaisella tasolla, ettei ilmastoriskeista aiheudu merkittavia kieltei-
sid vaikutuksia. lImastoriskien arviointimenetelmat ja mittarit vaih-
televat omaisuuslajeittain ja vaativat viela jatkokehitysta. United
Bankers pyrkii tunnistamaan yhtion toiminnan kannalta merkittavat
ilmastoriskit ennakollisesti ja toisaalta tunnistamaan vihredan siirty-
maan liittyvia mahdollisuuksia toiminnan kehittdmiseksi.

United Bankersin kasvihuonekaasupaastoista kerrotaan luvussa
United Bankersin tuotteiden hiilijalanjalki.

United Bankersin tavoitteena on pienentaa sijoitusten kielteisia
vaikutuksia, liséta sijoitusten myodnteisia vaikutuksia ymparistoon,

yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan seka akiiivisesti edistaa
kestavia toimintatapoja. Konsernin ja sen tuotteiden hiilijalanjaljien
laskenta toteutettiin ensimmaisté kertaa vuonna 2022. Jatkossa
tiedot hiilijalanjaljesta julkaistaan saannollisesti. Laskenta sisaltaa
United Bankersin rahastot seké& varainhoidon tdyden valtakirjan si-
joitussalkut, joissa United Bankers tekee sijoituspaatdkset asiak-
kaan puolesta. United Bankersin hiilijalanjaljesta on kerrottu luvus-

sa United Bankersin tuotteiden hiilijalanijalki.

Kokonaisvaltainen tieto kasvihuonekaasupaastoista on keskeista
iimastotoimien suunnittelussa ja kohdentamisessa. Laskentaa tul-
laan k&yttdmaan United Bankersin ilmastotiekartan laatimisessa
ja nykyista tarkempien ilmastotavoitteiden asettamisessa vuonna
2023. Osana ilmastotiekartan laatimista tarkennetaan myoés ilmas-
totydn seurannassa kaytettavia mittareita.

ILMASTONMUUTOKSEN
MAHDOLLISUUDET

United Bankers haluaa kantaa vastuuta ilmastonmuutoksen hillin-
nasta ja tarjota myos asiakkailleen ilmastoystavallisia ratkaisuja.
United Bankers pyrkii hyddyntdmaan iimastonmuutokseen liittyvia
mahdollisuuksia konsernin liiketoiminnan kehittdmisessa. Erityi-
sesti uusien tuotteiden suunnittelussa ilmastonakdkulma on kes-
keinen. Nykyisin erityisesti United Bankersin vaihtoehtorahastot |
reaaliomaisuuteen sijoittavat rahastot tarjoavat mahdollisuuden si-
joittaa kestéavan yhteiskunnan rakentamiseen, kestavaan kasvuun
ja innovaatioihin. United Bankersin rahastojen kautta on mahdollis-
ta sijoittaa esimerkiksi kiinteistoihin, ilmastonmuutosta hillitsevaan
metsaan tai metsasektorin vihreisiin innovaatioihin. Tavoitteena on,
etta United Bankersin tuotteet tarjoavat jatkossa asiakkaille entista
enemman mahdollisuuksia vaurastua vihrean siirtyman myoéta.

Esimerkkina tuotevalikoiman kehityksesta United Bankers lansee-
rasi vuonna 2022 uuden metsasektorin innovaatioihin keskittyvan
UB Forest Industry Green Growth Fund | -rahaston. Kyseinen ra-
hasto tarjoaa sijoittajille mahdollisuuden hyétya metsasektorin vih-
reaa siirtymaa edistavista innovaatioista ja arvonluonnista. United
Bankersin tuotteista kerrotaan lisdd luvussa Kestavat tuotteet ja

palvelut.

TAULUKKO 2:

PAIVITTAIN ARVOSTETTAVIEN OSAKE- JA KORKORAHASTOJEN ILMASTORISKEJA KUVAAVAT INDIKAATTORIT

Rahasto Rahaston hiili- Rahaston vertailu- Rahaston Rahaston vertailu- Fossiilisten Rahaston vertailu- Hiilidatan
intensiteetti’ ryhmana kaytettdvan | hiiliriski® ryhména kaytettdvan polttoaineiden ryhméana kaytettavan kattavuus®
(tC02e/USDm) Morningstarin Morningstarin osuus Morningstarin
rahastokategorian rahastokategorian rahastossa* rahastokategorian
keskiarvo? keskiarvo? keskiarvo?

UB Aasia REIT Plus 176,3 136,0 11,4 9,2 0,0 % 0,0 % 77,3 %
UB Amerikka - 137,0 - 7,8 - 5,1 % -

UB EM Infra 775,3 851,6 7,2 11,5 16,3 % 46,1 % 91,1 %
UB Eurooppa Al 101,8 118,1 8,4 ) 3.7 % 8,3 % 96,8 %
UB Eurooppa REIT 4,7 66,0 7.4 6,6 0,0 % 0,4 % 89,0 %
UB Global REIT 113,9 17,7 9,2 9,8 0,0 % 0,5 % 92,4 %
UB High Yield - 156,2 - 10,0 0,6 % 6,0 % 37,6 %
UB Infra 437,0 851,6 8,1 11,5 41,2 % 46,1 % 96,7 %
UB Korko Plus 185,0 145,8 9,3 9,7 52 % 6,3 % 78,4 %
UB Lyhyt Korko - 90,1 - 9,4 2,3% 3.8 % 35,2 %
UB Maailma 322,9 186,6 - 8,4 9,2 % 6,4 % 66,2 %
UB Metsa Global = 21,3 = 23 0,0 % 36,0 % 45,6 %
UB Pohjois-Amerikka REIT | 100,0 100,5 11,0 10,1 0,0 % 0,0 % 93,6 %
UB Smart = 147,2 = 78 3,6 % 5,4 % 47,4 %
UB Suomi 150,8 107,5 78 8,0 9,4 % 8.1 % 70,5 %
UB Thales Argo 15,6 84,1 2,8 5,2 0,0 % 3,0 % 88,2 %

"Hiili-intensiteetti kuvaa yhtion kasvihnuonekaasupaastojen (Scope 1 ja Scope 2) suhdetta yhtion liikevaihtoon. Hiili-intensiteetti voidaan jakaa seuraaviin luokkiin: hyvin ma-
tala (0-15), matala (15-70), kohtuullinen (70-250), korkea (250-525) ja hyvin korkea (=525). Hiili-intensiteetilla ei ole ylarajaa, vaan hyvin suuret kasvihuonekaasupaastot
voivat nostaa hiili-intensiteetin hyvin korkeaksi. Rahaston hiiliintensiteetti lasketaan rahaston sijoituskohteiden hiili-intensiteettien painotettuna keskiarvona.

2Morningstarin rahastokategoria on samankaltaisista rahastoista muodostettu verrokkiryhma perustuen rahaston sijoituskohteiden instrumenttijakaumaan, toimialaan ja
maantieteelliseen painotukseen. Kunkin rahaston verrokkiryhma on saatavilla rahaston ESG-kvartaaliraportissa rahaston verkkosivuilla osoitteessa www.unitedbankers.fi.

SHiiliriski on Sustainalyticsin kehittdma mittari, joka kuvaa ilmastonmuutoksesta aiheutuvaa siirtymariskia. Siirtymariskilla tarkoitetaan TCFD-tydryhman (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures) mukaan vahahiiliseen talouteen tahtaavien toimien synnyttamia markkinaehtoisia riskeja koskien lainsaadantoa, teknologiaa,
markkinoita ja mainehaittoja. Sustainalytics luokittelee hiiliriskin viisiportaisella numeerisella asteikolla: hyvin matala (0), matala (0-10), kohtuullinen (10-30), korkea
(80-50) ja hyvin korkea (=50).

“Fossiilisten polttoaineiden osuus kuvaa, missa maarin rahasto altistuu kivihiilen louhinnalle ja sahkontuotannolle, 6ljyn ja kaasun tuotannolle ja energiantuotannolle seka
Oljy- ja kaasutuotteille ja -palveluille.

SHiilidatan kattavuus kuvaa, kuinka suurelle osalle rahaston sijoituskohteista on saatavilla paastddataa Morningstar Direct -tietokannassa. Hiilidatan Morningstarille tuottaa
Sustainalytics-analytiikkayhtio. Mikali rahaston sijoituskohteiden hiilidatan kattavuus on alle 67 %, Morningstar Direct ei nayta rahaston kokonaishiililukuja.


https://www.gresb.com/nl-en/
https://www.gresb.com/nl-en/

Sidosryhmavuoropuhelu

United Bankersin tarkeimmat sidosryhméat ovat asiakkaat, hen-
kil6std, osakkeenomistajat, sijoittajat, viranomaiset, jarjestét ja
asiantuntijaorganisaatiot, sijoituskohteet, yhteistydkumppanit ja
media. Tarkeiksi sidosryhmiksi maarittyvat ne tahot, joiden nake-
mykset vaikuttavat United Bankersin toimintaan tai jotka ovat yhti-
Osta erityisen kiinnostuneita seka ne tahot, joihin United Bankersin
toiminta erityisesti vaikuttaa.

Avoin ja aktiivinen vuoropuhelu eri sidosryhmien kanssa toimii pe-
rustana heidan nadkemystensa ja tarpeidensa ymmartamisessa ja
auttaa United Bankersia tunnistamaan, mitéa toiminnan osa-alueita
tulisi priorisoida ja kehittéda. Liséksi on tarkeda viestia sidosryhmille
yhtién tavoitteista, toimintaperiaatteista, arvoista ja liiketoimintaym-
paristébn muutoksista ja lisata nain yhteisymmarrysta ja keskinéista
luottamusta.

Vuoden 2022 aikana United Bankers pyrki selvittdmaan sidosryh-
miensd nakemyksid yhtidstda muun muassa ottamalla osaa Scan-
dinavian Financial Research Oy:n tutkimuksiin, joissa selvitetaan
instituutioasiakkaiden nakemyksia varainhoitajista sek& osallistu-
malla Luottamus&Maine-tutkimukseen, jossa selvitetdan yhtion
mainetta ja yhtién herattamia mielikuvia laajemmin sijoittajien kes-
kuudessa. Henkildston tyotyytyvaisyytta ja hyvinvointia kartoitetaan
sdannollisesti ja vuosittain jarjestetdan kattava henkildstétutkimus
ulkopuolisen kumppanin kanssa. Lisaksi United Bankers yllapitaa
jatkuvaa merkityksellista vuoropuhelua sidosryhmiensa kanssa (ks.
taulukko 3).

Sidosryhmien antama palaute yhtién toiminnasta on tarkeda
United Bankersille seka toiminnan kehittamisen ettd valvonnan
kannalta. Erityisesti United Bankersin asiakasvastaavat, salkunhoi-
tajat ja ESG-tiimi ovat aktiivisessa vuorovaikutuksessa sidosryh-
mien kanssa ja pyrkivat aktiivisesti vastaamaan vastuullisuuteen
liittyviin kysymyksiin ja neuvomaan esimerkiksi vastuulliseen sijoit-
tamiseen liittyvissa kysymyksissa. Sidosryhmarajapinnasta saatu
vastuullisuuteen liittyva palaute pyritddn ohjaamaan ESG-tiimille
tai vastuullisuuden ohjausryhmalle, jotta toimintaa voidaan kehittaa
saadun palautteen perusteella.
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limiantokaytannét (whistleblowing)

Toiminnasta saatu palaute on tarkeda United Bankersille seka toi-
minnan kehittdmisen ettd valvonnan kannalta. Finanssialaa kos-
kevan saantelyn mukaisesti United Bankers -konserniin kuuluvilla
sijoituspalveluyrityksilla on kaytdssa asianmukainen ilmoituskana-
va (ns. whistleblowing-kanava), jonka avulla konsernin tyontekijat
voivat ilmoittaa sisdisesti riippumattoman kanavan kautta finanssi-
markkinoita koskevien sdanndsten ja maaraysten epaillysta rikko-
misesta. Whistleblowing-kanavan k&yton tavoitteena on vahvistaa
hyvan hallintotavan ja lainsdadannon noudattamista organisaation
toiminnassa, edesauttaa vaarinkaytésten ilmituloa seka lisata orga-
nisaation 1apinakyvyytta. Whistleblowing-kanava on tarkoitettu en-
sisijaisesti finanssimarkkinoita koskevien saannosten ja maarays-
ten epaillysta rikkomisesta ilmoittamiseen, mutta United Bankersilla
sitd voidaan kayttad myds laajemmin vaarinkaytdsten ja muiden
epakohtien tai vastuullisuuteen liittyvien huolenaiheiden esille tuo-
miseen.

United Bankers -konsernissa ilmoituksen voi jattaa sahkoisen lo-
makkeen kautta jopa taysin anonyymisti. Whistleblowing-kanavan
kautta tehtyjen ilmoitusten volyymi raportoidaan vuositasolla yhtidn
hallitukselle. Vuonna 2022 whistleblowing-kanavan kautta ei tehty
yht&an ilmoitusta.

United Bankers pyrkii yllapitaméaan merkityksellistéa sidosryhma-
vuoropuhelua kaikilla yhtion toiminnan aloilla seuraavan sivun tau-
lukossa kuvatulla tavalla.

TAULUKKO 3:

SIDOSRYHMAT JA SIDOSRYHMAVIESTINTA

Sidosryhma ja odotukset

Asiakkaat

* Kilpailukykyiset ja vastuulliset tuotteet ja palvelut
* Hyodylliset lisdpalvelut ja neuvonanto

* Luotettavuus ja tietosuoja

* Tarpeita vastaavat palvelukanavat

* Vastuullinen toiminta

Kanava

* Asiakaspalaute

* Verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat
* Asiakastapaamiset, tilaisuudet ja webinaarit
 Sahkopostiviestit, uutiskirjeet ja puhelut

Toimenpiteet 2022

* Rahastoista ja omaisuudenhoitostrategioista annettiin
tietoja tiedonantovelvoiteasetuksen mukaisesti

« Sisaisid prosesseja kehitettiin toiminnan tehostamiseksi
ja asiakaspalvelun parantamiseksi

* Osallistuttiin SFR-kyselyyn

Henkilokunta

* QOikeudenmukainen kohtelu ja avoin vuorovaikutus
* Tydpaikan pysyvyys ja kilpailukykyinen palkka

* Mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen

« Tydterveys ja -hyvinvointi

* |Intranet ja HR-henkilostojérjestelmé

« Tyéterveyshuolto

* Kehityskeskustelut ja koulutustilaisuudet
 Henkildstotutkimus ja muut sisaiset kyselyt
* Henkilostotilaisuudet

* Henkildston ammattitaitoa kehitettiin

« Esihenkildiden koulutusta liséttiin ja vuorovaikutusta kehitettiin
« Toimintaa kehitettiin henkildstokyselyiden avulla

« Rekrytointiprosessia kehitettiin

Osakkeenomistajat ja sijoittajat

* Arvon luominen pitkalld aikavalilld

* Tuloskehitys

* (Osakkeen suotuisa kehitys seké hyva osinkotuotto
* Vakavaraisuus

* Vastuullinen toiminta

« Tilinpaatostiedotteet, puolivuosikatsaukset,
vuosikertomus

« Selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmésta

* Palkitsemispolitiikka ja -raportti

* Porssi- ja lehdistotiedotteet

* Yhtiokokous, sijoittaja- ja salkunhoitajatapaamiset

* Verkkosivut

« Toiminnan kehittdmiselld tavoiteltiin pitkan aikavalin
vakaata tuloskehitystd

* Yhti6 osallistui useisiin sijoittajatilaisuuksiin

* Toiminnassa otettiin huomioon taloudellinen ja
sosiaalinen vastuu sekd ymparistovastuu

* Kasvustrategian toteutusta jatkettiin

« Teetettiin yhtion mainetta kartoittava tutkimus
(Luottamus&Maine)

Viranomaiset

» Maardystenmukaisuus

* Kestdvén rahoituksen sddntelyn integrointi liiketoimintaan
* Avoin, lapindkyva ja luotettava raportointi

* Jatkuva vuoropuhelu

* Yhteydenpito puhelimitse ja sahkoisesti
« Osallistuminen tapahtumiin ja koulutuksiin
* Viranomaistapaamiset

* Liiketoimintaa kehitettiin vastaamaan toimintaympériston
muutoksia lait, médraykset ja saddokset huomioiden
* Avoin viestinta ja jatkuva vuoropuhelu

Jérjestot ja asiantuntijaorganisaatiot
* Yhteisty0 vastuullisuusasioissa

* Vastuullinen toiminta

« Jatkuva vuoropuhelu ja tiedonvaihto

* Verkkosivut
* Yhteydenpito puhelimitse ja sahkdisesti
* Qsallistuminen kokouksiin ja koulutuksiin

* QOsallistuttiin alan jarjestojen toimintaan mm. Paattdjien
metsaakatemia, FINSIF, Padomasijoittajat, Finanssiala

Sijoituskohteet

* Luotettavuus ja ennakoitavuus
* Avoin vuoropuhelu ja yhteistyd
* Vastuullinen toiminta

* Verkkosivut
* Yhteydenpito puhelimitse ja sahkdisesti
* Osallistuminen kokouksiin ja koulutuksiin

* Yhteisvaikuttamisaloitteet ml. CDP ISS

« Suora vaikuttaminen ja vuoropuhelu sijoituskohteiden kanssa
« Adnestaminen yhtiokokouksissa (ISS Proxy Voting)

* Vuokralaistyytyvaisyyskyselyt kiinteistorahastoissa

Yhteistyokumppanit (ml. asiamiehet ja jakelijat)
* Reilu ja tasapuolinen kohtelu

* Kilpailukykyiset tuotteet ja palvelut

* Luotettavuus ja vakavaraisuus

* Avoin vuoropuhelu ja yhteistyo

 Verkkosivut
* Tapaamiset ja koulutukset
* Yhteydenpito puhelimitse ja sahkdisesti

« Tietoa ja koulutusta tuotteista ja palveluista
« Toiminnan kehittdéminen saadun palautteen perusteella
* Avoin viestintd ja jatkuva vuoropuhelu

Media
* Ajankohtainen, luotettava ja avoin viestinta
* Asiantuntemus

* |ehdisto- ja porssitiedotteet

« Tilaisuudet ja haastattelut

* Verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat
 Uutiskirjeet, sahkopostiviestit ja puhelut

« Ajankohtaisista asioista tiedotettiin monikanavaisesti
 Mediakyselyihin ja haastattelupyyntdihin vastattiin nopeasti
» Median edustajia tavattiin sddnnollisesti

Paikalliset yhteisot
* Tydllistamis- ja harrastusmahdollisuudet
« Tuki yhteisdille ja yritysyhteistyd

* Tapaamiset, tilaisuudet ja webinaarit
 Puhelimitse, sahkdisesti tai kirjeitse
* Verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat

« Tuettiin Suomen Punaista Ristid, Baltic Sea Action Groupia
ja Pieni kulkija -hanketta

« Jatkettiin yhteistyota Gubbe -vanhuspalvelun kanssa

» Maanomistajille suunnatut kyselyt ja tiedotus
metsarahastoissa

* Yhteistyd metsdstysseurojen kanssa metsarahastoissa



https://www.sfr-group.com
https://www.sfr-group.com
https://t-media.fi/?gclid=CjwKCAiAnZCdBhBmEiwA8nDQxT3GtrZLZhfNy5cM961Xgzx0xjmZboXG7tBekirpEoHou5kOaSRtFxoC47QQAvD_BwE

-

United Bankersin sidosryhmiin kuuluvat myés seuraavat

jarjestét ja organisaatiot, joiden kanssa yhti6 tekee

aktiivista yhteistyota:

* Suomen vastuullisen sijoittamisen yhdistys FINSIF ry

* Finanssiala ry

* Padomasijoittajat ry

* European Public Real Estate Association (EPRA),
Eurooppalaisten listattujen kiinteistdyhtididen etujarjestd

* Global Listed Infrastructure Organisation (GLIO),
Kansainvalinen infrastruktuuriin sijoittavien rahastojen ja
infrastruktuuriyhtididen etujarjestd

* YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet (UN PRI)

» CDP

* Task Force for Climate-Related Disclosures (TCFD)

* Montreal Carbon Pledge

* Suomen Metsayhdistys

lavoitteena edistaa kestavaa ynteiskuntaa ja
kasvattaa aslakkaiden varallisuutta vastuullisest

Tavoitteet

United Bankersin tavoitteena on pienentaa kaikessa toiminnassaan
pitkalla aikavalilla sijoitusten kielteisia vaikutuksia, lisaté sijoitusten
myonteisia vaikutuksia ymparistdon, yhteiskuntaan ja hyvaan hal-
lintotapaan sek& edistdd kestévia toimintatapoja. United Bankers
pyrkii toiminnassaan edistdmaan YK:n kestavan kehityksen tavoit-
teiden toteutumista. Liséksi United Bankers pyrkii tunnistamaan ja
ottamaan huomioon sijoitustensa kestavyysriskit sijoitustoiminnas-
saan.

Vuoden 2022 aikana United Bankers méaaritteli ensimmaista kertaa
vastuullisuutensa osa-alueet olennaisuusanalyysin avulla. Yhtids-
s aloitettiin vastuullisuuden painopistealueisiin perustuva proses-
si, jonka tavoitteena on maaritella vastuullisuustavoitteet kullekin
osa-alueelle. Tavoitteiden asettelussa pyritaan siihen, etta tavoitteet
vastaisivat sidosryhmien odotuksia ja tukisivat United Bankersin
muita strategisia tavoitteita.

United Bankers pyrkii edistaméan YK:n kestévan kehityksen tavoit-
teita. Keskeinen kestavan kehityksen tavoitteiden edistdmiskeino
on, etta yhtid pyrkii tarjoamaan asiakkailleen sijoitustuotteita, jot-
ka edistavat kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista. Talla
hetkelld osalla United Bankersin tuotteista on tavoitteena edistaa
tiettyja kestavan kehityksen tavoitteita. Osalla tuotteista varsinaista
edistamistavoitetta ei tuotteen sijoitusstrategiassa ole, mutta tar-
jolla on mahdollisuuksien mukaan tietoa siita, miten tuote edistaa
kestavan kehityksen eri osa-alueita.

United Bankersin osake- ja korkorahastojen sek& UB 360 -varain-
hoidon (pl. UB 360 joukkovelkakirjalainat) osalta yhtidssa seura-
taan ja raportoidaan, miten kunkin rahaston sijoitussalkku edistaa
kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista. Seurannassa ote-
taan huomioon kaikki YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, silla eri-
tyisesti monistrategiarahastot voivat edistd&d samanaikaisesti use-
aa tavoitetta. Toisaalta esimerkiksi infrastruktuuriin tai kiinteistéihin
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sijoittavat rahastot voivat edistaa erityisesti naihin aloihin liittyvia
tavoitteita. Kunkin rahaston ominaisuuksista suhteessa kestavan
kehityksen tavoitteisiin on kerrottu tarkemmin vuonna 2022 uudis-
tetuilla rahastokohtaisilla ESG-raporteilla.

Kiinteistdihin sijoittavissa reaaliomaisuusrahastoissa pyritdan edis-
tdmaan ja seuraamaan kunkin rahaston toimialan kannalta keskei-
simpien YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista.

Esimerkiksi kiinteistorahastoille keskeisia kestavan kehityk-
sen tavoitteita ovat:

* Tavoite 11: Kestavat kaupungit ja yhteisot

* Tavoite 13: limastotekoja

» Tavoite 7: Edullista ja puhdasta energiaa

Metsaan sijoittavissa reaaliomaisuusrahastoissa keskeisia
kestavan kehityksen tavoitteita ovat puolestaan:

* Tavoite 13: limastotekoja

* Tavoite 15: Maanpaallinen elama

» Tavoite 9: Kestava teollisuus, innovaatiot ja infrastruktuuri

Naiden edistamista seurataan valvomalla muun muassa metsien
vaikutusta hiilen sidontaan ja ilmastonmuutoksen hillintaan.

Toimenpiteet ja saavutukset 2022:

e Uuden vihredan siirtymaan sijoittavan rahaston markkinointi
ja varainhankinta k&ynnistyivat
Tuotteiden kestavyysluokittelu
United Bankersin hiilijalanjaljien laskenta — konsernin

ilmastotydn perusta

Sijoituskohteiden vastuullisuuden edistaminen aktiivisen
omistajuuden kautta (ISS Proxy Voting)

lImastoriskien ja ihmisoikeusriskien integraatio
sijoitustoimintaan




Kestavat tuotteet ja palvelut

Merkittava osa United Bankersin vaikutuksista ymparistoéon ja yh-
teiskuntaan toteutuu yhtion tarjoamien sijoitustuotteiden ja palve-
lujen kautta. lImastonmuutos ja vihred siirtyma haastavat myos
varainhoitotoimialan. Sijoitusten myonteiset vaikutukset syntyvat
seka siita, mita sijoituskohteet tekevat etta siité, miten vastuullisesti
ja kestavasti ne toimivat. Asiakkaalla on valittavanaan United Ban-
kersin monipuolisesta reaaliomaisuussijoituksiin painottuvasta ra-
hastovalikoimasta erilaisia valtavirrasta erottuvia ratkaisuja. Lisaksi
tarjoomaan kuuluu myos tarkoin valikoitujen yhteistydkumppanei-
den sijoitustuotteita.

United Bankersin tavoitteena on edistaa sijoitusten vastuullisuut-
ta. Tama nakyy yhtion tuotevalikoimassa, jossa asiakkaille pyritdan
|6ytdmaan tuottavia sijoituskohteita, jotka ottavat huomioon myods
ymparistdn ja yhteiskunnan ja ovat aktiivisesti mukana rakenta-
massa kestavaa maailmaa.

Kaikki United Bankersin rahastot ja UB 360 -varainhoitoratkaisut
ottavat sijoituskohteiden valinnassa huomioon kunkin toimialan
keskeiset kestavyysriskit ja ilmastonmuutoksen hillintdan ja sen
mukanaan tuomiin muutoksiin liittyvat keskeiset tekijat. Nain pyri-
taan varmistamaan, etta sijoituskohteet menestyvat myds vihredn
siirtyman maailmassa.

Lisaksi erityisesti United Bankersin vaihtoehtorahastot ja reaa-
liomaisuuteen sijoittavat rahastot tarjoavat mahdollisuuden sijoit-
taa kestadvan yhteiskunnan rakentamiseen, kestavaan kasvuun ja
innovaatioihin. United Bankersin rahastojen kautta on mahdollista
sijoittaa esimerkiksi kiinteistdihin, ilmastonmuutosta hillitsevaan
metsaan tai metsasektorin vihreisiin innovaatioihin. Tavoitteena on,
etta United Bankersin tuotteet tarjoavat asiakkaille mahdollisuuksia
vaurastua vihrean siirtyman myota.
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Vuonna 2022 United Bankers aloitti varainhankinnan uuteen kes-
tavaan ja resurssitehokkaaseen metséa- ja bioteollisuuteen sijoitta-
vaan UB Forest Industry Green Growth Fund | Ky -rahastoon. Ra-
haston tavoitteena on hillitd ilmastonmuutosta ja edistéad vihreaa
siirtymaa sijoittamalla metsa- ja bioteollisuuden ratkaisuihin, jotka
edistavat ilmastonmuutoksen hillintéa ja parantavat resurssi- ja
materiaalitehokkuutta esimerkiksi vahentamalla hiilipaastoja ja kor-
vaamalla fossiilisia raaka-aineita. Rahaston toiminta edesauttaa
metsa- ja bioteollisuutta kasvattamaan ja kaupallistamaan ratkai-
suja ilmastonmuutosta hillitsevia liiketoimintoja. Samalla se tarjoaa
sijoittajille mahdollisuuden hyotyd metsasektorin vihreda siirtymaa
edistavista innovaatioista. UB Forest Industry Green Growth Fund
| -pddomarahaston toimikausi on 10 vuotta ja tavoitekoko 300 mil-
joonaa euroa. Rahasto taydentda erinomaisella tavalla United Ban-
kersin vahvaa osaamista metsasijoittamisessa.

Vuonna 2022 saatettiin loppuun United Bankersin tuotteiden EU:n
tiedonantovelvoiteasetuksen (SFDR) mukainen kestavyysluokittelu
(taulukko 4). United Bankersin rahastoista valtaosa (19 rahastoa)
on SFDR artiklan 8 mukaisia niin sanottuja vaaleanvihreita rahas-
toja, jotka edistavat ympéristddn ja yhteiskuntaan liittyvia ominai-
suuksia. Naista rahastoista kaksi on lisdksi sitoutunut tekemaan
osan sijoituksistaan EU:n luokittelujarjestelman mukaisiin kestaviin
sijoituskohteisiin. Lisaksi United Bankersilla on kolme SFDR artiklan
9 mukaista niin sanottua tummanvihredd, kestavia sijoituksia teke-
vaa metséarahastoa.

UB 360 -varainhoitomallin varainhoitostrategiat (pl. joukkovelka-
kirjalainat) ovat niin ikdan SFDR artiklan 8 mukaisia niin sanottuja
vaaleanvihreita sijoitustuotteita, jotka edistavat ymparistddn ja yh-
teiskuntaan liittyvid ominaisuuksia. Myos United Bankersin yksildl-
lisiin varainhoitoratkaisuihin on mahdollista valita ympérist6a ja yh-
teiskuntaa edistavia sijoituksia seké kestavia sijoituksia asiakkaan
toiveiden mukaisesti.

TAULUKKO 4:
UB RAHASTOJEN SFDR-LUOKITUKSET

KORKORAHASTOT

ALUEELLISET OSAKERAHASTOT

INFRASTRUKTUURI-0SAKERAHASTOT

KIINTEISTOOSAKERAHASTOT

MUUT RAHASTOT

KIINTEISTORAHASTOT

METSA- JA METSATEOLLISUUSRAHASTOT



Vastuullisen sijoittamisen toimintatavat

ESG-INTEGRAATIO SIJOITUKSISSA
Sijoituskohteiden vastuullisuutta analysoidaan osana sijoituspaatoksid.

Salkunhoitajilla on kaytossddn Sustainalyticsin, Morningstarin ja Bloom-
bergin tarjoamia ESG-tietokantoja. ESG-tietokannoista salkunhoitajat saa-
vat yhtigihin liittyvat vastuullisuustiedot helposti kdyttéonsa osake- ja kor-
kosijoituksia tehdesséadn. Salkunhoitajat voivat hakea yhtidista esimerkiksi
vastuullisuusarviot (ns. ESG-arvosana), tiedot kestavyysriskeistd, tiedot
kiistanalaisten toimintojen osuudesta liikevaihdosta, mahdolliset ESG-rik-
komukset, tietoja yhtididen hiiliriskeistd ja padstovahennystavoitteista, seka
tietoja padasiallisista haitallisista vaikutuksista.

Sijoituskohtainen ESG-analyysi on osa kaikkia sijoituksia myos vaihtoghto-
rahastoissa. Naissa ESG-analyysi ja arvonluonti ovat keskeinen osa sijoi-
tustoimintaa ja ESG-analyysi on integroitu kunkin rahaston due diligence-
ja sijoitusprosesseihin sekd salkunhoitoon. Ldhestymistavat ja tietolahteet
vaihtelevat omaisuuslajeittain ja rahastoittain.
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VAIKUTTAMINEN JA
AKTIIVINEN OMISTAJUUS

United Bankers pyrkii omistajana ja sijoittajana edistdmaan sijoituskohtei-
densa vastuullisuutta kiinnittdméalld huomiota sijoituskohteiden ymparis-
t6d, yhteiskuntaa ja hyvéé hallintotapaa koskeviin asioihin. Tavoitteena on
edistad sijoituskohteen vastuullisuuden kehittdmisté linjassa vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden, ilmastoperiaatteiden ja hyvien kansainvalisten
kaytantojen kanssa. United Bankers keskittyy vaikuttamistoimissaan erityi-
sesti seuraaviin asioihin:

« erityisteemoihin, kuten ilmastonmuutokseen, ihmisoikeuksiin, energia-
tehokkuuteen, hyvaén hallintoon, luonnon monimuotoisuuteen ja vesis-
toihin

* normirikkomuksiin

* investointikohtaisiin asioihin

» pddasiallisiin haitallisiin vaikutuksiin ja poikkeamiin niissd

United Bankersin hyddyntamat keinot ovat danioikeuden kdyttdminen yhtio-
kokouksissa, suora yhtidvaikuttaminen, osallistuminen sijoittajien yhteis-
vaikuttamisiin, sidosryhméayhteistyo sekd julkinen keskustelu.

United Bankersin rahastotarjonnassa korostuvat kiinteddn omaisuuteen si-
joittavat rahastot. Esimerkiksi suomalaisiin ja muihin pohjoismaisiin kiin-
teistoihin sijoittavissa rahastoissa sekd metsédrahastoissa United Bankers
on aktiivinen omistaja ja edistad ndiden sijoituskohteiden vastuullisuutta
yhteistyokumppaniensa kanssa konkreettisilla toimilla suoraan rahastojen
sijoituskohteiden hoidossa ja hallinnoinnissa.

Mikéli United Bankers havaitsee sijoituskohteenaan olevan yrityksen rikko-
van YK:n Global Compactin periaatteita, tilanne analysoidaan salkunhoita-
jan kanssa ja kasitellddn vastuullisen sijoittamisen ohjausryhmdssd, joka
padttad jatkotoimista. Jatkotoimien osalta on kaksi vaihtoehtoa: aloittaa
vaikuttamistoimenpiteet tai poissulkea sijoituskohde. Vaikuttamistoimen-
piteiden tavoitteena on muuttaa yritysten toimintatapoja vastuullisemmiksi.

POISSULKEMINEN

Sijoituskohteiden poissulkeminen on yksi konkreettisimmista tavoista

toteuttaa vastuullista sijoittamista. United Bankers ei sijoita lainkaan tai

poistuu sijoituskohteista, joita se ei katso vastuullisiksi. United Bankers

on sulkenut pois sijoituskohteistaan tiettyja toimialoja eettisin perustein.

Sijoitustoiminnassa on kaytossd yleinen kaikkia sijoituksia koskeva pois-

sulkulista (pl. indeksipohjaiset tuotteet):

 yhtiot, joissa osallistutaan kiistanalaisten aseiden valmistukseen ja
myyntiin (maamiinat, rypdlepommit, koyhdytetty uraani sekd biologiset
ja kemialliset aseet) seka yhtiot, jotka ovat mukana ydinaseohjelmien
kehityksessd ja tuotannossa

* yhtiot, joiden padtoimialana on tupakka, aseet, kivihiilen tuotanto, uhka-
pelit tai aikuisviihde

YK:n Global Compactin periaatteita rikkova yhtio voidaan poissulkea si-
joituskohteista vastuullisen sijoittamisen ohjausryhman pdatoksella. Vas-
tuullisen sijoittamisen ohjausryhman padtoksella voidaan joko aloittaa vai-
kuttamistoimenpiteet tilanteen korjaamiseksi tai poissulkea sijoituskohde.

Lisaksi United Bankers vdlttda sijoittamista yhtidihin, joiden liikevaihdosta
vahintadn 30 prosenttia tulee kivihiilen kéytdstd energiantuotannossa tai
6ljyhiekan kaivamisesta. United Bankers voi poiketa tasta poissulkemises-
ta, mikali yhtiolla on selked suunnitelma toimintansa muuttamiseksi.

ESG

RAPORTOINTI

United Bankersin vastuullinen sijoittaminen perustuu avoimuuteen ja l&pi-
nakyvyyteen. Vastuullisuusraportointi koostuu konsernin vastuullisuusra-
portoinnista ja vastuullisen sijoittamisen katsauksesta seké tuotekohtaisis-
ta saannollisesti julkaistavista ESG-raporteista.

United Bankers julkaisee vuoden 2023 alusta alkaen kaikista osake- ja
korkorahastoistaan seka UB 360 -varainhoidosta (pl. UB 360 joukkovel-
kakirjalainat) entistd laajemmat julkiset ESG-raportit, joiden kautta kuka
tahansa voi seurata sijoitusten vastuullisuutta. ESG-raporteissa on esilld
muun muassa sijoitusten kestavyysriskien kehitys, ESG-arvosanojen kehi-
tys, Global Compact -rikkomukset, hiili-intensiteetti ja hiiliriski seka yhtio-
kohtaisia ESG-tietoja viidestatoista suurimmasta omistuksesta.




Vastuullinen sijoittaminen

Vastuullinen sijoittaja huomioi sijoitustoiminnassaan ymparistoon,
yhteiskuntaan ja hyvaan hallintoon liittyvia asioita. Vastuullinen si-
joittaminen on United Bankersin tuotteiden ytimesséa. United Ban-
kersissa uskotaan, etta vastuullisuusasioiden tarkastelu taloudellis-
ten tunnuslukujen rinnalla kasvattaa ymmarrysté sijoituskohteesta
seké siihen liittyvista riskeistd ja mahdollisuuksista. Naiden asioi-
den huomioon ottamisen odotetaan parantavan myds sijoitusten
tuottoedellytyksia.

United Bankers haluaa tarjota asiakkailleen mahdollisuuden tehd&
vastuullisia ja tuottavia sijoituksia seka kasvattaa asiakkaidensa va-
rallisuutta vastuullisesti. Sijoitustoiminnan tavoitteena on saavuttaa
asiakkaiden valitsemalla riskitasolla mahdollisimman hyvaa tuottoa
vastuullisesti seka pitkalla etta lyhyella aikavalilla. Osana taman ta-
voitteen toteuttamista sijoituspaatoksissa otetaan huomioon, miten

POISSULKEMINEN
SIJOITUSKOHTEISTA

ESG-INTEGRAATIO
SIJOITUKSISSA

Sijoitusten Vastuullisuusanalyysi
poissulkemisen
yleisperiaatteet

0sana sijoituspaatosta

. ESG-tietokannat
Normiperusteisen salkunhoitajien
poissulkemisen paatoksenteon
periaatteet tukena

Seuranta

ymparistd- ja yhteiskuntavastuu seké hyva hallintotapa toteutuvat
sijoituskohteissa.

Ymparistdon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan liittyvien asioi-
den, eli kestavyystekijdiden tai niin sanottujen ESG-tekijoiden tar-
kastelu on United Bankersilla integroitu osaksi sijoitustoimintaa ja
salkunhoitoa seka tuotteiden ja palvelujen suunnittelua ja kehitysta.
United Bankers on allekirjoittanut YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteet (UN PRI) vuonna 2012. Naiden periaatteiden mukaises-
ti United Bankers on siséllyttanyt sijoituskohteiden vastuullisuuden
analyysin sijoitusprosesseihin, edistaa vastuullisuustavoitteita aktii-
visena omistajana sijoituskohteissaan seka kehittéda vastuullisuus-
asioiden asianmukaista raportointia.

United Bankersin Vastuullisen_sijoittamisen periaatteet ohjaavat
koko konsernin sijoitustoimintaa. Niissa on maaritelty yhtiéon vas-
tuullisen sijoittamisen toimintatavat.

VAIKUTTAMINEN
JA AKTIIVINEN
OMISTAJUUS

Keskustelu
yhtididen kanssa

Yhtikokoukset

Yhteisvaikuttamis-
aloitteet

RAPORTOINTI

Rahastokohtaiset
vastuullisuusraportit

Vastuullisuusraportointi
UN PRI:n, SFDR:n ja
GRI:n periaatteiden

mukaisesti

VASTUULLISEN SIJOITTAMISEN PERIAATTEET

Vastuullisuuden ohjenuora koko yhtidlle  YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden integraatio periaatteisiin ja prosesseihin
Sisdinen vastuunjako « Vastuullisen sijoittamisen ohjausryhma

United Bankersin tuotteiden
hiilijalanjalki

United Bankers haluaa kantaa vastuunsa ilmastonmuutoksen hil-
linndsta ja tarjota asiakkailleen iimastoystavallisia ratkaisuja. Tieto
hiilipaastoista on keskeista ilmastotoimien suunnittelussa ja koh-
dentamisessa. Vuonna 2022 United Bankers laski ensimmaista
kertaa konsernin hiilijalanjéljen ja aloitti sijoitusten hiilijalanjaljen
laskennan. Laskentaa tullaan kayttdmaan yhtién iimastotiekartan
laatimisessa ja iimastotavoitteiden asettamisessa.

Laskenta tehtiin vuoden 2022 aikana vuodesta 2021. Laskennassa
noudatettiin GHG Protocol -standardin seka kansainvalisen rahoi-
tusalan hiilipaastojen laskentastandardin Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF) menetelmia.

KUVA 3:

United Bankersin tuotteiden sisaltdmien sijoitusten hiilijalanjalki oli
vuonna 2021 yhteensa 376 ktCO2e (Scope 3, Category 15) ja pai-
notettu hiili-intensiteetti (WACI, S1+S2+S3) oli noin 211 tCO2e per
sijoitettu miljoona euroa. Korko- ja osakerahastojen painotettu hii-
li-intensiteetti (WACI S1+S2) oli noin 70 tCO2e per sijoitettu miljoo-
na euroa. Sen lisaksi, ettd United Bankersin tuotteiden sijoitukset
aiheuttavat paastoja, tuotevalikoimaan siséltyy myoés hiilté sitovia
metsarahastoja. Mikali huomioidaan seka sijoitusten hiilipaastot
etta hiilen sidonta, United Bankersin nettohiilidioksidipaastét olivat
266 ktCO2e.

Laskenta siséltda United Bankersin rahastot seka tayden valtakir-
jan varainhoidossa olevat sijoitussalkut, joita koskevat sijoituspaa-
tokset United Bankers tekee asiakkaan puolesta. Laskennan tietoja
tullaan k&yttamaan pohjana United Bankersin iimastotavoitteiden
asettamiselle ja hiillipdastdjen vahentdmisen seurannalle.

UNITED BANKERSIN KASVIHUONEKAASUPAASTOT JA METSASIJOITUSTEN HIILENSIDONTA (2021)
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United Bankersin sijoitussalkku ei pelkéstaén aiheuta kasvihuonekaasupééstoja, silld United Bankersin metsé-

sijoitukset myds sitovat hiiltd. Tdma on térkedssa roolissa, kun tavoitteena on hiilinettonegatiivinen salkku.

Kuvassa esitettyja tietoja on korjattu metsien hiilensidonnan ja nettopaastéjen osalta 11.5.2023 alkuperaisessa laskelmassa olleen virheen vuoksi.


https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=/media/2862/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet-2022.pdf

United Bankers edistaa rahastojensa sijoituskohteiden vas-
tuullisuuden kehitysta kansainvalisesti. Sijoittajilla on kes-
keinen rooli vastuullisuuden edistamisessa, silla rahoitus ja
paaomavirrat ohjaavat yrityksia toimimaan vastuullisemmin.

Vuodesta 2021 lahtien United Bankersin paivittain arvostet-
tavilla osakerahastoilla on ollut kaytdéssa Institutional Sha-
reholder Services Inc.:n ISS ESG:n tarjoama Proxy Voting
-palvelu. Palvelun kautta United Bankers danestéaa salkkuyh-
tididensa yhtidkokouksissa ympari maailman. United Ban-
kers kayttaa aanioikeutta kestavyyteen liittyvien teemojen,
kuten lapinakyvyyden, tasa-arvon ja ilmastonmuutoksen
hillinnan seké iimastotavoitteiden asettamisen edistamiseen
kohdeyhtidissa.

SIJOITUSKOHTEIDEN VASTUULLISUUDEN EDISTAMISTA VAIKUTTAMISEN AVULLA

Proxy Voting -vaikuttavuuspalvelun asiantuntijat analysoi-
vat United Bankersin rahastojen salkkuihin kuuluvia yhtioita
ja yhtiokokousten materiaaleja seka valmistelevat analyysin
perusteella vastuullisuutta edistavan aanestyslinjan periaat-
teita noudattavat aanestyskannat (International Sustainabili-
ty Proxy Voting Guidelines). United Bankersin salkunhoitajat
voivat halutessaan k&yda muuttamassa valmiiksi muotoiltuja
kantoja tai antaa aanestysten edeta laadittujen kantaehdo-
tusten mukaan. Palvelu on kaytdssa sijoituskohteissa, joiden
kotipaikka on Suomen ulkopuolella.

Vuonna 2022 United Bankersin rahastot kayttivat aanioikeutta
ISS Proxy Voting -palvelun kautta yhteensa 313 yhtidkokouk-
sessa. Valtaosa aanestyksista painottui Pohjois-Amerikan ja
Euroopan markkinoille.

KUVA 4: YHTIOKOKOUSAANESTYKSET MARKKINOITTAIN
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B Yhtiokokoukset, joissa danestetty

YHTEISVAIKUTTAMISELLA YHDESSA
KOHTI ILMASTOTAVOITTEITA

Vuonna 2022 United Bankers tuki CDP:n Science-Based
Targets -ilmastoaloitetta. Sitouttamiskampanja kannustaa yri-
tyksia asettamaan Science Based Targets -aloitteen mukai-
set paastovahennystavoitteet, jotka kattavat yrityksen koko
arvoketjun paastot. Nama Pariisin ilmastosopimuksen mu-
kaiset paastotavoitteet rajaisivat maapallon keskilampaétilan
nousun 1,5 asteeseen.

CDP lahetti United Bankersin ja muiden aloitteeseen osal-
listuvien organisaatioiden puolesta kirjeet yli tuhannelle yri-
tykselle ympari maailman. Naiden yritysten joukossa olivat
muun muassa Kiinan suurin verkkokauppayhti® JD.com,
australialainen lentoyhtié Qantas, maailman suurin kemikaa-
liyritys BASF seka Caterpillar, FedEx, General Electric, Wal
Mart de Mexico ja Wilmar International. limastoaloitteen tuhat
kohdeyritysta ovat ratkaisevan tarkedssé asemassa pyrki-
myksissa rajoittaa ilmaston lampenemista, silla kyseiset yri-
tykset tuottavat yhteensa 7 gigatonnia Scope 1 ja Scope 2
-paastoja, ja niiden yhteenlaskettu markkina-arvo on yli 25
biljoonaa Yhdysvaltain dollaria, mikd vastaa 44 prosenttia
MSCI All Country World -indeksista.

Globaalisti yli 3 500 yritysta, jotka edustavat noin kolmannes-
ta maailman yritysten markkina-arvosta, on jo mukana Scien-
ce Based Targets -aloitteessa (SBTi). Naista yli 1 200 yritysta
on jo hyvaksynyt 1,5 asteen tavoitteen. SBTi:n data osoittaa,
etta keskimaarin ilmastotavoitteet asettanut yritys vahentaa
paastojaan 8,8 prosentilla vuodessa, mika on selkeasti yli 4,2
prosentin edellytyksen maapallon keskilampdtilan nousun
rajaamiseksi 1,5 asteeseen.

-



Luonnon monimuotoisuus

United Bankers pyrkii kasvattamaan ymmarrystadan konsernin
toiminnan vaikutuksista luonnon monimuotoisuuteen seka 10y-
tamaan omalta osaltaan keinoja luontokadon ehkaisemiseksi.
My&s luontokadon liiketoimintaan kohdistuvien vaikutusten ja
riskien ymmartaminen on United Bankersille keskeista kesta-
van liiketoiminnan rakentamisessa.

United Bankersin toiminnan keskeiset vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen liittyvat yhtién tuotteiden sisaltamiin sijoi-
tuksiin. Vuonna 2022 listattujen sijoituskohteiden arvioinnissa
ja seurannassa kaytettavat globaalit ESG-tietokannat sisalsi-
vat vain niukasti tietoa sijoituskohteiden vaikutuksista luonnon
monimuotoisuuteen. Nain ollen listattujen sijoituskohteiden
merkittavia valittomia ja valillisia vaikutuksia esimerkiksi elinym-
paristdn muuttumiseen ja pilaantumiseen seka lajien vahene-
miseen ei toistaiseksi ole listattujen sijoituskohteiden osalta
arvioitu.

United Bankersin vaihtoehtorahastoista suoria sijoituksia teke-
vat Kiinteistorahastot sijoittavat Suomeen ja muihin Pohjoismai-
hin. Vuonna 2022 valtaosa naiden rahastojen sijoituskohteista
oli jo olemassa olevia, valmiiksi kaavoitetuilla kaupunki- tai taa-
jama-alueilla sijaitsevia kohteita. Pohjoismaissa erityisesti kaa-
voitusta koskevat menettelyt ottavat jo huomioon luontoarvot,
joten United Bankersin kiinteistérahastojen sijoitusten suorien
luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvien vaikutusten, jotka
liittyvat esimerkiksi maankaytén muutoksiin, on arvioitu olevan
verrattain vahaisia. Kiinteistérahastojen epasuoria vaikutuksia
luonnon monimuotoisuuteen ei toistaiseksi ole arvioitu. Unit-
ed Bankersilla pyritaan jatkuvasti edistamaan parempia tapoja
arvioida yhtion tuotteiden vaikutuksia luonnon monimuotoisuu-
teen.
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United Bankersin metsarahastot sijoittavat kestavaan metsata-
louteen sijoittamalla suoraan tai epasuorasti metsakiinteistoi-
hin ja/tai metsayhtididen arvopapereihin. Rahastojen tavoittee-
na on edistda ilmastonmuutoksen hillintaa sitomalla ilmakehan
hiilidioksidia kasvaviin puihin ja metsamaahan. Vuonna 2022
United Bankersin rahastojen omistamien metsien pinta-ala oli
yhteensa 150 109 hehtaaria, josta Suomessa oli 131 118 heh-
taaria ja loput Baltian maissa.

Rahastojen metsasijoitukset kohdistuvat talousmetsiin, joissa
metsanhoito vaikuttaa metsaluontoon ja sen monimuotoisuu-
teen monella tapaa. Luonnon monimuotoisuus on edellytys
metsan hyvinvoinnille. United Bankersin metsanhoitajista ja
metsdalan erityisasiantuntijoista koostuva metsarahastotiimi
kehittda jatkuvasti, yhdessa metséakiinteistdjen operatiivisesta
hallinnoinnista vastaavien yhteistydkumppaneiden kanssa, ra-
hastojen metsanhoitoa luonnon monimuotoisuuden, ilimasto-
vaikutusten seka taloudellisen kannattavuuden nakokulmista.
United Bankersin rahastojen metsanhoidon vaikutuksia ja laa- " ;
tua seurataan paitsi yhtion itsensa toimesta, myés ulkopuoli- g it
sen arvioijan ja viranomaisten toimesta. Toimintaa kehitetéan

jatkuvalla arvioinnilla, metsaalan parhaita kaytantéja hyddyn-

tamalla ja tutkimusyhteistyolla kumppaneiden kanssa.
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United Bankersin metsarahastot pyrkivat turvaamaan luonnon
monimuotoisuutta k&ytanndn metsanhoidossa monin tavoin.
Rahastojen metsanhoito noudattaa kestavan metsanhoidon
periaatteita. Kestavan metsanhoidon toteutuminen varmiste-
taan sertifioinneilla, mikd on muun muassa sertifioidun puun
kysynnan ja hintakehityksen vuoksi tuottavaa myos sijoittajille.
United Bankersin metsarahastojen tavoitteena on liittaa kaikki
metsatilat Suomessa (yhteensa 131 118 ha) seka PEFC- etta
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FSC-sertifikaattiin. Suomen ulkopuolella rahastot edellyttavat
vahintaan jompaakumpaa sertifikaattia. Erityisesti FSC-serti-
fiointi on luonnon monimuotoisuuden kannalta merkittava, silla
esimerkiksi Suomessa se edellyttad, etta vahintdan 5 prosent-
tia sertifioidusta metsaalasta jatetaan talouskayton ulkopuolelle
luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi.

Vuonna 2022 United Bankersin metséarahastojen Suomessa
omistamista metsista 100 prosenttia oli sertifioitu PEFC-serti-
fikaatilla ja 76 prosenttia FSC-sertifikaatilla. Suomen ulkopuo-
lella sijaitsevista metsista 44 prosentilla oli FSC-sertifikaatti ja
90 prosentilla PEFC-sertifikaatti. United Bankersin rahastojen
metsien sertifiointiaste on verrattain korkea, silla Suomen kai-
kista metsista yhteensa noin 85 prosenttia on PEFC-sertifioituja
ja vain vajaat 10 prosenttia FSC-sertifioituja.

Luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi United Bankersin
metsarahastot ovat lisaksi linjanneet pidemman aikavalin ta-
voitteiksi kaksinkertaistaa Suomessa omistamiensa metsien
lehtipuuosuuden nykytasolta yhteensa 20 prosenttiin seké suo-

sia jatkuvapeitteista metsankasvatusta rehevilla turvemailla.
Lehtipuiden osuuden lisaamiselld voidaan parantaa luonnon
monimuotoisuutta, ja samalla myds metsien puuntuotoskyky
kasvaa sekd ilmastokestavyys kohenee. Jatkuvapeitteisella -
metsataloudella voidaan niin ikaan vaikuttaa myonteisestiluon- - Pty '_ Sl
non monimuotoisuuteen. Lisaksi turvemaiden vesitalous pysyy At
paremmassa kunnossa, jolloin huuhtoumat ymparistoon vahe-

nevat ja metsien kokonaishiilitase kasvaa. -

Vuonna 2022 United Bankersin metsarahastojen yhteenlaskettu
suojeltu pinta-ala oli 8 856 hehtaaria. Tasta noin 4 806 hehtaa- iR Y
ria on jatetty talouskayton ulkopuolelle FSC-sertifioinnin suoje- o
luvaatimusten mukaisesti. Suojellut kohteet sisaltavat erityyppi-
sia kohteita, jotka on suojeltu erilaisten saadosten ja kriteerien,
kuten metsélain, vanhojen metsien suojeluohjelman, Naturan,
lehtojen suojeluohjelman, soidensuojeluohjelmien, muun yksi- {
tyisten metsien suojelun tai esimerkiksi erilaisten lajiesiintymien g -
vuoksi. Suojeluperusteesta riippuen asianmukainen taho on 2
maarittanyt suojelun kriteerit ja seuraa suojelun toteutumista ja
mahdollisten suojelullisten tavoitteiden saavuttamista.

United Bankersin metsa- Tiukan suojelun Erityiskdsiteltavat

rahastojen suojellut kohteet kohteet, ha (FSC) kohteet, ha (FSC) 5
Suomi 4049 4049 .
Viro 589 -

Latvia - -

Liettua 168 =

Yhteensa 4 806 4049
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United Bankersin metsarahastot panostavat aktiivisesti yksi-
tyisten suojelualueiden toteuttamiseen luonnon monimuotoi-
suuden turvaamiseksi. United Bankersin mets&asiantuntijat
kartoittavat alueita yhteistydssa viranomaisten kanssa yksityis-
ten suojelualueiden perustamiseksi luontoarvoiltaan erityisen
arvokkaisiin kohteisiin. Toimintansa aikana rahastot ovat pe-
rustaneet useita yksityisia suojelualueita muun muassa MET-
SO-suojeluohjelman, Helmi-toimintaochjelman ja Natura 2000
-hankkeen puitteissa. Vapaaehtoisella suojelulla rahastot pyr-
kivat turvaamaan luonnonsuojelullisesti merkittavia kohteita.
Suojelluilla alueilla on muun muassa erityyppisia luonnonsuo-
jelullisesti merkittavia vanhoja metsia seké harvinaista ja uha-
nalaista lajistoa. United Bankersin metsarahastoilla oli vuonna
2022 yhteensa 700 hehtaaria yksityisia suojelualueita. ELY-kes-
kukset ovat mukana yksityisten suojelualueiden perustamises-
sa ja valvonnassa.

Luonnon ennallistaminen on noussut julkiseen keskusteluun
vuoden 2022 aikana. United Bankersin metsarahaston mailla
Puolangalla toteutettiin vapaaehtoisesti puron (Tasonjoki-Sil-
tajoki) ennallistamiseen tahtaavia toimenpiteitd vuonna 2022.

Lahtétilanteessa puron tila oli heikentynyt muun muassa vuo-
sikymmenid sitten tehdyn metsaojituksen vaikutusten seu-
rauksena. Ennallistamisen tavoitteena on palauttaa alue kohti
luonnontilaa ja vaikutusalueelle tullaan myéhemmin perusta-
maan yksityinen suojelualue. Vuonna 2022 paatdkseen saatu-
jen ennallistamistoimien onnistumista ja lopullisia vaikutuksia
on mahdollista arvioida vasta pidemman ajan kuluttua. United
Bankersin metsérahastot ovat lisdksi mukana Pudasjarvella
suon ennallistamishankkeessa, jonka suunnittelutyd kaynnistyi
vuoden 2022 aikana.

METSO- ja Helmi-ohjelmat ovat suomalaisille metsénomistajil-
le suunnattuja, vapaaehtoisuuteen perustuvia metsiensuojelu-
ja ennallistamisohjelmia. Vapaaehtoisella suojelulla turvataan
puuston rakennepiirteiltdén edustavia ja lajistoltaan monimuo-
toisia metséluonnon elinympéristéja. Ohjelmien kautta suo-
jellaan ja hoidetaan metsien luontoarvoja turvaten luonnon
monimuotoisuuden séilyminen. Metsien suojelun ja talouskéay-
tén yhdistdvén ohjelman tavoitteena on pyséyttda metséisten
luontotyyppien ja metsélajien taantuminen seka vakiinnuttaa
luonnon monimuotoisuuden suotuisa kehitys.

UNITED BANKERSIN METSARAHASTOJEN YKSITYISET SUOJELUALUEET, TILANNE 31.12.2022:

TAVOITTEENA HYVAA HALLINTOTAPAA NOUDATTAVA
JA IHMISOIKEUKSIA KUNNIOITTAVA SIJOITUSSALKKU

Maakunta Pinta-ala, ha Perustamisvuosi Suojeltavat luontoarvot

Kainuu 106,0 2021 Vanha kallioinen méntyvaltainen metséalue, rotko
Kanta-Hdme 11,4 2018 Vanha harjumetsaalue, luonnontilaisia suppasoita
Kainuu 71,3 2022 Luonnontilaisia soita ja puroja

Pohjois-Savo 0,1 2020 Lehtipuuvaltainen rantametsé

Pohjois-Savo 3,6 2020 Lahopuustoinen luhtavyéhyke, rantametsa

Keski-Suomi 3,0 A Rahkardme, korpirdme

Kainuu 33,0 2021 Vanha luonnontilainen metsdalue, lahopuuta

Kainuu 113,0 2021 Vanha mantymetsd sekd luonnontilainen suokokonaisuus
Keski-Pohjanmaa 320,7 2021 Salamajdrven kansallispuistoon rajoittuva luonnontilainen metséaalue
Pohjois-Savo 47 2019 Sekapuustoista joenvarsimetsaé

Kainuu 18,8 2022 Vanha luonnontilainen kuusivaltainen metsaalue, soita
Pohjois-Savo 15,0 2022 Vanha luonnontilainen kuusivaltainen metsdalue
Yhteensd 700,6

Hyvan hallintotavan toteutuminen ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen ovat keskeinen osa vastuullista sijoit-
tamista. Vastuullisen sijoittamisen periaatteissaan United Bankers edellyttaa, etté sijoituskohteet ja yhteis-
tyokumppanit toimivat kansainvalisten hyvien kaytantdjen, normien ja sopimusten mukaisella tavalla. Unit-
ed Bankers edellyttda ihmisoikeuksien kunnioittamista, korruption vastaisia toimia sekéa ymparistéasioiden
huomioon ottamista siten, kuin ne on maaritelty YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteessa, OECD:n
toimintachjeissa monikansallisille yrityksille, YK:n yrityksia ja ihnmisoikeuksia koskevissa periaatteissa seké
ILO:n tyGelaman konventioissa.

Vuonna 2022 sijoitusten hyvan hallintotavan ja inmisoikeusvaikutusten arviointi sisallytettiin United Banker-
sin sijoitusprosesseihin. United Bankersin sijoitusprosesseissa inmisoikeuksien kunnioittamista ja hyvan
hallintotavan noudattamaista tarkastellaan osana kunkin sijoituksen due diligence -prosessia. Listattujen si-
joituskohteiden osalta tarkastelua tehdaan kansainvalisten ESG-tietokantojen avulla. Esimerkiksi Sustaina-
lyticsin ja Morningstarin ESG-tietokannat tarjoavat tietoa siitd, noudattaako potentiaalinen sijoituskohde
YK:n Global Compact -periaatteita, onko kohteella erityisen korkea riski rikkoa periaatteita tai onko ihmisoi-
keuksiin liittyvia normirikkomuksia jo tapahtunut. Listaamattomissa kohteissa hyddynnetaan muun muassa
kohdekohtaista ihmisoikeusriskien tarkastelua ja due diligence -selvityksia.

United Bankers seuraa sijoituskohteena olevien yhtididen ihmisoikeustilannetta ja hyvan hallintotavan
noudattamista sijoitusaikana. Vastuullisuuden ohjausryhma kay saannollisesti 1&pi rahastojen salkkujen
tilanteen. Mikali normirikkomuksia ilmenee, vastuullisuuden ohjausryhma voi paattaa vaikuttamistoimista
tilanteen korjaamiseksi. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi vuoropuhelua yhtion kanssa. Mikali tilanteen korjaa-
minen kohtuullisessa ajassa ei ole mahdollista, sijoituksesta luovutaan.

Sijoitusten ihmisoikeusvaikutusten tarkastelu on osa United Bankersin YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjeiden (UNGP) mukaista jatkuvaa yhtion toiminnan ja likesuhteiden ihmisoikeusvaikutusten
seurantaa. Ty6ta sijoitusten ihmisoikeustarkastelujen parissa jatketaan myds tulevien vuosien aikana, silla
menetelmat ja tietolahteet kehittyvat jatkuvasti.




Merkityksellista tyota ja
NNnostavia mandollisuuksia

Toimenpiteet ja saavutukset 2022:
* Suomen innostavimmat tydpaikat 2022 -tunnustus

United Bankersille
* Konsernille vahvistettiin monimuotoisuustavoitteet

United Bankersin menestyksen takana on hyvinvoiva ja sitoutunut
henkildstd. Innostavan ja reilun tydyhteisdn luomisessa avainase-
massa ovat avoin keskustelukulttuuri, suoraselkaisyys, yhteisten
peliséantdjen noudattaminen seka auttamisen halu.

Arvoihin sitoutuminen ja eettisten periaatteiden noudattaminen
edistavat yhtion menestystd. Henkilostd pyrkii kaikessa toimin-
nassaan 0ytdmaan asiakkaille parhaiten soveltuvia ratkaisuja ja
tuottamaan ensiluokkaisia asiakaskokemuksia. United Bankersin
henkildstd muodostaa joukkueen, jossa jokaisella on tarkea rooli ja
jokaisen osaaminen ja tydpanos vaikuttavat yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseen.

Toissa United Bankersilla

Vuoden 2022 lopussa United Bankers -konsernissa tydskenteli 148
henkilda (tydntekijdiden maara kokopaivatoimisiksi muutettuna),
mik& on 8 prosenttia enemman kuin edellisvuoden lopussa. Tasta
vakituisia oli yhteensa 142 ja maaraaikaisia 6 henkilda. Henkildkun-
nasta valtaosa tydskenteli Suomessa. Ruotsissa ja Luxemburgissa
tyoskenteli molemmissa 2 henkilda. Uusia tyontekijoita aloitti vuo-
den aikana konsernin Suomen toimipisteissa 31. Heista 23 palkat-
tiin vakituiseen ja 8 maaraaikaiseen tydsuhteeseen. Lopettaneita
oli vuoden aikana yhteensa 16, joista 9 oli vakituisia ja 7 maaraai-
kaisia. Vuoden 2022 aikana tyodntekijdiden vaihtuvuus oli alhaisella
tasolla. Suomessa vaihtuvuus oli 6,8 prosenttia. Muissa maissa ei
ollut vaihtuvuutta.
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Tydntekijdiden liséksi United Bankersin asiakkaita palvelee 32 si-
donnaisasiamiesta. Yhtio kayttaa myds ulkopuolisia konsulttipalve-
luja esimerkiksi IT- ja kehitysprojekteissa. Konsulttien henkildmaara
vuonna 2022 oli keskimaarin 6 henkilda.

United Bankersilla noudatetaan tydlainsdadantoéa. Yhtio ei ole jar-
jestaytynyt tydnantaja ja silla ei ole kaytossa tydehtosopimuksia.
Yhti® noudattaa kuitenkin soveltuvin osin rahoitusalan tybehtoso-
pimusta. Kaikille tydsuhteessa oleville tehdaan kirjallinen tydsopi-
mus ja johtotehtavissa oleville johtajasopimus. Irtisanomisajoissa
noudatetaan tydlainsdadantéa ja tyypillisesti irtisanomisaika on
molemmin puolin yksi tai joissakin tapauksissa kaksi kuukautta.

United Bankersilla henkildstdhallinnon organisaatio tukee esihen-
kilbitéa ja johtoa kaikissa henkildstdon liittyvisséd prosesseissa ja
asioissa. Henkilostén kanssa toimitaan tiiviissa yhteistydssa. Hen-
kilostd on valinnut keskuudestaan luottamusvaltuutetun, joka toimii
henkildstdn edustajana erilaisissa tydsuhdetta koskevissa asiois-
sa ja neuvotteluissa. Tydlainsaadantda noudatetaan myds muun
muassa muutosneuvotteluiden suhteen.

Tyotyytyvaisyys ja -hyvinvointi

United Bankersilla henkildston fyysisesta ja henkisesta hyvinvoin-
nista halutaan pitda hyvaa huolta. Yhtié huolehtii tyontekijdidensa
hyvinvoinnista tarjoamalla laadukkaat ja kattavat tydterveyshuollon
palvelut. United Bankersin koko henkildstd on lakisdateista tyo-
terveyttad taydentavéan sairauskuluvakuutuksen piirissa. Vakuutus
kattaa muun muassa erikoislaakaritasoisen hoidon, johon kuuluvat
esimerkiksi erikoislaakarikaynnit, tahystykset, rontgenit seka henki-
|6kohtaiset rokotukset. TyGhyvinvointia ja jaksamista tuetaan myoés
likunta- ja kulttuuriedun seka erilaisten hyvinvointi- ja liikunta-ai-
heisten tapahtumien kautta.

United Bankersin henkildstdn tyd on padasiassa toimistolla tapah-
tuvaa ja osittain vaativaa asiantuntijatydta, johon liittyva tydtapatur-




mariski on pieni. Henkildstd tydskentelee toimisto-olosuhteissa ja
paaasiassa nayttopaatteilla. Tydn turvallisuutta varmistetaan muun
muassa niin, ettd Helsingin toimiston tyodntekijdiden on tutustut-
tava kirjallisesti kiinteiston pelastussuunnitelmaan. Tyohén kuuluu
ajoittaisia kiirehuippuja, jotka vaativat tydntekijoilta hyvaa itsensa
johtamista seka organisointikykya. Tyon merkittavin terveydellinen
kuormitustekija eri ammattiryhmill& on psykososiaalinen kuormitus.

Henkildston sairauspoissaolojen maara on United Bankersilla al-
hainen ja laski edelleen vuonna 2022 edellisvuodesta. Erityisesti
hengityselinten sairauksista, mielenterveyden hairidista ja tuki- ja
likuntaelinten sairauksista johtuvat sairauspoissaolot vahenivat
selvasti. United Bankersin tyontekijoilla ei ollut lainkaan tyoperaisia
sairastumisia. Kuormitustekijana tiedetdan olevan erityisesti niska-
ja hartiaseudun ja ylaraajojen seka alaselan staattinen kuormitus.
Etatyd voi aiheuttaa haasteita hyvalle tydergonomialle. Toimistolla
tyOpisteissd on sahkokayttdinen tai manuaalisesti sdadettava tyo-
poyta ja sadadettavat tyotuolit. Suurimmalla osalla tyontekijdista on
kaytdssaan useampi kuin yksi naytto.

Konsernissa raportoitiin vuonna 2022 kolme ty6tapaturmaa, joista
kaikki olivat lievia onnettomuuksia kuten liukastumisia. Tapaturmia
ei tapahtunut tydmatkoilla.

United Bankersilla on tyésuojelutoimikunta, jonka tehtaviin kuuluvat
muun muassa tyén terveellisyyden ja turvallisuuden edistaminen
seké tydolojen ja tydkykya yllapitavien toimien kehittaminen. Tyo-
suojelu tukee muuta tydyhteisda positiivisen tydskentelyilmapiirin
ylldpitamisessé ja tekee tiivistd yhteistydta tydterveyden kanssa
painopisteendan ennaltaehkaiseva toiminta tydhyvinvoinnin edista-
misessda. Tydsuojelutoimikunta kokoontuu aina tarvittaessa, kuiten-
kin vahintédan nelja kertaa vuodessa. United Bankersilla on kaytos-
séan myds varhaisen tuen malli, jolla pyritddn ehkdisemaan muun
muassa pitkia sairauspoissaoloja.

Hyvan terveyden lisdksi tydssdjaksamista edistavat myds mah-
dollisuudet vaikuttaa tydn ja vapaa-ajan tasapainoon. Tyénteon
joustavuutta tuetaan muun muassa etatydskentelymahdollisuuk-
silla, ty6ajan liukumalla sek& mahdollisuudella tehda lyhennettya
tydviikkoa. United Bankers tukee perheellisia tydntekijoitd heidan
arjessaan muun muassa tarjoamalla mahdollisuuden sairaan lap-
sen hoitopalveluun.

Tunnustusta hyvasta
tyoyhteisosta

United Bankers mittaa henkiléstéon sitoutuneisuutta ja tyy-
tyvaisyytta vuosittain. Vuoden 2022 henkildstotutkimuksen
mukaan henkilostotyytyvaisyys on United Bankersissa erin-
omaisella tasolla. Yhtié saavutti Suomen innostavimmat
tyopaikat 2022 -tunnustuksen. Kyseessa on suomalaisen
tydelaman tunnustus, joka myonnetdan vuosittain parhail-
le Eezy Flown PeoplePower -tutkimukseen osallistuneille
organisaatioille. Tunnustus viestii sekda United Bankersin
henkiloston korkeasta omistautuneisuuden asteesta etta
onnistumisesta yrityksen toimintojen pitkajanteisessa ja
osallistavassa kehittdmisessa. Tutkimukseen vastasi perati
93 prosenttia henkildostosta. Kysely toteutettiin niin tydnte-
kijoille kuin sidonnaisasiamiehille. United Bankersin koko-
naistulokset nousivat selkeéasti edellisvuoteen verrattuna, ja
olivat myo6s selvasti paremmalla tasolla kuin suomalaisissa
asiantuntijaorganisaatioissa keskimaarin. Kokonaistulos oli
myo6s myonteisempi kuin rahoitus- ja vakuutusalalla keski-
maarin. Tutkimuksessa vahvuuksiksi nousivat muun muas-
sa luottamus johdon kykyyn tehda oikeita ratkaisuja, stra-
tegian ja tulevaisuuden nakymien aktiivinen kommunikointi,
asiakkaille tarjottavien palvelujen laatu seka hyvat edellytyk-
set henkildston tyohyvinvoinnille. Henkildstd kuvasi United o aveeceren
Bankersia sanoilla kehittyva, ammattitaitoinen, joustava, ~

luotettava ja reilu. Vastaajista 94 prosenttia oli samaa miel-
ta siita, etta kokonaisuudessaan United Bankers on todella
hyva tyopaikka.

PEOPLEPOWER®-LUOKITUS SUHTEUTTAA
TARKASTELTAVAN YKSIKON TULOSTASON NORMIIN

Henkilostotutkimuksen tulokset esitelladn ja kaydaan avoi-
mesti koko organisaatiossa lapi. Tulosten pohjalta laaditaan
koko organisaatiolle seuraavan vuoden kehitystavoitteet.
Esihenkilot kayvat 1api tiimiensa tulokset ja sopivat tulosten
pohjalta kehitystavoitteet yhdessa tiiminsa kanssa.

PeoplePower®-
luokitus
AA

A United Bankers 2021

SUOMEN
INNOSTAVIMMAT
TYUPMKAT A Suomen asiantuntijanormi

A United Bankers 2022
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HENKILOSTOTUTKIMUKSEN
VASTAUSPROSENTTI

93 %

VASTAAJISTA

UNITED BANKERSIA TODELLA

HYVANA TYOPAIKKANA PITI

94 %



Koulutus ja kehittyminen

United Bankers on asiantuntijaorganisaatio, jossa henkildstdon
ammattitaito ja osaamisen kehittdminen seka tiedon jakaminen
tukevat osaltaan toiminnan vastuullisuutta. Henkildstdon ammatil-
lista osaamista yllapidetaan ja kehitetdan jatkuvalla koulutuksella.
Saantelyn edellyttdman koulutuksen lisaksi yhtio jarjestaa henkilos-
télleen myos muita koulutuksia ja mahdollisuuksia osaamisen ke-
hittamiseen tyontekijalahtoisesti. United Bankers tarjoaa koko hen-
kilostolleen mahdollisuudet syventad, laajentaa ja paivittda omaa
asiantuntijaosaamistaan. Henkildstdn ilmoittamien tietojen perus-
teella koulutuksiin osallistumisia oli vuoden 2022 aikana noin kak-
si paivaa tyontekijaad kohden. United Bankers valitsi vuonna 2022
erityiseksi painopistealueeksi esihenkildtydn tukemisen ja kehitta-
misen. Lisaksi koko henkiléstolle tarjottin mahdollisuus osallistua
ensiapukoulukseen. Paivan kestaneen ensiapukoulutuksen suoritti
16 henkilda.

Kehityskeskusteluprosessilla ohjataan s&anndllisesti keskustele-
maan paitsi kunkin tyontekijdn osaamisen kehittdmisesta myds
motivaatiotekijoista sekd tydssa viihtymisesta. Koko United Ban-

kersin henkildstd kuuluu kehityskeskustelujen piiriin. Henkilokyse-
lyn mukaan 74 prosenttia vastaajista oli kaynyt kehityskeskustelun
viimeisen 12 kuukauden aikana. Vastaajista 8 prosenttia ei ollut
kaynyt kehityskeskustelua, silla tydsuhde oli alkanut vasta hiljattain.

Tasa-arvo ja syrjimattomyys

United Bankersilla on sitouduttu edistamaan tasa-arvoa, monimuo-
toisuutta ja yhdenvertaisuutta sek& ehkaisemaan syrjintda kaikis-
sa muodoissaan. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovatkin tarkeé osa
monimuotoisen ja monikielisen organisaation arkipaivaa. Tavoittee-
na ovat tasa-arvon toteutuminen palkitsemisessa seka tasapuolis-
ten tydskentely- ja kehittymismahdollisuuksien tarjoaminen kaikille.
Yhdenvertaisuus on perusoikeus ja sen toteutumisesta huolehdi-
taan yhtidn kaikessa toiminnassa, johtamisessa ja henkildstopolitii-
kassa. United Bankersin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
kattaa koko United Bankersin Suomen liiketoiminnan ja se on to-
teutettu osana yhtion tydsuojelun toimintaohjelmaa. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman keskeisena pddméarana on tukea
hyvinvoivan tydymparistdn luomista.

HENKILOSTON KOULUTUSJAKAUMA

Ammattitutkinto 5 % ‘ ‘

Ylioppilastutkinto 3 %

Opistotutkinto 8 % ——— “’

Ammatillinen korkeakoulututkinto
AMK 19 %

Alempi korkeakoulututkinto
(yliopisto) 5 %

ylimman korkea-asteen
tutkinto 1 %

—— Ylempi korkeakoulututkinto
(yliopisto) 59 %

SUKUPUOLIJAKAUMA*

. Naiset

Kaikki tyéntekijat

. Miehet

Esihenkil6t

— 38%
(34 %) 5%
(31 %)
62% — 65% —
(66 %) (69 %)
Johtoryhma Laajennettu johtoryhma
— 14 %
(14 0‘/;) — S0%
(50 %)
86% — 50%
(86 %) (50 %)
Hallitus
— 17%
(14 %)
83 %
(86 %)
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* Henkiloston lukumaaran mukaan, suluissa vuoden 2021 jakauma



Esihenkildiden osaamista erilaisten tydntekijdiden johtamisessa ja
kulttuurien kohtaamisessa kehiteta&n saannodllisesti. Henkilostolle
kerrotaan yrityksen johtamisperiaatteista ja heidan mahdollisuuk-
sistaan vaikuttaa omaan tydhonsa. Henkildstétutkimuksen perus-
teella valtaosa United Bankersin henkildstosta koki yhtion tasa-ar-
voisena. Myds yhtion eettiset ohjeet ja ilmiantokanavat tunnettiin
paaosin hyvin.

United Bankersin monimuotoisuus-
tavoitteet vahvistettiin vuonna 2022
United Bankersin hallitus vahvisti konsernille vuonna 2022 moni-

muotoisuustavoitteet, jotka ovat voimassa vuoteen 2024. Tavoittee-
na on yllapita4 ja edistaa tydyhteisén monimuotoisuutta, sukupuol-

IKAJAKAUMA*

. Alle 30

ten valista tasa-arvoa seka yhdenvertaisuutta. Vuoden 2022 lopun
tilanteessa yhtién asettamat tavoitteet toteutuivat.

Kaikki tyontekijat Johtoryhma

United Bankersin tavoitteena on, ettei yksikaan sen tyontekijdista

joutuisi kokemaan héairintda tai muuta epaasiallista kohtelua. Yh- 159
tiolla on kaytdéssaan epdaasiallisen kohtelun ja hairinnan kasittelyn Uusien tyontekijoiden rekrytoinnilla on suuri merkitys monimuotoi-
toimintamalli, jonka mukaan jokaiseen tietoon tulevaan tapaukseen suustavoitteiden saavuttamisessa. United Bankers toivottaa tasa-
puututaan. Hairinndsta tai epaasiallisesta kohtelusta voi tehda il- puolisesti tervetulleiksi kaikki hakijat ja valitsee tydtehtaviin eri-ikéi- 38% — 3% — — 57%
moituksen yhtién whistleblowing-kanavan kautta. Henkilostotutki- sid lahjakkaita ihmisig, joilla on erilaisia osaamis-, koulutus- ja
muksessa kolme henkilda ilmoitti kokeneensa vuoden 2022 aikana kulttuuritaustoja riippumatta siitd, mitd sukupuolta hakija edustaa.
syrjintda. Naista kahden mukaan tilanne oli saatu ratkaistua, mutta Mikali hakijatilanne sen mahdollistaa, tulisi molempien sukupuol- — 48%
yksi vastaajista kertoi syrjinnan jatkuvan edelleen. ten olla edustettuina valintaprosessin viimeisessa vaiheessa. Teh-
tavaan valitaan aina siihen parhaiten sopiva henkild.
Laajennettu johtoryhma Hallituksen jasenet
UNITED BANKERSIN MONIMUOTOISUUSTAVOITTEET:
Molempia sukupuolia on edustettuna vahintaan 1/3 kaikista yhtidn asiantuntijoista 43% __ 5719 100 %

Molempia sukupuolia on edustettuna vahintaan 1/3 kaikista esihenkildista

Hallituksen ja johtoryhméan kokoonpanoon kuuluu aina riittava maara molempien sukupuolten

edustajia. (Lisatietoa hallituksen kokoonpanoa koskevista tavoitteista on saatavilla
vuosikertomuksen Selvityksesta hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.)

Tavoitteena on nostaa vahemmistéssa olevan sukupuolen edustajien maaraa hallituksessa
antamalla suosituksia suurimmille osakkeenomistajille, jotka valmistelevat varsinaiselle
yhti6kokoukselle ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi. Hallituksen kokoonpanon tulee
vastata United Bankersin liiketoiminnan ja strategian tarpeita ja sen jasenilla tulee olla tehtavaan
soveltuva ammatillinen osaaminen ja koulutus, kokemus seka toimialan tuntemus.

* Henkildston lukumaaran mukaan
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https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=%2Fmedia%2F3198%2Funited-bankers-vuosikertomus-2022.pdf

Avoimuus ja luotettavuus hallinnon ja
viestinnan kulmakivina

Tavoitteet

Luotettava hallinnointi on yksi United Bankersin toiminnan kulma-
kivistd. United Bankersin toiminta perustuu aina hyvaan hallintota-
paan, lainsdadantéon ja viranomaisohjeisiin. Tehokas ja vastuulli-
sesti toimiva hallinto perustuu korkeaan asiantuntemuksen tasoon
yhtidssa ja toiminnan jatkuvaan kehittdmiseen.

United Bankers pyrkii viestimaan avoimesti, lapinakyvésti ja tasa-
puolisesti kaikille sidosryhmilleen. Viestinnan tavoitteena on ra-
kentaa ja yllapitdd konsernin myonteista yrityskuvaa sekd antaa
totuudenmukainen kuva konsernista, sen toiminnasta, tavoitteista,
strategiasta ja taloudellisesta tilanteesta.

Vuoden 2022 aikana United Bankers pyrki lisdamaan vuorovaiku-
tusta sidosryhmiensé kanssa sek& selvittamaan eri sidosryhmien
nakemyksid, toiveita ja mahdollisia huolenaiheita. Vastuullisuuden
eri osa-alueiden nykytilan selvittdmiseksi toteutettiin niin ikdan usei-
ta aloitteita esimerkiksi konsernin hiilijalanjalked seka sijoittajien
luottamusta kartoittamalla. Nama selvitykset toimivat jatkossa ver-
tailupohjana seka ohjaavat tavoitteiden asettamista, kun konsernin
vastuullisuutta pyritdan kehittamaan edelleen.

Toimenpiteet ja saavutukset 2022:

* Konsernin yhteiskuntavastuuraportoinnin kehittaminen
GRI:n mukaiseksi
Rahastojen ja UB 360 -varainhoitomallin ESG-raporttien
uusiminen

Konsernin hiilijalanjaljen laskenta

Energiankulutuksen seurannan aloittaminen
Asiakkaiden kestavyysmieltymykset osaksi asiakkaille
soveltuvien tuotteiden ja palveluiden arviointia
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Toiminnan ymparistovaikutukset
Toiminnan hiilijalanjalki

Vuonna 2022 United Bankers alkoi seurata toimintansa ymparis-
tovaikutuksia, kun konsernin hiilijalanjalki laskettiin ensimmaista
kertaa. United Bankersin vuoden 2021 hiilijalanjalki oli 377 ktCO2e
(Scope 1-3) ja hiili-intensiteetti likevaihtoon suhteutettuna 0,8
tCO2e/MEUR (Scope 1-2) ja 8 602 tCO2e/MEUR (Scope 1-3). Val-
taosa hiilijalanjéljesta (99,7 %) muodostui yhtion tuotteiden sisal-
tamien sijoituskohteiden hiilijalanjaljesta. Laskenta tehtiin vuoden
2022 aikana vuoden 2021 paastdista ja siina noudatettiin GHG Pro-
tocol -standardin sek& kansainvélisen rahoitusalan hiilipdastojen
laskentastandardin, Partnership for Carbon Accounting Financials
(PCAF), menetelmia. Sijoitusten hiilijalanjalkea laskettaessa kaytet-
tiin sijoitussalkun arvoa 31.12.2021.

Tuotteita ja niiden siséltamia sijoituskohteita lukuun ottamatta kon-
sernin muun toiminnan, kuten toimistojen yllapidon ja likematkus-
tamisen, hiilijalanjalki oli vuonna 2022 yhteensa 1,5 ktCO2e (tauluk-
ko 5), eli hiilijalanjalki kasvoi vuoteen 2021 verrattuna 19 prosenttia.
Hiilijalanjaljen kasvua selittéd muun muassa paluu toimistolle ko-
ronarajoitusten jalkeen ja siitd johtuva ostopalvelujen kasvu. Paas-
t6jen minimoimiseksi Helsingin ja Turun toimistoissa kaytetaan uu-
siutuvaa sahkoa. Liséksi United Bankers otti kayttédn Edenredin
tydmatkaedun lokakuussa 2022 kannustaakseen henkildstodan
kayttdmaan julkista liikennetta tydmatkoihin.

Energiankulutus

United Bankersin energiankulutus oli vuonna 2022 noin 284
MWh. Téastéd sahkdnkulutuksen osuus oli noin 166 MWh (58,3 %)
ja lammdnkulutuksen ja kylmankulutuksen osuus noin 118 MWh
(41,7 %). Energiankulutus kasvoi vuodesta 2021 noin 3,3 %. Ku-
lutuksen kasvu johtui pddosin koronarajoitusten poistumisesta ja

henkildstdon palaamisesta toimistolle. Lisaksi United Bankers avasi
paikallistoimistot Kuopioon ja Ouluun. Energiankulutusta on verrat-
tu vuoteen 2021, silla vuosi 2021 on valittu myds yhtion hiilijalan-
jalien vertailukohdaksi. Laskennassa on kaytetty energiayhtidilta
saatuja tietoja seka Tilastokeskuksen, Motivan ja Energiforetagin
tietoja keskimaaraisista toimistojen lammonkulutuksista.

KUVA 5:
UNITED BANKERSIN HIILIJALANJALKI (PL. SIJOITUKSET), kt CO2e (2021)

SCOPE 2: Sahko — markkinaperusteinen

SCOPE 2: Kaukoldmp0 — markkinaperusteinen

SCOPE 3: Ostetut tuotteet ja palvelut

SCOPE 3: Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot
SCOPE 3: Kuljetus ja jakelu tuotantoketjun alussa (upstream)
SCOPE 3: Liikematkustus

SCOPE 3: Tyontekijoiden tyomatkat

TAULUKKO 5:
UNITED BANKERSIN HIILIJALANJALKI

Péaastojen lahde

Scope 1

Scope 2

(Market-based)

Scope 3-15

(United Bankersin tuotteiden sisaltamét sijoitukset)
Scope 3, Muut

Yhteensa

0,6 %

I 2,0 %

Péaastot 2021 (tC02e) Paastot 2022 (tC02e)

0
3318 93,7
375470,0 Saatavilla Q2 2023

1240,7 14821
376 744 Saatavilla Q2 2023
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VASTUULLISUUS
YHTEISKUNTAVASTUUN HANKKEET

Kantaakseen vastuunsa ympariston ja yhteiskunnan kestavasta
kehityksesta United Bankers on yhdistanyt vastuullisuuden osaksi
yhtién strategiaa, toimintaa ja arvoja. Taman liséksi tunnistetaan,
etté yhteiskuntavastuu ulottuu konsernin omaa toimintakenttaa laa-
jemmin ymparoivaan yhteiskuntaan. United Bankers tukee vuosit-
tain kestdvampaan yhteiskuntaan ja ymparistoon liittyvia hankkeita
ja aloitteita.

UNITED BANKERS TUKI PUNAISEN RISTIN
AVUSTUSTYOTA UKRAINASSA

Vendjan helmikuussa 2022 aloittama hydkkayssota Ukrainaan jar-
kytti maailmaa. United Bankers teki vuoden aikana kaksi merkitta-
vaa lahjoitusta Suomen Punaisen Ristin kautta tukeakseen ukrai-
nalaisten selviytymista sodan runtelemassa maassa. Moni United
Bankersin henkildston edustaja auttoi myds henkilokohtaisesti uk-
rainalaisia muun muassa rahallisin lahjoituksin, osallistumalla tar-
vikemateriaalin kerddmiseen, lahettamiseen ja paikalle viemiseen
seka auttamalla pakolaisten kuljetuksissa.
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IKAIHMISTEN YKSINAISYYTTA PYRITTIIN
HELPOTTAMAAN GUBBE-VANHUSPALVELUN
TOIMINTAA TUKEMALLA

United Bankers jatkoi vuonna 2022 Gubben vanhuspalvelun toi-
minnan tukemista. Gubbe Sydanystava Oy on vuonna 2018 pe-
rustettu uudenlainen ei-sairaanhoidollinen palvelu, jonka toiminnan
lahtdkohtana on auttaa ikdihmista elamaan onnellisempi ja aktiivi-
sempi vanhuus. Korona-aika lisdsi vanhusten yksinadisyytta, mutta
moni ik&ihminen karsii tallakin hetkella yksinaisyydesta.

Gubben vanhuspalvelun kautta United Bankers tarjoaa ikdihmiselle
apua kotitéihin ja séanndllista seuraa arkeen. Samalla United Ban-
kers mahdollistaa nuoren tydllistymisen vuodeksi eteenpain merki-
tyksellisen osa-aikatydn parissa.

MUU YMPARISTOON JA YHTEISKUNTAAN
LIITTYVA TUKI

United Bankers osallistui toisena vuonna perakkain lasten koulu-
matkojen turvaamiseen tukemalla Pieni kulkija -palvelun toimintaa.
United Bankersin henkildstdn edustajat jakoivat led-huomiovaloilla
varustettuja heijastinliiveja Katajanokan ala-asteen ekaluokkalaisil-
le turvallisuuden edistamiseksi koulutiella.

United Bankers on tukenut Baltic Sea Action Groupin (BSAG) ty6-
ta ltdmeren suojelemiseksi jo useiden vuosien ajan. My6s vuoden
2022 joululahjavarat ohjattiin BSAG:lle.

SUOMEN
PUNAINEN
RISTI

PIENI
KULKIJA
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Vastuullinen viestinta
ja markkinointi

United Bankersin vastuullista tapaa toimia ohjaavat yhtidlle tarkeat
arvot: asiakaslahtoisyys, ketteryys ja joukkuehenkisyys. Arvot na-
kyvét jokapaivaisessa tydssa. Yhtion tavoitteena on luoda pitkaai-
kaisia luottamuksellisia asiakassuhteita ja kasvattaa asiakkaiden
varallisuutta kunkin asiakkaan yksildllisiin tavoitteisiin ja tarpeisiin
sopivilla ratkaisuilla.

Markkinointi ja asiakassuhteiden hoitaminen perustuvat asiakas-
lahtdiseen, vastuulliseen ja ratkaisukeskeiseen toimintatapaan
sekéa asiakkaiden yhdenvertaiseen ja tasapuoliseen kohteluun.
Asiakkaille tarjotaan vain juuri hanen tilanteeseensa ja tavoitteisiin-
sa sopivia ratkaisuja, jotka ovat aina hyvin perusteltuja ja joiden
tavoitteena on kestaa myds erilaisia markkinaolosuhteita. Asiakkai-
den luottamuksen saavuttamiseksi ja yllapitamiseksi tuotteista ja
palveluista kerrotaan rehellisesti ja voimassa olevan lainsaadannén
mukaisesti. Liséksi viestinndssa ja markkinoinnissa korostetaan
vastuullisuutta olemalla lapinakyva, asiantunteva ja selkokielinen.

Vuonna 2022 United Bankers on panostanut erityisesti konsernin
yhteiskuntavastuun raportoinnin kehittdmiseen. Vuoden 2022 vuo-
sikertomus on laadittu ensimmaista kertaa kansainvalisten yhteis-
kuntavastuun raportointistandardien Global Reportin Initiative -peri-
aatteita (GRI) seuraten. Vuoden 2022 aikana United Bankers uudisti
myos rahastojen ja UB 360 -varainhoitomallin vastuullisuusrapor-
toinnin (pl. UB 360 Joukkovelkakirjalainat). Uudet tuotekohtaiset ra-
portit tulivat kayttddn vuoden 2023 alusta. Uudistettujen raporttien
avulla United Bankers haluaa kertoa toiminnastaan sidosryhmilleen
entista lapindkyvammin, kattavammin ja selkeammin.

United Bankers haluaa kasvattaa asiakkaidensa varallisuutta vas-
tuullisesti heidan vyksildllisten tavoitteidensa mukaan. Elokuusta
2022 alkaen United Bankers lisasi uuden kestavan rahoituksen
sdéantelyn mukaiset asiakkaiden kestavyysmieltymyksia koskevat
kysymykset osaksi tuotteiden ja palveluiden soveltuvuuden arvioin-
tia. Selvittamalla asiakkaan mieltymyksia ja tavoitteita liittyen tuot-
teiden kestavyyteen, United Bankers haluaa tarjota asiakkailleen
heille parhaiten sopivia tuotteita paitsi taloudellisten tavoitteiden
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myos sijoitusten kestavyyteen liittyvien ominaisuuksien nakokul-
masta. United Bankersin asiakasvastaaville ja muulle henkildkun-
nalle jarjestettiin vuoden 2022 aikana koulutusta asiakkaiden kes-
tavyysmieltymyksiin liittyvista prosessien muutoksista.

United Bankers haluaa panostaa vastuulliseen asiakasviestintaan
ja vuoropuheluun. Asiakaspalautteiden kasittelyyn luoduilla yh-
tendisilla kaytanteilld pyritddn varmistamaan, ettd jokaiseen pa-
lautteeseen reagoidaan asian vaatimalla tavalla ja kohtuullisessa
ajassa. Korkean asiakastyytyvaisyyden yllapitaminen on tarkeaa ja
asiakkaiden tyytyvaisyytta seurataan saannollisesti toteutettavien
ulkoisten toimijoiden teettdmien asiakastyytyvaisyyskyselyjen seka
toiminnasta kerattavan jatkuvan palautteen avulla.

Vuonna 2022 United Bankers osallistui T-Median kehittamaan
Luottamus&Maine -tutkimukseen, jolla selvitetddn organisaatioi-
den mainetta sek& niiden sidosryhmiltd saamansa luottamuksen
tasoa. Tutkimukseen osallistumisen tavoitteena oli kartoittaa United
Bankersin maineen ja luottamuksen nykytilaa sijoittajasidosryhman
keskuudessa. Yhtid sai tutkimuksesta tarkeda tietoa maineeseen
vaikuttavista vahvuuksistaan, ja sen avulla yhtiélle voitiin tunnistaa
myos tarkeimmat kehityskohteet maineen rakentamisessa. United
Bankersin tarkoituksena on osallistua jatkossa vuosittain téhan laa-
jasti pdrssiyhtidille teetettavaan tutkimukseen, jotta yhtié voi aset-
taa maineen edistamiseen liittyvia tavoitteita, seurata maineensa
kehittymista seka tavoitella vahvaa mainetta my6s kilpailuetuna.

Vuoden 2022 aikana yhtidssé ei havaittu markkinointiin ja viestin-
taan liittyvien sdannodsten noudattamatta jattamista, eivatké sidos-
ryhmat tai ulkopuoliset toimijat iimoittaneet epakohtia United Ban-
kersin markkinointiin liittyen.

Asiakkaiden yksityisyys
ja tietosuoja

Tietosuojaan panostaminen on ehdoton edellytys luotettavalle ja
asiakaslahtoiselle liketoiminnalle. Yhtiossa kasitellaan paivittain
runsaasti erilaisia henkildtietoja, joita k&ytetddn muun muassa
asiakassuhteiden hoitamisessa, markkinoinnissa, sidosryhmavies-
tinndssa, riskienhallinnassa seka henkildstdéon liittyvien asioiden

hoitamisessa. Merkittava osa tiedoista on pankkisalaisuuden pii-
riin kuuluvia, salassa pidettavia asiakas- ja varallisuustietoja. Hen-
kildtietoja kasitelladn EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR),
kansallisen henkilttietoja koskevan lainsdadannon ja rahoitusalaa
koskevan erityissédantelyn mukaisesti.

Henkil6tietojen hallinnoimiseksi United Bankers -konsernissa on
useita rekisterejd, joista kustakin on laadittu erillinen tietosuoja-
seloste. Tietoja kasitelladn seka fyysisessa ettd digitaalisessa
muodossa, ja on ensisijaisen tarkead, etta yksityisyyden suojan ja
pankkisalaisuuden toteutumisesta huolehditaan aina. Jo saavutet-
tua hyvaa henkilttietojen kasittelytapaa yllapidetaan ja kehitetéan
jatkuvasti, jotta tietojen kasittelyn luottamuksellisuus ja yksityisyy-
den suoja on turvattu parhaalla mahdollisella tavalla ja jotta ne vas-
taavat muuttuvan liikketoimintaympériston vaatimuksia.

United Bankers seuraa ja edistaé jatkuvasti asiakkaiden tietosuo-
jan ja tietoturvan toteutumista. Henkildstéa koulutetaan saannolli-
sesti, ja kaikilla on velvollisuus noudattaa United Bankersin tieto-
suojapolitikkaa, henkildtietojen késittelya koskevia periaatteita ja
muita siséisid ohjeita, jotka tukevat tietosuojasdéantelyn toteutu-
mista. Vuonna 2022 kaikille tyéntekijoille jarjestettiin tietosuojaan
ja digitaaliseen turvallisuuteen liittyvia koulutuksia. Vuoden 2022
aikana United Bankersin tietoon ei tullut asiakkaiden tietosuojaan,
asiakastietojen kasittelyyn tai tietoturvaan liittyvia valituksia tai rik-
komuksia.

Korruption, lahjonnan ja
rahanpesun ehkaisy

Rahoitusalalla on aina olemassa korruption, lahjonnan ja rahanpe-
sun riski. United Bankers ei hyvaksy missaan tilanteessa korruptio-
ta, lahjontaa tai muuta lainvastaista toimintaa ja toimii aktiivisesti
korruption torjumiseksi ja toiminnan lapinakyvyyden yllapitamiseksi
ja edistdmiseksi. United Bankers noudattaa Suomen lainsdadan-
t64, johon on siséllytetty kaikki keskeiset kansainvaliset korruption-
vastaiset instrumentit (ml. The United Nations Convention Against
Corruption ja The OECD Convention on Combating Bribery of Fo-
reign Public Officials in International Business Transactions).
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United Bankers kantaa osaltaan vastuuta siita, ettd rahanpesu ja
terrorismin rahoittaminen voidaan estaa seka Suomessa etta kan-
sainvalisesti. United Bankersia velvoittavat rahanpesun ja terroris-
min rahoittamisen estamista koskeva kotimainen saantely seka
EU-pakotteet. Lisaksi yhtidssd noudatetaan YK:n pakotteita seka
Yhdysvaltain asettamia OFAC-pakotteita. Yhti¢ laatii vuosittain ris-
kiarvion rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen riskien tunnistami-
seksi ja arvioimiseksi.

Rahanpesua ja terrorismin rahoittamisen estamista ja selvittamista
koskeva saantely koskee kaikkea United Bankersin liiketoimintaa.
Asiakkaan tunteminen on taman saantelyn keskeinen velvoite. Se
tarkoittaa, ettd yhtid tunnistaa asiakkaan ja asiakkaan puolesta
toimivan henkildn ja todentaa tdméan henkildllisyyden seké tuntee
asiakkaansa ja heidan toimintansa laadun ja laajuuden siten, etta
yhti6 pystyy havaitsemaan tavanomaisesta poikkeavat liiketoimet.
Ennen jokaista uutta asiakkuuden avaamista kdydaan asiakkaa-
seen liittyvat tiedot |api sdantelyn seka yhtibn omien sisaisten oh-
jeiden mukaisesti.

Saantely asettaa rajoituksia myos erilaisten maksujen ja palkkioi-
den, eli kannustimien, maksamiselle ja vastaanottamiselle. Niiden
tarkoituksena on parantaa asiakkaalle tarjottavan palvelun laatua
mutta ne eivat saa johtaa asiakkaan edun vastaiseen toimintaan.
Palkkiojarjestelyissa United Bankers pyrkii siihen, etteivat palkkiot
johda eturistiridan syntyyn asiakkaan ja palveluja tarjoavan hen-
kiloston vélille, eivatka ne esimerkiksi ohjaa asiakkaille annettuja
sijoitussuosituksia tai sijoitusneuvontaa. Palkitsemismalli on pyritty
rakentamaan siten, ettei yksittéisen tuotteen osalta synny houku-
tusta toimia asiakkaan edun vastaisesti. Palkitsemisperusteet sisal-
tavat laadullisia kriteereja, joilla kannustetaan toimimaan asiakkai-
den edun mukaisesti.

United Bankersin Eettiset toimintaperiaatteet ohjaavat yhtién hen-
kilbstdn toiminnan lainmukaisuutta ja eettisyytta. United Bankersin
tyontekijat eivat esimerkiksi tarjoa, vaadi tai ota vastaan asiattomia
lahjoja, matkoja tai maksuja. Edustamista ja likelahjojen vastaan-
ottamista koskevat ohjeet on kirjattu yhtion Eettisiin toimintaperi-
aatteisiin.



UNITED BANKERSIN TUOTTAMA TALOUDELLINEN LISAARVO

Luotu taloudellinen lisaarvo eri sidosryhmille (1 000 euroa) 2022 2021 2020 2019
Liikevaihto (asiakkaat) 48 562 43 828 34 358 32 477
Hankinnat (ostot ja palvelut) 5140 5289 4614 4501
Bruttotuotto 43 422 38 539 29744 27 976
Palkat ja palkkiot (henkilosto) 17 514 16 254 13 966 13974
Verot (julkinen sektori) 3635 3109 1826 1515
Rahoituskulut (luotottajat) 170 136 137 136
Muut kulut (operatiivinen toiminta ja liiketoiminnan kehitys) 9233 7831 7291 7936
Kertyneet voitot 12 871 11210 6 523 4 415
TALOUDELLISEN LISAARVON TUOTTAMINEN
Yhteiskunnallinen tulonjako, 1 000 euroa 2022 2021 2020 2019
Palkkiotuotot ja -kulut, netto 43194 38017 29 355 27 319
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot -158 400 138 530
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 77 20 17 21
Korkokate 120 -45 -69 -86
Liiketoiminnan muut tuotot 20 10 166 96
Tuotot yhteensi 43 252 38 403 29 607 27 840
Henkilostokulut 14 647 13780 12213 11774
Muut hallintokulut 6637 5402 4630 5234
Poistot ja arvonalentumiset 1922 1938 1694 1745
Liiketoiminnan muut kulut 676 519 963 978
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista -1 -28 5 -21
Yhteiskunta

Vero 3635 3109 1826 1515

Henkildstosivukulut 593 486 354 322

Elakekulut 2274 1988 1400 1879
Emoyrityksen omistajille 12 539 10 347 6234 4421
Madaraysvallattomien omistajien osuus 332 864 289 -7
Tulojen jakautuminen 43 252 38 403 29 607 27 840

Koko United Bankersin henkildkunta osallistuu vuosittain rahan-
pesun estamiseen ja asiakkaan tuntemiseen liittyviin koulutuksiin
sek& United Bankersin eettisia toimintaperiaatteita kasitteleviin
koulutuksiin.

Vuonna 2022 United Bankersilla ei raportoitu yhtdan omaan toimin-
taan liittyvaa korruptio-, lahjonta- tai rahanpesutapausta. Yhtiolla ei
ollut kilpailunvastaista toimintaa tai kartelli- ja monopolilainsaadan-
ndén rikkomuksia.

Verot ja verojalanjalki

United Bankersin paakonttori sijaitsee Suomessa, minka lisaksi
yhtidlla on tytaryhtididen sivuliikkeiden kautta toimintaa Ruotsissa
ja Luxemburgissa. United Bankers maksaa veronsa paikallisen
lainsdddanndn mukaisesti jokaisessa toimintamaassaan. United
Bankers on sitoutunut toiminnassaan noudattamaan kaikkia la-
kiin perustuvia velvoitteitaan, ilmoittamaan kaikki tarvittavat tiedot
asianomaisille veroviranomaisille sekad kéymaan viranomaisten
kanssaan avointa keskustelua.

Vuonna 2022 United Bankers maksoi veroja ja veroluonteisia mak-
suja yhteensa 12 miljoonaa euroa.

Tuloskehitys

United Bankers tahtaa liiketoiminnan ja tuloksen seka yrityksen ar-
von kasvattamiseen pitkélla aikavalilla. Taloudellinen vastuu onkin
United Bankersin liiketoiminnan kulmakivi. Huolehtimalla vakava-
raisuudesta ja liketoiminnan kannattavuudesta yhti¢ varmistaa toi-
mintaedellytyksens& myos tulevaisuudessa. Tarkkaan harkituilla ja
pitkajanteisilla kasvupanostuksilla yhtio tahtaa lisdarvon tuottami-
seen niin omistajilleen kuin asiakkailleenkin.

United Bankers raportoi liiketoiminnastaan ja taloudellisesta kehi-
tyksestaan lapindkyvasti ja tasmallisesti siten, etta sidosryhmille
syntyy oikea ja riittava kuva konsernin taloudellisesta asemasta ja
liketoiminnan tuloksesta. United Bankersin toiminta perustuu aina
hyvaan hallintotapaan, lainsdadantdon ja viranomaisohjeisiin. Re-
hellisyys ja eettisyys ovat toiminnan kantavia perusperiaatteita.

VEROT JA VEROJALANJALKI

Verotaulukko (1 000 euroa)
Henkildstd

Ennakonpidétykset ja lahdeverot
Elakemaksut
Sosiaaliturvamaksut

Tuloverot ja osinkoverot
Tuloverot
Osinkojen ennakonpidatykset ja ldhdeverot

Vililliset
Myynnin arvonlisaverot

Vililliset 3 %
’ Henkilosto 61,5 %

YHTEENSA
12,0 MEUR

-

Tuloverot ja
osinkoverot 35,5 %




United Bankers toteuttaa kasvustrategiaa, joka rakentuu

seuraavien osa-alueiden varaan:

* pitkaaikaiset asiakassuhteet ja asiakkaiden odotusten
ylittdminen

* edelldkavijan rooli ainutlaatuisten ja korkeatasoisten
tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessa

* sitoutuneen asiantuntijatiimin vahvistaminen

 vastuullisuus toiminnan keskidssa ja menestyksen
varmistamisessa

* teknologian hyddyntaminen asiakaskokemuksen
kehittdmisessa ja tehokkuuden lisdamisessa

* toiminnan kasvattaminen niin orgaanisesti kuin yritysostoin

* keskittyminen skaalautuvaan ja jatkuvaa kassavirtaa 48,6
tuottavaan liiketoimintaan. 43,8

Taloudellisesti vahva yritys pystyy vastaamaan asiakkaidensa tar-
peisiin, kantamaan vastuunsa ymparistdsta, huolehtimaan henki-
|6stdstadn ja tuottamaan hyvinvointia myos ymparoivéalle yhteis-
kunnalle. 34,4

Vuonna 2022 United Bankers -konsernin liilkevaihto (liketoiminnan
tuotot) kasvoi 10,8 prosenttia 48,6 miljoonaan euroon. United Ban-
kersin osinkopolitikkana on jakaa vuosittain osinkoa vahintéan 50
prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta tai osakekohtaisesta kas-
savirrasta'. Yhtid on viime vuosina pystynyt kasvattamaan osin-
koaan tasaisesti. Vuoden 2022 varsinaisen yhtidkokouksen paa-
toksen mukaisesti United Bankers maksoi omistajilleen osinkoa
tilikaudelta 2021 yhteensa 0,80 euroa, josta 0,70 euroa oli varsi-
naisen osingon osuus. Lis&ksi maksettiin 0,10 euron juhlaosinko.
Varsinaisen osingon maéra oli 37 prosenttia edellisvuotta korkeam-
pi. Konsernin tuloskehityksestéa on kerrottu tarkemmin hallituksen
toimintakertomuksessa ja konsernitilinpaatoksessa.

LIIKEVAIHDON KEHITYS
MEUR

"United Bankers julkisti 17.2.2023 paivitetyn osinkopolitiikan, jonka mukaan yhtion tavoitteena on jakaa vuosittain osinkoa vahintaan 70 prosenttia osakekohtai-
sesta tuloksesta tai osakekohtaisesta kassavirrasta yhtion taloudellinen tilanne ja strategia huomioon ottaen.
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HIILIJALANJALKILASKENTA - METODOLOGIA, OLETUKSET JA LAHTEET

United Bankersin hiilijalanjalkilaskelman laati Gaia Consulting. United Bankersin hiilijalanjalki laskettiin Greenhouse Gas Protocol Corpora-
te Accounting and Reporting Standardin (tarkistettu painos, 2004) ja GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) -standardin (2011)
mukaisesti. Lisaksi United Bankersin sijoitusten paastojen (Scope 3, luokka 15) laskennassa kaytettin PCAF:n Global GHG Accounting
and Reporting Standard for the Financial Industry (ensimmainen painos, 2020) -standardia, koska se tarjoaa yksityiskohtaisempia ohjeita
rahoitettujen paastojen laskemiseen. United Bankersin metsasijoitustuotteiden hiilijalanjéljen laski AFRY.

United Bankersilla ei ole scope 1 -padstoja. Scope 2 -paastdjen eli ostetun energian kulutustiedot saatiin Helsingin toimiston sahkén ja
kaukojaahdytyksen seka Tampereen toimiston sdhkdn ja kaukoldmmadn osalta. Muiden toimistojen kulutus arvioitiin naiden tiedossa olevien
toimistojen kulutuksen perusteella (sahko) tai keskimaaraisellda kulutuksella neliometria kohti (kaukolampo).

Scope 3 -laskennassa kaytettiin mahdollisuuksien mukaan primaaridataa suoraan palveluntarjoajilta. Jos primaaridataa ei ollut saatavilla,
paastot arvioitiin esimerkiksi kansallisiin keskiarvioihin, julkisiin tietopankkeihin ja kulutustietoihin perustuen.

Scope 3 -laskennassa huomioitiin seuraavat kategoriat:
1. Ostetut tavarat ja palvelut

3. Kaytetyn energian tuotantoketjun alkup&an paastot
4. Kuljetus ja jakelu tuotantoketjun alkupaassa

6. Tydmatkat

7. Tybssakayntimatkat

15. Sijoitukset.

Kategorian 5, Jatteet, osalta tietoja ei saatu jatehuoltokumppanilta tai vuokranantajalta. Jatteiden paastdjen arvioidaan kuitenkin olevan
vahaisia.

Scope 3, kategoria 15, Sijoitukset

PCAF:n rahoituslaitoksia koskevien laskentaohjeiden mukaan salkkuun liittyvat paastét kohdistetaan United Bankersiin sen perusteella,
mika on jaljella olevan maaran suhde kiinteistdjen kokonaisarvoon alullepanohetkella (likekiinteistot), EVIC-arvoon (porssiyhtiot tai joukko-
velkakirjalainat) tai oman paaoman ja velan yhteismaaraan (padomasijoitukset ja joukkovelkakirjalainat). Rahoitettujen paastéjen lasken-
nassa kaytetyt yhtalét ovat saatavilla PCAF-asiakirjoissa.

Metsdomistusten hiilijalanjalki laskettiin SIMO-ohjelmistolla. Ohjelmisto perustuu alan kotimaisiin tutkimuksiin ja noudattaa IPCC:n ohjeis-
tuksia. Laskenta huomioi puiden kasvun ja korjuun lisdksi maaperan hiilenkierron, hakkuutahteet sek& puutuotteiden elinkaaren.
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Indikaattorin nimi

GRI-indeksi

Sijainti raportissa

Lisatietoja

Indikaattorin nimi

Sijainti raportissa

Lisatietoja

2-1 Organisaation perustiedot Konsernitilinpaatoksen liitetiedot s.113
2-2 Kestdvyysraportoinnin kattamat Raportoinnin periaatteet .6
yksikot
2-3 Raportointikausi, julkaisutineys ja Raportoinnin periaatteet s.6
yhteystiedot
2-5  Ulkoinen varmennus Raportoinnin periaatteet s.6
2-6  Toiminnot, arvoketju ja muut liiketoi- Vuosikertomus: United Bankers lyhyesti s. 4
mintasuhteet Hallituksen toimintakertomus - Liiketoiminnat s. 44
2-7 Henkildsto Toissd United Bankersilla .33 Osa-aikaisista tyontekijoistd miehid oli 9 ja naisia
Sukupuolijakauma s.38 6. Madréaikaisista puolestaan miehid oli 6 ja naisia
4. (Jakauma on laskettu tydntekijoiden lukumaaran
pohjalta.)
Uusista tyontekijoistd 12 oli naisia ja 19 miehia.
Alle 30-vuotiaita oli 11 henkiléd, 30-50-vuotiaita 16
henkildd ja yli 50-vuotiaita 4 henkilda.
Standardin vaatimia tarkempia tietoja ei ollut saatavil-
la talla hetkelld United Bankersin HR-jdrjestelmdsta.
2-8 Ulkoinen tydvoima Toissa United Bankersilla 5.33
2-9 Hallintorakenne, valiokunnat ja niiden Vastuullisuuden johtaminen ja hallinnointi s.11 United Bankersin hallituksessa tai sen komiteoissa
kokoonpano Vuosikertomus: Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésté ei ole tunnistettu olevan véhemmistoihmisryhmien
2022 - edustajia eikd sidosryhmien edustajia.
Hallinnointirakenne s.165
Vuosikertomus: Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta
2022 -
Hallituksen kokoonpano s.167
Vuosikertomus: Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésté
2022 -
Hallituksen valiokunnat s.119
2-10  Hallituksen jasenten nimedminen ja  Vuosikertomus: Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd Hallituksen ehdokasasettelussa ja valinnassa ei oteta
valinta 2022 - huomioon muita sidosryhmid kuin osakkeenomis-
Hallituksen kokoonpano, s.167 tajat.
Vuosikertomus: Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté
2022 -
Hallituksen pétevyys- ja riippumattomuusvaatimukset
s.169
Vuosikertomus: Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté
2022 -
Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet 5.169
2-11  Hallituksen puheenjohtajan asema  Vuosikertomus: Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmésta

2022 - Toimitusjohtaja s.173

2-13  Kestavyysvaikutusten hallinnan Vastuullisuuden johtaminen ja hallinnointi s.11-12
vastuunjako
2-14  Hallituksen rooli kestévyysraportoin- Vuosikertomus: Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta
nissa 2022 -
Hallituksen tehtdvdt s.117
2-15  Eturistiriitojen vélttdminen Vuosikertomus: Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
2022 -
Lahipiiritoimia koskevat periaatteet s.177
United Bankersin verkkosivut
2-16  Merkittdvien epdkohtien kommuni-
kointi hallitukselle
2-18  Hallituksen suorituksen arviointi Vuosikertomus: Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta
2022 -
Hallituksen itsearviointi s.172
2-19  Palkitsemispolitiikka Vuosikertomus: Palkitsemisraportti 2022 — Toimitusjoh- Arvopaperimarkkinalain perusteella palkitsemis-
tajan palkitseminen vuonna 2022 s.186-189 raportissa kdsitellddn vain hallituksen ja toimitus-
johtajan palkitsemista. Toimitusjohtajalla ei ole ns.
aloituspalkkiota (sign-on bonus).
2-20  Palkitsemisprosessi Vuosikertomus: Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméstd Palkitsemisvaliokunnnan kokouksissa on ollut Idsnd
2022 - ulkopuolinen (itsendinen) konsultti.
Palkitsemisvaliokunta s.173
Toimielinten palkitsemispolitiikka - Muuttuvan palkitse-
misen
madrdytymisperusteet s.180
Vuosikertomus: Palkitsemisraportti 2022 - Palkitsemi-
sen periaatteet 5.183,185
United Bankers Qyj yhtidkokouspdytakirja 2022 - Toi-
mielinten
palkitsemisraportin késittely s.5
2-22  Kestévin kehityksen strategiaa Vuosikertomus: Toimitusjohtaja Patrick Anderson s.6-9
koskeva lausunto
2-23  Toimintaperiaatteita koskevat Vastuullisuutta ohjaavat periaatteet ja politiikat 5.7-8 United Bankers ei huomioi erityisesti mitddn sidos-
sitoumukset Tavoitteena hyvéé hallintotapaa noudattava ja ihmisoi-  ryhmékategoriaa.
keuksia
kunnioittava sijoitussalkku s.32
2-24  Toimintaperiaatteiden vieminen Vastuullisuutta ohjaavat periaatteet ja politiikat 5.7-8
kédytantoon
2-26  Neuvonanto eettiseen toimintaan [Imiantokédytdnnot (whistleblowing) s.17
ja palautekanavat vadrinkdytosten
ilmoittaminen
2-27  Lakien ja sddddsten noudattaminen Vuonna 2022 ei ollut merkittévid tapauksia, joissa
lakeja tai asetuksia olisi rikottu.
2-28  Jdsenyydet jarjestoissé Vastuullisuuden edistdminen yhdessa etujérjestdjen

kanssa s.8
Jasenyydet jarjestoissd s.19
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https://www.unitedbankers.fi/fi/oyj/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
https://www.unitedbankers.fi/api/content/file?id=%2Fmedia%2F2762%2Funited-bankers-oyj_poytakirja-varsinainen-yhtiokokous-20220323_allekirjoitettu.pdf

Indikaattorin nimi

Sijainti raportissa

Lisatietoja

Indikaattorin nimi

Sijainti raportissa

Lisatietoja

401-1  Uuden henkiloston palkkaaminen ja  Toissd United Bankersilla 5.33 Standardin vaatimia tarkempia tietoja ei ollut
henkilGston vaihtuvuus saatavilla talla hetkelld United Bankersin HR-jérjes-
telmastd. Saatavilla oleva standardin vaatima tieto
tdmadn indikaattorin kohdalta l6ytyy Toissa United
Bankersilla-osiosta.

401-3 Vanhempainvapaat Perhevapaisiin oikeutettuja tydntekijoitd oli vuoden
2022 lopussa 3 henkilod. Perhevapailla oli 2022
aikana kaiken kaikkiaan 3 naista ja 4 miesta. Vuoden
loppuun mennessa 2 miesté oli palannut toihin.
Standardin vaatimia tarkempia tietoja ei ollut saatavil-
la talld hetkelld United Bankersin HR-jdrjestelmdsta.

402-1 Uudelleenjérjestelytilanteissa nouda- Toissd United Bankersilla s.33

tettava vahimmaisilmoitusaika

403-5 Tyontekijoiden tydterveys ja tydtur-  Tyotyytyvdisyys ja -hyvinvointi .35

vallisuuskoulutus

403-6 Tyontekijoiden terveyden edistdami-  Ty6tyytyvaisyys ja -hyvinvointi .33

nen

403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat Tyotyytyvaisyys ja -hyvinvointi $.35

403- TyOperdiset sairaudet Tyotyytyvaisyys ja -hyvinvointi .35

10

404-3 Saanndllisten suoritusarviointienja  Koulutus ja kehittyminen s.37 Henkilokysely on anonyymi, joten tietoja ei ole saata-

kehityskeskustelujen piirissé olevan villa sukupuolen ja tydntekijakategorian tarkkuudella.
henkilgston osuus

405-1 Hallintoelinten ja henkiléstoryhmien  Sukupuolijakauma s.38

monimuotoisuus Ikdjakauma s.40
406-1 Syrjintatapausten lukumadrd ja niihin  Tasa-arvo ja syrjiméttomyys s.39
liittyvat korjaavat toimenpiteet
415-1 Poliittiset tuet Ei annettuja poliittisia tukia vuonna 2022.
417-3  Markkinointiviestinndn sdanndsten  Vastuullinen viestintd ja markkinointi s.45
rikkomukset
418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan Asiakkaiden yksityisyys ja tietosuoja s.45

rikkomiseen ja asiakastietojen
havidmiseen liittyvien vahvistettujen
valitusten lukumaara

2-29  Lédhestymistapa sidosryhmdvuoro-  Sidosryhmévuoropuhelu s.17
vaikutukseen
2-30  Ty6ehtosopimukset Toissa United Bankersilla 5.33
3-1 Olennaisten aiheiden méadrittely Painopistealueiden madrittely .9
3-2 Lista olennaisista aiheista Vastuullisuus toiminnan keskitssé —
Vastuullisuuden painopistealueet s.7
Taulukko 1: Olennaisuusanalyysiin perustuva vastuulli-
suuden osa-alueiden ryhmittely s.10
201-1  Suoran taloudellisen lisdarvon tuot-  United Bankersin tuottama taloudellinen lisdarvo s.47
taminen ja jakautuminen
201-2 llmastonmuutoksen aiheuttamat limastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet s.13-15
taloudelliset vaikutukset sekd muut
riskit ja mahdollisuudet
205-3 Vahvistetut lahjonta- ja korruptiota- ~ Korruption, lahjonnan ja rahanpesun ehkaisy s.46
paukset ja niihin liittyvét toimenpiteet
206-1 Oikeustoimet kilpailun vastaisesta Korruption, lahjonnan ja rahanpesun ehkaisy s.46
toiminnasta
302-1 Organisaation oma energian kulutus  Energiankulutus s.42
304-2 Organisaation toiminnan, tuotteiden  Luonnon monimuotoisuus $.29-30 United Bankers ei ole mitannut suoria ja epdsuoria
ja palvelujen vaikutus luonnon moni- vaikutuksiaan luonnon monimuotoisuuteen silld
muotoisuuteen tarkuudella kuin standardissa vaaditaan muuten kuin
metsdomistusten hehtaarimééran suhteen.
304-3 Suojellut ja kunnostetut elinympé- Luonnon monimuotoisuus s.29-30 United Bankersilla ei ole metsdrahastojen suoje-
ristot lualueiden ulkopuolella yhteisty6td kolmansien
osapuolien kanssa ennallistamis- tai luonnonsuoje-
lutydssa.
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen padstot  Toiminnan hiilijalanjalki s.41-42 Laskennan standardina kdytetty PCAF:in standardia
(Scope 1) Hiilijalanjdlkilaskennan metodologia $.51 "The Global GHG Accounting & Reporting Standard
for the Financial Industry”. Laskennan ldhestymista-
pa on operational control.
305-2 Energian epdsuorat kasvihuone- Toiminnan hiilijalanjalki s.41-42 Laskennan standardina kaytetty PCAF:in standardia
kaasupadstot (Scope 2) Hiilijalanjdlkilaskennan metodologia s.51 "The Global GHG Accounting & Reporting Standard
for the Financial Industry”. Laskennan lahestymista-
pa on operational control.
305-3 Muut epésuorat kasvihuonekaasujen United Bankersin tuotteiden hiilijalanjdlki s.26 Laskennan standardina kdytetty PCAF:in standardia
padstot (scope 3) Toiminnan hiilijalanjalki s.41-42 "The Global GHG Accounting & Reporting Standard
Hiilijalanjdlkilaskennan metodologia $.51 for the Financial Industry”
305-4 Kasvihuonekaasujen pdédastointen-  Taulukko 2: Pdivittdin arvostettavien osake- ja korkora-

siteetti

hastojen

iimastoriskeja kuvaavat indikaattorit .16
United Bankersin tuotteiden hiilijalanjélki s.26
Toiminnan hiilijalanjalki s.41-42
Hiilijalanjélkilaskennan metodologia s.51
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