UNITED BANKERS OYJ-KONSERNIN PALKKA- JA
PALKKIOSELVITYS KOSKIEN TILIKAUTTA 2017

United Bankers Oyj (jaliempana "UB”) noudattaa palkitsemisjarjestelmien laatimisessa sita
velvoittavaa saannostoa ja Finanssivalvonnan voimassaolevia ohjeita ja maarayksia. UB:lla
palkitseminen muodostuu paasaantoisesti kiinteasta peruspalkasta, osakeomistuksesta,
tulospalkkiosta seka tytaryhtiokohtaisista palkitsemisjarjestelmista.

Tama palkka- ja palkkioselvitys koskee vuotta 2017 ja on laadittu EU:n
vakavaraisuusasetuksen 450 artiklan mukaisesti koskien sellaisia henkiléryhmia, joiden
ammatillisella toiminnalla on olennainen vaikutus yhtion riskiasemaan. Tallaisia henkiloita
ovat osa UB-konserniyhtididen toimitusjohtajista ja johtoryhman jasenista seka tarkeimpien
liiketoimintojen vetdjat, joiden palkitsemisessa noudatetaan UB:n avainhenkildiden
osakepalkkiojarjestelmaa. Muut UB:n olennaisesti yhtidn riskiasemaan vaikuttavat
tyéntekijat, kuten yhtiébn compliance- ja riskienhallintatoiminnoissa tydskentelevat henkilot
seka yhtion IT- ja talousjohto, eivat kuulu edellda mainittuun osakepalkkiojarjestelmaan.
Selvityksessa on avattu myods UB-konsernin hallituksen palkitseminen.

Palkitsemisjarjestelma

UB:n osakepalkkiojarjestelma perustettiin vuonna 2015 osaksi yhtion ja sen tytaryhtididen
avainhenkildille kohdistettua kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. UB-konsernin
emoyhtidon hallitus valvoo palkitsemista ja hallitus kokoontui tilikauden 2017 aikana 16
kertaa. Palkitsemisjarjestelman luomisessa on kaytetty apuna ulkopuolista konsulttia,
Alexander Incentives QOy:ta, joka laati UB:n osakepalkkiojarjestelmaa koskevan mallin. UB-
konsernin Compliance -toiminto valvoo yhtidn palkitsemisjarjestelmien lainmukaisuutta
seka raportoi myos palkitsemisasioista vuosittain hallitukselle.

Palkitsemisjarjestelmassa on kolme (3) kolmen (3) vuoden mittaista ansaintajaksoa,
kalenterivuodet 2016-2018, 2017-2019 ja 2018-2020 seka kaksi (2) yhden (1) vuoden
mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2016 ja 2017. Yksivuotisen ansaintajakson
tavoite on ollut sisallyttaa yhtion lyhyen aikavalin palkkiojarjestelma osaksi finanssialan
lainsdadannénmukaista kannustinjarjestelmaa.

Johdon muuttuva palkkio on sidottu osittain konsernin tulostavoitteen saavuttamiseen,
jonka lisaksi palkkion maaraan vaikuttaa henkildkohtainen suoriutuminen kulloinkin
erikseen asetetuista tavoitteista. Hallitus paattda erikseen ansaintakriteereista ja
tavoitteista. Muuttuvien palkkioiden maaraa voidaan muuttaa riskiperusteisesti hallituksen
paatoksella ja palkitsemisjarjestelma on tiukasti hallituksen ohjauksessa. Yhtidssa
tapahtuviin muutoksiin voidaan nain ollen tarvittaessa reagoida. Hallituksella on oikeus
leikata osakepalkkiojarjestelman mukaisia palkkioita tai lykata palkkioiden maksua yhtion
kannalta parempaan ajankohtaan silloin, kun yhtidésta riippumattomat olosuhteiden
muutokset johtaisivat jarjestelmaa sovellettaessa yhtidlle haitalliseen tai kohtuuttomaan
lopputulokseen.
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Finanssivalvonnan ohjeistuksen mukaan palkkionsaajalle tulee maksaa nettopalkkiosta
vahintdan 50 % osakkeina ja enintaan 50 % voidaan maksaa rahana. Palkkio voidaan
maksaa ilman lykkdysaikaa, jos palkkiojarjestelman piiriin kuuluvan muuttuva palkkio yhden
vuoden ansaintajaksolta ei ylitd 50 000 euroa. Mikali palkkion osuus ylittdd kynnysarvon,
lykataan puolet muuttuvasta palkkiosta maksettavaksi seuraavan kolmen vuoden aikana.

Hallituksen palkkiot ja muut etuisuudet

Vuonna 2017 UB-konsernin emoyhtion hallituksen jasenten palkitsemisen valmistelusta
vastasi UB:n hallituksen palkitsemistoimikunta, johon kuuluivat Johan Linder, Rainer
Haggblom, Lennart Robertsson ja Eeva Solja.

Yhtibkokous paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkitsemisesta hallituksen
palkitsemistoimikunnan ehdotuksen perusteella. Varsinaisen yhtiokokouksen 15.2.2017
tekeman paatdoksen mukaisesti hallituksen jasenille maksettiin palkkiota seuraavasti;
hallituksen puheenjohtajalle 30 000 euroa vuodessa (2016: 3 000 euroa kuukaudessa)
ja hallituksen jasenelle, joka ei tyoskentele UB-konsernin palveluksessa, maksettiin
hallituksen kokouksiin osallistumisesta 20 000 euroa vuodessa (2016: 400 euroa
kokoukselta). Hallituksen jasenille, jotka tydskentelevat UB-konsernin palveluksessa, ei
makseta palkkiota hallitustyoskentelystd. Hallituspalkkiot maksetaan rahana. Muita
palkkioita ei maksettu.

Toimitusjohtajan palkka ja muut etuisuudet

UB-konsernin  toimitusjohtajan palkitsemisesta paattda hallitus. Toimitusjohtajan
palkitseminen koostuu kiinteastd ja muuttuvasta osasta. Toimitusjohtaja on
avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelman piirissa ja toimitusjohtajan palkitseminen on
sidottu UB-konsernin tulostavoitteeseen. Tilikaudella 2017 toimitusjohtajalle maksettiin
palkkaa ja palkkioita sisaltden luontoisedut yhteenséd 155 843 euroa (2016: 126 046
euroa), josta muuttuvien palkkioiden osuus oli 24 815 euroa ( 2016: O euroa). Kiintean ja
muuttuvan palkkion suhde oli 18,94 % ( 2016: 0 %). Vuonna 2017 toimitusjohtajan
muuttuvasta palkkiosta 18 620 euroa maksettiin rahassa ja 6 195 euroa osakkeina.
Toimitusjohtajalla ei ole merkittavia luontaisetuja. Toimitusjohtajalla on yhden (1)
kuukauden mittainen, molempia osapuolia sitova irtisanomisaika. Han on oikeutettu
kuuteen (6) kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan siind tapauksessa, etta sopimus
irtisanottaisiin yhtion toimesta. Toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen elakkeeseen ja
elakeika maaraytyy lakisaateisen tyoelakejarjestelman puitteissa.

Johtoryhman palkka ja muut etuisuudet

UB-konsernin johtoryhman palkitsemisesta paattda hallitus palkitsemistoimikunnan
ehdotuksesta. Johtoryhman jasenistda osa kuului vuonna 2017 avainhenkildiden
osakepalkkiojarjestelman piiriin. Muuttuvan palkkion maaraan vaikuttaa UB-konsernin
tulostavoitteen saavuttaminen seka suoriutuminen henkilGkohtaisesti asetetuista
tavoitteista. Tilikaudella 2017 johtoryhmalle, lukuun ottamatta toimitusjohtajan palkkaa ja
palkkioita, maksettiin palkkaa ja palkkioita, sisaltden luontaisedut, ynteensa 500 421
euroa (2016: 397 531 euroa), josta kiinteiden palkkioiden osuus oli 413 201 euroa (
2016: 372 263 euroa) ja muuttuvien palkkioiden osuus oli 87 220 euroa ( 2016: 25
268 euroa). Johtoryhman kiinteiden ja muuttuvien palkkioiden suhde oli 17,43 % ( 2016:
6,4 %). Muuttuvista palkkiosta 65 450 euroa maksettiin rahana ( 2016: 18 969 euroa)
ja 21 770 euroa osakkeina (2016: 6 299 euroa). Johtoryhman jasenilla ei ole merkittavia
luontaisetuja.



Muiden avainhenkiloiden palkka ja muut etuisuudet

Muiden avainhenkildiden palkitsemisen osalta toimitusjohtaja ja palkitsemistoimikunta
tekevat ehdotuksen palkkioista ja lopullisen paatoksen tekee UB-konsernin emoyhtion
United Bankers Oyj:n hallitus. Muuttuvan palkkion maaraan vaikuttaa konsernin
tulostavoitteen saavuttaminen seka suoriutuminen henkilGkohtaisesti asetetuista
tavoitteista. Tilikaudella 2017 muille avainhenkildille maksettiin palkkaa ja palkkioita
yhteensa 414 602,48 euroa ( 2016: 394 515 euroa), josta kiinteiden palkkioiden osuus
oli 374352,48 euroa ( 2016: 359 655 euroa) ja muuttuvien palkkioiden osuus
oli 40 250 euroa ( 2016: 34 859 euroa). Kiinteiden ja muuttuvien palkkioiden suhde oli
9,71 % ( 2016: 8,8 %). Muuttuvista palkkioista 30 275 euroa euroa maksettiin rahana (
2016: 26 162 euroa) ja 9 975 osakkeina (2016: 8 697 euroa).

Yhteenlasketut palkkiot

Toimivan johdon (toimitusjohtaja ja johtoryhmd@) ja muiden avainhenkiléiden
yhteenlaskettujen palkkioiden maara oli tilikaudella 2017 1070 866,48 euroa
(2016: 918 091 euroa). Tilikauden 2017 aikana palkkionsaajia oli yhteensa kahdeksan
(8) (2016: 10). Kiinteita palkkioita jaettiin ynteensa 915 824,48 euroa (2016: 857 963
euroa) ja muuttuvia palkkioita 152 285 euroa (2016: 60 127 euroa). Toimivan johdon tai
avainhenkildiden muuttuvien palkkioiden maksamista ei lykatty tilikauden 2017 aikana.

Tilikauden 2017 aikana ei maksettu erorahoja ( 2016: 21 060 euroa). Kenenkaan UB-
konsernin toimivaan johtoon kuuluvan henkilon tai avainhenkilon palkkio ei noussut yli
miljoonaan euroon tilikauden 2017 aikana.



