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United Bankers Oy

Palkitsemisraportti 2022

Yleista

Tassa palkitsemisraportissa kuvataan United Bankers Oyj:n ("Unit-
ed Bankers” tai "yhti©”) hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemis-
ta tilikaudelta 2022. Palkitsemisraportti on laadittu osakeyhtidlain,
arvopaperimarkkinalain, osakkeen liikkeeseenlaskijan palkitsemis-
politikasta ja palkitsemisraportista annetun valtionvarainministeri-
On asetuksen vaatimusten sek& Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaiseman vuoden 2020 hallinnointikoodin suositusten mukaises-
ti. Siind kuvataan myds yhtion taloudellista kehitysta viiden (5) vii-
me vuoden ajalta, jotta toteutunutta hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemista voidaan suhteuttaa siihen.

United Bankersin hallituksen palkitsemisvaliokunta on tarkistanut
palkitsemisraportin, ja hallitus on hyvaksynyt sen esitettavaksi ja
osakkeenomistajien vahvistettavaksi United Bankersin vuoden
2023 varsinaisessa yhtibkokouksessa. Palkitsemisraporttia koske-
va yhtiékokouksen paatds on neuvoa-antava.

Palkitsemisen periaatteet

Yhtion toimielinten palkitseminen perustuu yhtién voimassa ole-
vaan Hallinnointikoodin mukaiseen palkitsemispolitikkaan ("Palkit-
semispolitikka”), joka kasiteltiin yhtién varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa 19.3.2021. Palkitsemispolitikka on voimassa vuoden 2025
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, ellei hallitus paata tuoda
sitd aikaisempaan yhtibkokoukseen kasittelya varten.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella
2022 toteutettiin yhtién voimassa olevan vahvistetun Palkitsemis-
politikan mukaisesti. Tilikaudella 2022 ei tehty valiaikaisia poikkea-
mia, eik& hallitus havainnut olosuhteita tai toimintaa, jotka olisivat
aiheuttaneet tarpeen soveltaa ehtoja koskien toimitusjohtajan pit-
kan aikavalin kannustinjarjestelman mukaisten palkkioiden oikaise-
mista tai takaisinperintaa.

Palkitsemispolitiikalla pyritdan edistdmaan motivoivaa palkitsemis-
kulttuuria ja sitoutumista yhtiéén. Toimitusjohtaja kuuluu yhdessa
muiden avainhenkildiden kanssa avainhenkildiden osakepalkkio-
jarjestelmaan ("Osakepalkkiojarjestelma”), jonka tarkoituksena on
tukea konsernin liiketoimintastrategiaa ja yhdistdd omistajien seka
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkall4
aikavalilla. Tavoitteena on myos sitouttaa avainhenkilét yhtioon ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja arvon
kehitykseen perustuva kannustinjarjestelma.

Toimitusjohtajan osittain suoritusperusteinen palkitseminen yllapi-
tad yhteyden yhtiéon tuloksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen va-
lilla, ja Osakepalkkiojarjestelman puitteissa asetetut tavoitteet ovat
suoraan yhteydessa United Bankersin liiketoiminnan tuloksellisuu-
teen. Toimitusjohtajan osakeomistus varmistaa osakkeenomistaji-
en ja johdon etujen yhtenevaisyyden.

Vuoden 2022 aikana toimielinten palkitseminen on toteutettu Pal-
kitsemispolitikan mukaisesti, mika on tukenut United Bankersin
liketoimintastrategiaa. Palkitsemisvaliokunta ja hallitus on arvioinut
toimitusjohtajan palkitsemista vuoden 2022 osalta varmistaakseen
kilpailukykyisen ja oikeudenmukaisen kokonaispalkitsemis-mah-
dollisuuden verrattuna kilpailijoihin ja markkinoihin.

United Bankersin taloudellisen tuloksen
ja palkitsemisen kehitys

United Bankersin taloudellinen kehitys on ollut viimeisen viiden (5)
vuoden aikana myonteistd, ja yhtidn liikevaihto ja kannattavuus
ovat olleet kasvussa. Kannattavuus parani myos vuonna 2022 si-
joitusmarkkinoiden yleisesta heikosta kehityksesta huolimatta.

Yhtid on asettanut nelja (4) keskeista mittaria, joiden se katsoo
kuvaavan parhaiten liiketoiminnan tuloksellisuutta. Nama ovat lii-
kevaihto, hallinnoitavien varojen maara, operatiivinen kayttokate ja



kulu-tuottosuhde. Yhtio on pystynyt tarjoamaan osakkeenomista-
jille vakaan tuoton, kuten osakkeen hintakehitys sek& osakekohtai-
sen osingon kehitys osoittavat.

2018 2019 2020 2021 2022

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
United Bankers -konsernin liikevaihto, milj. EUR 29,7 32,5 34,4 43,8 48,6
Hallinnoitavat varat, mrd EUR 2,9 3,6 3,8 4,8 44
Operatiivinen kayttokate, milj. EUR 71 8,4 10,3 16,3 18,5
Kulu-tuottosuhde 0,88 0,80 0,74 0,66 0,65
Osakkeen arvo vuoden lopussa, EUR 6,60 8,80 10,70 14,20 13,60
Osingon méérd, EUR/osake 0,41 0,43 0,51 0,80 0,90

1) Hallituksen ehdotus varojenjaosta (osinkoa 0,75 euroa osakkeelta ja pAdomanpalautusta sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta 0,15 euroa osakkeelta, yhteensa 0,90 euroa

osakkeelta) 22.3.2023 pidettavélle varsinaiselle yhtickokoukselle.

Viiden (5) vuoden palkitsemiskehitys (maksetut palkkiot vuoden aikana)

Palkitseminen, EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Hallituksen puheenjohtaja 30000 30000 30000 30000 33990
Hallituksen muut jasenet 20 000 20 000 20000 20 000 23 750
Toimitusjohtaja 155 843 163 566 262 286 325 474 381 469
United Bankers -konsernin tyontekija, keskimaarin* 73 655 82 026 91217 98 423 93 380

* United Bankers -konserniin kuuluvan tyontekijan keskimédarainen palkkakehitys perustuu henkildstokuluihin ilman henkiloston sivukuluja jaettuna keskimaaraiselld

henkilostomaaralla vuoden aikana




Palkitsemispolitikan mukaan toimitusjohtajan palkitseminen pe-
rustuu osittain ennalta asetettujen yhtiéon liikketoiminnan tuloksen
kehitykseen liittyvien, strategisten ja muiden maarallisten tai laadul-
listen tavoitteiden saavuttamiseen. Siten tavoitteiden toteuttaminen
ja United Bankersin toteutunut kehitys heijastuu toimitusjohtajalle
maksettuihin pitkan aikavalin suoritusperusteisiin tulospalkkioihin.

United Bankersin yhtidkokous paattaa hallituksen jasenille mak-
settavista palkkioista. Palkkioita maksettiin ajalta 1.1.-23.3.2022
yhtién varsinaisen yhtiokokouksen 2021 paatdksen mukaisesti
vuosipalkkiona hallituksen puheenjohtajalle 30 000 euroa ja vuosi-
palkkiona muille hallituksen jasenille, jotka eivat tydskennellet Unit-
ed Bankers -konserniin kuuluvan yhtién palveluksessa, 20 000 eu-

Hallituksen palkkiot vuonna 2022
United Bankersin maksamat hallituksen palkkiot 1.1.-31.12.2022:

roa. Varsinaisen yhtibkokouksen 23.3.2022 paatoksen mukaisesti
hallituspalkkioita korotettiin 23.3.2022 alkaen siten, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksettiin vuosipalkkiona 35 000 euroa ja muille
hallituksen jasenille, jotka eivat tydskennellet United Bankers -kon-
serniin kuuluvan yhtion palveluksessa, maksettiin vuosipalkkiona
25 000 euroa.

Hallitus on asettanut tarkastusvaliokunnan seka palkitsemisvalio-
kunnan valmistelemaan hallitukselle kuuluvia asioita. Hallituksen
jasenille maksettu vuosipalkkio sisalsi myos valiokuntien tyésken-
telyn. Niille hallituksen jasenille, jotka olivat United Bankers konser-
niin kuuluvan yhtién palveluksessa tyontekijoing, ei yhtibkokouksen
paatdksen mukaisesti maksettu palkkiota hallitustyosta.

Hallituksen jasen

Vuosipalkkio hallitustydsta/EUR (ml. luontoisedut)*

Johan Linder, hallituksen puheenjohtaja 33990
Lennart Robertsson, hallituksen varapuheenjohtaja 23750
Antti Asunmaa, 4.11.2022 saakka 19 583
Rainer Haggblom 23750
Tarja Paakkonen 23750
Eero Suomela 23 750
Rasmus Finnila**, 23.3.2022 alkaen 0

Carl-Gustaf von Troil**, 23.3.2022 saakka 0

* Erillista kokouspalkkiota tai palkkiota valiokuntatydskentelysté ei maksettu
** United Bankers -konserniin kuuluvan yhtion palveluksessa

" United Bankers -konserni hankki konsultointipalveluita yhtion hallituksen jasenen Rainer Haggblomin méérdysvaltayhtiéltd Haggblom & Partners Ltd Oy:ltd vuonna 2022 yhteensd 110
070,16 eurolla. Rainer Haggblomille maksettiin hallituspalkkiota ja kokouspalkkiota United Bankersin muista konserniyhtiéista yhteensé 2 600,00 euroa vuonna 2022. Hallituksen entisen
jéasenen Antti Asunmaan , Taito Capital Oy on solminut sidonnaisasiamiessopimuksen United Bankersin konserniyhtién kanssa. Konserniyhtio palautti Taito Capital Oy:lle vuonna 2022
sijoitustuotteiden jakeluun liittyvid palkkiotuottoja yhteensd 141 466,73 euroa. Antti Asunmaalle maksettiin hallituspalkkiota ja kokouspalkkiota United Bankersin muista konserniyhti-
6istd yhteensd 63 000,00 euroa vuonna 2022. Asunmaa erosi United Bankersin ja sen tytaryhtididen hallituksista 4.11.2022 lukien. Hallituksen entinen jasen Carl-Gustaf von Troil on
tyosuhteessa UB Omaisuudenhoito Oy:86n. Hanelle maksettiin hallitusjasenyyden ajalta 1.1.2022-23.3.2022 palkkaa ja muita etuuksia yhteensd 18 720,00 euroa. Hallituksen jasenelle
Rasmus Finnildlle, joka on tydsuhteessa UB Omaisuudenhoito Oy:66n maksettiin ajalta 23.3.2022-31.12.2022 palkkaa ja muita etuuksia yhteensa 56 880,00 euroa. Ty6-, toimi- tai
asiamiessuhteessa United Bankers -konserniyhtiihin oleville hallituksen jdsenille maksetut palkat tai palkkiot noudattivat United Bankers konsernin tavanomaisia ty6-, toimi- ja asia-

miessopimuskayténteitd ja palkitsemisperiaatteita.



Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2022
United Bankersin toimitusjohtaja Patrick Andersonin palkkiot 1.1.-31.12.2022 sekd tyosuhteen keskeiset ehdot:

Palkitsemiselementti

Yhteenveto Palkitsemispolitiikan ehdoista

Soveltaminen vuonna 2022

Kiinted palkitseminen

Kiintedn palkitsemisen tason madrittelyssad huo-
mioidaan toimitusjohtajan ammatillinen osaami-
nen, koulutustausta, asiantuntemuksen laajuus ja
tyokokemus sekd organisatorinen vastuu ja ylei-
nen palkkataso vastaavissa tehtavissa.

Toimitusjohtajan kiinted vuosipalkka vuonna 2022
oli yhteensa 177 774,72 euroa (sisdltden loma-
palkan ja luontoisedut).

Pitkan aikavélin kannustinjarjestelméa

Pitkdn aikavélin kannustinjdrjestelman tarkoituk-
sena on toimitusjohtajan ja yhtion osakkeenomis-
tajien intressien yhtendistdminen United Bankers
-konsernin taloudellisen suoriutumisen tai yhtion
osakkeen hinnan kehityksen kautta.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmén osalta yhti-
0On toimitusjohtaja voi kuulua United Bankers
-konsernin avainhenkiloiden osakepalkkiojarjes-
telman piiriin.

Pitkén aikavalin kannustinjarjestelma voi maardy-
tyd hallituksen asettamien mddréllisten tai laadul-
listen tavoitteiden saavuttamisen tai yhtion osake-
kurssin kehityksen perusteella.

Osa maksettavista palkkioista lykdtdan mikéli
kulloinkin soveltuvan finanssialan sdéntely niin
edellyttad.

Toimitusjohtajalle maksettiin Osakepalkkiojérjes-
telmédn ansaintajakson 2019-2021 perusteella
vuonna 2022 yhteensd 2 709 yhtion osaketta
hintaan 14,0686 euroa osakkeelta, joka oli United
Bankersin osakkeen kaupankdyntimaaralld paino-
tettu keskikurssi 16.3.2022. Osakkeiden koko-
naisarvo oli 38 111,84 euroa edelld mainittuun
keskikurssiin. Liséksi toimitusjohtajalle maksettiin
Osakepalkkiojarjestelmén ansaintajakson 2019-
2021 perusteella rahana 114 307,38 euroa.

Lisaksi toimitusjohtajan Osakepalkkiojdrjestelmén
ansaintajakson 2019-2021 perusteella vuonna
2022 maksettavaksi erddntynyt, 101 603,43 eu-
ron muuttuvan palkkion pitkan aikavdlin kannus-
tinjarjestelmén osuus on finanssialaa koskevan
palkitsemissédantelyn mukaisesti lykatty mak-
settavaksi vuosina 2023-2025. Aikaisemmilta
ansaintajaksoilta finanssialan séantelyn mukaan
lykattyjen palkkioiden maksu vuonna 2022 oli yh-
teensd 51 275,53 euroa. Aikaisemmilta ansainta-
jaksoilta lykattyja palkkioita on maksamatta vield
yhteensd 76 805,93 euroa.




Muuttuvan ja kiinteadn palkitsemisen suhde

Kiintedn palkan osuus kokonais-palkitsemisesta
on oltava riittdvan suuri, jotta valtetdan riippuvuus
muuttuvista palkkioista ja mahdollinen liiallinen
riskinotto.

Kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen suhde on ol-
tava tarkoituksenmukainen ottaen huomioon yhti-
oOn pitkan aikavélin etu. Muuttuvan palkitsemisen
m&ard riippuu myos hallituksen asettamien tavoit-
teiden saavuttamisesta. Muuttuvan palkitsemisen
osuus kiinteddn palkkioon verrattuna on oltava
kulloinkin voimassaolevan finanssialan séantelyn
asettamissa rajoissa. Varsinaisen yhtiokokouk-
sen 2021 paatoksen mukaan muuttuvan palkkion
osuus voi olla enintd&n 200 prosenttia vuotuisen
kiintedn palkkion kokonaisméadrasta.

Vuonna 2022 pitkan aikavalin kannustinjérjestel-
madn perusteella maksettujen muuttuvien palkki-
oiden ja kiintedn palkitsemisen osien suhde oli
114,6 %, siséltden aiemmilta Osakepalkkiojdrjes-
telmén ansaintajaksoilta lykétyt palkkiot.

Pitkén aikavalin kannustinjarjestelmén
ansaintakriteerit

Pitké&n aikavélin kannustinjarjestelma voi maardy-
tyd hallituksen asettamien madaréllisten tai laadul-
listen tavoitteiden saavuttamisen tai yhtion osake-
kurssin kehityksen perusteella.

Vuonna 2022 maksettu palkkio Osakepalkkiojar-
jestelman ansaintajaksolta 2019-2021 perustui
100 % yhtion tulostavoitteisiin sekd toimitusjoh-
tajan tyon laadulliseen arviointiin. Yhtion hallitus
arvioi United Bankers -konsernin taloudellisen
tuloksen onnistumisprosentiksi 100 sekd konser-
nitason keskeisten laadullisten kriteerien onnistu-
misprosentiksi 100.

Elake

Toimitusjohtaja kuuluu lakisaateiseen eldke-etuus-
jarjestelmaan.

Toimitusjohtajalla ei ole lisdeldke-jdrjestelmaa.

Muut etuudet

Toimitusjohtajalle voidaan myontdd kohtuullisia
markkinakdytannon mukaisia muita mahdollisia
etuja, joilla varmistetaan osaavan toimitusjohtajan
sitoutuminen yhtion kehitykseen.

Toimitusjohtajan luontoisetuihin kuuluu puhelin-
etu.




Toimisuhteen paattaminen

sopimuksessa.

Toimitusjohtajan irtisanomisajasta, kilpailukiellos-
ta ja erokorvauksesta on sovittu toimitusjohtaja-

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on nelj (4) kuu-
kautta.

Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen tai
jos sopimus paatetdan yhtion ja toimitusjohtajan
yhteisestd sopimuksesta, yhtio suorittaa toimitus-
johtajalle erokorvauksen, joka vastaa sopimuksen
pdattymistd edeltdneiden kuuden (6) kuukauden
aikana saamaa kiintedd kuukausipalkkaa. Ero-
korvausta ei makseta, mikéli yhtio pdattdd sopi-
muksen perusteilla, jotka tydsopimuslain mukaan
oikeuttaisivat tydsuhteessa tydsopimuksen irtisa-
nomiseen tai purkamiseen.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Pitkan aikavalin palkitsemisen tarkoituksena on tukea konsernin lii-
ketoimintastrategiaa seka sitouttaa avainhenkildt yhtidon.

Osakeomistus luo johdolle pitkan aikavalin kannustimen yhtion pit-
kan aikavalin arvon kasvattamiseen ja mahdollisuuden kilpailukykyi-
seen ansaintaan. Toimitusjohtaja kuuluu Osakepalkkiojarjestelman
piiriin. Vuonna 2022 toimitusjohtaja kuului Osakepalkkiojarjestel-
man puitteissa kolmeen (3) kolmen (3) vuoden ansaintajaksoon,
koskien vuosia 2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024. Osakepalk-
kiojarjestelman mukaiset palkkiot erdantyvat maksettaviksi ansain-
tajakson paattymisen jalkeen.

United Bankersin toimitusjohtaja on Osakepalkkiojarjestelman mu-
kaisesti oikeutettu palkkioihin, joiden ansaintajakso on paattynyt
1.1.-831.12.2022 vélisend aikana ja jotka erdantyvat maksettavak-

si vasta tilikauden 2022 jalkeen. Osakepalkkiojarjestelman vuosia
2020-2022 koskevassa ohjelmassa, jonka perusteella maksettava
palkkio erdantyy maksettavaksi vuonna 2023, tavoitteiden paino-
tus oli 100 % United Bankers -konsernin taloudellisissa tavoitteis-
sa seka niihin liittyvissa laadullisissa mittareissa. Hallitus vahvistaa
eraantyvien palkkioiden lopullisen maaran vasta taman palkitse-
misraportin antamisen jalkeen, joten ne siséllytetdan kokonaisuu-
dessaan seuraavaan palkitsemisraporttiin tilikaudelta 2023.

Osakepalkkiojarjestelman kaynnissa olevien vuosien 2021-2023
ja 2022-2024 -ohjelmissa, joihin toimitusjohtaja kuuluu, hallituksen
asettamia tavoitteita painotetaan alla ovelan taulukon mukaisesti.
Hallitus vahvistaa naiden ohjelmien persuteella maksettavien palk-
kioiden lopullisen maaran erikseen kunkin ohjelman paattymisen
jalkeen, joten ne siséllytetdan kokonaisuudessaan tulevien vuosien
palkitsemisraportteihin.



Tavoite Painotus

Lisétietoja

United Bankers -konsernin taloudelliset 70 %
tavoitteet

United Bankersin hallituksen asettamat taloudelli-
set tavoitteet, jotka mittaavat konsernin kumulatii-
vista kannattavuutta kolmen (3) vuoden tarkaste-
lujakson aikana.

United Bankers -konsernin 20 %
vastuullisuustavoitteet

Vastuullisuustavoitteet on sidottu kolmen (3)
vuoden tarkastelujakson ajaksi muun muassa
seuraaviin mittareihin: United Bankersin vas-
tuullisuusstrategian toteuttaminen, Principles for
Responsible Investment -periaatteiden noudatta-
minen, yhtiotd koskevat Scandinavian Financial
Research Ltd (SFR) -tutkimustulokset, henkilds-
ton tyytyvdisyys mitattuna henkilostotutkimuksen
tuloksella sekd laadullisten ESG-tavoitteiden to-
teutuminen, mukaan lukien hyva hallintotapa.

United Bankers -konsernin keskeiset 10 %
laadulliset kriteerit

United Bankers -konsernin sisdisten ohjeiden ja
toimintaperiaatteiden noudattaminen  yhtiossa
sekd laadukkaiden palveluiden ja tuotteiden tuot-
taminen.

Yhtion hallitus paattaa Osakepalkkiojarjestelman ansaintakritee-
rit ja asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Vuonna
2022 palkkio perustui hallituksen asettamien konsernin taloudel-
listen tavoitteiden seka toimitusjohtajalle asetettujen yksilollisten
tavoitteiden saavuttamiseen vuosille 2019-2021. Ansaintajaksolla
2019-2021 ansaintakriteerit toteutuivat siten, etta toimitusjohtajan
muuttuva suoriteperusteinen palkitseminen toteutui 100-prosentti-
sesti enimmaispalkkiomaarasta.

Mahdollinen palkkio kultakin ansaintajaksolta maksetaan ansain-
tajakson paatyttya, yhdessa (1) tai enintédan neljassa (4) erillisessa
erdssa noin kolmen (3) vuoden aikana. Palkkio maksetaan osittain
yhtién osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kat-
tamaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
Miké&li toimitusjohtajan toimisuhde paattyisi ennen Osakepalkkio-
jarjestelman mukaisen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaan-
toisesti makseta.

Toimitusjohtaja tai hanen maaraysvaltayhteisonsé ei toimisuhteen
voimassaoloaikana saa myyda Osakepalkkiojarjestelman kautta
saamiaan yhtidn osakkeita niiltd osin kuin ndiden osakkeiden arvo
yhtidssa alittaa toimitusjohtajan kiintean bruttovuosipalkan maaran.

Osakepalkkiojarjestelman mukaiset vuonna 2022 maksetut toimi-
tusjohtajan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukaiset palkki-
ot olivat varsinaisen yhtidkokouksen 2021 pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelmaa koskevan paatdksen asettamissa rajoissa enintadan
200 prosenttia vuotuisista kiinteista palkkioista.



