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United Bankers lyhyest

United Bankers Oyj on suomalainen, vuonna 1986 perustettu varainhoidon ja sijoitusmarkkinoiden
asiantuntija. United Bankersin liiketoiminta-alueisiin kuuluvat varainhoito ja pddomamarkkinapalvelut.
Varainhoidossa konserni on erikoistunut reaaliomaisuussijoittamiseen. United Bankers on paaasiassa
avainhenkildidensad omistama, ja konsernin palveluksessa tydskentelee 129 tydntekijaad (FTE) seka
35 asiamiesta (31.12.2020). United Bankers -konsernin liikevaihto vuonna 2020 oli 34,4 miljoonaa
euroa ja operatiivinen liikevoitto 8,6 miljoonaa euroa (IFRS). Konsernin hallinnoitavat varat ovat noin 3,8
miljardia euroa (31.12.2020). United Bankers on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n pdrssilistalle.

— Liketomintamalll —

VARAINHOITO PAAOMAMARKKINAPALVELUT
3 D ¢
N 4
rahastot corporate finance -neuvontapalvelut
omaisuudenhoito oman ja vieraan padoman ehtoinen rahoitus
strukturoidut tuotteet yritysrahoitusratkaisut
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Toimitusjohtajén Katsaus




YHTIO TEKI POIKKEUSOLOISSA 34-VUOTISEN HISTORIANSA PARHAAN TULOKSEN
PATRICK ANDERSON — TOIMITUSJOHTAJA, UNITED BANKERS OYJ

Vuosi 2020 jaa historiaan erilaisena vuotena. Koronaviruksen levidminen maailmanlaajuiseksi pandemiaksi johti alkuvuonna
poérssiromahdukseen, joka keséllad kaantyi ensin toivoksi ja lopulta setelikoneiden hurinalla hdystetyksi euforiaksi. Keskus-
pankkien toimet yhdistettyna julkisen sektorin elvytykseen ovat kokoluokaltaan ennennakeméttémat ja niita toteutetaan sa-
manaikaisesti kaikkialla maailmassa. On todennakdista, etta tulevien vuosien kehitys tulee olemaan tavallista ailahtelevampaa
epidemiatilanteen kehityksesta riippumatta. Lahitulevaisuus voi riskeista huolimatta olla yllattadvankin hyvaa aikaa niin osake-

kuin kiinteistdsijoittajallekin.

United Bankersilla vuosi olisi ilman koronaa ollut erinomainen. Ko-
rona hidasti kasvuamme sekéa useita hankkeitamme selvasti, mutta
vuosi oli tastékin huolimatta 34-vuotisen toimintahistoriamme pa-
ras. Liikevaihto, operatiivinen liikevoitto ja hallinnoitavat varat ovat
kaikki kolme tasoilla, joihin emme aikaisemmin ole yltaneet. Yhti-
on ydinliiketoiminta, vaihtoehtorahastot, jatkoivat kasvuaan myos
vuonna 2020, eikd etenkdan reaaliomaisuudenhoitoratkaisujen
kysynnassa ole nahtavissa tasaantumisen merkkeja. Reaaliomai-
suusrahastomme edustavat selvasti yli kolmannesta hallinnoitavis-
ta varoistamme, ja rahastopadomistamme niiden osuus on jo lahes
kaksi kolmannesta. Niiden merkitys kannattavuudellemme ja tule-
valle kasvullemme on tatékin selvasti suurempi. Olemme pystyneet
etatydskentelyolosuhteissakin toteuttamaan kasvustrategiaamme,
ja olosuhteet huomioiden olen tyytyvainen suoritukseemme tana
poikkeuksellisena ajanjaksona.

United Bankers -konsernin liikevaihto vuonna 2020 kasvoi 5,8
prosenttia 34,4 miljoonaan euroon. Operatiivinen kayttdkatteem-
me parani 22,5 prosenttia 10,3 miljoonaan euroon. Operatiivinen
likevoittomme kasvoi puolestaan 29,1 prosenttia 8,6 miljoonaan
euroon ja tilikauden voitto nousi 47,8 prosenttia 6,5 miljoonaan
euroon. Varainhoitosegmentissa nettopalkkiotuotot nousivat 9,8
prosenttia 26,7 miljoonaan euroon, kun taas padomamarkkinapal-
velut-segmentin nettopalkkiotuotot laskivat vime vuoteen nahden
11,2 prosenttia 2,7 miljoonaan euroon.

Hallinnoitavien varojemme maara nousi lahes 3,8 miljardiin euroon,
kasvua vuoden takaiseen 5,8 prosenttia. Nettomerkinnat rahas-
toihimme olivat haastavasta markkinatilanteesta huolimatta 191,8
miljoonaa euroa positiiviset, ja Suomen Sijoitustutkimuksen Rahas-
toraportin mukaan kerasimme kaikista Suomeen rekisteroidyista
rahastoyhtidistd kolmanneksi eniten nettomerkintdjé heti kahden
suurpankin jalkeen. Olimme myds toista vuotta perakkain no-
peimmin kasvavia rahastoyhtiditd Suomessa, kun nettomerkinnat
suhteutetaan rahastovarallisuuteen. Suurimmat salkunhoidolliset
onnistumiset 1dytyvat metséa- ja kiinteistérahastoliiketoiminnoistam-
me, joissa kaikki rahastomme tuottivat asiakkaillemme positiivisen
tuoton ja joiden tuottosidonnaiset palkkiot olivat kautta linjan mer-
kittdvat. Myos Ruotsin sivuliikkeemme seka kaikkein varakkaimmil-
le yksityisasiakkaillemme suunnattu Private Investment Office -pal-
velu pystyivat vahvaan kasvuun vaikeasta markkinasta huolimatta.

Siirtyminen porssilistalle

Markkinamyllerryksen keskella toteutimme suunnitellusti myés siir-
tymisemme First North -markkinapaikalta porssilistalle. Jatkoimme
sisdisten prosessien tehostamista ja yleisen kulutehokkuutemme
parantamista. Lisaksi pidimme organisaation fokuksen tiiviisti ydin-
liketoiminnassamme. Naiden toimien tulokset nakyvat esimerkiksi
siing, etta kulumme laskivat likevaihdon kasvusta huolimatta. Yhtid
on toiminnallisesti taas hiukan edellisvuotta virtaviivaisempi ja kulu-
tehokkuutemme parani 0,74:48n (0,80). Tata perustyota jatkamme
myos alkaneena vuonna.



Arvot ja vastuullisuus

Olemme myos tehneet vuoden aikana paljon tyota seka yhtion
vastuullisuuskysymysten etta sijoitustoimintamme vastuullisuuden
kehittdmiseksi. United Bankersin vastuullista tapaa toimia ohjaavat
yhtidlle tarkeéat arvot: asiakaslahtdisyys, ketteryys ja joukkuehen-
kisyys, jotka kaikki nakyvat seka jokapaivaisessa tydssa etta tyon
tuloksissa. Sijoitustoimintamme tavoitteena on pienentaa sijoitus-
temme negatiivisia ilmastovaikutuksia seka lisata niiden positiivi-
sia vastuullisuusvaikutuksia pitkalla aikavalilla. Esimerkiksi metsa-
rahastojemme hiilitaselaskelmat osoittavat, ettd metsamme ovat
sekd merkittava hiilivarasto etta hiilinielu. Myos kiinteistdpuolella
olemme edistyneet vastuullisuustavoitteissamme, mutta tekemista
rittéd myos alkaneelle vuodelle. Odotamme innolla naihin toimiin
liittyvia mitattavia tuloksia, jotka julkistamme osana raportointiam-
me.

Haluan kiittaa United Bankersin asiakkaita vahvasta luottamuk-
sesta vaikeana vuonna. Kolmas sija rahastojen nettomerkinndissa
kertoo siita, ettd olemme olleet luottamuksenne arvoisia ja eden-
neet oikeaan suuntaan. Suurkiitos niin ik&an timanttiselle UB-tiimil-
le sitoutumisesta ja venymisesta asiakkaittemme puolesta poikke-
usjarjestelyiden ja hajautetun toiminnan ympéristésséa. llman tata
omistautumista ja yhteispelia taman vuoden onnistumiset eivat oli-
si olleet mahdollisia. Vaikeat ajat hitsaavat joukkuettamme yhteen
enemman kuin helpot vuodet ja olen teisté kollegoistani erittain yl-
ped. Olemme taas muutaman kokemuksen rikkaampia ja valmiita
mihin tahansa maailma ja markkinat meidat vievatkaan.

Vuonna 2020 tehty ty® antaa erinomaiset valmiudet jatkaa arvon-
luontia asiakkaillemme ja muille sidosryhmillemme seka yhtidn
kannattavaa kasvattamista myds tulevina vuosina. =

”Vaikeat ajat hitsaavat
joukkuettamme yhteen enemman
kuin helpot vuodet ja olen teista
kollegoistani erittain ylpea”

Jl—1_____

Patrick Anderson - toimitusjohtaja, United Bankers Oyj



Vuosi 2020 lukuina

LIIKEVAIHTO OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO
34,4 milj. eur 8,6 milj. eur
KASVUA EDELLISVUODESTA KASVUA EDELLISVUODESTA

+5,8 % +29,1 %

OPERATIIVINEN KAYTTOKATE TILIKAUDEN VOITTO
1 0,3 milj. eur 6,5 milj. eur
KASVUA EDELLISVUODESTA KASVUA EDELLISVUODESTA

+22,5 % +47,8 %



VUOSI 2020 LUKUINA

HALLINNOITAVAT VARAT VARAINHOIDON

NETTOPALKKIOTUOTOT
3,8 mrd. eur

26,7 milj. eur

KASVUA EDELLISVUODESTA

+9,8 %

KASVUA EDELLISVUODESTA

+5,8 %

OSAKEKOHTAINEN TULOS HENKILOSTO™

0,60 .. 129

MUUTOS EDELLISVUODESTA

35,4 %

* United Bankers Oyj ilmoittaa henkildstomaaran kokopaivatoimisiksi muutettuna (FTE).



United Bankers

Nasdaqg Helsingin porssilistalle 18.6.2020




UNITED BANKERS NASDAQ HELSINGIN PORSSILISTALLE 18.6.2020

United Bankers on yksi Suomen vanhimmista pankkiryhmista riippumattomista sijoitusalan yrityksista. Johan Linder ja Rasmus
Finnila perustivat yhtién vuonna 1986, ja United Bankers aloitti arvopaperinvalittdjana Helsingin pérssissa 1987. United Banker-
sin toimintahistorian aikana taloudessa on koettu seké& voimakkaita noususuhdanteita etté syvia taantumia, ja yhtién tyéntekijat
ovat todistaneet yhta lailla pérssien huimia kurssinousuja kuin synkkia laskumarkkinoitakin.

Maailma on yhtién yli kolmikymmenvuotisen toimintahistorian aika-
na muuttunut ja padomamarkkinat seké sijoitustoimiala sen muka-
na. Myds United Bankers on vuosien varrella kokenut muutoksen
pienesta porssivalittajasta keskisuureksi varainhoitoon keskittyvak-
si sijoituspalveluyritykseksi. Erityisesti kymmenen viime vuoden ai-
kana yhtio on keskittynyt maaratietoisesti kasvattamaan ja kehitta-
maan liketoimintaansa.

Osana yhtion kasvustrategiaa United Bankers listautui vuonna
2014 First North Growth Market Finland -markkinapaikalle. First
North -listautuminen ja sen yhteydessa jarjestetty osakeanti tukivat
merkittavalla tavalla yhtion kasvusuunnitelmien toteuttamista. First
North -markkinapaikalla kuluneiden noin viiden vuoden aikana Unit-
ed Bankers laajensi toimintaansa seka Suomessa etta ulkomailla
ja vahvisti yhtiéta myos yritysostoin ja avainrekrytoinnein. Samalla
yhtid sai matkallaan kohti porssin paélistaa hyddyllistd oppia muun
muassa taloudelliseen raportointiin, listayhtion tiedonantovelvolli-
suuteen seka hallinnon jarjestamiseen liittyen.

United Bankersin toimitusjohtaja Patrick Anderson nakeekin vuo-
den 2020 kesakuussa tapahtuneen porssilistalle siirtymisen olleen
luonteva jatkumo yhtién kehityspolulla. "Olemme viime vuosina
vieneet 1&pi muutoksen, jonka seurauksena varainhoito on entista
merkittdvampi osa liiketoimintaamme ja asemamme reaaliomai-
suuteen erikoistuneena toimijana on tunnustettu pohjoismaisella
tasolla. Liiketoimintamme nojaa tana paivana kahteen segmenttiin:
varainhoitoon ja padomamarkkinapalveluihin, joissa kummassakin
meilld on oma vahva osaamisalueemme ja erittain pitkd kokemus.
Porssilistalle siirtyminen auttaa meita lisdamaan tunnettuuttamme
eri sidosryhmiemme keskuudessa. Uskon, etta porssilistalle siir-
tyminen tukee myds kansainvalistymiseen liittyvid suunnitelmiam-
me”, sanoo Patrick Anderson.

IFRS-siirtyma kaynnisti porssilistalle
siirtymisen valmistelut

United Bankers tiedotti vuoden 2019 joulukuussa hallituksensa
paatdksesta aloittaa selvitystyd Helsingin pérssin paalistalle siirty-
misesta. Samassa yhteydessa tiedotettiin myos yhtion siirtymisesta
IFRS-raportointiin, silla paalistalla olevien yhtididen vertailun edis-
tamiseksi listan yhtididen tulee noudattaa kansainvalisia IFRS-tilin-
paatésstandardeja raportoinnissaan. First North -markkinapaikalla
yhtiét voivat sen sijaan laatia tilinpaatoksensa halutessaan myds
suomalaisen tilinpaatésnormiston eli FAS:in mukaan.

United Bankers julkaisi ensimmaisen IFRS-standardien mukaisesti
laaditun konsernitilinpdatoksen 31.12.2019 paattyneelta tilikaudel-
ta. United Bankersin talousjohtaja Katri Nieminen kertoo IFRS-siir-
tyman olleen tarkea osa porssilistalle siirtymiseen liittyvia valmiste-
luja: "IFRS-standardisto on varsin laaja ja hyvin yksityiskohtainen.
Sen kayttd vaatii uudenlaista ajattelutapaa, silla siind missa suo-
malainen kirjanpitokaytantd FAS on selkea ja kaytannoénlaheinen,
IFRS-standardit ovat hyvin teoreettisia. Tama vaatii taloushallinnol-
ta paljon aikaa ja ty6ta, jotta yhtidlle soveltuvat kaytannot 16ytyvat.
IFRS-raportointi nojaa myds vahvasti johdon arvioihin ja nakemyk-
siin, mink& vuoksi valituille periaatteille ja laskentatavoille on annet-
tava selkeat ja kattavat perustelut. Keskeinen tavoite kaytantdjen
avaamisessa on antaa parempi kokonaiskuva yhtion toiminnasta.”

Listautumisprojekti pandemian keskella

Vield vuoden 2020 alussa tuskin kukaan osasi aavistaa, kuinka ko-
konaisvaltaisesti ja pitkdaikaisesti koronapandemia tulisi muutta-
maan maailmaa ja taloutta. United Bankers kaynnisti konkreettiset
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”Ohjat pysyvat kasissa isoissakin projekteissa, kun ymparilla :
ko osaavia ja sitoutuneita ty6kavereita”, muistuttaa s
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valmistelut porssin paalistalle siirtymiseksi maaliskuun lopulla pan-
demian aiheuttaman epavarmuuden ja taloudellisen myllerryksen
ollessa pahimmillaan.

Vaikka turbulentti toimintaymparistd aiheutti huolia ja kysymyksia,
yhti6 ei kuitenkaan halunnut vetaytya hankkeesta porssilistalle siir-
tymiseksi. Alkuperaisesta suunnitelmasta ja edellisesta First North
-listautumisprojektista poiketen listautumiseen liittyvat valmistelut
toteutettiin kuitenkin poikkeusolojen keskella ja varsin tiukalla ai-
kataululla ilman ainoatakaan fyysista tapaamista. United Bankersin
juridisena neuvonantaja projektissa toimi First North -listautumisen
tapaan Asianajotoimisto Castrén & Snellman. "Oli hienoa, etta tu-
kenamme oli tuttu tiimi, jonka avainhenkilét tuntevat yhtiomme ja lii-
ketoimintamme pidemmalta ajalta. Luottamuksellinen ja mutkaton
yhteistydsuhde edisti projektin onnistumista. Tallaisen joukkuehen-
gen kokeminen paljon tyota vaativassa projektissa ja kaiken epatie-
toisuuden keskella oli mieleenpainuvaa”, tiivistaa Patrick Anderson.
Yksittaisista tehtavista suuritdisin oli varmasti Castrén & Snellmanin
kanssa yhteistydssa laadittu listalleottoesite — kannesta kanteen yh-
teenséa 284 sivua. Iso kokonaisuus syntyi erinomaisella yhteispelilla.
"Koen, etté listalleottoesitteen laatiminen oli projektiryhmalle myods
pitkalla aikavalilla hyddyllinen tehtava. Oikeanlaisen kokonaiskuvan
antaminen ja sen selked viestiminen edellytti projektiryhmalta sy-
véllistd perehtymista yhtion liiketoimintaan, toimintaymparistdon,
kilpailijakenttdan seka strategisiin valintoihin. Kokoushuoneiden ja
toimistojen sijaan esite valmistui kuitenkin tall4 kertaa kotisohvilta,
kesdmokeilta, veneen keulasta ja kuka tietdd mistd”, kuvailee Unit-
ed Bankersin sijoittajasuhde- ja viestintdjohtaja Inka Noramaa.

Listalleottoesitteen lisdksi péadalistalle siirtyminen toi mukanaan
porssiyhtidihin soveltuvien séaddsten soveltamisen hallintoon seka
porssiyhtididen hallinnointikoodin (Corporate Governance -koodi)
maarayksia noudattavien politiikkojen ja ohjeiden laatimista ja pai-
vittdmista. Hallinnointikoodi on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaisema hallinnointia ja raportointia koskeva suosituskokoelma,
joka taydentaa lainsdadantod. Nasdaqg Helsinki Oy:n sdantojen
mukaan porssilistalla kaupankaynnin kohteena olevien osakkeen
likkeeseenlaskijoiden on noudatettava hallinnointikoodia. Hallin-

nointikoodin tavoitteena on yhtenaistaa yhtididen tiedonantokay-
tantoja, lisatd osakkeenomistajille ja muille sijoittajille annettavaa
tietoa seka hallintoon, palkitsemiseen seka johdon palkkioihin liit-
tyvaa avoimuutta.

"Porssilistalle siirtymiseen liittyvassa projektissa laadimme ja uu-
distimme erilaisia konsernin ohjeita ja politikkoja. Ne liittyivat muun
muassa hallinnointiin, tiedottamiskaytantoihin ja I&hipiiritoimis&an-
telyyn seka toimielinten palkitsemista koskevien periaatteiden jul-
kaisemiseen ja raportointiin. United Bankers noudatti hallinnointi-
koodia melko kattavasti jo First North -markkinapaikalla ollessaan,
joten lisdvaatimukset sen osalta eivat lopulta kaytanndssa olleet
merkittavia. Kaiken kaikkiaan toimiminen First North -markkinapai-
kalla listattuna yhtiona oli luonut meille jo hyvat toimintatavat ja kéy-
tanndét myds taloudellisen raportoinnin, tiedonantovelvollisuuden ja
hallinnon jarjestamisen osalta”, kertoo United Bankersin lakiasiain-
johtaja Nina Rosenlew.

Pdrssilistalle siirtyminen vietiin onnistuneesti loppuun. United Ban-
kers jatti listalleottohakemuksen Nasdaqg Helsinki Oy:lle 11.6.2020.
Finanssivalvonnan hyvéaksyttya yhtiéon pdrssilistalle siirtymiseen
littyvan listalleottoesitteen ja porssin hyvaksyttya hakemuksen,
kaupankaynti United Bankersin osakkeilla alkoi porssilistalla
18.6.2020. Patrick Anderson muistelee péivaa tarkedna etappina
yhtidén historiassa: "Tama askel jaa taatusti meidan kaikkien mieliin
etenkin, kun hanke toteutettiin koronakriisin aineuttaman kaaoksen
keskella ja arkisen tydmme rinnalla. Koin suurta ylpeydentunnetta
kollegoistani ja yhtistdmme saatuamme yhdessa vietya hankkeen
menestyksekkaasti maaliin. Meit4 auttoi vahva luottamus toistem-
me osaamiseen ja tukeen. Jalleen kerran sain muistutuksen siita,
etta UB:laisista 16ytyy uskomatonta venymista paineen alla. Suu-
rissa projekteissa ja kriisien keskella rivimme joukkueena tiivistyvat
entisestaan.”

Pdrssilistalle siirtymista yhtién, neuvonantajan ja porssin edustajat
saivat onneksi juhlistaa ihan oikeassa fyysisessa tilaisuudessa —
poikkeusolojen takia poérssin avauskelloa soitettiin Porssitalon si-
jaan United Bankersin paakonttorilla.
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Verkostot, kokemus ja hyva maine —

paaomamarkkinapalveluiden menestymisen edellytykset

TOM OLSIO * HEAD OF EQUITY CAPITAL MARKETS °* UB SECURITIES OY

Olsion vuoden 1975 oranssi Porsche 911 on tuotu Japanista.
”Kymmenisen vuotta sitten Japanissa tuli voimaan yliméarainen




VERKOSTOT, KOKEMUS JA HYVA MAINE — PAAOMAMARKKINAPALVELUIDEN MENESTYMISEN EDELLYTYKSET
TOM OLSIO * HEAD OF EQUITY CAPITAL MARKETS ¢ UB SECURITIES OY

Paaomamarkkinapalveluilla on pitka historia United Bankersissa. Konsernin tytaryhtié UB Securities Oy on pohjoismainen yri-
tysjarjestelyiden asiantuntija, joka tarjoaa neuvonantopalveluita muun muassa yritysostoissa ja -myynneissa, fuusioissa seka
oman ja vieraan paaoman ehtoisissa rahoitusjarjestelyissa. Yhtio toimii myés hyvaksyttyna neuvonantajana First North -mark-

kinapaikalla listatuille yhtidille Suomessa ja Ruotsissa.

Keskeinen henkild liiketoimintasegmentin takana on UB Securi-
tiesin Head of Equity Capital Markets Tom Olsio. Han oli perusta-
massa United Bankersin yritysjarjestelyihin ja Corporate Finance
-palveluihin keskittyvaa tytaryhtiota UB Capital Oy:ta vuonna 2011.
United Bankersin tytaryhtididen keskinaisten fuusioiden seuraukse-
na padomamarkkinapalvelut on keskitetty konsernissa tana paiva-
na UB Securitiesiin.

United Bankersin kohderyhmand paaomamarkkinapalveluissa
ovat ennen kaikkea keskisuuret porssiyhtiot. Tom Olsion mukaan
valinta on helposti perusteltavissa. Kilpailu keskisuurten yritysten
segmentissa on selvasti maltillisempaa kuin suurimmissa poérssiyh-
tidiss&. Lisaksi suuret pankit ovat viime vuosina karsineet laina- ja
rahoitusasiakkaitaan. Tama jattaa pelikenttad muille alan toimijoille.

United Bankersin palvelut nojaavat vahvasti yhtion pitkdan toiminta-
historiaan markkinoilla. "United Bankers on toiminut padomamark-
kinoilla jo yli kolmenkymmenen vuoden ajan. Olemme nahneet
vuosien varrella valtavan maaran erilaisia yrityskauppoja, listau-
tumisia ja rahoitusjarjestelyitda. Tama kokemus tuo avainhenkil6il-
lemme laaja-alaista ymmarrysta erilaisista ratkaisuvaihtoehdoista
myo6s omien asiakkaidemme tarpeisiin. Meilla on talossa valtavasti
tietotaitoa sekd vuosien varrella muotoutuneet luottamukselliset
verkostot”, korostaa Tom Olsio.

Koronavuoden aktiviteetti
kohosi lopulta korkeaksi

United Bankersin padomamarkkinapalveluille oli kysyntda vuonna
2020, vaikka koronapandemian luoma epavarmuus ja poikkeusolo-
suhteet tekivatkin toimintaymparistésta varsin haasteellisen. Tom
Olsion mukaan erityisesti alku viruspandemian keskella oli hankala.
Tilanne oli kaikille taysin uusi ja poikkeusoloihin totuttautuminen vei

hetken. Markkinoiden aktiviteettia hidastivat seka kaytannon haas-
teet ettd kohonnut epavarmuus yhteiskuntien rajoitustoimien kes-
kella. Oli mietittava muun muassa, kuinka jarjestaa neuvotteluja eri
osapuolten valilla, erityisesti ulkomaisten toimijoiden kanssa, kun
fyysinen tapaaminen oli kaytannéssa mahdotonta. Lisaksi erityi-
sesti pandemian alun markkinamyllerryksessa myyjien ja ostajien
hintanadkemykset erkanivat selvasti toisistaan.

Uusiin toimintamalleihin, esimerkiksi etatapaamisiin, sopeuduttiin
kuitenkin markkinoilla verrattain nopeasti ja erityisesti vuoden jal-
kimmainen puolisko oli United Bankersin padomamarkkinapalve-
luiden osalta aktiivinen. UB Securities toimi Enersense International
Oyj:n neuvonantajana sen ostaessa Empower Oyj:n koko osake-
kannan ja jarjesti Enersenselle suunnatun annin yritysoston rahoit-
tamiseksi. Transaktio saatiin paatokseen heindkuussa. Marras-jou-
lukuussa UB Securities jarjesti porssin paalistalla olevien Incap
Oyj:n ja Componenta Oyj:n suunnatut annit. Lisaksi UB Securities
toimi Kontino Oy:n neuvonantajana, kun Kontino myi liiketoimintan-
sa Onvest Oy:n omistamalle Feon Oy:lle seka jarjesti Arctic Mine-
rals AB:lle suunnatun annin.

Tom Olsio uskoo, etta etatapaamiset jatkuvat koronapandemian
helpottamisen jalkeenkin. Han uskoo kuitenkin enemman hybridi-
malliin, jossa myds fyysisille tapaamisille on paikkansa. Luottamus
on edelleen helpompi luoda henkilékohtaisissa tapaamisissa.

Vahvuutena pitka toimintahistoria

Vuonna 1986 perustettu United Bankers on yksi Suomen van-
himmista sijoitusalan toimijoista. Tom Olsio on itse pitkan linjan
UB:lainen, joka aloitti meklarina vuonna 1994 paatehtavanaan kan-
sainvalisen osakevalityksen rakentaminen yhtioon. Poérssivalittaja
United Bankersilla tydskenteli tuolloin 12 henkilda.



Paaomamarkkinapalveluliiketoiminnassa tiimin avainhenkildiden
vankka kokemus markkinoista seka vuosien aikana luotu laaja
kontaktiverkosto ovat erittain arvokkaita. "Pitkan toimintahistoriam-
me ansiosta meidat on opittu tuntemaan hyvamaineisena ja luo-
tettavana toimijana. Meille on ehtinyt vuosien varrella muodostua
pitkdaikaisia yhteistydsuhteita, jotka auttavat meita 16ytamaan oi-
keat ihmiset ja yritykset, oli kyse velkarahoittajista, osakeanteihin
osallistujista tai fuusioiden potentiaalisista osapuolista. Merkittava
osa transaktioista tulee oman verkostomme kautta”, korostaa Tom
Olsio.

UB Securitiesin ydinvahvuuksiin kuuluu myds tiimin monipuoli-
nen osaaminen ja kyky tarjota paaomamarkkinapalveluita hyvin
kattavasti. Yhtid on vuosien varrella hoitanut niin yrityskauppoja,
suunnattuja anteja, velkarahoitusjarjestelyja kuin listautumisiakin.
Monelle tuttu esimerkki on Suomen Hoivatilat Oy, jonka hyvaksyt-
tyna neuvontajana ja merkintapaikkana UB Securities toimi yhtion
listautuessa First North -markkinapaikalle vuonna 2016.

Pitk& kokemus tuo itseluottamusta markkinoiden muuttuessa tai ta-
loudellisesti vaikeassa ymparistossa. Tom Olsio pitdd yhtena United
Bankersin menestystekijana juuri yhtion kykya muuttua markkinoi-
den muuttuessa. "United Bankers on joutunut luomaan nahkansa
uudelleen vuosien varrella rakentaakseen nykyiset liiketoimintan-
sa. Meilla on ollut rohkeutta tarttua uusiin mahdollisuuksiin seka
kunnianhimoa kehittda yhtidtdmme yhdessa”, sanoo Tom Olsio.
Myds United Bankers -konsemin kansainvalistyminen sai alkunsa
nimenomaan paaomamarkkinapalveluiden kautta. Alun perin Unit-
ed Bankersin Tukholman toimisto avattiin silloiselle UB Capitalille,
mutta hyvin pian samassa tilassa aloitti myds varainhoitopalveluja
tarjoava UB Omaisuudenhoito Oy:n Ruotsin sivuliike.

Kasvua, investointeja ja tyopaikkoja

Paaomamarkkinapalveluiden luonteeseen kuuluu se, etta yksittai-
sissé transaktioissa on yleensd valtavasti tyota. Kéytetty aika tai
tydpanos ei silti aina takaa, etta transaktio saadaan vietya maaliin.
Tom Olsio arvioi kuitenkin oman tiiminsa onnistumisprosentin ole-
van alan keskiarvon ylapuolella. Selitys on yksinkertaisesti periksi-
antamaton toimintatapa. Toimeksiannot vaativat tyypillisesti suurta
omistautumista ja toita tehdaan Olsion mukaan "kadet savessa”.
Liiketoiminnalle on tyypillistd myos téiden ja aikataulujen kasautu-
minen toisaalta joulunaikaan, toisaalta kes&lomakauden alkuun.
Tom Olsio muistelee: "Yhden kesaloman aloitin veneen kajuutassa
tietokoneen &aressa, kun eras transaktio piti saattaa maaliin — yh-
teensa paivan aikana kulki noin neljasataa lahetettya tai vastaan-
otettua sahkodpostia. Perheeltd tama tyd on toisinaan vaatinut kar-
sivallisyytta.”

Yritykset etsivat rahoitusta hyvin erilaisissa tilanteissa. Tom Olsio
nékee yhtion tarjoamilla padomamarkkinapalveluilla kuitenkin myos
laajemman yhteiskunnallisen ja taloudellisen merkityksen. Osalle
yhtidista rahoituksen saaminen on edellytys koko liiketoiminnan
jatkuvuuden kannalta, osa puolestaan hakee rahoitusta investoin-
teihin ja toiminnan laajentamiseen. Onnistuminen oman tai vieraan
paaoman ehtoisen rahoituksen jarjestamisessa tarkoittaa loppujen
lopuksi tyopaikkojen séilymista tai uusien tydpaikkojen luomista.
Oman tydéuransa kohokohtana Tom Olsio pitad Kevitsan kaivokselle
vuonna 2008 jarjestettya 40 miljoonan Kanadan dollarin rahoitusta.
Kaivos toi Olsion mukaan Sodankylan muuttotappiokunnalle suo-
raan ja valillisesti arviolta 1 500 tyopaikkaa. Olsio on ollut aikoinaan
mukana myos vapaaehtoisen velkasaneerauksen jarjestamisessa
yritykselle, joka tand paivana on terve ja kannattava porssiyhtio.

United Bankers ilmoitti huhtikuussa 2020 keskittavansé arvopaperinvélityksen UB Omaisuudenhoito Oy:n alla toimi-
vaan yksikkdoon. Taman myota UB Securities on paassyt keskittymaan liikketoiminnassaan puhtaasti padomamarkki-

napalveluiden tarjoamiseen. Uuden ja entista selkedmman fokuksen ansiosta UB Securities on aloittanut uudelleen
my®os yritysjérjestelyihin liittyvien Corporate Finance -neuvonantopalveluiden tarjoamisen konsernissa.




Vahva joukkuehenki saa viihtymaan

Tom Olsio on tydskennellyt yli neljannesvuosisadan United Ban-
kersilla ja han tuli myds yhtidn osakkaaksi varhaisessa vaiheessa.
Arvopaperinvalityksen lisdksi han on vuosien varrella tehnyt toita
erilaisten yritys- ja rahoitusjarjestelyjen parissa ja keskittynyt niihin
kokonaan viimeisten kymmenen vuoden ajan.

Intohimoisena jaakiekon ystavana ja harrastajana Olsio on luon-
teeltaan timipelaaja. Myos United Bankersissa han pitaa parhaana
nimenomaan yhtién henkildstén keskuudessa vallitsevaa vahvaa
joukkuehenkea. Vaikka yhtié on vuosien varrella kasvanut ja listau-
tunut porssiin, han kokee edelleen UB-hengen séilyneen samana.
Se perustuu luottamukseen, asiantuntemukseen seka innostuk-
seen ja rohkeuteen rakentaa yhtiodta yhdessa.

Tom ”0Olle” Olsio
s. 1966
KTM Hanken Svenska handelshdgskolan 1990, padaine rahoitus

Tydura ennen United Bankersia
Arctos Servisen & Partners
Outokumpu

Prudential Bache

United Bankersilla vuodesta 1994
Omistaa suoraan ja yhtionsa Ohrnberg Invest Oy:n kautta 564 572
United Bankersin osaketta (31.12.2020)

Kotoisin Narpidsta

Harrastaa
Jaakiekkoa, vanhoja autoja, veneilya

Olsiosta sanottua

"QOlsio on erilainen pankkiiri”. Nain sanoi tunnettu suomalainen si-
joittaja ja talousvaikuttaja erdassa neuvottelussa. Talla han halusi
kehua Olsiota ja kertoa muille osapuolille, ettei Olsio motivoidu
perinteisten pankkiirien tapaan toimeksiannon palkkioista vaan
asiakkaalle aidosti lisdarvoa tuovasta ratkaisusta. Se on kantanut
vuosien mittaan paljon pidemmalle.



Yli nellannesvuosisata asiakkaiden
varallisuuden hoitoa
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YLI NELJANNESVUOSISATA ASIAKKAIDEN
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Vuonna 1987 Helsingin poérssissa arvopaperinvalittajana aloittanut United Bankers paatti vuonna 1994 laajentaa liiketoimin-
taansa varainhoitoon hankkimalla omistukseensa yksil6lliseen osakevarainhoitoon erikoistuneen Kariluoto & Lehti Oy:n. Taméa
yrityskauppa oli alku tdna paivana UB Omaisuudenhoito Oy:n toimitusjohtajana toimivan Jani Lehden uralle United Bankersin
palveluksessa. Pitka ura United Bankersilla on tarjonnut aitiopaikan seurata sijoitusmarkkinoiden muutosta. Suomalaiset ovat
naiden yli 25 vuoden aikana vaurastuneet, ja uudet sijoitusinstrumentit ovat tuoneet lisdd mahdollisuuksia hajauttaa eri omai-
suusluokkiin sekd maantieteellisille alueille. Sijoittamisen ja tiedonkulun tempo ovat muuttuneet internetin ja digitalisaation
aikakaudella. Jani Lehti on ollut yksi avainhenkildista, kun United Bankersin varainhoitoliiketoiminnan kasvua on rakennettu

naiden murrosten keskella.

Vuonna 1994 United Bankers oli yksi monista pienista osakekaup-
paan keskittyneista pérssivalittajista. Johan Linderin ja Rasmus
Finnilan luotsaama yhtio oli aloittanut pdrssivalityksen vuonna 1987
ja kaksikko halusi laajentaa liiketoimintaansa varainhoitoon. Tama
onnistui yrityskaupalla, jossa United Bankers osti Kariluoto & Lehti
Oy:n osakekannan vuoden 1994 lopussa ja yhtidn kolmen hengen
henkilokunta seka asiakkaat siirtyivat United Bankersille. Tama ol
l&htélaukaus United Bankersin varainhoitoliiketoiminnalle, joka on
nykyaan yhtién suurin ja tarkein liiketoiminta-alue.

"Arvopaperimarkkinalain tultua voimaan varainhoitoliiketoiminnan
saantely alkoi kiristyd ja lisatd kustannuksia. L&hdimme kesélla
1994 Jukka Kariluodon kanssa pohtimaan mahdollisuutta yhdis-
tya isomman toimijan kanssa. Kavimme muutamia keskusteluita
tuntemiemme padrssivalittgjien kanssa ja paadyimme aika nopeasti
siihen, etta United Bankers olisi sopiva koti pienelle varainhoitoyh-
tidllemme”, kertoo Jani Lehti.

Kariluoto & Lehti Oy:n nimeksi vaihdettin UB Omaisuudenhoito
Oy ja varainhoitoliiketoiminta kaynnistyi Aleksanterinkadun toimis-
tolla nykyisessa johtoryhman huoneessa. Aluksi United Bankersin
varainhoidon strategiat olivat puhtaasti osakepohjaisia eika niissa
kaytetty juurikaan muita instrumentteja pankkitalletuksia lukuun
ottamatta. Tama sopi mainiosti United Bankersin profiilin, koska
yhtién asiakaskunta koostui nimenomaan osakesijoittajista. Seu-
raavat kymmenen vuotta United Bankers harjoitti osakepohjaista
varainhoitoa ja osakevalitysta ja keskittyi palvelemaan omaa tuttua
asiakaskuntaansa ilman sen suurempia kasvutavoitteita.

Uudet sijoitustuotteet tuovat kasvua

Ensimmainen suuri muutos United Bankersin tuotetarjonnassa
tapahtui vuonna 2004, kun eras Sampo Pankin meklari onnistui
vakuuttamaan Jani Lehden siitg, ettd strukturoidut sijoituslainat
olisivat varteenotettava instrumentti myds osakesijoittajille. Taman
keskustelun seurauksena UB Omaisuudenhoito lanseerasi Sam-
po Pankin liikkeeseenlaskeman pa&omaturvatun indeksilainan UB
Maailma |:n. Padomaturvatut sijoituslainat toivat uutta liiketoimintaa
United Bankersille ja eri maantieteellisille alueille suunnatut osa-
keindeksilainat kasvattivat asiakakaskuntaa merkittavasti.

Finanssikriisi muuttaa maailmaa

Vuoden 2008 finanssikriisi oli yksi markkinoita eniten jarkyttaneista
tapahtumista UB:n historian aikana. Osakesijoittajalle vuosi 2008
oli painajainen, kun Yhdysvaltojen asuntoluottokriisin seurauksena
osakemarkkinat romahtivat syksylla 2008. Ensin kaatui investointi-
pankki Bear Stearns ja pian taman jalkeen selvasti suurempi Leh-
man Brothers. Lehmanin konkurssin seurauksena osakemarkkinat
puoliintuivat nopeasti ja koko nykyaikaisen pankkijarjestelman ro-
mahtaminen oli vaakalaudalla syksylla 2008. "Alan sanontaa kayt-
taakseni veri alkoi virrata markkinoilla”, muistelee Jani Lehti.

"Olimme kollegojen kanssa syyskuun lopussa 2008 illallisella. Tuol-
loin kriisi oli syvimmillaan; osakekurssit laskivat useita prosentteja
joka paiva, ja luottamuspula alkoi ajaa pankkeja likviditeettikriisiin
ympari maailman. Muistan, ettd keskustelimme illan aikana va-



kavasti siita, ettd mahtaakohan pankkiautomaateista saada vie-
|& kateista ulos seuraavana paivand”, kertoo Jani Lehti. Tama ol
Lehden varainhoitouran pelottavin hetki. Kriisi laukesi seuraavalla
viikolla, kun Yhdysvaltain keskuspankki avasi rahahanat ja ilmoitti
pelastavansa kaatumassa olleet asuntoluottopankit. Tama vakautti
pankkijarjestelman ja markkinoiden sydksy taittui.

Metsaobligaatiosta UB:n
ensimmainen hittituote

Finanssikriisista huolimatta vuosi 2008 oli UB:lle my6&s uuden alku.
Kriisiymparistdssa monien tunnettujen pdrssiyhtididen luottoriski
hinnoiteltiin erittain korkeaksi, mink& avittamana UB:n pieni tuo-
tekehitystiimi innovoi ja lanseerasi UB Mets&obligaatio I:n, jossa
UPM-Kymmenen, Stora Enson ja silloisen Metsa-Serlan luottoriski
paketointiin korkeaa korkotuottoa maksavaan strukturoituun lai-
naan. Metsdobligaatiosta tuli vuosikausiksi yksi United Bankersin
suosituimmista tuotteista ja erilaisia metsaobligaatioita myytiin vuo-
sien aikana sadoilla miljoonilla euroilla. "Mets&obligaatio on hyva
esimerkki timimme kyvysta kehittdd markkinatilannetta hyddynta-
via asiakkaita kiinnostavia ratkaisuja. Metsaobligaatiot tekivat Unit-
ed Bankersista myds selvasti aiempaa tunnetumman toimijan, kun
tuotteita mainostettiin televisiossa ja sanomalehdissa. Onnistuim-
me nailla tuotteilla hankkimaan yhtidlle tuhansia uusia asiakkaita”,
sanoo Jani Lehti. Mets&obligaatioista syntyi linkki myos yhtion ny-
kyaan erittain merkittavaan metsarahastoliiketoimintaan.

United Bankers lahtee mukaan
rahastoliiketoimintaan

Yksilolliseen omaisuudenhoitoon keskittynyt United Bankers py-
syi pitkda&n poissa rahastomaailmasta, mutta vuonna 2006 yhtid
perusti ensimmaisen osakkeisiin sijoittavan UB Globe -rahaston.
Salkunhoitajana rahastossa toimi hyvalla menestykselld Carl-Gus-
taf von Troil, mutta rahaston koko jai vaatimattomaksi. Rahasto-
liketoiminta k&ynnistyi kunnolla vasta vuonna 2012, kun United
Bankers hankki instituutioasiakkaiden varainhoitoon keskittyneen
Aventum Rahastoyhtién liiketoiminnan. Taman yrityskaupan myéta
United Bankers sai taloon Aki Kostianderin ja Timo Ronkaisen joh-
taman osaavan tiimin seka REIT- ja infrastruktuurirahastot, joiden
hallinnoitava varallisuus oli kaupan aikaan noin 70 miljoonaa euroa.

United Bankersin menestyksekas reaaliomaisuustarina kdynnistyi
tasta yrityskaupasta, ja muutamien vuosien kuluttua reaaliomai-
suusrahastojen padomat olivat kasvaneet jo 400 miljoonaan eu-
roon. Taydennysta reaaliomaisuusrahastovalikoimaan toi Nor-
dic Forest Management Oy:n osto vuonna 2014. Taman jalkeen
United Bankers perusti useita ky-muotoisia metsarahastoja seka
Erikoissijoitusrahasto UB Metsan. Samalla United Bankers kasvoi
metsarahastojen markkinajohtajaksi Pohjoismaissa ja on nykyaan
rahastojensa kautta Suomen neljanneksi suurin yksityinen metsan-
omistaja.

UB 360 tarjoaa yksilOllisyytta
ja skaalautuvuutta

United Bankersin hiljattain uudistettu varainhoitomalli UB 360 tuo
asiakkaiden ulottuville kerralla koko yhtion osaamisen ja laajan
tuotevalikoiman. Varainhoito perustuu rahastopohjaiseen osake- ja
korkoallokaatioon, jota tdydentdamaan asiakas voi valita reaaliomai-
suuteen sijoittavia rahastoja tai muita United Bankersin valikoi-
massa olevia sijoitustuotteita. "Nykyinen varainhoitomallimme on
asiakkaiden tarpeiden mukaan raataloitava yksilollinen malli, jonka
komponentit ovat kuitenkin taysin skaalautuvia. Mallimme poikkeaa
edukseen valtavirrasta ja antaa mahdollisuuden huomioida asiak-
kaiden yksilolliset tarpeet ja toivomukset”, kuvailee Jani Lehti.



United Bankersin hallinnoimien varojen maara on reilun 25 vuoden
aikana kasvanut 10 miljoonasta markasta 3,8 miljardiin euroon.
Viimeisimmista yrityskaupoista merkittavin oli Suomen Pankkiiriliik-
keen osto vuonna 2017. Se toi yhtiodn 600 miljoonaa euroa lisaa
hoidettavaa varallisuutta sek& trimmatun myyntikoneiston, jonka
avulla hallinnoitavien varojen maara on jatkanut kasvuaan.

"Ensimmaisen miljardin saaminen varainhoitoon kesti yli 20 vuotta.
Sen jalkeen kasvu on ollut nopeaa ja toisen miljardin kerdaminen

vei enda neljd vuotta lisda. Tulevien vuosien aikana pyrimme kas-
vattamaan hallinnoitavien varojen maaraa entisestddn muun muas-
sa kansainvalistymisen ja uusien tuotteiden avulla. My6s harkitut
yritysjarjestelyt ovat mahdollisia”, kertoo Jani Lehti United Banker-
sin pitkan aikavalin tavoitteista.

Jani Lehti

s. 1966
KTM Turun kauppakorkeakoulu 1990

Tydura ennen United Bankersia
Kariluoto & Lehti Oy, omaisuudenhoitaja ja osakas 1987-1994

United Bankersilla vuodesta 1994
Omistaa suoraan ja yhtionsa J. Lehti & Co Oy:n kautta 604 749
United Bankersin osaketta (31.12.2020)

Kotoisin Turusta

Harrastaa
purjehdusta ja laskettelua. Tydpaikan liséksi viihtyy
saaristossa ja vuorilla

Jani Lehti on kilpaillut purjehdustiiminsé kanssa avomeri-
purjehduksessa EM- ja MM-tasolla asti. Tiimin saavutuksiin
kuuluvat mm. 6 SM-kultaa, 3 Viron mestaruutta ja MM-pronssi.
Tulevan kesan paatavoite on menestya MM-kilpailuissa
Tallinnassa, lahella kotivesia.



Rahasto metsanomistal
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RAHASTO METSANOMISTAJANA

United Bankers tunnetaan reaaliomaisuussijoituksiin erikoistuneena varainhoitajana, ja yhtién metsarahastoliiketoiminta on
ollut yksi yhtiéon kasvun kulmakivista viime vuosina. United Bankersilla on tdna paivana kolme metsarahastoa: laajalle sijoittaja-
kunnalle suunnattu Erikoissijoitusrahasto UB Metséa seka kaksi ammattimaisille sijoittajille suunnattua Ky-muotoista pddomara-
hastoa, UB Nordic Forest Fund Il ja UB Nordic Forest Fund Ill. United Bankersin ensimmaisen Ky-muotoisen pddomarahaston
UB Nordic Forest Fund | Ky:n metsdomaisuus, yhteismaaraltdan 18 223 hehtaaria, myytiin kesdkuussa 2020 eurooppalaiselle

vakuutusalan konsernille.

UB Metsé ja UB Nordic Forest Fund Il sijoittavat suomalaisiin met-
satiloihin. UB Nordic Forest Fund Ill sijoittaa puolestaan metséatiloi-
hin Itdmeren alueella. Talla hetkella rahaston sijoituksista kolman-
nes on Suomessa ja kaksi kolmannesta Baltian maissa. United
Bankers on rahastojensa kautta Suomen neljanneksi suurin yksityi-
nen metsanomistaja. Rahastojen omistamien metsatilojen yhteis-
pinta-ala Suomessa ja Baltiassa on yhteensa 117 639 hehtaaria.

Pitkaan vallinnut matalien korkojen ymparistd sekd osakemarkki-
noiden kohonneet arvostukset ovat viime vuosina lisanneet ins-
titutionaalisten sijoittajien kiinnostusta reaaliomaisuuteen kuten
metsaan ja kiinteistoihin. Reaaliomaisuuden etuina ovat tyypillisesti
tasainen kassavirta, inflaatiosuoja sekd monia muita omaisuus-
luokkia selvasti vakaampi tuottokehitys.

Metsa on suomalaisille tarkea
myOs sijoituskohteena

Suomalaiset suhtautuvat varsin tunnepitoisesti metsaan. Sen lisak-
Si, ettéd metsateollisuus on tarked Suomen taloudelle, metsat ovat
meille myods itsessaan arvokkaita. Jokamiehenoikeudet antavat
meille mahdollisuuden nauttia luonnossa likkumisesta, marjastaa
ja sienestad, oli metsdnomistaja kuka tahansa. Metsill& on suuri
merkitys hyvinvoinnillemme. Koronaviruspandemian seurauksena
metsien virkistyskayttd on lisdantynyt entisestaan.

Rahastojen tekemista metsasijoituksista ja etenkin rahastojen
myynnista ulkomaisille sijoittajille on kayty keskustelua myos me-
diassa. Onko rahastojen tulosta metsékiinteistdmarkkinoille syyta
huolestua tai tarvitseeko peléta, ettda Suomen metsat siirtyvat ul-
komaiseen omistukseen? Erikoissijoitusrahasto UB Metsan salkun-

Eurooppalaiseen vakuutusalan konserniin kuuluva yhtié
hankki United Bankers Oyj:n UB Nordic Forest Fund | Ky
-rahaston omistaman metsdomaisuuden kesakuussa 2020.
Sijoittajien saama toteutunut tuotto sijoitukselleen (IRR)
oli 10,41 %. United Bankersin tytaryhti6 UB Nordic Forest

Management Oy, joka toimi rahaston vastuunalaisena yh-
tibmiehena, kirjasi kaupasta noin 4,1 miljoonan euron tuot-
topalkkion. Tasta noin 2,8 miljoonaa euroa kirjautui United
Bankersin vuoden 2020 tulokseen.

hoitaja Kari Kangas ei nde syyta suureen huoleen. "Suomen metsat
pysyvat jatkossakin Suomessa omistajasta riippumatta”, muistut-
taa Kari Kangas hymyillen.

Suomen pinta-alasta metsdmaata on yli 20 miljoonaa hehtaaria.
Vaikka institutionaaliset sijoittajat ja rahastot ovatkin viime vuosina
kasvattaneet omistuksiaan Suomen metsista, on niiden osuus kai-
kesta metsé@maasta edelleen varsin vahainen, vain parin prosentin
luokkaa. "Lisaksi on hyva muistaa, etta rahastojen osuudenomista-
jien joukossa on yhta lailla instituutioita, yleishyddyllisia yhdistyksia
kuin tavallisia yksityissijoittajiakin. Perustaessamme UB Metsa -ra-
hastoa vuoden 2015 lopussa yksi keskeisimmista tavoitteistamme
oli tuoda metsésijoittaminen yha laajemman sijoittajajoukon ulot-
tuville”, kertoo Kari Kangas. Rahasto tarjoaa osuudenomistajilleen
hyvin hajautetun ja ammattimaisesti hoidetun metséaportfolion. Se
on myos hyvin vaivaton tapa omistaa metsaa, eika vaadi suuria
paaomia.



"Suomalainen metséa tarjoaa erinomaisen tavan hajauttaa sijoi-
tusvaroja kohteeseen, joka tarjoaa vakaata, finanssimarkkinoiden
kehityksesta riippumatonta tuottoa. Tama oli taustalla myos eu-
rooppalaisen vakuutusalan konsernin kiinnostuksessa UB Nordic
Forest Fund I:n metsdomaisuuden hankintaan. He halusivat kas-
vattaa metsan osuutta sijoitusallokaatiossaan. UB Nordic Forest
Fund | -rahaston metsdomaisuus tarjosi ostajalle laajan ja hyvin
hoidetun metsakiinteistoportfolion, jossa oli valmis infrastruktuuri
metsdomaisuuden hoitamiseksi”, kertoo UB Nordic Forest Mana-
gementin toimitusjohtaja Jyri Hietala kaupan taustoista.

Hankintaprosessilla keskeinen
merkitys arvonluonnissa

Seka Kari Kangas etta Jyri Hietala korostavat, ettéa onnistuminen
metsatilojen hankinnassa on kaiken A ja O. "Hieman yksinkertais-
taen voisi sanoa, etta tuotto-odotus sijoittajille syntyy tilojen hankin-
tahetkelld”, toteaa Kangas. Keskeista rahastojen salkunhoidossa

on se, etta tilojen hankintaan suhtaudutaan hyvin systemaattisesti
ja analyysi on kattavaa. "Seuraamme salkunhoitajina koko metséa-
tilamarkkinaa ja toteutamme sijoitusanalyysin aina samalla tavalla.
Kaytdssamme on alan johtavia asiantuntijoita ja laaja hankintaver-
kosto. Hankintaprosessissa valikoituneet tilat arvioidaan erikseen
maastokaynneillda. Metsatilan kiinnostavuuteen voi vaikuttaa myos
rahastojemme muiden metsatilojen 1&heinen sijainti. Lopuksi maari-
tetdan kohteen reaalituotto-odotus. Sen laskennassa huomioidaan
muun muassa biologinen kasvu, arvokasvu seka laskentakauden
loppupuuston arvo”, kuvaa Jyri Hietala hankintaprosessin vaiheita.

Rahastot kayttavat tilojen arvonmaarityksessa seka kauppa-
arvo- etta tuottoarvomenetelmaa. Kauppa-arvomenetelma on UB:n
metsadrahastoilla selvasti eniten kaytetty menetelma. Menetelma
perustuu verrokkikauppoihin ja sen perusteella pystytdan arvioi-
maan, mita vastaavanlaisista metsistd on maksettu markkinoilla
tietyllda ajanjaksolla. Tuottoarvomenetelmaa kaytetaan erityisesti
silloin, kun verrokkikauppoja ei ole riittavasti saatavilla luotettavan




arvion tekemiseksi. Menetelma perustuu verifioituinin kasvumallei-
hin, ja siind ennustetaan puuston kasvu seka tulevat kassavirrat
tietylle ajanjaksolle tulevaisuuteen. "Molemmilla arvostusmene-
telmillda on paikkansa UB:n metsarahastojen sijoitusanalyyseissa.
Kauppa-arvomenetelma ja siihen perustuva markkinahintaennus-
temalli tehostavat tilahankintaa, kun ominaisuuksiltaan erilaisille
kiinteistolle saadaan luotua vaivattomasti markkinahintaennuste ja
tuotto-odotus. Tuottoarvomenetelman etuna on puolestaan se, etta
silla voidaan arvostaa myos suuria kiinteistbkokonaisuuksia, joista
voidaan maksaa selvasti korkeampaa keskihintaa kuin yksittaisista
kiinteist6ista”, sanoo Hietala.

Rahastot harjoittavat
jarkiperaista metsataloutta

Tilojen hankintaprosessin lisdksi metsien tuottoon vaikuttaa olen-
naisesti myds metsien hoito. Metsdomaisuuden hoitoa ohjaavat
sitoutuneen paadoman optimointi ja arvosiirtyman maksimointi.
Salkunhoitajien nakokulmasta keskeista on osata ennustaa toimin-
taymparistédn kehitysta. Tama edellyttaa yleisen markkinatilanteen,
metsateollisuuden suhdanteen ja puun hintanakymien ymmarta-
mista. "Tavoitteemme on, ettd metsia kaytetaan kestavasti pitkalla
aikavalilla. Toimenpiteita ei optimoida pelk&stdan puun hinnan na-
kdkulmasta, vaan otamme huomioon myds kysynnan ja puuvirran
tasaisuuden. Toiminnan ja kassavirtojen ennustettavuus sailyvat
hyvind, silla salkunhoitajien tyd rytmittyy hyvin pitkélti vuosikellon
mukaisesti. Metsanhoitotoimenpiteet on suurimmilta osin sovittu
edeltdvan vuoden loppuun”, taustoittaa Kangas metsarahastojen
salkunhoitajien tyota.

United Bankersin rahastojen metsien taloudellinen kestavyys pe-
rustuu jarkiperdisen metsatalouden harjoittamiseen. Koska rahas-
tojen kohteet ovat monipuolisia, ne vaativat myos erilaisia kasitte-
lytapoja. Oikea-aikaisissa harvennuksissa parhaille puille annetaan
lisédd kasvutilaa poistamalla huonokuntoisia ja -laatuisia puita. Kun
puusto saavuttaa tasaikdisessa metsikossa taloudellisesti jarkevan
koon, se kannattaa uudistaa.

Jarkiperaisessa metsataloudessa metsia kasitelldankin seka tasa-
ikdisen metsatalouden etté jatkuvapeitteisen metsatalouden peri-
aatteiden mukaan. Tasaikdisen metsan kehityksessa on erotetta-
vissa metsan kehitysvaiheet taimikosta uudistuskypsaksi metséaksi,
kun taas jatkuvapeitteisessa metsassa on jatkuvasti erikokoisia
puita ja metsé pysyy aina peitteisena. Kullekin kohteelle valitaan
sijoitustuoton kannalta optimaalinen kasittely. "Kaytannossa tuotto-
vaatimus ulottuu aina puutasolle saakka: jokaisen puun tulee tayt-
taa tuottovaatimus kasittelyiden valilla. Kasvatettavat puut valitaan
laadun, kasvukunnon ja lapimitan perusteella. Maksimaalisen tuo-
ton puut jatetddn kasvamaan”, tdsmentaa Kangas.

Hankintaprosessin lisaksi toimivalla yhteistydverkostolla on kes-
keinen merkitys myos metsien hoidossa. "Meilla on UB:lla erittain
0saava metsatiimi. Lisaksi tarvitsemme kuitenkin myds hyvia yh-
teistydbkumppaneita. Metsakiinteistdjen hankinnassa meita avus-
tavat alan asiantuntijaorganisaatiot kuten Suomen Sijoitusmetsat.
Metsien hoidossa tarkein operatiivinen metsatalouskumppani on
puolestaan UPM, jonka asiantuntijajoukko on kaytettavissamme”,
kertoo Hietala.

Salkunhoitajien tarkein tehtava on maaritella strategiset tavoitteet,
jotka perustuvat rahastojen sijoittajilleen antamaan lupaukseen.
"Rahastojen osuudenomistajat ovat luottaneet varansa meidan
hoitoomme. Yritdamme luonnollisesti parhaamme mukaan vastata
sijoittajien odotuksiin”, tiivistad Kangas.

Minkalainen sijoitus metsa on
vastuullisuuden nakokulmasta?

Vastuullisuus on viime vuosina noussut entistakin merkittavam-
maksi tekijaksi myos sijoittamisessa. Metsan erityisominaisuuksiin
kuuluu, etta se tuottaa taloudellista hyvaa ilman paastoja. "Metsasi-
joitus on hyvaa ja tasaista tuottoa antava kohde. Samalla se tarjoaa
mahdollisuuden péasta lahemmaksi hiilineutraaliutta sijoitussal-
kussa. Etenkin monelle instituutiosijoittajalle taméa on nykyaan kes-
keinen tavoite”, kertoo United Bankersin vastuullisen sijoittamisen
johtaja Heli Heikkila.



UB:n metséarahastot ovat mukana METSO-ohjelmassa, joka on
suomalaisille metsanomistajille suunnattu, vapaaehtoisuuteen pe-
rustuva metsiensuojeluohjelma. METSO-ohjelman tavoitteena on
pysayttdd metsaisten luontotyyppien ja metséalajien taantuminen
sek& vakiinnuttaa luonnon monimuotoisuuden suotuisa kehitys.
METSO-ohjelman tarjoamat vaihtoehdot metsanomistajalle ovat
pysyva suojelu, maardaikainen suojelu ja metsaluonnonhoito.

Vastuullisuuden ydin tulee sertifiointien kautta. UB Metsa -rahaston
salkunhoitaja Kari Kangas on toiminut vuosina 2019-2020 jasene-
na standardointitydryhmassa, joka on paivittanyt kansalliset kes-
tavan metsanhoidon PEFC-vaatimukset. Sertifiointien kautta huo-
lehditaan, etta toimijat ja toimintatavat ovat vastuullisia. Toimintaa
my0s valvotaan. "Kaikki omistamamme metsatilat, yhteensa 117
639 hehtaaria, liitetddn Suomessa sekd PEFC- etta FSC-sertifi-
kaattiin*. Suomen ulkopuolella metsdomistuksemme sertifioidaan
maakohtaisten kaytanteiden mukaisesti. Sertifioinnin kautta voim-
me osoittaa, etta metsiemme kasittely on taloudellisesti, sosiaali-
sesti ja ekologisesti kestavaa”, painottaa Heli Heikkila.

"Olemme myo6s julkaisseet hiilitase- ja hiilivarastolaskelmat met-
saan sijoittavista rahastoistamme. Laskelmat perustuvat jarkipe-
raiseen metsanhoitoon. Laskelmien mukaan kaikissa metsarahas-
toissamme puuston maara kasvaa seuraavien viidenkymmenen
vuoden aikana ja metsamme sitovat ilmakehéasta hiilidioksidia eli
ne toimivat niin sanottuina hiilinieluina”, Heikkild jatkaa. limaston-

Ammattimaisille sijoittajille suunnatuista paaomara-
hastoista UB Nordic Forest Fund Il Ky on suljettu. UB
Nordic Forest Fund lll Ky ottaa sen sijaan edelleen
uusia sijoituksia vastaan. Suuren kysynnan johdos-

ta myo6s Erikoissijoitusrahasto UB Metsa on joutunut
aika ajoin rajoittamaan merkintdjen vastaanottamista.
Rahaston maaliskuun merkintaikkuna on suljettu.

muutoksen torjunnasta keskusteltaessa on tarked muistaa myos,
etta puutuotteet sitovat hiilté. "Erityisen suuri positiivinen vaikutus
syntyy siita, ettd kaadetuista puista valmistetuilla tuotteilla korva-
taan uusiutumattomista raaka-aineista valmistettujen tuotteiden
hiilidioksidipaastoja”, muistuttaa Kari Kangas.

lImastonmuutoksen torjumisen yhteydessa keskusteluihin nousee
usein myos metsien hakkuut. Kumpikaan UB:n asiantuntijoista ei
née metsien hoidossa ja vastuullisuudessa ristiritaa: "Hyvin hoi-
dettu metsa on tuottava ja terve, jolloin se myos kasvaa hyvin ja
sitoo hiiltg.” =

*Kansainvalisesti on kaytossé kaksi suurta sertifiointijdrjestelmad: FSC ja PEFC. FSC on ympéristd- ja luontojdrjestdjen kdyttdma jarjestelma. PEFC on puolestaan met-
sanomistajajérjestojen ja metséteollisuuden tukema jdrjestelma. Jérjestelmien kriteereissa ei ole merkittévia eroja, joskin FSC painottaa hieman enemman ympdristoon
ja sen suojeluun liittyvia seikkoja. Suomen metsista noin 85 % on PEFC-sertifioituja ja vajaat 10 % FSC-sertifioituja.



Sljolttajatapaamiset siirtyivat verkkoon

Kevaalla 2020 puhjennut koronapandemia teki fyysisten asiakas-
tapaamisten ja -tilaisuuksien jarjestamisen kaytannossa lahes
mahdottomaksi. Haasteet toivat mukanaan kuitenkin uusia mah-
dollisuuksia, kun asiakastyo taytyi nopealla aikataululla mukauttaa
uudenlaiseen tilanteeseen. United Bankers toimi ripeéasti ja siirsi
asiakastapaamisten lisaksi myds ajankohtaiset markkinakatsauk-
sensa ja sijoitustapahtumansa verkkoon. Ketteryys, yksi United
Bankersin arvoista, nakyi jalleen yhtion toiminnassa ja webinaarien
tarjontaa alettiin lisata voimakkaasti.

United Bankers jarjesti vuonna 2020 yhteensa 13 webinaaria. Nais-
ta yksi, UB Smart Invest 2020, oli virtuaalinen sijoittajatapahtuma,

“Webinaari on hyva tapa tuottaa
mielenkiintoista sisaltéa ja tavoittaa
ihmiset paikasta riippumatta”,
toteavat UB Thales Argo -rahaston
Tom Wiik ja Ernst Gronblom

<. .

johon osallistui lahes 900 kiinnostunutta katsojaa. Webinaarit mah-
dollistavat osallistumisen maantieteellisesta sijainnista riippumatta,
mik& on lisannyt myds United Bankersin mahdollisuuksia kertoa
asiantuntijuudestaan seka tuotteistaan ja palveluistaan entista laa-
jemmalle sijoittamisesta kiinnostuneelle yleisdlle. United Bankersin
webinaarit ovatkin heréattaneet runsaasti kiinnostusta ja saaneet
paljon kiitosta. Webinaarit ovat nousseet tarkeaan rooliin yhtion toi-
minnassa ja niita tullaan jatkossakin jarjestamaan saanndllisesti.

* 13 jarjestettya webinaaria
» keskimaarin yli 200 osallistujaa
* Webinaarien tallenteita katsottu jalkikateen yli 2 600 kertaa
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United Bankers lahti joulukuussa mukaan tukemaan Gubben van-
huspalvelun toimintaa. Gubbe tarjoaa ikaihmisille apua kotitdihin
seka iloista ja sdanndllistd seuraa arkeen. Kyseessa voi olla esi-
merkiksi ulkoiluseuran tarjoaminen, ruoanlaitto- tai vaikka kuljetus-
apu. Gubben tyontekijat, eli Gubbet, ovat paaasiassa nuoria opis-
kelijoita, joilla on halu auttaa muita.

Suomessa on paljon yksinaisia ihmisia. Koronapandemia on nos-
tanut pinnalle erityisesti ikadihmisten yksinaisyyden, kun epidemian
hallintaan liittyvat rajoitukset ovat kaventaneet heidan mahdolli-
suuksiaan kohdata toisia ihmisia tavallisessa arjessa. lhminen kai-
paa luonnostaan toisia ihmisié&. Yksindisyys ei ole valinta ja yksi-
naisyydelld voi olla merkittava vaikutus terveyteen ja hyvinvointiin.

Vanhuusvuosien pitéisi olla eldman onnellisimpia. Valitettavan
usein nain ei kuitenkaan ole. Suomessa moni vanhus karsii yksinai-
syydesta ja masennuksesta. "Paatimme, etta on aika tehda asialle
jotain. Gubben vanhuspalvelun kautta annamme lahjaksi iloa ja ai-
kaa yksinaiselle, vahavaraiselle vanhukselle. Lisaksi tydllistamme
nuoren vuodeksi eteenpain merkityksellisen osa-aikatyon pariin.
Aika on yksi arvokkaimmista lahjoista, jonka voimme antaa toiselle
ihmiselle. Uskon, etta nailla kohtaamisilla voi olla ihmeita tekeva
vaikutus”, sanoo viestintajohtaja Inka Noramaa. ™

Gubbe Sydanystava Oy on vuonna 2018 perustettu
uudenlainen ei-sairaanhoidollinen palvelu, jonka toi-
minnan lahtékohtana on auttaa ikdihmista elamaan
onnellisempi ja aktiivisempi vanhuus. Gubben vanhus-
palvelu toimii koko Suomessa.
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Hallitus

Johan Linder - puheenjohtaja
Johan Linder on United Bankersin perustajaosakas. Han on ollut yhtion halli-
tuksen puheenjohtaja vuodesta 2010. Tdman liséksi han on toiminut johtotehtd-
vissd ja hallituksen puheenjohtajana eri United Bankers -konserniin kuuluvissa
yhtidissd vuodesta 1986. Linder on koulutukseltaan oikeustieteen kandidaatti.
Han omistaa 28 496 UB:n osaketta.

Rainer Haggblom

Rainer Haggblom on ollut yhtion hallituksen jdsen vuodesta 2014. Haggblom toi-
mii Haggblom & Partners Oy:n, The Forest Company Ltd:n ja Vision Hunters Oy:n
hallituksen puheenjohtajana. Ennen nykyisid tehtavidan Haggblomilla on pitkd ura
globaalin metséteollisuuden parissa muun muassa Jaakko Poyry Consultingissa
sekd Vaahto Group Qyj:ssd. Haggblom on koulutukseltaan maa- ja metsétalous-
tieteiden maisteri sekd kauppatieteiden maisteri. Han omistaa henkilokohtaisesti
seka HH Capital Oy:n ja Haggblom & Partners Ltd. Oy:n kautta yhteensa 54 930
UB:n osaketta.

Rasmus Finnila
Rasmus Finnild on United Bankersin perustajaosakas. Han on ollut yhtion
hallituksen jasen vuodesta 2013. Tédtd ennen han on ollut hallituksen jasenend eri
United Bankers -konserniin kuuluvissa yhtidissa vuosina 1989-2007. Finnild on
lisaksi toiminut United Bankers -konsernissa pdrssimeklarina ja omaisuudenhoi-
tajana vuodesta 1986. Finnila on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri. Han
omistaa Jarafi Oy:n kautta 1 058 800 UB:n osaketta.

Lennart Robertsson

Lennart Robertsson on ollut yhtion hallituksen jasen vuodesta 2017 ja vara-
puheenjohtaja vuodesta 2018. Robertssonilla on vankka kokemus monista eri
toimialoja edustavista yhtidistd ja han on toiminut useissa kansainvalisissa
tehtévissd. Robertsson on tehnyt pitkdn uran ASSA ABLOY -konsernissa sekd
Statoilissa. Hén toimii talld hetkelld yrittajien, omistajien, johtoryhmien ja
hallitusten neuvonantajana erilaisissa strategisissa kysymyksissa seka yritys-
jarjestelyissa. Lisaksi Robertsson toimii hallituksen puheenjohtajana tai jase-
nend useissa ruotsalaisissa yrityksissd. Han on koulutukseltaan kauppatieteiden
kandidaatti. Han omistaa InterFagervik AB:n kautta 32 410 UB:n osaketta.



Antti Asunmaa Tarja Paakkonen
Antti Asunmaa on ollut yhtion hallituksen jdsen vuodesta 2018. Han on Tarja Paakkonen on ollut yhtion hallituksen jasen vuodesta 2018. Han on partneri
UB Pankkiiriliike Oy:n pdatoiminen hallituksen puheenjohtaja sekd hallituksen Boardman Qy:ssd sekd Brand Compass -ohjausryhmén puheenjohtaja. Koulutuk-
puheenjohtaja tai jasen useissa muissa United Bankers -konserniin kuuluvissa seltaan han on tekniikan tohtori. Hdn omistaa 8 817 UB:n osaketta.
yhtidissd. Koulutukseltaan hdn on kauppatieteiden maisteri. Antti Asunmaa omis-
taa Amos Partners Oy:n kautta 1 079 729 UB:n osaketta.

Eero Suomela
Eero Suomela valittiin hallitukseen 31.3.2020 pidetyssd varsinaisessa yhtio-
kokouksessa. Eero Suomela on pddtoiminen hallitusammattilainen. Hanelld on
ldhes neljankymmenen vuoden kokemus tilintarkastustehtavista teollisuuden eri
aloilta ja yli kolmenkymmenen vuoden kokemus johtotehtavistd. Suomela on kou-
lutukseltaan kauppatieteiden maisteri seka auktorisoitu tilintarkastaja.

Omistukset 31.12.2020



Jontorynma

Patrick Anderson
United Bankers Oyj:n toimitusjohtaja, KTM.
United Bankersin palveluksessa vuodesta 2000.
Omistaa henkilokohtaisesti sekd Bockholmen Invest Ab:n
ja Paadla AS:n kautta 600 408 UB:n osaketta.

Jani Lehti
UB Omaisuudenhoito Oy:n toimitusjohtaja, KTM.
United Bankersin palveluksessa vuodesta 1994.
Omistaa henkilokohtaisesti sekd J. Lehti & Co Oy:n
kautta yhteensa 604 749 UB:n osaketta.

John Ojanpera
UB Rahastoyhtio Oy:n toimitusjohtaja, KTM.
United Bankersin palveluksessa vuodesta 2014.
Omistaa 30 577 UB:n osaketta.
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Timo Ronkainen
UB Omaisuudenhoito Oy:n instituutiovarainhoidon johtaja, KTM.
United Bankersin palveluksessa vuodesta 2012.
Omistaa henkilokohtaisesti seka Qy Ottiger Ab:n
kautta yhteensa 231 819 UB:n osaketta.



Jukka Rasku Inka Noramaa

UB Pankkiiriliike Oy:n toimitusjohtaja, KTM. Sijoittajasuhde- ja viestintdjohtaja, KTM.
United Bankersin palveluksessa vuodesta 2020. United Bankersin palveluksessa vuodesta 2000.
Omistaa 1 500 UB:n osaketta. Omistaa 79 737 UB:n osaketta.

Jarkko Saukkola
Hallintojohtaja, KTM.
United Bankersin palveluksessa vuodesta 2018.
Omistaa 8 286 UB:n osaketta.

Omistukset 31.12.2020



laloudellisia tunnuslukuja

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma ja kannattavuus, 1000 EUR 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2018
Liikevaihto, 1000 EUR 34 358 32 477 29705
Kayttokate, 1000 EUR 10 043 7674 7087
Kayttokate, % liikevaihdosta 29,2 % 23,6 % 239 %
Operatiivinen kayttokate 10 321 8428 5705
Operatiivinen kayttokate, % likevaihdosta 30,0 % 26,0 % 19,2 %
Liikevoitto, 1000 EUR 8350 5929 5391
Liikevoitto, % liikevaihdosta 24,3 % 18,3 % 181 %
Operatiivinen liikevoitto 8627 6683 4008
Operatiivinen liikevoitto, % liikevaihdosta 251 % 20,6 % 13,5%
Tilikauden voitto, 1000 EUR 6523 4415 4228
Tilikauden voitto, % liikevaihdosta 19,0 % 13,6 % 14,2 %
Tulos per osake, EUR 0,60 0,44 0,46
Tulos per osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu) 0,59 0,43 0,43
Kulu/tuotto -suhde 0,74 0,80 0,80
Oman pddoman tuotto (ROE), % 171 % 131 % 16,9 %
Koko pddoman tuotto (ROA), % 10,8 % 7.7 % 8,8 %
Keskimaardinen osakkeiden lkm. 10 423 731 10011 898 9436980
Keskimaardinen osakkeiden lkm. (laimennusvaikutuksella oikaistu) 10501 133 10168 010 9967775



Muut tunnusluvut 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Osinko per osake, EUR 0,51 0,43 0,41
Oma padoma per osake, EUR 3,73 3,56 3,16
Paatoskurssi, EUR 10,70 8,80 6,60
Markkina-arvo, 1000 EUR 111728 91 889 63788
Omavaraisuusaste, % 66,9 % 59,5 % 58,3 %
Vakavaraisuusaste, % 17,8 % 22,9 % 11.9%
Henkilostomaara tilikauden lopussa (FTE)* 129 135 130
Asiakasmadrd 15700 15950 14100
Hallinnoitavat varat (kauden lopussa), MEUR 3772 3565 2909
Osakkeiden lukumdara kauden lopussa (ulkona olevat) 10 402 198 10 403 660 9590913
*Henkilostomadra on ilmoitettu kokopdivdtoimisiksi muutettuna
Operatiivisten tunnuslukujen tasmaytys ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2018
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Myyntivoitot myydyista yhtidistd -647

Myytyjen liiketoimintojen vaikutus konsernin tulokseen -782

Yritysjérjestelyistd maksetut lisdkauppahinnat 39 390 47

Kulut pérssilistalle siirtymisesta 239

IFRS 2 mukaiset maksut henkildstoannin alennuksesta 364
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 278 754 -1 382
Kédyttokate 10 043 7674 7087
Operatiivinen kdyttokate 10 321 8428 5705
Liikevoitto 8350 5929 5391
Operatiivinen liikevoitto 8 627 6683 4008



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

IFRS:n mukaiset tunnusvut

Liikevaihto

Tilikauden voitto/tappio
Tulos per osake
Tulos per osake (laimennusvaikutuksella oikaistu)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

United Bankers Qyj julkaisee IFRS:n mukaisten tunnuslukujen lisdksi muita taloudellisia tunnuslukuja kuvatakseen liiketoimintansa tulosta ja taloudellista asemaa.

Liiketoiminnan tuotot
Suoraan tuloslaskelmasta

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumdarédn painotettu keskiarvo
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjatun lukumadran painotettu keskiarvo

Tuloslaskelmasta suoraan johdettavien tunnuslukujen lisdksi United Bankers kdyttda raportoinnissaan tunnuslukuina operatiivista kdyttokatetta ja operatiivista liike-

voittoa antaakseen paremman kuvan jatkuvan liiketoiminnan operatiivisesta kehityksesta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilld. Operatiivisista
tunnusluvuista on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét kuten yritysjdrjestelyiden vaikutukset liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin seka tietyt olennaiset liiketoi-
mintaan kuulumattomat erdt. United Bankers esittad tdsmdytyslaskelmat operatiivisten tunnuslukujen laskelmista osana julkaistuja tunnuslukuja.

Kayttokate

Liikevoitto/-tappio

Operatiivinen kéyttokate
Operatiivinen liikevoitto/-tappio
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oman pddoman tuotto (ROE), % (liukuva 12 kk)

Koko padoman tuotto (ROA), % (liukuva 12 kk)

Kulu/tuotto-suhde

Osinko per osake
Oma pddoma per osake

Omavaraisuusaste, %

Vakavaraisuussuhde, %

Markkina-arvo

Liikevoitto/-tappio + poistot aineettomista ja aineellisista hyodykkeista

Liikevaihto - palkkiokulut - korkokulut - hallintokulut - poistot ja arvonalentumistappiot -
liiketoiminnan muut kulut

= Kayttokate -+/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevoitto/-tappio +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Olennaiset, jatkuvasta liiketoiminnasta poikkeavat erdt, kuten:

- yritysjdrjestelyihin liittyvat vaikutukset liiketoiminnan tulokseen
- yritysjdrjestelyihin liittyvat myyntivoitot ja -tappiot

- yritysjérjestelyihin liittyvat lisékauppahinnat

- muut ei-operatiiviset vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12 kk)

Oma pddoma + madrdysvallattomien omistajien osuus (kauden alun ja lopun keskiarvo)

Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12 kk)

Taseen loppusumma (kauden alun ja lopun keskiarvo)

Palkkiokulut + Korkokulut + Hallintokulut + Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyddykkeistd (pl. poistot asiakassuhteista) + Liiketoiminnan muut kulut +
arvonalentumiset muista saamisista

Liiketoiminnan tuotot
Tilikaudelta maksettavaksi vahvistettu tai maksettavaksi ehdotettu osinko

Oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumadrd tilinpaatospdivana

Oma padoma ja méadraysvallattomien omistajien osuus

Taseen loppusumma

Konsernin ydinpddoma

Riskipainotetut sitoumukset yhteensé

Osakkeiden maard kauden lopussa x kauden paatoskurssi

x100

x100

x100

x100



Hallltuksen toimintakertomus

1.1.- 31.12.2020

Hallinnoitavien varojen kehitys
(vertailuluvut sulkeissa 31.12.2019)

Yhtion hallinnoitavat varat olivat tilikauden lopussa 3 772 miljoo-
naa euroa (3 565 milj. euroa) ja niiden maara kasvoi noin kuusi
prosenttia edellisvuoden lopun tasosta. Koronaviruspandemian
aiheuttamat poikkeusolosuhteet taloudessa ja sijoitusmarkkinoilla
vaikuttivat olennaisesti hallinnoitavien varojen kehitykseen vuonna
2020. Pandemian aiheuttaman epavarmuuden seurauksena lahes
kaikkien omaisuusluokkien arvot laskivat voimakkaasti erityisesti
maalis-huhtikuun aikana. Sijoitusmarkkinoiden epavarmuus heijas-
tui merkittavallg tavalla myos varainhoitotuotteiden ja -palveluiden
kysyntdan |&pi vuoden, vaikka tilanne markkinoilla rauhoittuikin
vuoden loppua kohti mentaessa.

Hallinnoitavien varojen kehitykseen vaikutti myos kesékuussa 2020
toteutunut UB Nordic Forest Fund | Ky -rahaston myynti eurooppa-
laiselle vakuutusalan konsernille. Myynti pienensi rahastopaaomia
noin 64 miljoonalla eurolla. Koronakriisin aiheuttamassa turbulen-
tissa markkinatilanteessa metsan tarjoama hajautushyéty kiinnosti
kuitenkin sijoittajia laajalti aina kansainvélisia instituutioita myoten.
Metsarahastojen kysynta sailyikin vahvana 1api vuoden. UB Nordic
Forest Fund I:n myynnist& huolimatta United Bankersin metséara-
hastojen padomat kasvoivat vuodentakaisesta 435,0 miljoonaan
euroon (392,9 milj. euroa). Metsan lisaksi myds muut reaaliomai-
suussijoitukset kiinnostivat sijoittajia. Kiinteistorahastot kerasivat
niin ik&an hyvin uusia paaomia sijoittajien etsiessa vaihtoehtoisia
kohteita vallitsevassa nollakorkoymparistdssa.

United Bankersin hallinnoitavista varoista yhteensa 2 217 miljoonaa
euroa oli sijoitettuina rahastoihin (2 101 milj. euroa), mika vastaa
59:4 prosenttia konsernin hallinnoitavista varoista. Edella maini-
tuista rahastopadomista yhteensa 1 361 miljoonaa euroa oli sijoi-
tettuna reaaliomaisuussijoituksiin (1 370 milj. euroa), mik&a on 36,1
prosenttia konsernin hallinnoitavista varoista.

Toimintaymparisto

Koronaviruspandemian aiheuttama epavarmuus, yhteiskuntien
rajoitustoimet seké toisaalta valtioiden ja keskuspankkien voimak-
kaat elvytystoimenpiteet vaikuttivat merkittavalla tavalla talouden ja
sijoitusmarkkinoiden kehitykseen vuonna 2020. Kiinasta liikkeelle
lahteneen epidemian levidminen pandemiaksi aiheutti poikkeuk-
sellisen suurta epavarmuutta erityisesti alkukevaan aikana. Tartun-
tojen leviamisen ehkaisemiseen liittyva yhteiskuntien sulkeminen
sysasi taloudet maailmanlaajuisesti syvaan taantumaan vuoden

3772

3 565

2909

HALLINNOITAVIEN VAROJEN KEHITYS
MEUR



HALLINNOITAVAT VARAT
3772 MEUR

Muut 30 %

Rahastot 59 %

Omaisuudenhoito
(ilman rahastoja) 11 %

toisella vuosineljannekselld, jolloin esimerkiksi Yhdysvalloissa brut-
tokansantuote supistui 9 prosenttia ja euroalueella 11,7 prosenttia.
Koronan pahasti koettelemassa Iso-Britanniassa pudotus oli perati
18,8 prosenttia. Suomessa, jossa koronaepidemia pysyi kohtuul-
lisen hyvin hallinnassa, BKT:n lasku jai hieman vahaisemmaksi,
5,2 prosenttiin. Taloudet toipuivat tiukkojen rajoitustoimien aiheut-
tamasta kasvun romahduksesta verrattain hyvin jo kesan aikana.
Koronapandemian toinen aalto aiheutti ajoittain lisdantyvaa epa-
varmuutta vuoden jalkimmaiselld puoliskolla, mutta rajoitustoimien
tasmallisempi kohdentaminen piti vaikutukset talouskehitykseen
talla kertaa lievempina.

Koko vuoden osalta koronapandemia aiheutti finanssikriisiakin
pahemman taantuman maailmantaloudessa. Maailman BKT laski
vuonna 2020 alustavien lukujen perusteella 3,5 prosenttia. Yhdys-
valloissa lasku oli niin ikdan 3,5 prosenttia mutta euroalueella pe-
rati 7,2 prosenttia. Suomi onnistui talouden ja epidemian hallinnan
tavoitteiden yhteensovittamisessa verrattain hyvin, ja BKT:n lasku
jai muita euromaita pienemmaksi, 3,3 prosenttiin. Kiinassa, jossa
pandemia onnistuttiin saamaan lansitalouksia nopeammin hallin-
taan, BKT kasvoi 2,4 prosenttia.

Talousnakymien nopea heikkeneminen kevaalla sysasi myds osa-
kemarkkinat rajuun pudotukseen. Alimmillaan Kurssit kavivat maa-

OMAISUUSLUOKKAKOHTAINEN
JAKAUMA

Muut 21 %

Osakkeet 22 %

Korot 21 %

liskuussa noin 30-40 prosenttia vuodenvaihteen tasojen alapuo-
lella. Kaiken kaikkiaan sijoitusmarkkinoita sévyttivat vuonna 2020
poikkeuksellisen suuret heilahtelut. Kevaalla koetun rajun kurssi-
pudotuksen jalkeen osakemarkkinat kaantyivat nousuun kesaa
kohti talouden voimakkaiden elvytystoimien tukemana. Koska ko-
ronapandemian levidmisen ehkaisemiseen tahtaavat rajoitustoimet
vaikuttivat toimialoihin hyvin eri tavoin, myds kurssien elpymisessa
nahtiin merkittavia sektori- ja yhtidkohtaisia eroja. Joukkovelkakirja-
lainamarkkinoiden toipuminen kevaan myllerryksesta tapahtui niin
ikdan selvasti osakemarkkinoita hitaammin.

Yhdysvaltojen presidentinvaalien tai Iso-Britannian Brexit-neuvotte-
lujen aiheuttama poliittinen epavarmuus loppuvuonna ei aiheutta-
nut merkittavia liikkeitd markkinoilla, vaan padhuomion vei lopulta
marraskuussa saatu uutinen koronavirusrokotteen kehittamisessa
saavutetusta lapimurrosta. Toiveet rajoitusten purkamisesta ja pan-
demian voittamisesta valoivat optimismia. Vuosi 2020 paattyikin
osakemarkkinoilla nousutunnelmissa, kun usko talouden toipumis-
edellytyksiin vahvistui. Yhdysvalloissa osakemarkkinat paatyivat lo-
pulta selvaan nousuun S&P 500 -indeksin kohottua vuoden aikana
+16,3 prosenttia. Euroopassa markkinat jaivat lievasti pakkaselle
STOXX Europe 600 -indeksin paatyessa -3,8 prosentin laskuun.
Suomessa osakemarkkinat kohosivat vuoden aikana OMX Helsinki
Cap -indeksilla (portfolioindeksi) mitattuna 10,4 prosenttia.

Reaaliomaisuus 36 %



Koronakriisin valittdmat vaikutukset nakyivat vuoden aikana myos
kiinteistésektorilla. Pandemian alkuvaiheessa aktiviteetti kiinteisto-
markkinoilla hidastui selvasti, kun suunniteltuja kauppoja lykattiin
tuonnemmaksi. Loppuvuotta kohti mentaessa kiinteistbkauppojen
ma&ara alkoi kuitenkin palautua normaalille tasolleen. Pohjoismaisil-
la kiinteistdmarkkinoilla volyymit laskivat edellisvuoteen verrattuna
lopulta noin 10 prosenttia. Markkinoiden kehitys eri Pohjoismaissa
oli epayhtenaista: laskua oli eniten Suomessa (-24 %) ja Ruotsissa
(-20 %). Norjassa paastiin lahelle edellisvuoden lukemia (-5 %), kun
taas Tanskassa transaktioita tehtiin jopa 26 prosenttia enemman
kuin edellisena vuotena. Koronapandemia vaikutti eri kiinteistotyyp-
peihin niin ik&dan vaihtelevasti: muun muassa asuntojen, logistiik-
ka- ja palvelukiinteistdjen sekad paivittaistavarakaupan kiinteistdjen
kysynté pysyi hyvana. Koronakriisin suurimpia karsijoita olivat puo-
lestaan kauppakeskus- ja hotellikiinteistét. Keskuspankkien mark-
kinoille tuoman likviditeetin ansiosta ensisijainen vaikutus kiinteis-
tomarkkinoilla nékyi kuitenkin ennen kaikkea vuokramarkkinoiden
kasvaneena epavarmuutena.

Metsékiinteistdkauppa jatkui koronapandemian keskellakin varsin
vilkkaana. Suomessa rahastojen sijoituspolitikkaan sopivia ja tuot-
totavoitteet tayttavia metsakiinteistdja on kuitenkin ollut aiempaa
vaikeampi l6yta4. Baltian maiden metsétilamarkkinoilta kohteita
|6ytyy sen sijaan kohtuullisesti. Puumarkkinoilla vuosi oli tavallista
haasteellisempi: taloustilanne heikkeni, vuoden alkupuolella kaytiin
tyOtaisteluita ja leuto saa vaikeutti hakkuita. Koronapandemian vai-
kutukset puumarkkinoille jaivat kuitenkin verraten lieviksi ja puun
kysyntatilanne sailyi edelleen hyvana. Puun hinnat laskivat edellis-
vuodesta, mutta ne olivat edelleen yli pitkan aikavalin keskiarvon.

Koronapandemian aiheuttama epavarmuus heijastui voimakkaasti
sijoittajien kayttaytymiseen ja johti kriisin alkaessa merkittaviin ra-
hastopadomien lunastuksiin. Suomen Sijoitustutkimuksen Rahas-
toraportin mukaan eniten lunastuksia tehtiin kriisin alkumetreilla
maaliskuussa 2020, jolloin Suomeen rekisteroidyista rahastoista
lunastettiin varoja nettomaaraisesti 4,5 miljardin euron edesta. Ra-
hastojen padomat laskivat kurssilaskun ja lunastusten seurauksena
alimmillaan 106 miljardiin euroon maaliskuun lopussa. Huhtikuun
jalkeen rahastojen nettomerkinnat kaantyivat jalleen positiivisiksi,
ja vuoden lopussa rahastojen paaomat olivat nousseet ennatysta-
solle 132 miljardiin euroon. Koko vuoden nettomerkinnat Suomeen
rekisteroityihin rahastoihin olivat yhteensa 1,2 miljardia euroa.

34,4

32,5
29,7

LIIKEVAIHDON KEHITYS
MEUR

Konsernin lilkkevaihto ja tuloskehitys
vuonna 2020

United Bankers -konsernin liikevaihto (liketoiminnan tuotot) kohosi
tilikaudella 34,4 miljoonaan euroon (32,5 milj. euroa) kasvaen 5,8
prosenttia edellisvuodesta.

Konsernin operatiivinen kayttokate tilikaudelta kasvoi 22,5 prosent-
tia 10,3 miljoonaan euroon (8,4 milj. euroa). Tuloksen kasvuun vai-
kutti erityisesti rahastojen suotuisana jatkunut palkkiokehitys. Myos
operatiivinen liikevoitto kohosi selvasti ja oli 8,6 miljoonaa euroa
(6,7 milj. euroa), kasvua 29,1 prosenttia edellisvuoteen nahden.
Konsernin liikevoitto kasvoi 40,8 prosentilla 8,4 miljoonaan euroon
(5,9 milj. euroa). Osakekohtainen tulos oli 0,60 euroa (0,44 euroa).
Koronaviruksen laajeneminen pandemiaksi ja yhteiskuntien sulke-
minen tekivat alkuvuoden toimintaymparistosta poikkeuksellisen
haastavan. Koronakriisin aiheuttama epévarmuus heijastui 1&pi
vuoden selvasti sekd United Bankersin varainhoitotuotteiden ja
-palveluiden ettd padomamarkkinapalveluiden kysyntaan. Keskus-
pankkien elvyttava rahapolitikka seka valtioiden taloudelle suun-
taamat tukipaketit palauttivat markkinoiden ja sijoittajien luotta-



10,3

OPERATIIVINEN OPERATIIVINEN
KAYTTOKATE LIIKEVOITTO
MEUR MEUR

musta vahitellen. Epavarmuuden asteittaisen vahenemisen myota
myos varainhoidon ja padomamarkkinapalveluiden kysynta vahvis-
tuivat loppuvuotta kohti.

Merkittavin osuus varainhoitosegmentin palkkioista muodostui ra-
hastoista saaduista palkkioista. Seka hallinnointi- etta tuottopalkki-
ot kasvoivat edelliseen tilikauteen verrattuna. Tuottopalkkioihin vai-
kutti ennen kaikkea metsarahastojen suotuisa kehitys. Kesakuussa
United Bankers myi yhdessd muiden yhtidmiesten kanssa UB
Nordic Forest Fund | Ky -rahastonsa metsaalueet eurooppalaisel-
le vakuutusalan konsernille. UB Nordic Forest Management Oy:n
kaupan yhteydessé saamasta 4,1 miljoonan euron tuottopalkkiosta
2,8 miljoonaa euroa kirjautui United Bankersin tilikauden tulokseen.
Rahastojen liséksi myds omaisuudenhoidon palkkiot kasvoivat.
Strukturoiduista sijoituslainoista saadut tuotot sen sijaan jatkoivat
vuoden aikana laskutrendiaan markkinaympariston ollessa niiden
kannalta poikkeuksellisen haasteellinen. Paadomamarkkinapalvelui-
den tulos parani vuoden jalkimmaisen puoliskon myonteisen ke-
hityksen seurauksena, kun palveluiden kysynta elpyi koronakriisin
alkuvuonna aiheuttaman epavarmuuden jalkeen. United Bankersin
omien sijoitusten tuotto oli vuoden ensimmaisella puoliskolla 0,5
miljoonaa euroa negatiivinen mutta loppuvuoden aikana myoés
omien sijoitusten koko vuoden tuotot kaantyivat positiivisiksi.

6,7
4,0 '
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LIIKEVOITTO
MEUR

Vuoden 2020 tulos kokonaisuudessaan kertoo, ettd United Ban-
kers onnistui poikkeusolosuhteet huomioiden erinomaisesti. Liike-
toimintaa onnistuttiin kasvattamaan haasteellisessa toimintaym-
paristdssa, vaikka merkittdva osa vuodesta téita tehtiin etéana ja
asiakaskohtaamisia oli selvasti suunniteltua véhemman. UB Pank-
kiirilikkeen integraation viimeistely& jatkettiin suunnitellusti ja myyn-
nillisia synergioita saavutettiin edelleen.

Henkilostomaara kokopaivatoimisiksi muutettuna laski  hieman
edellisvuodesta ja oli vuoden lopussa 129 henkilda (135 henkilda
31.12.2019). Tasta maaraaikaista henkildstoa oli yhteensa 10 hen-
kilda (7 henkildéd 31.12.2019). Kokonaisuudessaan yhtion kulut las-
kivat hieman edelliseen tilikauteen nahden. Seka henkilosto- etta
muut hallintokulut laskivat ja olivat yhteensa 18,6 miljoonaa euroa
(19,2 milj. euroa). Liiketoiminnan muut kulut olivat 1,0 miljoonaa
euroa ja ne sisaltavat muun muassa United Bankersin pérssilistalle
siirtymisen kertaluonteisia kuluja 0,2 miljoonaa euroa. Kulu-tuotto-
suhde parani edellisvuoden lopun tilanteeseen n&hden ja oli 0,74
(0,80).

Lisatietoa taloudellista kehitysta kuvaavista luvuista 10ytyy toiminta-
kertomuksen liitteena olevista tunnuslukutaulukoista.



Lilketoiminnat

VARAINHOITOLIIKETOIMINTA

United Bankersin varainhoitoliiketoimintaan kuuluvat rahastot,
omaisuudenhoito, arvopaperinvalitys ja strukturoidut sijoitustuot-
teet.

United Bankers on reaaliomaisuussijoitusten edell@kavija pohjois-
maisilla markkinoilla. United Bankersin rahastovalikoimaan kuulu-
vat monipuoliset reaaliomaisuusrahastot, joihin lukeutuvat suoriin
kiinteistokohteisiin  sijoittavat rahastot, kiinteistbosakerahastot,
infrastruktuuriosakerahastot ja metsarahastot. United Bankersin
rahastovalikoimaan kuuluvat liséksi osake-, korko- ja monistrate-
giarahastot.

Konsernin varainhoitoliiketoiminnan palkkiotuotot kasvoivat edellis-

vuodesta 10,7 prosentilla yhteensa 31,1 miljoonaan euroon (28,1
milj. euroa). Varainhoitoliiketoiminnan palkkioista suurimman osuu-

VARAINHOITOLIIKETOIMINNAN PALKKIOTUOTOT

den muodostivat rahastoista saadut tuotot, jotka olivat 24,3 miljoo-
naa euroa (20,8 milj. euroa), kasvua 16,6 prosenttia edellisvuoteen
nahden. Omaisuudenhoidon palkkiot kasvoivat puolestaan 11,9
prosenttia 4,6 miljoonaan euroon (4,1 milj. euroa). Strukturoitujen
sijoitustuotteiden palkkiot pysyivat laskusuunnassa ja ne jaivat 2,0
miljoonaan euroon (3,2 milj. euroa), laskua 36,1 prosenttia. Ko-
konaisuudessaan varainhoidon nettopalkkiotuotot kasvoivat 9,8
prosenttia 26,7 miljoonaan euroon (24,3 milj. euroa). Varainhoitolii-
ketoiminnan kayttokate kohosi tilikaudella 10,6 miljoonaan euroon
(8,8 milj. euroa) kasvaen 19,6 prosentilla.

Koronaviruspandemian aiheuttama  kriisi  vaikutti  voimakkaasti
paaomamarkkinoiden kehitykseen vuonna 2020 ja ldhes kaikkien
omaisuusluokkien arvot laskivat voimakkaasti alkukevaan aika-
na. Alkuvuoden laaja-alaisen notkahduksen seurauksena United
Bankersin rahastojen tuottokehitys jai koko vuoden osalta varsin
vaatimattomaksi. Parhaiten vuoden aikana menestyivat United
Bankersin metsarahastot, joiden kaikkien tuotto oli selvasti posi-
tiivinen. Myos kiinteistérahastot antoivat positiivisen tuoton. Osa-

VARAINHOITO 1 000 euroa 2020 2019 muutos-%*
RAHASTOT

Hallinnointipalkkiot 15533 13 269 171
Tuottopalkkiot 7026 5663 241
Merkintd- ja lunastuspalkkiot 1708 1886 -94
Tuotot rahastoista 24 267 20818 16,6
Palkkiokulut -2 468 -2 459 -0,4
Nettotuotot rahastoista 21800 18 360 18,7
OMAISUUDENHOITO

Omaisuudenhoidon palkkiot 4633 4140 19
Palkkiokulut -1355 -1012 -33.9
Nettotuotot omaisuudenhoidosta 3279 3128 4,8
STRUKTUROIDUT SIJOITUKSET

Palkkiot strukturoiduista sijoituksista 2036 3185 -36,1
Palkkiokulut -436 -368 -18,4
Nettotuotot strukturoiduista sijoituksista 1600 2817 -43,2
VARAINHOIDON PALKKIOTUOTOT 30937 28 144 9,9
VARAINHOIDON NETTOPALKKIOTUOTOT 26 678 24 305 9,8

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyoristetyt luvut.



VARAINHOITOLIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

VARAINHOITO 1 000 euroa 2020 2019 muutos-%*
LIIKEVAIHTO 31135 28123 10,7
Palkkiokulut -4 258 -3839 10,9
Hallintokulut ja muut kulut -16 298 -15439 5,6
KAYTTOKATE 10 579 8 845 19,6

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyéristetyt luvut.

kerahastoista parhaiten tuotti UB HR Suomi ja korkorahastoista
Erikoissijoitusrahasto UB High Yield. Heikointa kehitystd nahtiin
kansainvalisille kiinteistdmarkkinoille sijoittavissa REIT-rahastoissa
seké infrastruktuuriosakerahastoissa, joiden toimialoista osa karsi
voimakkaasti koronakriisin vaikutuksista.

United Bankers toi vuoden aikana markkinoille nelja uutta rahastoa:
laajasti kansainvalisille osakemarkkinoille sijoittavan Erikoissijoitus-
rahasto UB Maailman, eurooppalaisiin yrityslainoihin sijoittavan
Erikoissijoitusrahasto UB High Yieldin, eurooppalaisiin joukkovel-
kakirjalainoihin sijoittavan UB Lyhyt Korko -rahaston seké globaa-
lin osakerahaston Erikoissijoitusrahasto UB Thales Argon. Uusista
rahastoista UB Thales Argo saavutti valittdtmasti suuren suosion.
Joulukuun alussa toimintansa aloittanut rahasto ehti vuoden lopun
kahden merkintéikkunansa aikana kerata padomia yli 20 miljoonaa
euroa.

United Bankersin tytaryhtio UB Rahastoyhtid Oy kaynnisti tilikau-
della hallinnointiyhteistydn oppimisalan kasvuyhtiéihin sijoittavan
Sparkmind Fund Ky -rahaston vastuunalaisen yhtidmiehen Spark-
mind.vc:n (Edulmpact Venture Capital Oy) kanssa. Toukokuussa
United Bankers hankki lisdksi 5,6 prosentin suuruisen omistus-
osuuden rahaston sijoitustoimintaa hoitavasta Sparkmind.vc:sta.

Huoli koronaviruspandemian vaikutuksista talouteen aiheutti voi-
makasta heilahtelua sijoitusmarkkinoilla ja vaikutti varainhoitotuot-
teiden ja -palveluiden kysyntaan. Vaikeassa markkinaymparistossa
varainhoitotuotteiden ja -palveluiden kokonaismyynti jai edellisvuo-
desta mutta saavutti kuitenkin 528,9 miljoonan euron tason (694,5
milj. euroa). Onnistumisiin myynnissa voidaan lukea Ruotsi, jossa
reaaliomaisuusrahastojen kysynta instituutioasiakkaiden parissa
jatkoi suotuisaa kehitystaan. Varakkaille yksityisasiakkaille suun-
nattujen Private Investment Officen varainhoitopalveluiden kysynta
pysyi niin ikédan kasvussa.

Erityisen vaikea ajankohta koko sijoitusmarkkinoiden nédkokulmas-
ta osui maalis-huhtikuulle, jolloin rahastoista lunastettiin padomia
l&hes paniikinomaisesti. Lunastukset kohdistuivat kaytanndssa
kaikkiin rahastotyyppeihin. Myos United Bankersin rahastoista lu-
nastettiin tavallista enemman sijoituksia epavarmuuden ollessa
suurimmillaan. Kesaa kohti mentaessa tilanne kuitenkin rauhoittui
markkinailla, ja United Bankersin rahastojen yhteenlasketut netto-
merkinnat olivat alkuvuoden osalta positiiviset.

Kokonaisuutena United Bankersin rahastot kerasivat vuoden ai-
kana positiiviset nettomerkinnat, yhteensa 191,8 miljoonaa euroa.
Luku sisaltéd Ky-muotoisten rahastojen kutsutut paaomat. Suo-
men Sijoitustutkimuksen Rahastoraportin tilastot kertovat omalta
osaltaan United Bankersin vahvuudesta kilpailijakentassa. United
Bankers kerasi kaikista Suomeen rekisterdidyista rahastoyhtiois-
ta kolmanneksi eniten nettomerkintdja vuonna 2020, heti kahden
Suomen suurimpiin kuuluvan pankin jalkeen.

Rahastojen osuus kokonaismyynnista oli yhteensa 64,3 prosenttia.
Vuoden lopussa United Bankersin hallinnoitavasta varallisuudesta
yhteensa 2 217 miljoonaa euroa oli sijoitettuina rahastoihin. Edel-
l& mainituista rahastopaaomista yli 61 prosenttia, yhteensa 1 361
miljoonaa euroa, oli sijoitettuna reaaliomaisuussijoituksiin. United
Bankers on laajentamassa reaaliomaisuusrahastojen tarjontaa
myds muualla Euroopassa. Osana kansainvalisen myynnin kehit-
tamista yhtio notifioi vuonna 2020 ensimmaiset rahastot Saksaan
ja Luxemburgiin. Koronapandemiatilanne hidasti kuitenkin useita
muita projektiin liittyvid suunniteltuja toimenpiteita.

Strukturoitujen sijoitustuotteiden myynti heikkeni vaikeassa mark-
kinaymparistdéssa. Vuoden aikana tuotiin markkinoille yhteensa 35
strukturoitua sijoituslainaa, joiden volyymi oli yhteensa 51,4 miljoo-
naa euroa (64,1 milj. euroa).



METSARAHASTOT

Suomalainen metsa tarjoaa erinomaisen tavan hajauttaa sijoitus-
varoja kohteeseen, joka tarjoaa vakaata, finanssimarkkinoiden
kehityksesté riippumatonta tuottoa. Lisédksi metsdomaisuus istuu
hyvin vastuullisen sijoittamisen maailmaan — hyvin hoidettu metsa
on merkittéava hiilivarasto ja -nielu. United Bankersin metsarahastot
tarjoavat sijoittajille hajautetun ja ammattimaisesti hoidetun metséa-
portfolion, joka mahdollistaa vaivattoman tavan sijoittaa kiinnosta-
vaan reaaliomaisuusluokkaan.

Metséarahastoliiketoiminnan vaikutus United Bankersin varainhoi-
tosegmentin tulokseen oli merkittava. Metsarahastojen osuus yh-
teenlasketuista hallinnointi- ja tuottopalkkioista sekd merkinta- ja
lunastuspalkkioista oli 44,8 prosenttia. Kesakuussa United Bankers
myi yhdessa muiden yhtiomiesten kanssa ensimmaisen metséra-
hastonsa UB Nordic Forest Fund |:n metsdomistukset euroop-
palaiselle vakuutusalan konsernille. Kasvava kiinnostus metsaan
omaisuuslajina on johtanut tilanteeseen, jossa suurista tilakokonai-
suuksista ollaan valmiita maksamaan merkittavasti korkeampi hin-
ta kuin pienissa tilakaupoissa. UB Nordic Forest Fund I:n kaupassa
se nakyi yli 17 prosentin preemiona suhteessa rahaston viimeiseen
arvonlaskentaan. UB Nordic Forest Fund I:n sijoittajat saivat sijoi-
tukselleen kuuden vuoden aikana 10,41 prosentin vuotuisen tuoton
(IRR).

UB Nordic Forest Fund I:n myynnin jalkeen United Bankersilla on
edelleen kolme metsatiloihin sijoittavaa rahastoa: Erikoissijoitusra-
hasto UB Metsa sekd UB Nordic Forest Fund Il ja lll Ky -pddoma-
rahastot. UB Nordic Forest Fund I:n myynnista huolimatta metsé-
rahastojen paaomat kasvoivat vuoden aikana yhteensd 435,0
miljoonaan euroon (392,9 milj. euroa).

UB Nordic Forest Fund Il -rahasto on suljettu uusilta sijoituksilta
mutta Suomen ja Baltian metsékiinteistdihin varansa sijoittavan UB
Nordic Forest Fund Ill -rahaston varainhankinta jatkui tilikaudella.
Rahasto oli vuoden loppuun mennessa kerannyt yhteensa 60,6
miljoonaa euroa sijoitussitoumuksia, ja kaikki padomat oli myods

kutsuttu. Rahaston tavoitekoko on 100 miljoonaa euroa. Rahasto
hankki vuoden aikana useita metséatiloja ja silla oli katsauskauden
paattyessd metsdomaisuutta yhteensd yli 17 000 hehtaaria, josta
Suomessa noin 6 500, Virossa noin 6 600 ja Latviassa noin 4 000
hehtaaria.

United Bankersin suosituimpiin rahastoihin kuuluva Erikoissijoitus-
rahasto UB Mets§ jouduttiin sulkemaan merkinnéiltd sekad maalis-
kuussa ettd syyskuussa. Merkintdjen suuresta maarasta johtuen
kateisvarojen osuus rahastossa oli kasvanut tavoitetasoa selvasti
suuremmaksi. Merkintjen vastaanottamisen rajoittamisella pyrittiin
nostamaan rahaston sijoitusastetta ja turvaamaan néain rahaston
osuudenomistajien etu.

United Bankers on johtava pohjoismainen metsérahastotalo ja
neljanneksi suurin yksityinen metsanomistaja Suomessa. United
Bankersin rahastojen omistamien tilojen pinta-ala Suomessa ja
Baltiassa on yhteens& noin 117 600 hehtaaria. Hoidettavan metsa-
varallisuuden maaraa kasvatetaan aktiivisesti myds vuonna 2021
kaikilla markkinoilla, joissa rahastot toimivat. Liséksi yhti® arvioi
myds mahdollisuuksia edelleen laajentaa metsdomistusten maan-
tieteellista kohdemarkkina-aluetta seké uusia tapoja sijoittaa met-
saan.
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KIINTEISTORAHASTOT

Matalien korkojen ymparistossa kiinnostus kiinteistérahastoihin sai-
lyi hyvana. Metsarahastojen lisaksi United Bankersin suosituimpiin
rahastoihin kuuluivatkin Erikoissijoitusrahasto UB Suomi Kiinteistot
ja Erikoissijoitusrahasto UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot.

Koronapandemia hidasti kevaalla aktiviteettia myos kiinteisto-
markkinoilla, kun suunniteltuja kauppoja lykattiin tuonnemmaksi.
Loppuvuotta kohti mentaessa kiinteistokauppojen maara alkoi kui-
tenkin palautua normaalille tasolleen. Vakaan taloutensa ansiosta
Pohjoismaat kiinnostavat myds kansainvalisia sijoittajia, mika tukee
osaltaan United Bankersin kiinteistorahastojen nakymia myos jat-
kossa.

UB Suomi Kiinteistot nosti sijoitusastettaan erityisesti vuoden lop-
pupuolella. Rahasto sopi muun muassa kahden vuokra-asuntokoh-
teen ja pysakointilaitoksen toteuttamisesta Tampereella yhteistyds-
sa SRV:n kanssa. Kalevankulmassa lahella keskustaa sijaitsevien
kohteiden rakennusty6t aloitetaan vuoden 2021 alkupuoliskolla.
Hyvalta liikepaikalta, Vantaan Tammistosta, hankittin puolestaan

toimitilakiinteistod, jonka ankkurivuokralaisena toimii Kesko. Vuo-
den lopussa rahaston koko oli yli 140 miljoonaa euroa (GAV) ja
sen omistama kKiinteistovarallisuus lahes 90 miljoonaa euroa. UB
Suomi Kiinteistdjen tuotto vuonna 2020 oli 5,49 prosenttia (I-sarja).

UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot -rahaston kiinteistésalkun koos-
tumus osoittautui toimivaksi koronakriisin aiheuttamissa poikkeus-
olosuhteissa. Rahaston kiinteistoportfoliosta yli puolet muodostuu
tuotanto- ja logistiikkakiinteistdista, joiden nakymia tukevat myés
pitkdn aikavalin megatrendit. Useasta rahaston osittain omista-
masta pohjoismaisesta kohteesta on tehty myods ostotarjouksia.
Rahaston koko vuoden tuottoa rasitti vuoden ensimmaiselle neljan-
nekselle osunut Norjan ja Ruotsin kruunujen voimakas heikentymi-
nen, joka aiheutui koronakriisista. Loppuvuoden hyvan kehityksen
myo6ta koko vuoden tuotosta muodostui kuitenkin selvasti positii-
vinen, 3,67 prosenttia (I-sarja). Vuoden lopussa rahaston koko oli
noin 270 miljoonaa euroa (GAV) ja kiinteistovarallisuus yhteensa
yli 350 miljoonaa euroa (siséltda véhemmistéosuuksien velat). Ra-
haston korkean sijoitusasteen ansiosta nakymat nykyisessa mark-
kinaymparistdssa vaikuttavat varsin suotuisilta.




Paaomamarkkinapalveluliiketoiminta

United Bankersin pddomamarkkinapalveluihin kuuluvat tytaryhtioi-
den UB Securities Oy:n ja UB Rahoitus Oy:n palvelut.

United Bankers siirsi toukokuussa arvopaperinvalityksen koko-
naisuudessaan UB Omaisuudenhoidon alla toimivaan yksikkoon.
Aiemmin osakkeiden ja joukkovelkakirjalainojen valityspalvelua on
tarjottu sekad UB Securitiesissa ettd UB Omaisuudenhoidossa. Toi-
mintojen uudelleenjarjestelyn tavoitteena on lisata valitystoiminnan
tehokkuutta, yksinkertaistaa prosesseja seka lisata siséisia syner-
gioita. Jarjestelyn myo6ta UB Securitiesin arvopaperinvalityksen
asiakkaat siirtyivat UB Omaisuudenhoitoon ja siten myos naiden
palkkiot raportoidaan varainhoitosegmentin valityspalkkioissa.

Paaomamarkkinapalveluiden palkkiot laskivat 17,5 prosenttia 3,0
miljoonaan euroon (3,7 milj. euroa) vuonna 2020. Padomamark-
kinapalveluliiketoiminnan nettopalkkiotuotot olivat yhteensa 2,7
miljoonaa euroa (3,0 milj. euroa), laskua 11,2 prosenttia edellisvuo-
teen nahden. Padomamarkkinapalveluiden palkkiotuottojen las-
kuun vaikutti osaltaan UB Securitiesin arvopaperinvélitystoiminnan
siirtyminen toukokuussa UB Omaisuudenhoitoon. UB Securitiesin
aktiviteetti padomamarkkinatransaktioissa puolestaan parani vuo-
den 2020 loppua kohti mentaessa ja yhtiéon palkkiotuotot kasvoivat
niiden osalta noin 20 prosentilla edeltdvaan vuoteen nahden. Myos
kannattavuus parani merkittavasti yritys- ja rahoitusjarjestelyihin liit-
tyviss& neuvonantopalveluissa. Pddomamarkkinapalveluiden kéyt-

tokate kohosi tilikaudella 1,1 miljoonaan euroon (0,3 milj. euroa),
kasvua perati 219,7 prosenttia.

UB Securitiesin tilikaudella jarjestamiin pagomamarkkinatransak-
tioihin lukeutuivat: toimiminen Enersense International Oyj:n neu-
vonantajana sen ostaessa Empower Oyj:n koko osakekannan ja
jarjestaessa rajatulle sijoittajajoukolle suunnatun osakeannin yritys-
oston rahoittamiseksi seka toimiminen Kontino Oy:n neuvonantaja-
na, kun Kontino myi liiketoimintansa Onvest Oy:n omistamalle Feon
Oy:lle. Marras-joulukuussa UB Securities jarjesti Helsingin porssin
paalistalla olevien Incap Oyj:n ja Componenta Oyj:n merkintaoike-
usannit. Lisaksi yhtié jarjesti ruotsalaisen Arctic Minerals AB:n ra-
jatulle sijoittajajoukolle suunnatun osakeannin. UB Securities toimii
Arctic Mineralsin hyvaksyttynd neuvonantajana First North Growth
Market -markkinapaikalla Ruotsissa seka Herantis Pharma QOyj:n
hyvaksyttynd neuvonantajana First North Growth Market -markki-
napaikalla Suomessa ja Ruotsissa.

UB Rahoituksen lainamuotoisen joukkorahoitusalustan kautta vali-
tettyjen yrityslainojen volyymit laskivat edelliseen vuoteen nahden,
kun valtaosa rahoitusasiakkaiden investoinneista siirtyi koronaviru-
sepidemian keskella myohaisempaan ajankohtaan. UB Rahoitus
on toimintansa aikana valittanyt lainapddomia yhteensa 52,6 mil-
joonan euron edesté (50,0 milj. euroa).

PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINNAN PALKKIOTUOTOT

PAAOMAMARKKINAPALVELUT 1 000 euroa 2020 2019  muutos-%*
Palkkiot padomamarkkinapalveluista 3032 3676 17,5
Palkkiokulut -355 -662 -46,4
PAAOMAMARKKINAPALVELUIDEN NETTOPALKKIOTUOTOT 2677 3013 -11,2

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyéristetyt luvut.



PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

PAAOMAMARKKINAPALVELUT 1 000 euroa

muutos-%*

LIIKEVAIHTO 3 398 4080 -16,7
Palkkiokulut -355 -662 -46,4
Hallintokulut ja muut kulut -1938 -3072 -36,9
KAYTTOKATE 1105 346 219,7

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyoristetyt luvut.

Tase ja vakavaraisuus

United Bankers -konsemin taseen loppusumma 31.12.2020 ol
58,4 miljoonaa euroa (62,3 milj. euroa 31.12.2019). Konsernin oma
paaoma oli tilikauden lopussa 39,1 miljoonaa euroa (37,1 milj. eu-
roa 31.12.2019). Konsernin rahavarat 31.12.2020 olivat 10,1 miljoo-
naa euroa (12,1 milj. euroa 31.12.2019). Konserni on nostanut 2,0
miljoonan euron lainan, joka erdantyy maksettavaksi 13.7.2022. Li-
saksi Konsernilla on kaytettavissdan 3 miljoonan euron luottolimiitti,
joka tilikauden lopussa oli nostamatta.

Konsernin vakavaraisuuslaskennassa sovelletaan luottoriskin ja
markkinariskin laskemiseen standardimenetelmaa ja operatiivisen
riskin laskemiseen perusmenetelmaa. Konsernin vakavaraisuus on
edelleen hyvall4 tasolla. Konsernin ydinpddoma per 31.12.2020 oli
13,0 miljoonaa euroa (13,5 miljoonaa euroa 31.12.2019) ja vaka-
varaisuussuhdeluku oli 17,8 prosenttia, joka ylittda selvasti viran-
omaisten asettaman 8 prosentin vaatimuksen. Konsernin johto
on asettanut vakavaraisuudelle 13 prosentin minimitavoitetason.
Konsernin omavaraisuusaste oli 66,8 prosenttia 31.12.2020 (59,5
prosenttia 31.12.2019) ja vahimmaisomavaraisuusaste oli 24,1
prosenttia.

Lisatietoja taseesta l6ytyy konsernin tilinpaatoksesté ja vakavarai-
suudesta vuosikertomuksen vakavaraisuus-osiosta.

Vastuullisuus

United Bankersille vastuullisesti toimiminen tarkoittaa jatkuvaa toi-
minnan kehittdmista yha vastuullisempaan suuntaan yhdessé yh-

tién sidosryhmien kanssa. Vastuullisuus on myds keskeinen osa
konsernin tarjoamia sijoituspalveluja sekd osa konsernin kokonais-
riskienhallintaa. Vastuullisuuteen liittyvia toimenpiteita ja hankkeita
on kuvattu tarkemmin vuosikertomuksen Vastuullisuus-osiossa si-
vulla 54.

Yhtiokokouksen paatokset

United Bankers Oyj:n 31.3.2020 pidetyssa varsinaisessa yhtioko-
kouksessa paatettiin seuraavista asioista:

Tilinpaatoksen vahvistaminen, taseen osoittaman voi-
ton kayttaminen ja osingonmaksusta paattaminen

United Bankers Oyj:n varsinainen yhtiokokous vahuvisti tilinpaatok-
sen ja vahvisti osingoksi hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,43
euroa osakkeelta. Osinko maksettiin osakkeenomistajalle, joka
tasmaytyspaivana 2.4.2020 oli merkitty Euroclear Finland Oy:n pi-
tamaan osakasluetteloon. Osinko maksettiin 9.4.2020.

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle myonnettiin vastuuvapaus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.

Hallituksen jasenten lukumaara, jasenet ja palkkiot
Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin seitseman hen-
kil6a. Hallituksen jaseniksi valittin uudelleen Johan Linder, Antti
Asunmaa, Rasmus Finnila, Rainer Haggblom, Tarja Paakkonen
ja Lennart Robertsson. Uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin Eero
Suomela.



Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkioita seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen loppuun paattyvalta toimikaudelta 30 000
euroa ja hallituksen jasenelle, joka ei tydskentele UB-konsernin pal-
veluksessa, maksetaan toimikaudelta 20 000 euroa. Palkkiot katta-
vat myds valiokuntatydn. Hallituksen jasenelle, joka tyoskentelee
UB-konsernin palveluksessa, ei makseta palkkiota.

Tilintarkastajan valinta ja palkkio

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisé Oy
Tuokko Ltd, joka on ilmoittanut nime&avansa paavastuulliseksi tilin-
tarkastajaksi KHT Janne Elon. Tilintarkastajalle paatettiin maksaa
palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista ja
osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhdesta tai useam-
masta maksullisesta ja/tai maksuttomasta yhtién osakkeiden osa-
keannista tai osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osak-
keeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa.

Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintaan 500 000 yhtion uutta tai
hallussa olevaa A-sarjan osaketta, mik& vastasi noin 4,79 prosent-
tia yhtidon kaikista osakkeista yhtibkokouskutsun péaivamaarana.
Hallitus voi paattaa osakeannista suunnatusti eli osakkeenomis-
tajien etuoikeudesta poiketen ja erityisten oikeuksien antamisesta
osakeyhtidlaissa mainituin edellytyksin.

Valtuutusta voidaan kayttaa esimerkiksi yrityskauppojen tai -jarjes-
telyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtién taseen ja rahoitus-
aseman vahvistamiseen, investointien tai yhtion osakepohjaisen
kannustinjarjestelman toteuttamiseen ja/tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Valtuutusta voidaan kayttdaa myods mak-
suttomaan osakeantiin yhtidlle itselleen. Hallitus valtuutetaan osa-
keyhtidlain sallimissa rajoissa paattdmaan kaikista muista osakkei-
den ja osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen
liittyvista seikoista ja ehdoista seka annettaviin osakkeisiin tai osak-
keeseen oikeuttavien erityisiin oikeuksiin liittyvista oikeuksista.

Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtiokokouksen paatoksesta.
Valtuutus kumosi yliméaraisen yhtiokokouksen 8.1.2018 hallituk-
selle antaman valtuutuksen paattdd osakeanneista ja osakkeeseen
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkei-
den hankkimisesta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattaméaan enintdan 100 000 yh-
tion oman A-sarjan osakkeen hankkimisesta yhtion vapaalla omalla
pdaomalla. Ehdotettu osakemaéra vastasi noin 0,96 prosenttia yh-
tién kaikista osakkeista yhtiokokouskutsun paivamaarana. Hankin-
ta voidaan tehda yhdessa tai useammassa erassa.

Hallitus valtuutettiin muutoin p&attdamaén hankinnan kaikista eh-
doista mukaan lukien sen, miten osakkeita hankitaan. Omia osak-
keita voidaan hankkia suunnatusti tai osakkeenomistajien omista-
mien osakkeiden suhteessa. A-sarjan osakkeiden osakekohtainen
hankintahinta on hankintapaivana First North Growth Market Fin-
land -markkinapaikan kaupankdynnissd muodostuva hinta tai muu
markkinaehtoinen hinta.

Osakkeet voidaan hankkia yhtion pddomarakenteen kehittamisek-
si, yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtién liilketoimintaan
kuuluvien jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kay-
tettdvaksi osana yhtién osakepohjaista kannustinjarjestelmaa tai
muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi, mikali se on yhti-
On ja osakkeenomistajien kannalta perusteltua.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2021 asti. Valtuutus
kumosi varsinaisen yhtiokokouksen 20.3.2019 hallitukselle anta-
man omien osakkeiden hankintavaltuutuksen.

Konsernirakenteen muutokset

United Bankers Oyj:n tytaryhti6 UB Omaisuudenhoito Oy hankki
helmikuussa 20 prosentin lisdosuuden UB Yritysrahoitus Oy:n osa-
kekannasta. Kaupan myéta UB Omaisuudenhoidon omistus UB
Yritysrahoituksessa kasvoi 60 prosentista 80 prosenttiin.



United Bankersin osakkeet
ja osakepaaoma

Yhtion osakepaaoma on 5 437 977,81 euroa. Osakepaaoma nousi
tilikaudella UB Real Asset Management Oy:n vahemmistdosuuden
hankintaan liittyvan lisdkauppahinnan maksun seurauksena. Kaup-
pa toteutui vuonna 2017. Vuodelta 2019 lisakauppahinnaksi tas-
mentyi 0,39 miljoonaa euroa ja siitd noin 76 prosenttia maksettiin
myyijille United Bankersin osakkeina ja noin 24 prosenttia kateisena
kaupan ehtojen mukaisesti. Lisdkauppahinnan maksu osakkeina
toteutettiin 13.3.2020 luovuttamalla suunnatusti yhtion hallussa
olevia omia osakkeita. Merkintdhinta kirjattin osakepadomaan.
Omia A-sarjan osakkeita luovutettiin yhteensa 33 000 kappaletta.
Hallituksen paatos perustui United Bankersin yliméaraisen yhtioko-
kouksen 8.1.2018 hallitukselle antamaan antivaltuutukseen.

Yhtiolla on kaksi osakesarjaa, A- ja B-sarja. A-sarjan osake tuot-
taa kymmenen (10) danta ja B-sarjan osake yhden (1) aanen. A-
ja B-sarjan osakkeilla on yhtélainen oikeus osinkoon sek& muihin
osakkeenomistajien oikeuksiin. B-sarjan osakkeita ei ole toistaisek-
si annettu. United Bankersin osakkeita oli 31.12.2020 yhteensa 10
441 909.

Yhtiélla oli 31.12.2020 hallussaan 39 711 omaa osaketta.

United Bankers Oyj:n osakkeen paatdskurssi 31.12.2020 oli 10,70
euroa (8,80 euroa 31.12.2019). Vuoden alin paatoskurssi oli 6,65
euroa ja ylin 10,70 euroa. United Bankersin osakkeita vaihdettiin
tilikauden aikana yhteens& 761 039 kappaletta (995 308 kappalet-
ta). Osakkeiden yhteenlaskettu markkina-arvo oli 111,7 miljoonaa
euroa 31.12.2020 (91,9 milj. euroa 31.12.2019).

Yhtiolla oli yhteensd 1 143 osakkeenomistajaa 31.12.2020 (910
osakkeenomistajaa 31.12.2019). Tilikauden lopussa henkilosto,
hallituksen j&senet ja asiamiehet omistivat yhteensa noin 64 pro-
senttia yhtidn osakkeista.

KYMMENEN SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA
31.12.2020

Osakkeenomistajat Osakkeet % osakkeista

1 Oy Castor-Invest Ab 1150 000 11,01
2 Amos Partners Oy (Asunmaa Antti) 1079729 10,34
3 Jarafi Oy (Finnild Rasmus) 1058 800 10,14
4 J. Lehti & Co Oy (Lehti Jani) 602 434 517
5  Bockholmen Invest Ab (Anderson Patrick) 592 000 5,67
6  Biomerit Oy 501 500 48
7 Olsio Tom Henrik Wilhelm 489 572 4,69
8  Jouhki Marina Sophia Helena 379695 3,64
9  Linder Cassandra Marie 280750 2,69
10 Linder Christoffer Magnus 280750 2,69

Yhteensé 6 415 230 61,44

Lisatietoa on saatavilla vuosikertomuksen Osakkeet ja osakkeen-
omistajat -osiosta sivulta 141.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

United Bankers Oyj on 24.6.2015 ottanut kayttdéon osakepohjaisen
kannustinjarjestelman avainhenkildille. Osakepalkkiojarjestelman
tarkoituksena on tukea konsernin liiketoimintastrategiaa, yhdistaa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamisek-
si pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota
heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja arvon kehi-
tykseen perustuva palkkiojarjestelma.

Tilikaudella 2020 palkitsemisjarjestelméssa oli voimassa kolme kol-
men vuoden mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2018-2020,
2019-2021 ja 2020-2021 seka yksi yhden vuoden mittainen an-
saintajakso, kalenterivuosi 2020. Mahdollinen palkkio kultakin an-
saintajaksolta maksetaan ansaintajakson paatyttyd yhdessa—nel-
jassa erassa noin kolmen vuoden aikana.

Jarjestelman piiriin kuului tilikaudella kymmenen yhtién avainhen-
kiloa.
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United Bankers Oyj luovutti 5.3.2020 yhtion hallituksen paatdksen
mukaisesti yhteensa 13 454 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta
yhtion osakepalkkiojarjestelmaan kuuluville henkildille. Osakkeet
luovutettiin  ohjelmaan kuuluville avainhenkildille ansaintajakson
2019 seka 2017-2019 perusteella. Luovutettujen osakkeiden osa-
kekohtainen luovutushinta oli 8,95 euroa, joka oli United Bankersin
osakkeen kaupankayntimaaralla painotettu keskikurssi 4.3.2020.
Luovutettujen osakkeiden luovutushinta oli yhteensa 120 413 eu-
roa. Hallituksen péatds perustui United Bankersin ylimaaraisen
yhtidkokouksen 8.1.2018 hallitukselle antamaan antivaltuutukseen.

Lisatietoa konsernin osakepohjaisista kannustinjarjestelmista on
saatavilla tilinpaatoksen liitetiedosta 8 Tydsuhde-etuudet ja hallin-
tokulut ja liitetiedosta 29 Lahipiiritapahtumat, seké toimielinten pal-
kitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista, jotka julkaistaan osana
taté vuosikertomusta.

Voimassa olevat osakeantivaltuutukset

Yhtion varsinainen yhtidkokous 31.3.2020 valtuutti hallituksen
paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oi-
keuksien antamisesta. Hallitus voi paattaa yhtion A-osakkeiden tai
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeeseen oikeut-

tavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa
erassa. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 500 000
yhtiéon uutta tai hallussa olevaa omaa A-osaketta, mika vastasi noin
4,79 prosenttia yhtion kaikista osakkeista varsinaisen yhtiokokouk-
sen kutsun paivamaarana. Hallitus voi paattad osakeannista suun-
natusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen ja erityisten
oikeuksien antamisesta osakeyhtidlaissa mainituin edellytyksin.

Valtuutusta voidaan kayttaa esimerkiksi yrityskauppojen tai -jarjes-
telyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtion taseen ja rahoitus-
aseman vahvistamiseen, investointien tai yhtion osakepohjaisen
kannustinjarjestelman toteuttamiseen ja/tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Valtuutusta voidaan kayttad myos mak-
suttomaan osakeantiin yhtidlle itselleen. Hallitus valtuutetaan osa-
keyhtiélain sallimissa rajoissa paattamaan kaikista muista osakkei-
den ja osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen
littyvistd seikoista ja ehdoista sekd annettaviin osakkeisiin tai
osakkeeseen oikeuttavien erityisiin oikeuksiin liittyvista oikeuksista.
Valtuutus on voimassa viisi (5) vuotta varsinaisen yhtiokokouksen
paatdksesta. Valtuutuksesta on kayttamatta 500 000 osaketta.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

United Bankers Oyj:n osakkeenomistajat, jotka edustavat noin
40 prosenttia yhtion osakkeiden tuottamista aanista ovat tehneet
14.1.2021 hallituksen jasenten lukumaardd, jasenia ja hallitus-
palkkioita koskevan ehdotuksen United Bankers Oyj:n 19.3.2021
jarjestettavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle. Osakkeenomistajat
ehdottavat, ettd hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan
seitseman (7), ja etté hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Johan
Linder, Antti Asunmaa, Rainer Haggblom, Tarja Paakkoénen, Len-
nart Robertsson ja Eero Suomela seka uutena jasenena Carl-Gus-
taf von Troil. Osakkeenomistajat ehdottavat lisaksi, etta hallituksen
jasenten palkkiot pysyvat ennallaan.

Riskienhallinta ja liiketoimintariskit

United Bankers -konsernin keskeisimmat riskit ovat: strategiset ris-
kit, jotka liittyvat strategisiin valintoihin, uusien tuotteiden ja palvelu-
jen kayttéonottoon ja liiketoimintaympariston muutoksiin; operatii-



viset riskit, joihin kuuluvat menettelytapa-, prosessi-, jarjestelma- ja
tietoturvariskit seka rahoitusriskit, joista olennaisimpia ovat markki-
na-, likviditeetti-, luotto -ja valuuttariskit.

Konsernin riskeistd merkittavimmat liittyvat markkinakehitykseen
sekd ulkoisen toimintaymparistdon ja muuttuvan saantelyn vai-
kutuksiin - yhtién liiketoimintoihin.  Varainhoitoliiketoiminnan  tu-
lokseen keskeisesti vaikuttava hallinnoitavien varojen kehitys on
riippuvainen muun muassa paaomamarkkinoiden kehityksesta
ja sijoituspalveluiden yleisesta kysynnasta. Tuloskehitykseen vai-
kuttavat myos  sijoitustoiminnan menestykseen sidottujen tuot-
tosidonnaisten palkkiotuottojen toteutuminen. Tuottosidonnaiset
palkkiot voivat vaihdella voimakkaasti tili- ja katsauskausittain. Yh-
tion padomamarkkinapalveluiden tulos on niin ik&an riippuvainen
toimeksiantoihin tyypillisesti liittyvistd menestyspalkkioista, jotka
voivat vaihdella merkittavasti katsauskausittain riippuen palvelujen
kysynnan liséksi transaktioiden ajoituksesta.

Konsernin omien sijoituksien tuotot muodostuvat arvonmuutokses-
ta seka myyntivoitoista tai -tappioista. Edella mainittuihin tuottoihin
littyy vaihtelua, joka saattaa osaltaan vaikuttaa tulokseen. United
Bankersin hallitus vahvistaa vuosittain markkinariskistrategian. Toi-
miva johto vastaa markkinariskistrategian kaytannon toteuttami-
sesta. Riskin hallinnasta ja valvonnasta vastaa puolestaan United
Bankersin riskienhallintatoiminto. Hallitus on asettanut rajat muun
muassa sijoituksille yksittaisen likkeeseenlaskijan liikkeelle laske-
miin arvopapereihin tai kaupankayntivarastojen ja strategisten sijoi-
tusten maarille. Riskin mittaamiseen kaytetdan myos stressitesteja,
joiden perusteella omiin sijoituksiin liittyvat riskit ovat United Ban-
kers -konsernilla riskinkantokykyyn verrattuna varsin maltillisella
tasolla.

Lisatietoa konsernin liiketoimintariskeista ja niiden hallinnasta on
saatavilla vuoden 2020 tilinpaatdksen liitetiedoista.

Lahiajan riskitekijat

Rahoitusmarkkinoiden kehitys vaikuttaa yhtion liikketoimintaan voi-
makkaimmin ja siksi merkittavin yksittédinen riski lahitulevaisuu-

dessa liittyy yha koronaviruspandemian aiheuttamiin talousvaiku-
tuksiin. Mikali rajoitustoimia joudutaan yllapitamaan viela pitkdan
epidemian laantumista ja rokotekattavuutta odotettaessa, voi
taantumasta toipuminen pitkittya esimerkiksi yritysten konkurssien
mahdollisesti lisddntyessa tai tyottomyyden jaddessa korkeaksi.
Aarimmaisen voimakkaat talouden elvytystoimet voivat puolestaan
lisata riskia myos inflaatiosta. Talouden kasvunakymien heikkene-
minen tai inflaation kiihtyminen voisivat puolestaan heijastua epa-
varmuutena sijoitusmarkkinoille.

Nékymét

Maailmantalouden odotetaan elpyvan kuluvana vuonna selvasti
vuoden 2020 koronakriisin aiheuttamasta syvasta taantumasta.
Kasvunakymia tukevat odotukset rajoitustoimien asteittaisesta
poistumisesta ja yhteiskuntien avaamisesta koronarokotteen myo-
tavaikuttaessa pandemiatilanteen hellittdmiseen. Talouden kasvua
pyritaan edistamaan myods valtioiden mittavilla tukipaketeilla ja kes-
kuspankkien erittain elvyttavalla rahapolitikalla. Sekéa euroalueella
etta Yhdysvalloissa BKT:n odotetaan kasvavan yli 4 prosentin vauh-
tia maailmantalouden kasvuennusteen ollessa yli 5 prosenttia.

Koronapandemian hallintaan liittyvien rajoitusten vaikutuksen ylei-
seen talouskehitykseen odotetaan vahenevan selvasti erityisesti
vuoden jalkimmaisella puoliskolla. Rajoitustoimet ovat vahentaneet
kuluttajien mahdollisuuksia kuluttaa, ja sdastamisaste on kohon-
nut pandemian aikana. Patoutunut kysynta saattaa nostaa loppu-
vuoden kasvulukuja selvasti. Myds poliittinen ymparistd vaikuttaa
rauhoittuneen Donald Trumpin valtakauden paatyttya Yhdysvallois-
sa. Uusi presidentti Joe Biden pyrkii politikassaan vakauteen ja
parempaan ennustettavuuteen. Ja vaikka Yhdysvallat jatkossakin
ajaa vahvasti omaa etuaan ulko- ja kauppapolitikassa, on keskus-
telun savy edeltavan presidentin kautta selvasti diplomaattisempi.
Bidenin kaudella Yhdysvallat on palaamassa myds ilmastonmuu-
toksen torjumisen rintamaan, mik& voi vaikuttaa eri toimialojen né&-
kymiin merkittavastikin.

Keskuspankkien rahapolitikan ennustetaan jatkuvan hyvin elvytta-
vana vield useita vuosia. Euroopassa keskuspankin ohjauskorko



on ollut nollassa vuoden 2016 kevaasta asti. Koronakriisin seurauk-
sena Yhdysvaltain keskuspankki Fed laski ohjauskorkonsa 0-0,25
prosentin tasolle vuoden 2020 maaliskuussa. Myds valtionlainojen
korot ovat olleet selvassa laskussa ja monissa maissa pitkien val-
tionlainojen korot ovat selvasti negatiivisia. Keskuspankkielvytyk-
sen tuoman likviditeetin odotetaan ohjautuvan edelleen riskisijoi-
tuksiin. Tama tukee osakemarkkinoiden nakymia myos kuluvan
vuoden osalta.

Talouden voimakas elvytys ja rahan maaran lisdédminen ovat kuiten-
kin nostaneet huolta inflaatiosta 1&hinnd Yhdysvalloissa, joskin tois-
taiseksi riski inflaation nopeasta kiihtymisesta on varsin vahainen.
Mikali inflaatio alkaisi kohota selvasti ja pitkat korot nousisivat sen
seurauksena nopeasti, vaikuttaisi se seka joukkolaina- ettd osake-
markkinoihin negatiivisesti. Vaikka inflaatioriski on nyt ehka suurim-
millaan kymmeneen vuoteen, kyseessa on kuitenkin keskipitkan
aikavalin asia, joka tuskin aiheuttaa suuria mullistuksia l&hiaikoina.
Matalien korkojen ympéristdssé reaaliomaisuussijoitukset pysyne-
vat sijoittajien suosiossa ja kiinnostavat myds tarjoamansa inflaa-
tiosuojan ansiosta. Vaihtoehtoisten sijoitusten kysynnan lisaanty-
minen nakyy esimerkiksi kiinteistosijoitusmarkkinoilla, joiden koko
on kasvanut viime vuosina selvasti. Pohjoismaisille kiinteistomark-
kinoille on tullut entistd enemman ammattimaisia sijoittajia kuten
rahastoja ja myds ulkomaisten sijoittajien maara on ollut kasvussa.
Kiinteistdmarkkinoiden lisaksi myds suomalainen metsa kiinnos-
taa kasvavassa maarin kansainvélisia sijoittajia. Tama tukee Unit-
ed Bankersin metsé- ja kiinteistdrahastojen nakymia jatkossakin.
United Bankers tunnetaan pohjoismaisella tasolla reaaliomaisuus-
sijoittamiseen erikoistuneena varainhoitajana, ja yhtidé myos jatkaa
panostuksiaan vaihtoehtorahastojen valikoiman laajentamiseksi.

Koronapandemian aiheuttama epavarmuus ja uusien toiminta-
mallien etsiminen poikkeusoloissa lykkasivat useita yritysjarjes-
telyita ja listautumisia vuonna 2020. Monet projektit etenevat nyt
jalleen, kun talousnakymat ovat vakiintuneet. Uudet toimintatavat
edesauttavat jarjestelyiden toteuttamista myds etatydskentelyolo-
suhteissa. Yrityskauppojen, listautumisten ja muiden paaoma-
markkinajarjestelyiden osalta vuodesta nayttasikin tulevan vilkas.

Varainhoitoliiketoiminnan tapaan myds United Bankersin padoma-
markkinapalveluiden nakymat vaikuttavat yleisen markkinaympa-
ristén perusteella myonteisilta.

Ohjeistus vuodelle 2021

Yhtié arvioi operatiivisen liikevoittonsa kasvavan, mikali toimintaym-
paristdn kehitys jatkuu positiivisena vuoden 2021 ajan.

Helsingissa 25.2.2021
United Bankers Oyj
Hallitus



Vastuullisuus

United Bankersille vastuullisesti toimiminen tarkoittaa jatkuvaa toiminnan kehittamisté yha vastuullisempaan suuntaan yhdessa yh-
tiébn sidosryhmien kanssa. Yhtié haluaa kantaa vastuunsa ja tukea ymparistén seké yhteiskunnan kestavaa kehitysta. Tamé nakyy

United Bankersin strategiassa, arvoissa ja toiminnassa.

Toimimalla vastuullisesti United Bankers pyrkii edistaméan asia-
kastyytyvaisyytta seka henkildston hyvinvointia ja tydtyytyvaisyytta.
Yhtidé uskoo voivansa nain parantaa myds liikketoiminnan kannatta-
vuutta ja kilpailukykya seka lisata positiivisia vaikutuksia ymparis-
toon ja yhteiskuntaan. Yhtion tavoitteena on olla kaikkien sidosryh-
miensa luottamuksen arvoinen.

United Bankersin vastuullista tapaa toimia ohjaavat yhtiélle tarkeéat
arvot: asiakaslahtoisyys, ketteryys ja joukkuehenkisyys. Arvot naky-
vat jokapaivaisessa tydssa, ja yhtid tahtéda niiden pohjalta liiketoi-
minnan ja tuloksen seka yrityksen arvon kasvattamiseen pitkalla ai-
kavalilla. Yhtion tavoitteena on luoda pitkaaikaisia asiakassuhteita
ja kasvattaa asiakkaiden varallisuutta kunkin asiakkaan yksiléllisiin
tavoitteisiin ja tarpeisiin sopivilla ratkaisuilla. Vastuullisuus on my6s
keskeinen osa konsernin tarjoamia sijoituspalveluja sek& osa kon-
sernin kokonaisriskienhallintaa.

Maaliskuussa 2020 United Bankers teetti ulkopuolisella tutkimus-
yhtiélla arvion yhtion tamanhetkisesta tilanteesta vastuullisuuden
eri osa-alueilla. Raportin tuotti Impact-Cubed Ltd -niminen yritys,
joka tarjoaa yhtididen ja rahastojen vaikuttavuuden arvioimista
seka arvioimiseen liittyvia tyokaluja ja dataa. Impact-Cubedin malli
perustuu ESG-tekijoihin, jotka on johdettu kestavan kehityksen ta-
voitteista: ympdaristdvastuu, sosiaalinen vastuu, hyva hallinto seka
yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Niiden tarkoituksena on mallintaa
kattavasti tavat, joilla mika tahansa listattu yritys koosta, toimialasta
tai toiminta-alueesta riippumatta vaikuttaa kestavaan kehitykseen
joko positiivisesti tai negatiivisesti. Vertailuryhma koostui muista
alan toimijoista Pohjoismaissa. Tutkimustulokset I0ytyvat yhtion
verkkosivuilta osoitteesta www.unitedbankers fi/fi/oyj/vastuullisuus.




Vastuullisuus sijoitustoiminnassa

United Bankers julkisti paivitetyt vastuullisen sijoittamisen periaat-
teensa vuoden 2020 kevaalla. Yhtion sijoitustoiminnan ensisijaise-
na tavoitteena on saada asiakkaiden valitsemalla riskitasolla mah-
dollisimman hyvaa tuottoa vastuullisesti seka pitkalla etta lyhyella
aikavalilla. Osana taman tavoitteen toteuttamista sijoituspaatoksis-
sa huomioidaan, kuinka ymparisto- ja yhteiskuntavastuu seka hyva
hallintotapa (ESG-tekijat) toteutuvat sijoituskohteissa. United Ban-
kers uskoo, ettd vastuullisuusnakdkulman huomioon ottaminen
vaikuttaa positiivisesti myds sijoitusten tuottoihin.

United Bankersin tavoitteena on pienent&4 sijoitustensa negatiivisia
iimastovaikutuksia seka lisata niiden positiivisia vastuullisuusvaiku-
tuksia pitkalla aikavalilla. Naiden tavoitteiden seuraamiseksi United
Bankers laatii sijoitustoiminnastaan vastuullisuusraportin vuodesta
2020 alkaen. Vastuullisen sijoittamisen vuosikatsaus 2020 julkais-
taan maaliskuussa 2021. Liséksi yhtid raportoi rahastojensa vas-
tuullisuustoiminnasta saanndllisesti rahastojen varsinaisissa kuu-
kausi- ja kvartaalikatsauksissa.

United Bankersin hallinnoimien metséarahastojen metsdomaisuu-
desta teetettiin tilikaudella hiilitaselaskelmat. Rahastojen omistama
metsdomaisuus on merkittdva hiilivarasto, minké liséksi kaikkien
rahastojen metsat toimivat myos vuosittaisina hiilinieluina. United
Bankers on aloittanut yhteistydn Impact-Cubedin kanssa myos
osake-, korko- ja monistrategiarahastojen vaikuttavuusjalanjaljen
raportoimiseksi.
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United Bankers oli myds tukemassa uuden, Pohjoismaiden ensim-
maisen koulutussektorin vaikuttavuuteen keskittyvan paaomara-
haston Sparkmindin kaynnistamista.

United Bankers allekirjoitti kevaalla 2020 Montréal Carbon Pledge
-ilmastoaloitteen. PRI (Principles for Responsible Investment) pe-
rusti Montreal Carbon Pledge -aloitteen vuosikokouksessaan Que-
becissa syyskuussa 2014. Aloitteen allekirjoittajat sitoutuvat mittaa-
maan ja raportoimaan sijoitussalkkujensa hiilijalanjaljen.

United Bankers liittyi vuonna 2020 tukemaan myés Carbon Disclo-
sure Project (CDP) -ohjelmaa ja sen hallitsemia aloitteita, kuten
CDP Water Disclosure, Forests ja Carbon Action. CDP:n kautta
yhti®é on mukana kehittamassa yritysten ilmastonmuutostydsken-
telya ja raportointia. CDP kohdistaa toimensa iimastonmuutoksen
kannalta riskialtteimmille yhtisille. CDP:n raportoinnin piirisséa on jo
yli 5 000 yhtiota.

United Bankers on allekirjoittanut YK:n tukemat vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteet (Principles for Responsible Investment, PRI)
vuonna 2012. Sijoitustoiminnasta raportoidaan naiden periaattei-
den mukaisesti. United Bankers on jasenena FINSIF ry:ssé, joka
edistaa vastuullista sijoittamista Suomessa tarjoamalla verkostoitu-
mispaikan ja vaylan tiedon hankkimiselle.

United Bankers edistaa vastuullista sijoittamista muun muassa
seuraavien tahojen kautta:

GLOBAL LISTED
INFRASTRLUCTURE
ORGAMISATION

INCDP
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HENKILOSTO

United Bankersin menestys perustuu ammattitaitoisen henkil6stén luomaan ensiluokkaiseen asiakaskokemukseen. Henki-
I6stdn toimintaa ohjaavat keskeiset arvot ovat asiakaslahtodisyys, ketteryys ja joukkuehenkisyys. United Bankersin henkilostd
muodostaa joukkueen, jossa jokaisen osaamisella ja tydpanoksella on rooli ja merkitys yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tyontekijéiden maara kokopaivatoimisiksi muutettuna oli 129 (31.12.2020). Tasta maéaraaikaisia oli yhteensa 10 henkilda.

Monimuotoisuus ja tasa-arvo SUKUPUOLIJAKAUMA

Paras joukkue muodostuu erilaisista ihmisisté ja osaamisesta. Ta- KAIKKI
sa-arvoisuus, yhdenvertainen kohtelu ja syrjinnan estaminen ovat

keskeisia arvoja, joita United Bankers haluaa edista4 tydnantajana.

Naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista eri tehtaviin tuetaan

ja henkilostolle tarjotaan yhtélaiset mahdollisuudet uralla etene- miehet 64 %
miseen kaikilla tasoilla. United Bankersilla on kaytdssa ohjeita ja

toimintamalleja, joilla ohjataan yhdenvertaisuutta ja henkildston ta-

sa-arvoista kohtelua.

naiset 36 %

ESIMIEHET
United Bankersin koko henkildstdsta naisia on reilut kolmannes ja

esimiestehtavissa sukupuolijakauma on tasmalleen sama. naiset 36 %

IKAJAKAUMA miehet 64 %
United Bankersin tyontekijoiden keski-ika on 43 vuotta.

Ik&johtaminen huomioidaan tydssdjaksamisessa ja tyoviihtyvyy-
dessé. Ikdjohtaminen tarkoittaa eri-ikaisten hyvaa johtamista, jossa
otetaan huomioon eri-ikéisten erityistarpeet ja elamantilanteet.

JOHTORYHMA

. naiset 14 %

United Bankersin tydntekijoilla on mahdollisuus joustavaan tyo-

aikaan, ja heitd kannustetaan etatyon tekemiseen. Tyontekijoilla

on oikeus pitda vapaata sairaan lapsen hoitamiseksi. Yhtié tukee miehet 86 %
myds perheellisia tydntekijoita tarjoamalla mahdollisuuden sairaan

lapsen hoitopalveluun.
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HENKILOSTO

Osaaminen ja kehittyminen

United Bankersin joukkue muodostuu ammattitaitoisista osaajista.
Valtaosa United Bankersin tydntekijoistd on suorittanut korkea-
koulututkinnon.

United Bankersin arvojen keskidssa on ensiluokkainen asiakasko-
kemus ja tavoitteena on, ettd asiakkaat saavat aina parhaan mah-
dollisen palvelun. Siksi yhtidssa kiinnitetaan erityista huomiota hen-
kilbkunnan osaamiseen ja kehittymiseen. Yhtién arvoista ketteryys
nakyy arjessa positiivisena draivina ja siing, etta henkildstolla on
halu jatkuvasti kehittaa yhtion tuotteita ja palveluita seka niita tuke-
via jérjestelmia ja toimintoja.

Keinoja osaamisen kehittamiseen ovat tydssa oppiminen, osaami-
sen jakaminen tyOyhteisdssa seka erilaiset valmennukset, kurssit
ja tybpajat. Asiantuntijaorganisaatiossa osaamisen kehittaminen

ja henkildkohtaisia kehittymissuunnitelmia kaydaan saanndllisesti
|api yhdessa esimiehen kanssa, ja samalla maaritellaan tavoittei-
siin sopivimmat osaamisen kehittdmisen menetelmat. Koko orga-
nisaatiota koskevia strategisia tavoitteita kaydaan 1api koko henki-
|6stdn kanssa ainakin kolme kertaa vuodessa strategia-aamussa,
kick-offissa ja henkiloston tulosjulkistuksessa.

IKA- JA SUKUPUOLIJAKAUMA, %

il il i'

perustuu tavoitteelliselle tyolle ja yksildllisille kehittymissuunnitel- alle 30 v. 30-40 v. 41-50 v. yli 51 v.
mille. United Bankersilla kaikki tyontekijat ovat kehityskeskustelujen . naiset ‘ miehet
ja henkildkohtaisten kehityssuunnitelmien piirissa. Tyon tavoitteita

KOULUTUSJAKAUMA

Ylioppilastutkinto 3 %

Ylimman korkea-asteen tutkinto 1 % ——— \‘.

Ylempi korkeakoulu-
tutkinto (yliopisto) 52 %

Alempi korkeakoulu-
‘ tutkinto (yliopisto) 8 %

—— Ammatillinen
perustutkinto 2 %

— Ammattikorkeakoulu-
tutkinto (AMK) 19 %

§ ——— Ammattitutkinto 2 %

L Erikoisammattitutkinto 2 %

\ —— Opistotutkinto 9 %

L Yiempi AMK-tutkinto 2 %
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1 000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Palkkiotuotot 3 33969 31820
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 4 138 530
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 5 17 21
Korkotuotot 6 68 50
Liiketoiminnan muut tuotot 7 166 56
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 34 358 32 477
Palkkiokulut 3 -4 614 -4 501
Korkokulut 6 -137 -136
Hallintokulut

Henkilostokulut 8 -13966 -13974

Muut hallintokulut 8 -4 630 -5234
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd 18,19,20 -1694 -1745
Liiketoiminnan muut kulut 9 -963 -978
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista -5 21
Liikevoitto 8 350 5929
Tuloverot 10 -1826 -1515
Tilikauden voitto 6 523 4 415
KONSERNIN LAAJA TULOS
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen 6523 4415
Emoyrityksen omistajille 6234 441
Maéardysvallattomien osuuksien omistajille 289 -7
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
A-osakesarja
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,60 0,44
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,59 0,43

B-osakesarjassa ei ole liikkeeseenlaskettuja osakkeita.



KONSERNITASE

1 000 euroa Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019
VARAT

Kateiset varat 13 0 1
Saamiset luottolaitoksilta 14 10 124 12109
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 15 99 146
Saamistodistukset 16 1465 2787
Osakkeet ja osuudet 17 717 2950
Liikearvo 18 15693 15693
Muut aineettomat hyddykkeet 18 3976 3985
Aineelliset hyddykkeet 19,20 1483 2041
Muut varat 21 17778 21777
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 22 612 751
Laskennalliset verosaamiset 10 15 45
Varat yhteensa 58 417 62 285
OMA PAAOMA JA VELAT

VELAT

Velat luottolaitoksille 23 2000 2808
Muut velat 24 9972 16 496
Siirtovelat ja saadut ennakot 25 6036 4612
Laskennalliset verovelat 10 1322 1297
Velat yhteensé 19 330 25213
OMA PAAOMA 26

Osakepadoma 5438 5142
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 21372 21372
Kertyneet voittovarat 11987 10 501
Madardysvallattomien omistajien osuus 291 56
Oma padoma yhteensé 39 087 37072
Oma piddoma ja velat yhteensé 58 417 62 285



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 euroa

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Liiketoiminnan rahavirrat

Myynnista saadut maksut 32 217 33470
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 166 56
Maksut liiketoiminnan kuluista -22 967 -26 012
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 9416 7514
Maksetut korot -108 -97
Saadut korot liiketoiminnasta 88 50
Maksetut valittomat verot -544 -865
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 8 852 6 601
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy6dykkeisiin -1127 -743
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd - -27
Ostetut ja myydyt tytaryhtioosakkeet -326 -396
Saadut osingot investoinneista 17 21
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit -3122 -279
Investointien nettorahavirta (B) -4 558 -1423
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -434 -171
Osakeannista saadut maksut - 2838
Lainojen nostot 60 -
Lainojen lyhennykset -868 -2159
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -506 -501
Maksetut osingot maardysvallattomille omistajille -50 -
Maksetut osingot -4 488 -3 955
Rahoituksen nettorahavirta (C) -6 286 -3 948
Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen nettorahavirrat (A+B+C) -1 992 1230
Rahavarojen muutos -1992 1230
Rahavarat 1.1. 12109 10 884
Odotettavissa olevien luottotappioiden vaikutus 7 -5
Rahavarat 31.12. 10 124 12109



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Maarays-

vapaan oman Kertyneet vallattomien Oma pddoma
1000 euroa Osakepddoma padoman rahasto voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2020 5142 21372 10 501 37015 56 37072
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 6234 6234 289 6523
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 6234 6 234 289 6 523
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - - -4 488 -4 488 -50 -4 538
Omien osakkeiden hankinta - - -434 -434 - -434
Osakeanti yritysjérjestelyihin liittyen 296 - - 296 - 296
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - - 233 233 - 233
Muut muutokset - - -17 -17 - -17
Madraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - -213 -213 -5 =217
Johdon kannustinjarjestelma - - 170 170 - 170
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 296 - -4749 -4 453 -55 -4 507
Oma padoma 31.12.2020 5438 21372 11 987 38 797 291 39 087

Sijoitetun Maardys-

vapaan oman Kertyneet vallattomien Oma pééoma
1000 euroa Osakepddoma paaoman rahasto voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2019 5142 17 242 7924 30309 7 30 316
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 4421 4421 -7 4415
Tilikauden laaja tulos yhteensa - 4421 4421 -7 4 415
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja padomanpalautus - -1929 -2 026 -3955 - -3955
Omien osakkeiden hankinta - - -171 -171 - -171
Osakeanti yritysjarjestelyihin liittyen - 3145 - 3145 - 3145
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - 2816 468 3284 - 3284
Muut muutokset - 98 -120 -22 56 34
Médraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - -132 -132 - -132
Johdon kannustinjdrjestelma - - 137 137 - 137
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 4129 -1 844 2285 56 2341
Oma padoma 31.12.2019 5142 21372 10 501 37015 56 37072




Konsernitiinpaatoksen litetiedot

1| YRITYKSEN PERUSTIEDOT, KONSERNIRAKENNE, YRITYSJARJESTELYT JA TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

1.1 YRITYKSEN PERUSTIEDOT JA RAKENNE

United Bankers Qyj -konserni (jaljempéna “United Bankers” tai “Konserni”) on suo-
malainen, vuonna 1986 perustettu varainhoidon ja sijoitusmarkkinoiden asiantuntija.
Konsernin liiketoiminta-alugisiin kuuluvat varainhoito ja pddomamarkkinapalvelut.
Varainhoidossa yhtié on erikoistunut reaaliomaisuussijoittamiseen.

Konsernin emoyhtid, United Bankers Oyj (jdljempdnd "Yhti6”), on suomalainen,
Suomen lakien mukaan perustettu osakeyhtid, jonka Y-tunnus on 2355443-6.
Yhtion kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite Aleksanterinkatu 21 A, 00100
Helsinki, Suomi. Yhti¢ on ollut listattuna Nasdaq Helsingin ylldpitdmalld First North
Growth Market Finland -markkinapaikalla 24.11.2014 Idhtien ja Yhtio listautui pors-
silistalle 18.6.2020.

United Bankersin hallitus hyvéksyi tdman tilinpadtoksen kokouksessaan 25.2.2021.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvdksya tai
hylata tilinpdatos sen julkistamisen jalkeen pidettdvassd yhtiokokouksessa. Yhtio-
kokouksella on myds mahdollisuus tehda paatds tilinpdatoksen muuttamisesta.

1.2 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpadtos on laadittu 31.12.2020 voimassa olleiden EU:n hyvaksymien
kansainvdlisten tilinpdatdsstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilla tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. United Bankers on soveltanut nditd laati-
misperiaatteita kaikilla tdssé tilinpaatoksessd esitetyilla tilikausilla (2019 ja 2020),
ellei jaliempénd ole muuta todettu. Konserni ei ole soveltanut uusia tai muutettuja
standardeja tai tulkintoja ennen niiden voimaantulopdivda.

Konsernitilinpadtoksen yleiset laatimisperiaatteet on kuvattu jaljempéand tdssd 0sios-
sa. Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto on tehnyt konsernin
noudattamia tilinpadtoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten
vaikutusta tilinpdatoksessad esitettaviin lukuihin, seka tulevaisuutta koskevista ole-
tuksista ja arvioihin liittyvistd keskeisista oletuksista on esitetty laatimisperiaattei-
den kohdassa 1.5. Johdon harkinta. Tilinpaatoserdkohtaiset laatimisperiaatteet seké
kuvaukset johdon harkintaan perustuvista ratkaisuista seka arvioiden ja oletusten
kdytdstd on esitetty kunkin tilinpadtoserdn yhteydessa. Johdon harkintaan perustuvia
ratkaisuja, oletuksia ja arvioita on merkitty @—symbolilla kunkin tilinpdatoseran
yhteydessd sekd liitetiedossa 1.5. Johdon harkinta.

Konsernitilinpadtos on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatetta noudattaen. Tal-
|6in oletetaan, ettd konsernilla on riittdvat resurssit jatkaa toimintaansa ja etta joh-

to aikoo tehdd niin, ainakin vuoden ajan tilinpadtoksen allekirjoituspdivimadarasta
lahtien.

Konsernitilinp&dtds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta
erid, jotka arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

United Bankers -konsernin tilikausi on kalenterivuosi. Tilinpdatostiedot esitetadn
pddosin tuhansina euroina. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittaisten lu-
kujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut
lasketaan kdyttden tarkkoja arvoja.

Konsernin tuloslaskelman laatimisperiaate: IAS 1 Tilinpdatoksen esittdminen -stan-
dardi ei mddrittele liikevoiton késitettd. Konserni on madrittnyt sen seuraavasti:
liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun Liiketoiminnan tuotot yhteensa
-riviltd vahennetadn palkkio- ja korkokulut, hallintokulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot sekd liiketoiminnan muut kulut.

Konsernilla ei ole muun laajan tuloksen erid.
1.3 YHDISTELYPERIAATTEET

Konsernitilinpaatos sisaltdd emoyhtio United Bankers Qyj:n, sekd kaikki ne tytd-
ryhtiét, joissa emoyhtidlld on mdardysvalta raportointikauden padttymispaivand.
Emoyhtiolla on mdardysvalta, kun se olemalla osallisena yhtiossa altistuu yhtién
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikut-
tamaan tahan tuottoon kéyttdmalld yhtiota koskevaa valtaansa. Hankitut tytdryh-
tiot yhdistellaan konsernitilinpadtkseen siitd hetkestd Idhtien, kun emoyhtié on
saanut madrdysvallan. Luovutetut tytdryhtiot yhdistelldan siinen saakka, kunnes
maardysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet
sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konsemnitilinpdatostd laadittaessa. Tilikauden
voiton (tappion) jakautuminen médrdysvallattomille omistajille esitetadn laajan tu-
loslaskelman yhteydessé. Méaraysvallattomien omistajien osuus omasta pddomasta
esitetddn omana erdndan taseen omassa pddomassa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta.
Konserni katsoo, ettd huomattava vaikutusvalta syntyy pdasdantdisesti silloin, kun
konserni omistaa 20-50 prosenttia yrityksen danivallasta tai kun konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei madrédysvaltaa. Osakkuusyhtiét yhdis-
telladn konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmalld. Osuutta osakkuusyhtion
tappiosta, joka ylittad sijoituksen kirjanpitoarvon, ei yhdistelld konsernitilinpaatok-
seen, ellei konserni ole sitounut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttdmiseen.



@

Maardysvallattomien omistajien osuuden esittdminen tilanteissa, joissa on olemas-
sa erilliseen sopimukseen perustuvia ehtoja edellyttad johdolta harkintaa. Johto on
kdyttdnyt harkintaa esittdessdan madrdysvallattomien omistajien osuudet erikseen
omassa pddomassa ja laajan tuloslaskelman yhteydessa koskien tytdryhtiditd, joissa
United Bankersilla on osto-optio tai lunastusoikeus madrdysvallattomien omistajien
osuuksiin. Mdaraysvallattomilla omistajilla on raportointihetkelld oikeus osinkoon
ja yhtididen nettovarallisuuteen.

Konsernirakenne

31.12.2020 United Bankers -konserniin kuuluivat seuraavat yhtiot:
Emoyhtid
United Bankers Qyj

Tytaryhtiot (suorat ja vélilliset)

UB Securities Qy

UB Omaisuudenhoito Oy*

UB Rahastoyhtio Oy

UB Nordic Forest Management Qy

UB Pankkiiriliike Oy

UB Yritysrahoitus Qy

UB Omaisuudenhoito Tampere Oy

UB Life Oy*

UB Rahoitus Oy

UB Meklarit Oy

UB Finnish Property Oy

UB Asuntorahasto Management Qy

UB Nordic Forest Fund | Management Oy

UB Nordic Forest Fund Il Management Oy
UB Nordic Forest Fund Ill Management Oy

*UB Omaisuudenhoito Qy:ll4 on sivuliike Ruotsissa ja UB Life Oy:lld Luxemburgissa.

Konserniyhtididen tilinpdatoksiin sisaltyvat erdt arvostetaan kdyttaen sen taloudel-
lisen ympdriston valuuttaa, jossa kyseinen yritys pddasiallisesti toimii ("toiminta-
valuutta”). Konsernitilinpaéts esitetdan euroissa, joka on emoyhtién toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Valuuttamddrdiset liiketapahtumat muunnetaan paikalliseen toimintavaluuttaan
kdyttaen kuukausittaisia keskikursseja. Valuuttamaardiset saamiset ja velat muun-
netaan toimintavaluuttojen maaraisiksi kayttaen raportointikauden padttymispdivén
kursseja. Kurssierot kirjataan tuloslaskelman eraén Arvopaperikaupan ja valuutta-
toiminnan kate.

Omistus Kotipaikka
Helsinki
Yhtion omapadoma

Omistus Kotipaikka 31.12.2020
100 % Helsinki 3375
100 % Helsinki 4295
100 % Helsinki 797
100 % Helsinki 670
100 % Helsinki 1070
80 % Helsinki 128
100 % Helsinki 1294
100 % Helsinki 206
83,3% Helsinki -235
100 % Helsinki 2
51 % Helsinki 621
100 % Helsinki 1
100 % Helsinki 1
100 % Helsinki 2
100 % Helsinki 7



Strukturoidut rahastot

Konsernin osuudet konsernitilinpaatokseen sisédltymattomistd strukturoiduista yhteisdistd koostuvat sijoituksista alla oleviin pddomarahastoihin. Konsernin tytéryhtiot
toimivat pddomarahastoissa kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiomiehend ja rahastonhoitajana. Néissé rahastoissa hallinnointiyhtio ohjaa rahaston merkityksellisid
toimintoja ja tekee sijoituspddtoksen rahaston sadntojen mukaisesti. @ Konserni katsoo, ettd se ei altistu merkittédvasti rahastojen muuttuville tuotoille. Rahastoja ei yh-

distelld konsernitilinpadtokseen.

Konsernin yhtid Rahasto

UB Asuntorahasto Management Oy
UB Asuntorahasto Management Oy
UB Yritysrahoitus Qy
UB Yritysrahoitus Qy
UB Nordic Forest Management Oy
UB Nordic Forest Management Oy

UB Asuntorahasto | Ky*
UB Asuntorahasto | Feeder Ky*
UB Yritysrahoitusrahasto | Ky

UB Nordic Forest Fund Il Ky
UB Nordic Forest Fund Il Ky

UB Yritysrahoitusrahasto | Feeder Ky

Konsernin sijoitus
Kuvaus rahastosta I

UB Nordic Forest Fund Il Management Oy
UB Nordic Forest Fund Ill Management Oy
UB Nordic Forest Fund Il Management Oy
UB Nordic Forest Fund Il Management Oy
UB Nordic Forest Fund Il Management Oy
UB Nordic Forest Fund Ill Management Oy

UB Nordic Forest Fund Il Sydttorahasto Ky
UB Nordic Forest Fund Il Syéttdrahasto Ky
UB Nordic Forest Fund Il Sygttorahasto Ky Il
UB Nordic Forest Fund Il Syéttérahasto Ky Il
UB Nordic Forest Fund Il Syéttérahasto Ky IV
UB Nordic Forest Fund Il Syéttérahasto Ky V

1 000 euroa
Asuntoihin sijoittava pddomarahasto 1
Asuntoihin sijoittava pddomarahasto 1
Yritysrahoitusta my6ntdva pddomarahasto 1
Yritysrahoitusta mydntdva pddomarahasto 1
Metsédn sijoittava pddomarahasto 380"~
Metsdan sijoittava padomarahasto 329**
Metsdan sijoittava padomarahasto 1
Metsdan sijoittava padomarahasto 1
Metsédn sijoittava pddomarahasto 1
Metsadn sijoittava pddomarahasto 1
Metsdan sijoittava padomarahasto 1
Metsdan sijoittava padomarahasto 1

Rahastojen hallinnointipalkkiot ja muut palkkiot siséltyvdt laajan tuloslaskelman palkkiotuottoihin. Konsernin sijoitukset rahastoihin on merkitty taseen erdan osakkeet ja
osuudet. Konsernin tappioriski rajoittuu tehdyn sijoituksen tasearvoon. * Rahaston toiminta ei ole vield kdynnistynyt. ** Konserniyhtididen sijoitusten NAV arvo.

1.4 YRITYSJARJESTELYT

Hankitut tytdryhtiot yhdistelldan konsernitilinpdatokseen hankintamenetelmaa kdyt-
tden. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksiloitavissd olevat varat ja vastat-
tavaksi otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kéypiin arvoihin. Luovutettu
vastike siséltdd mahdolliset luovutetut varat, hankkijaosapuolelle hankinnan kohteen
aiempia omistajia kohtaan syntyneet velat seké liikkeeseen lasketut oman padoman
ehtoiset osuudet. Luovutettu vastike ei sisdlld hankinnasta erillisend késiteltdvia lii-
ketoimia, vaan ndma kasitelladn hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti.

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyva mahdollinen ehdollinen vastike (lisékaup-
pahinta) arvostetaan kdypdén arvoon hankinta-ajankohtana. Se luokitellaan joko
velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike arvostetaan
kdypdan arvoon jokaisen raportointikauden pdattymispdivana. Tastd syntyvd voit-
to tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua ehdollista
vastiketta ei arvosteta uudelleen.

Hankintaan liittyvat menot, kuten asiantuntijapalkkiot, kirjataan kuluiksi kausilla,
joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan, lukuun ottamatta vieraan
tai oman padoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseenlaskusta aiheutuvia menoja.

@

Oletukset ja arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Liiketoimintojen yhdistdmisessé kdypien arvojen maarittdminen edellyttaa johdolta
harkintaa koskien luovutetun vastikkeen seka yksiloitavissa olevien omaisuuserien,
velkojen sekd ehdollisten velkojen kirjaamista ja kdypadn arvoon arvostamista. Lii-
ketoimintojen yhdistdmisissé on tilikautena 2018 liikearvosta erillisend on tunnis-
tettu aineettomina oikeuksina asiakassuhteita ja ne on kirjattu konsernitaseeseen.
Liikearvo ja asiakassuhteet testataan arvonalentumisen varalta vuosittain.

Hankinnat tilikausilla 2019 ja 2020

Konserni on vuonna 2019 hankinnut lisdosuuksia madrdysvallattomilta omistajilta
tytaryritys UB Rahoitus Oy:sséd sekd vuonna 2020 UB Yritysrahoitus Oy:ssd. Koska
konsernilla on jo aiemmin ollut mdarédysvalta yhtidissd, nama lisdosuuksien han-
kinnat on kdsitelty oman pddoman sisdisind jdrjestelyind.



@

1.5 JOHDON HARKINTA

Tarkeimmat johdon tekemdt harkintaan perustuvat ratkaisut seka
arvioihin ja oletuksiin liittyvit keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttad johdon tekevén
harkintaan perustuvia ratkaisuja sekd sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista,
jotka vaikuttavat taseen laadinta-ajankohdan varojen ja velkojen médriin, ehdollisten
varojen ja velkojen raportointiin seké tuottojen ja kulujen madriin raportointikau-
della. Namd arviot ja oletukset perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin
perusteltavissa oleviin tekijoihin, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odo-
tuksiin, joiden United Bankersin johto uskoo olevan kohtuullisia ottaen huomioon
olosuhteet raportointikauden paattymispdivana seka silloin, kun kyseiset arviot ja
oletukset on tehty.

Vaikka ndmd arviot perustuvat United Bankersin johdon parhaaseen nakemykseen
tapahtumista ja toimenpiteistd tilinpadtoksen laatimisajankohtana, on mahdollista,
ettd toteumat saattavat poiketa ndisté arvioista. Arvioita ja taustaoletuksia arvioi-
daan jatkuvasti sekd tilinpdatosta laadittaessa. Konserni voi joutua muuttamaan
arvioitaan, mikali ne olosuhteet, joihin arviot perustuvat, muuttuvat, tai jos United
Bankers saa uutta tietoa tai sille kertyy lisdd kokemusta. Mahdolliset muutokset
merkitddn kirjanpitoon silld tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan.

2 | SEGMENTTIRAPORTOINTI

Johdon harkintaan perustuvien ratkaisujen ja arvioiden kayttd

Johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut, joita johto on tehnyt tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja joilla on eniten vaikutusta tilinpdatoksessa
esitettaviin lukuihin, liittyvat seuraaviin osa-alueisiin:

- Liikearvon kohdentaminen ja testaustason madrittdminen (Liitetiedot 1 ja 18)

- Palkkiotuottojen késittely (Liitetieto 3)

- Konsolidointi: Sijoitusrahastojen konsolidointikriteerit seka
madraysvallattomien omistajien osuuksien kasittely (Liitetieto 1)

- Vuokrasopimukset: vuokrakauden pituuden arviointi (Liitetieto 20)

Oletuksiin ja arvioihin liittyvat keskeiset epévarmuustekijat, jotka aiheuttavat mer-
kittdvan riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana, ovat seuraavat:

- Liikearvon arvonalentumistestaus (Liitetieto 18)
- Palkkiotuottojen késittely (Kommandiittiyhtiomuotoiset pddomarahastot)
(Liitetieto 3)

1.6 TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAT UUDET JA
MUUTETUT STANDARDIT

Tulevalle tilikaudelle ei ole odotettavissa standardimuutoksia, joilla olisi olennainen
vaikutus konsernin tilinpadtoksen laatimisperiaatteisiin.

2.1 LAATIMISPERIAATE

Toimintasegmentti on konsernin 0sa, joka harjoittaa liiketoimintaa, josta se voi saada
tuottoja ja josta voi aiheutua kuluja, ja josta on saatavilla erillistd taloudellista tietoa.

Varainhoito

Konsernin Varainhoito-segmenttiin kuuluvat rahastojen hallinnointi, konsernin va-
rainhoitotuotteet ja -palvelut, sijoituspalveluiden myynti sekd arvopaperinvalitys

Padomamarkkinapalvelut

Konsernin Padomamarkkinapalvelut-segmentti tarjoaa asiakkaille arvopaperinvali-
tystd, listautumispalveluita, vieraan ja oman pddoman ehtoisia rahoitusjarjestelyita,
lainaperusteisia rahoitusratkaisuja ja verkkoalustalla toimivan joukkorahoituskana-
van. Arvonpaperinvalitys on kevaasta 2020 alkaen keskitetty varainhoitosegmenttiin.

Yhtién ylin operatiivinen paatoksentekija arvioi segmenttien suoriutumista sdan-
nollisesti ja tekee padtoksia segmenteille kohdistettavista resursseista. Konsernin

ylin operatiivinen paatoksentekija on konsernin hallitus. Hallitus seuraa segmenttien
kannattavuutta (kdyttokate). Segmenttikohtaista taseinformaatiota ei ole esitetty,
koska hallitus ei seuraa tasetta segmenttikohtaisesti. Esitetty segmentti-informaa-
tio perustuu konsernin sisdiseen raportointiin johdolle ja segmentit siséltdvat vain
ulkoisia erid.

Muut erat sisdltavat konsernin muut tuotot ja kulut, joita ei raportoida osana rapor-
toitavia segmenttejd. Tuotot koostuvat emoyhtion oman taseen sijoitustoiminnasta
ja liiketoiminnan muista tuotoista. Kulut koostuvat hallinnollisista kustannuksista,
joita ei ole kohdistettu segmenteille.

Konsernin segmenttien toiminta-alue on padosin Suomi. Konsernilla ei ole asi-
akkuuksia, jotka muodostaisivat yli 10 % konsernin kokonaistuotoista. Mydskaan
maantieteellisesti muiden maiden kuin Suomen osuus kokonaistuotoista ei ylitd 10
%:a. Segmenttien palkkiotuottojen jakauma on kuvattu Liitetiedossa 3 Nettopalk-
kiotuotot ja hallinnoitavat varat.



2.2 RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

2020
1000 euroa Varainhoito  Pdaomamarkkinapalvelut Muut Konserni
Palkkiotuotot 30937 3032 - 33969
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot -1 355 -215 138
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 3 0 14 17
Korkotuotot 33 9 26 68
Liiketoiminnan muut tuotot 165 2 166
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 31135 3398 -175 34 358
Palkkiokulut -4 258 -355 - -4 614
Korkokulut -46 -9 -81 -137
Yhteensé -4 305 -365 -81 -4 751
NETTOLIIKEVAIHTO 26 831 3033 -257 29 607
Hallintokulut

Henkilostokulut -11.947 -1252 -767 -13 966

Muut hallintokulut -3769 -564 -296 -4 630
Liiketoiminnan muut kulut -535 -1 -316 -963
Arvonalentumiset luotoista ja muista saamisista - -5 -5
Kulut yhteensa -16 251 -1928 -1384 -19 564
KAYTTOKATE 10 579 1105 -1 641 10 043
Poistot -1 694
Tuloverot -1 826

Tilikauden voitto

6523




2019

1 000 euroa Varainhoito P&aomamarkkinapalvelut Muut Konserni
Palkkiotuotot 28 144 3676 - 31 820
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot -23 382 17 530
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 0 - 21 21
Korkotuotot 2 22 26 50
Liiketoiminnan muut tuotot - - 56 56
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 28 123 4080 274 32 477
Palkkiokulut -3839 -662 - -4 501
Korkokulut -2 -33 -101 -136
Yhteensé -3 841 -696 -101 -4 637
NETTOLIIKEVAIHTO 24 283 3384 173 27 840
Hallintokulut

Henkilostokulut -11 255 -1816 -903 -13 974

Muut hallintokulut -3698 -1127 -409 -5234
Liiketoiminnan muut kulut -477 -95 -406 -978
Arvonalentumiset luotoista ja muista saamisista -7 - 28 21
Kulut yhteensa -15 437 -3038 -1 690 -20 166
KAYTTOKATE 8 845 346 -1517 7674
Poistot -1 745
Tuloverot -1515
Tilikauden voitto 4 415

3 | NETTOPALKKIOTUOTOT JA HALLINNOITAVAT VARAT

3.1 LAATIMISPERIAATE
Tuloutusperiaatteet

United Bankers -konserni tarjoaa varainhoidon tuotteita ja palveluja sekd pddoma-
markkinoille suunnattuja palveluja. Palvelut kirjataan padosin tuotoiksi ajan kulues-
sa, kun palvelut on luovutettu asiakkaalle.

Konserni kirjaa myyntituotot siten, ettd ne kuvaavat luvattujen palvelujen luovut-
tamista asiakkaalle rahamadradn, joka kuvastaa vastiketta, johon konserni odottaa
olevansa oikeutettu kyseisid palveluja vastaan. Asiakassopimusten arvioinnissa ja
myyntituottojen kirjaamisessa sovelletaan viisivaiheista mallia, jonka perusteella
madritetddn, milloin ja mihin mdardan myyntituotot kirjataan. Mallissa yksiloidadn
asiakassopimus ja sopimuksen suoritevelvoitteet, madritetddn transaktiohinnat,
kohdistetaan transaktiohinta suoritevelvoitteille sekd kirjataan myyntituotot. Kon-

sernissa transaktiohinnat ovat padosin kiinteitd. Myyntituotot palveluista kirjataan
ajan kuluessa palvelua suoritettaessa tai palvelun suorittamisen jdlkeen (yhtend
ajanhetkena).

Varainhoito

Varainhoitoliiketoimintaan kuuluvat rahastoliiketoiminta mukaan lukien rahastojen
hallinnointi, konsernin omaisuudenhoitopalvelut, sijoitustuotteiden ja -palveluiden
myynti sekd arvopaperinvalitys. Arvopaperinvélitys on kevdasta 2020 alkaen kes-
kitetty Varainhoito segmenttiin.

Rahastojen hallinnoinnista saatavat hallinnointipalkkiot perustuvat rahasto-
jen arvonlaskentaan ja ne kirjataan kuukausittain tai kvartaaleittain ja laskute-
taan rahastoilta tyypillisesti seuraavan kuukauden aikana. Palkkiot médéaritetdan
rahastossa olevan pddoman tai alkuperdisen sijoitussitoumuksen seka sovitun palkkio-



prosentin mukaisesti ja kirjataan tuotoksi ajan kuluessa. Rahastojen merkintojen
yhteydessd mahdollisesti perityt merkintdpalkkiot tuloutetaan heti, kuten myads lu-
nastusten yhteydessa mahdollisesti perityt lunastuspalkkiot.

Sijoitus- ja erikoissijoitusrahastojen seka kommandiittiyhtiomuotoisten padoma-
rahastojen menestykseen sidotut tuottosidonnaiset palkkiot kirjataan tuotoiksi ra-
hastojen arvonlaskentojen perusteella, kun lopullinen palkkiomadra on luotettavasti
arvioitavissa ja on erittdin todenndkdista, ettei kirjattujen tuottojen méaradn jouduta
my6hemmin tekemadn merkittvad peruutusta.

Omaisuudenhoitopalkkiot jaksotetaan pddsadntoisesti kvartaaleittain ja laskutetaan
jalkikdteen yleensa laskentakauden jdlkeisend kuukautena. Omaisuudenhoitoon
liittyvdt asiakassalkkujen tuottoon perustuvat palkkiot laskutetaan jalkikateen, kun
palkkiomadrd on luotettavasti arvioitavissa. Omaisuudenhoidon mahdolliset avaus-
palkkiot tuloutetaan palkkion laskutuksen yhteydessa.

Omaisuudenhoitoasiakkailta perityt transaktiopalkkiot tuloutetaan kauppapéivan
perusteella. Strukturoitujen tuotteiden niin kutsuttu strukturointipalkkio tuloutetaan
tuotteen liikkeeseenlaskupdivan mukaisesti.

Osana varainhoidon palveluja konserni myy yhteistydkumppaneiden vakuutuksia.
United Bankers ei missdan vaiheessa saa madrdysvaltaa luovutettuihin yhteistyd-
kumppanin tuotteisiin tai palveluihin, joten ndistd tuottona kirjataan ainoastaan
saadut vakuutusasiamiespalkkiot.

Padomamarkkinapalvelut

Padomamarkkinapalvelut liiketoimintaan kuuluvat arvopaperinvalitys, listautumis-
palvelut, oman ja vieraan pAdoman ehtoiset rahoitusjarjestelyt, lainaperusteiset ra-
hoitusratkaisut ja verkkoalustalla toimiva joukkorahoituspalvelu. Arvopaperinvélitys
on kevaasta 2020 alkaen keskitetty varainhoisegmenttiin.

Arvopaperinvdlityksestd palkkiot kirjataan kauppapéivamédaran mukaisesti.

3.2 PALKKIOTUOTTOJEN JAOTTELU

Alla olevassa taulukossa kuvataan palkkiotuottojen jakautumista:

Listautumispalvelujen sekd oman ja vieraan pddoman ehtoisten rahoitusjérjestelyjen
osalta kiintedt palkkiot kirjataan, kun palvelu on luovutettu, ja oikeus palkkioon on
syntynyt, tyypillisesti kuukausittain. Osa vastikkeista voi olla muuttuvia kuten yritys-
rahoituspalvelujen onnistumispalkkiot, jotka kirjataan, kun jdrjestely on toteutunut
tai muutoin on erittdin todenndkoista, ettd palkkio tullaan saamaan.

Konsernin asiakassopimuksiin liittyvdt omaisuuserat koostuvat palkkio- ja muista
saamisista, jotka esitetadn erikseen. Asiakassopimuksen saamisesta aiheutunei-
ta taseen kirjaamisedellytykset tayttavid kirjattuja omaisuuserid ei ole syntynyt.
Asiakassopimuksiin liittyvat velat koostuvat palkkionpalautusveloista. Konserni
hyddyntad kdytdnnon apukeinoa eikd esitd raportointipdivana tayttdmatta oleville
suoritevelvoitteille kohdistettua transaktiohintojen mdardd sopimuksista, joiden al-
kuperdinen odotettavissa oleva kestoaika on enintadn yksi vuosi tai mikali tuotoksi
kirjatun asiakkaalta saatavan vastikkeen maard vastaa luovutettujen palveluiden
arvoa asiakkaalle.

@

Johdon harkinnanvaraiset erat

IFRS 15 standardi sisdltaa tuottojen kirjaamista koskevan rajoitteen, jonka mukaan
tuotot tulee kirjata siihen madréadn asti kuin on erittdin todennakoista, ettei kirjattujen
tuottojen mdarddn jouduta tekemaan merkittavad peruutusta.

Kommandiittiyhtiomuotoisista pddomarahastoista saatavat tuottosidonnaiset palk-
kiot tuloutetaan vasta, kun lopullinen palkkiomddaré on luotettavasti arvioitavissa ja
ehdot palkkion saamiselle tulevat erittdin todenndkoisesti tayttymaan. Kyseisistd
rahastoista tilikaudelle 2020 on kirjattu noin 1,9 miljoonaa euroa (vuonna 2019 noin
1,4 miljoonaa euroa) tuottosidonnaisia palkkioita.

Yhtiolld on kdytossd hallituksen hyvaksyma tuottosidonnaisten palkkioiden arvioin-
titapa, joka sisaltad sekd madrallista ettd laadullista arviointia. Mikali laskennallisen
tuottosidonnaisen palkkion arvioidaan toteutuvan erittéin todenndkdisesti, palkkio
kirjataan tuotoksi. Tuottojen kirjaamisessa huomioidaan riski tuottojen peruuntu-
misesta tulevaisuudessa.

2020 2019

1000 euroa Varainhoito Pddomamarkkinapalvelut Yhteensd Varainhoito P&domamarkkinapalvelut Yhteensé
Rahastot

Hallinnointipalkkiot 15533 15533 13 269 - 13 269

Tuottopalkkiot 7026 7026 5663 - 5663

Merkintd- ja lunastuspalkkiot 1708 1708 1886 - 1886
Omaisuudenhoito 4633 4633 4140 - 4140
Strukturoidut sijoitukset 2036 2036 3185 - 3185
Pddomamarkkinapalvelut - 3032 3032 - 3676 3676
Palkkiotuotot yhteensa 30937 3032 33969 28144 3676 31820



1000 euroa 2020 % 2019 %
Yhtend ajankohtana tuloutettavat 8 348 24,6 % 10 558 33,2 %
Ajan kuluessa tuloutettavat 25620 75,4 % 21 262 66,8 %
Yhteensa 33969 100 % 31820 100 %

Saamisista kirjattuja odotettavissa olevia tappioita on kuvattu Liitetiedossa 27 Konsernin riskit ja niiden hallinta.

3.3 PALKKIOKULUT

Alla olevassa taulukossa kuvataan konsernin palkkiokulujen jakaumaa:

1000 euroa 2020 2019
Palkkiokulut
Palkkiot asiamiehille -3 465 -3 310
Palkkiot muille jakelijoille -435 -629
Muut palkkiokulut -714 -562
Yhteensa -4 614 -4 501

3.4 HALLINNOITAVAT VARAT

Hallinnoitavan varallisuuden kehitys

Yhtion hallinnoitava varallisuus oli 3 772 miljoonaa euroa 31.12.2020 (3 565 mil].
euroa 31.12.2019) ja se kasvoi noin kuusi prosenttia edellisvuoden lopun tasosta.
United Bankersin hallinnoitavista varoista yhteensd 2 217 miljoonaa euroa oli si-
joitettuina rahastoihin (2 101 milj. euroa), mikd vastaa 59:& prosenttia konsernin
hallinnoitavista varoista. Edelld mainituista rahastopddomista yhteensd 1 361 mil-
joonaa euroa oli sijoitettuna reaaliomaisuussijoituksiin (1 370 milj. euroa), miké on
36,1 prosenttia konsernin hallinnoitavista varoista.
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4 | ARVOPAPERIKAUPAN JA VALUUTTATOIMINNAN NETTOTUOTOT

Tuloslaskelman erddn kirjataan myyntivoitot ja -tappiot sekd kdyvdn arvon muutokset arvopaperikaupasta. Lisdksi valuuttatoiminnan nettotuottoihin kirjataan varsinaiseen
liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot.

2020 Myyntivoitot ja Kéyvén arvon
1000 euroa -tappiot muutokset Muut eréat Yhteensa
Arvopaperikaupan nettotuotot
Saamistodistuksista 403 -279 - 123
Osakkeista ja osuuksista -9 14 - 6
Johdannaissopimuksista -1 - - -1
Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa 392 -265 - 127
Valuuttatoiminnan nettotuotot - - 11 1
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot yhteensa 392 -265 11 138
2019 Myyntivoitot ja Kéayvén arvon
1000 euroa -tappiot muutokset Muut eréat Yhteensa
Arvopaperikaupan nettotuotot
Saamistodistuksista 402 79 - 481
Osakkeista ja osuuksista -4 95 - 91
Johdannaissopimuksista -12 - - -12
Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa 386 174 - 560
Valuuttatoiminnan nettotuotot - - -30 -30
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot yhteensa 386 174 -30 530

5| TUOTOT OMAN PAAOMAN EHTOISISTA SIJOITUKSISTA KORKOTUOTOT

Tuloslaskelman erédn kirjataan omasta taseesta tehtyjen pddomarahastosijoitusten 1000 euroa 2020 2019
voitto-osuudet seka arvopaperisijoitusten osinkotuotot. Korkotuotot
Saamisista luottolaitoksilta 31 9
1000 euroa 2020 2019 Saamisista yleisolta ja julkisyhteisoilta 1 1
Kaupankdyntitarkoituksissa pidettévien sijoitusten Saamistodistuksista 35 38
osinkotuotot 2 0 Muut korkotuotot 2 4
Muut tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 15 21 Yhteensa 68 50
Yhteensé 17 21
KORKOKULUT
6 | KORKOTUOTOT JA -KULUT 1000 euroa 2020 2019
Korkokulut luottolaitoslainoista -51 -91
Rahoitqlsv__arojen ja -velkojen korkotuotot ja -kulut kirjataan efektiivisen koron me- Korkokulut vuokrasopimusveloista 30 39
WL T2 Muut korkokulut 56 7
Yhteensé -137 -136

Rahoitusvaroja ja -velkoja koskevat laatimisperiaatteet on esitetty Liitetiedossa 12
Rahoitusvarojen ja -velkojen ryhmét.



7 | LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisdltyvat muut kuin United Bankers -konsernin
varsinaiseen liiketoimintaan liittyvdt tuotot.

1000 euroa 2020 2019
Myyntivoitot 84 26
Muut liiketoiminnan tuotot 82 30
Yhteensa 166 56

Vuoden 2020 myyntivoitot koostuvat UB Nordic Forest Fund | Ky:n yhtiGosuuden
myynnistd saadusta voitosta.

8 | TYOSUHDE-ETUUDET JA HALLINTOKULUT

8.1 LAATIMISPERIAATE

Tydsuhde-etuuksiin sisdltyvat seuraavat:

a) lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

b) tydsuhteen paattymisen jdlkeiset etuudet

¢) muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet

d) tyosuhteen padttamiseen liittyvdt etuudet, eli irtisanomisen yhteydessé
suoritettavat etuudet

e)  osakeperusteiset maksut

a) Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavét palkat, palkkiot sekd luontaisedut,
vuosilomat ja bonukset. Ne kirjataan sille kaudelle, jolla kyseinen tyé on suoritettu.

b) Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet maksetaan saajilleen tyosuhteen paat-
tymisen jdlkeen. United Bankersissa ndmad etuudet koostuvat eldkkeistd. Konsernin
eldkejarjestelyt on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtiissa. Eldkejdrjestelyt
luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisella jrjes-
telylld tarkoitetaan eldkejarjestelyd, jossa United Bankers maksaa kiinteitd maksuja
erilliselle yksikolle, eikd United Bankersilla ole oikeudellisia tai tosiasiallisia velvoit-
teita lisimaksujen suorittamiseen, jos maksujen saajataholla ei ole riittévasti varoja
kaikkien eldke-etuuksien maksamiseen. Maksupohjaisiin jdrjestelyihin suoritetut
maksut kirjataan tulosvaikutteisesti niille kausille, joita ne koskevat. Ennakkoon
suoritetut maksut kirjataan saamisiksi siltd osin, kuin ne johtavat vastaisten mak-
sujen vahenemiseen tai rahana saatavaan palautukseen.

United Bankers -konsernilla ei ole etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.
¢) Muita pitkdaikaisia tyésuhde-etuuksia ovat kaikki muut tyosuhde-etuudet kuin

lyhytaikaiset, tydsuhteen pdattymisen jalkeiset seké tydsuhteen paattdmiseen liitty-
vét etuudet. Nditd ovat esim. pitkaaikaiset palkalliset poissaolot kuten sapattivapaa.

d) Ty6suhteen paattamiseen liittyvat etuudet eivat perustu tydsuoritukseen vaan
tydsuhteen pdattymiseen. Nama etuudet koostuvat irtisanomiskorvauksista. Tydsuh-
teen paattamiseen liittyvat etuudet aiheutuvat joko konsernin padtoksesta paattaa
tyosuhde tai tydntekijén padtoksesta hyvaksyd United Bankersin tarjoamat etuudet
vastikkeeksi tydsuhteen paattamisestd. Kyseiset etuudet kirjataan aikaisempana
seuraavista ajankohdista: kun United Bankers ei endd voi perdytyd kyseisid etuuk-
sia koskevasta tarjouksestaan; ja kun konserni kirjaa menon uudelleenjdrjestelystd,
jonka yhteydessa suoritetaan tydsuhteen pdattamiseen liittyvid etuuksia.

e) Konsernilla on osakeperusteisia palkitsemisjdrjestelyja, joissa maksut suoritetaan
emoyhtion oman padoman ehtoisina instrumentteina. Osakeperusteiset jarjestelyt
arvostetaan kdypdan arvoon niiden myontamishetkelld ja edun arvo kirjataan ku-
luksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisajanjakson aikana. Kulut esitetdan henki-
lostokuluissa henkiloston osalta ja muissa hallintokuluissa sidonnaisasiamiehille
suunnattujen antien osalta.

8.2 HENKILOSTOKULUT

1000 euroa 2020 2019
Palkat ja palkkiot 12213 11774
Henkildsivukulut
Eldkekulut (maksupohjaiset jarjestelyt) -1400 -1879
Muut henkildsivukulut -354 -322
Yhteensé -13966 -13974

Tiedot konsernin johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemisesta esitetdan
Liitetiedossa 30 Ldhipiiritapahtumat.

8.3 HENKILOKUNNAN LUKUMAARA

Henkilokunnan lukumadrat on esitetty kokopdivdtoimisiksi muutettuina (FTE)

2020 2019
Henkilokunnan lukumadra keskimaadrin tilikaudella (FTE) 128 135
Henkildkunnan lukumaara tilikauden lopussa (FTE) 129 135
2020 2019

Henkilokunnan lukumadrd keskimaadrin tilikauden aikana
Vakinainen kokoaikainen henkilosto 116 17
Vakinainen osa-aikainen henkilsto 5 11
Madraaikainen henkilsto 7 7
Yhteensa 128 135



8.4 OSAKEPERUSTEISET PALKITSEMISJARJESTELYT
Osakeperusteiset maksut
Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelma

United Bankers Qyj on 24.6.2015 ottanut kdyttoon osakepohjaisen kannustinjér-
jestelmén avainhenkiltille. Palkkiojdrjestelmén tarkoituksena on tukea konsernin
liiketoimintastrategiaa, yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkdlld aikavalilld sekd sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota
heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen perus-
tuva palkkiojdrjestelmd.

Osakepalkkiojarjestelmdssa oli tilikaudella 2020 voimassa kolme kolmen vuoden
ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2018—2020, 2019-2021 ja 2020-2022, sekd yksi
yhden vuoden ansaintajakso, kalenterivuosi 2020. Yhtién hallitus paattaa jarjestel-
man ansaintakriteerit ja asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Jarjestelmén
perusteella maksettavat palkkiot perustuvat hallituksen asettamien konsernin talo-
udellisten tavoitteiden sekd kullekin avainhenkilolle asetettujen yksilotason tavoit-
teiden saavuttamiseen. Mahdollinen palkkio kultakin ansaintajaksolta maksetaan
ansaintajakson padtyttyd yhdessé-neljdssa erdssa noin kolmen vuoden aikana.
Jérjestelmdn piiriin kuuluu noin 8-10 yhtioén avainhenkilod. Osakepalkkiojarjestel-
man mukainen palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina (noin 25 %) ja osittain
rahana (noin 75 %).

Avainhenkildiden palkkiojarjestelma 2020 2020-2022 2019-2021 2018-2020**
Maksimi osakemaara (kpl)* 8522 79 685 89 377 81400
Ansaintajakso paattyy 31.12.2020 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Ansaintakriteerit Tydssdolo ja tulos Tydssaolo ja tulos Tydssdolo ja tulos Tydssdolo ja tulos
Ansaintakriteerien tayttyminen 65 % 83 % 81 % 85 %
Osakkeen arvo mydntdmispaivand 8,80€ 8,80€ 720€ 6,80 €

*sisdltden myos rahana maksettavan osuuden **osakekurssissa ja osakkeiden kappalemadrassa on huomioitu vuonna 2018 toteutettu osakesplit

Henkildstdn ja sidonnaisasiamiesten osakepalkkiojirjestelméa

United Bankers Qyj:n hallitus pdatti 3.9.2019 suunnatusta osakeannista konsernin
henkilostolle, johdolle ja yhtion hallituksen jdsenille sekd konsernin sidonnaisasia-
miehille. Henkilosto- ja sidonnaisasiamiesanneissa merkittiin yhteensa 400 000
yhtion uutta A-osaketta. Merkittyihin osakkeisiin ei liittynyt erityisid ansaintaehtoja
jamerkityt osakkeet mahdollistavat osallistumisen antiin liittyvdan lisdosakejdrjes-
telmadn. Henkildstdannin merkintdhinnan ja kdyvan arvon vélinen erotus 364 tuhatta
euroa on kirjattu kuluksi vuonna 2019.

Henkildston ja sidonnaisasiamiesten osakepohjaisessa kannustin- ja sitouttamis-
jarjestelméssa on sitouttamisjakso, joka alkoi 1.10.2019 ja pdattyy 15.12.2022.
Palkkion saamisen edellytyksend on, ettd osallistuja on jarjestetysséd osakeannis-
sa merkinnyt yhtion osakkeita sekd omistaa osakkeet sitouttamisjakson ajan. Jos
osallistujan osakeomistusedellytys on tayttynyt, ja hdnen tyd- tai toimisuhteensa
tai asiamiessuhteensa on voimassa sitouttamisjakson paattymiseen asti, osallistuja
saa yhtiolta palkkiona vastikkeettomia lisdosakkeita. Henkildstdannissa osallistuja
saa kahta (2) osakeomistusedellytyksen alaista osaketta kohden bruttopalkkiona

Henkildstdn ja sidonnaisasiamiesten lisdosakejarjestelma
Maksimi osakemadara (kpl)

Ansaintajakso paattyy

Ansaintakriteerit

Ansaintakriteerien tayttyminen (arvio)

Osakkeen arvo myontdmispéivana

yhden (1) lisdosakkeen vastikkeetta. Sidonnaisasiamiesannissa osallistuja saa
kahta (2) osakeomistusedellytyksen alaista osaketta kohden bruttopalkkiona 1,25
lisdosaketta vastikkeetta. Palkkio maksetaan yhtion osakkeina sitouttamisjakson
paattymisen jalkeen.

Lisdosakejdrjestelman perusteella annettavat osakkeet on arvostettu mydntamispai-
vand kdypdan arvoon, josta on vdhennetty arvio ennen ansaintajakson paattymista
maksettavista osingoista. 31.12.2020 tehdyssé lisdosakejérjestelman arvostuksessa
on huomioitu tilikauden aikana lisdosakejérjestelmén piirista poistuneet osakkeet ja
arvostusta on pdivitetty vastaamaan uutta arvioitua toteumamaaraa.

Avainhenkildiden seka henkildston ja sidonnaisasiamiesten osakepalkkiojarjestel-
mistd on kirjattu tilikaudelle 2020 kuluja yhteensa 1 129 tuhatta euroa 2019 (1 211
tuhatta euroa vuonna 2019).

Osakepalkkiojarjestelmistd on kirjattu velkaa yhteensd 1 691 tuhatta euroa
31.12.2020 (1 082 tuhatta euroa 31.12.2019).

2020 2019

213098 213098

15.12.2022 15.12.2022

Ty6ssdolo ja osakeomistus Ty6sséolo ja osakeomistus
91 % 95 %

6,75 6,75



8.5 HALLINTOKULUT

1000 euroa 2020 2019
Muut henkilokulut -296 -436
IT- ja yhteyskulut -1850 -1803
Konsultointi ja muut ostetut palvelut -1017 -1193
Markkinointi- ja IR-kulut -611 -676
Myynti- ja matkakulut -374 -538
Muut hallintokulut -623 -588
Yhteensa -4 630 -5 234

9 | LHKETOIMINNAN MUUT KULUT

Konsernin liikketoiminnan muut kulut sisaltdvat padasiassa vuokria, kiinteistojen
hoitokuluja seka viranomaismaksuja ja vakuutusmaksuja. Liiketoiminnan muihin
kuluihin on kirjattu myds mahdolliset lisakauppahinnat maardysvallattomille omis-
tajille, jos ne poikkeavat alun perin arvioidusta maardsta.

Liiketoiminnan muiden kulujen erittely

1000 euroa 2020 2019
Vuokrakulut -178 -166
Kiinteistojen hoitoon liittyvat kulut -94 -144
Vakuutukset -84 -87
Viranomaismaksut -212 -173
Lisdkauppahinnat -26 -381
Kulut porssilistautumisesta -239 -
Muut kulut -129 -26
Yhteensa -963 -978
Tilintarkastajien palkkiot

1000 euroa 2020 2019
Lakisdateiset -95 -94
Muut palkkiot -12 -1
Yhteensa -107 -105

10 | TULOVEROT

10.1 LAATIMISPERIAATE
Tuloslaskelman verokulu koostuu:

- ftilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, ja

- laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutoksesta.

Tuloverot kirjataan tulosvaikutteisesti paitsi silloin, kun ne liittyvét suoraan omaan
padomaan kirjattuihin eriin. Talléin myos tulovero kirjataan kyseisiin eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin maan verolainsaa-
dannon mukaan mdardytyvén verotettavan tulon ja voimassaolevan verokannan
(tai tilinpatospdivadn mennessé kaytannossé hyvaksytyn verokannan) perusteella
niissd maissa, joissa United Bankers toimii ja sille syntyy verottavaa tuloa. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla. Muut kuin tuloverot
sisdltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin. Tilikauden vero lasketaan kdyttaen niitd
verokantoja (ja -lakeja), joista on sdddetty tai jotka on kdytdnnossa hyvaksytty ra-
portointikauden paattymispdivddn mennessa.

Verotettava tulos eroaa konsernitilinpadtoksessa raportoidusta tuloksesta, koska:

- tuottoja ja kuluja saatetaan kdsitelld kirjanpidossa ja verotuksessa eri vuosina,

ja/tai

- tietyt tuottoerdt eivat ole lainkaan verotettavia tai tietyt kuluerdt vahennys-
kelpoisia verotuksessa.

Paasdantoisesti laskennallinen vero kirjataan velkamenetelmén mukaisesti:

- omaisuus- ja velkaerien tilinpdatospdivén kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten
arvojen vdlisista valiaikaisista eroista, seka

- kdyttamattomista verotuksellisista tappioista ja kdyttamdttomistd verotukseen
liittyvistd hyvityksista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa vahennyskelpoisista valiaikai-
sista eroista vain siihen mdaraan asti kuin on todennakoistd, ettd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan United Bankers voi hyddyntad véliaikaisen
eron. Laskennallisen verosaamisen madra ja sen hyodyntamisen todenndkoisyys
arvioidaan uudelleen kunkin raportointikauden paattyessd. Laskennallisen vero-
saamisen kirjanpitoarvosta kirjataan véhennys, jos kyseistéd verohyttyd ei pidetd
endd todennékaisena.

Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen yleensa tdysimdardisend. Laskennal-

lista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu:

- liikearvon alkuperdisesta kirjaamisesta, tai

- omaisuuseran tai velan alkuperdisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole
liiketoimintojen yhdistdminen eikd liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta
kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon.

Tytaryrityksiin tehdyista sijoituksista kirjataan laskennallinen verovelka paitsi sil-
loin, kun United Bankers pystyy madrdamédn véliaikaisen eron purkautumisajan-
kohdan, eika vdliaikainen ero todennakdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat madritetadn kdyttden niitd verokantoja (ja
verolakeja), jotka todenndkdisesti ovat voimassa silld kaudella, jolla omaisuuseréd
realisoidaan tai muutoin hyddynnetadn tai velka suoritetaan. Verokantana kdytetadn
raportointikauden padttymispdivand voimassaolevia verokantoja tai tilikautta seu-
raavan vuoden verokantoja, mikali ne on kdytannossa hyvaksytty raportointikauden
paattymispdivadn mennessd kyseisissd maissa.



10.2 TILIKAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON

PERUSTUVA VERO

10.3 TULOSLASKELMAN VEROKULUN JA SUOMESSA
SOVELLETTAVALLA VEROKANNALLA LASKETTUJEN
TULOVEROJEN VALINEN TASMAYTYSLASKELMA

1000 euroa 2020 2019
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1794 -1250 1000 euroa 2020 2019
Edellisiin tilikausiin liittyvat verot 23 1 Tulos ennen tuloveroja 8350 5929
Laskennallisten verojen muutos -95 -265 Vero laskettuna kotimaan verokannalla (20 %) 1670 1186
Yhteensa 1826  -1515 Verovapaiden tuottojen vaikutus 11 11
Vahennyskelvottomattomien kulujen vaikutus 102 258
Yhtidosuuksien verotettavat osuudet 0 3
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset
verotuksellisista tappioista 43 %
Verot aikaisemmilta tilikausilta 23 1
Tuloslaskelman tuloverot 1826 1515
10.4 LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN MUUTOKSET
2020
1000 euroa 1.1.2020 Kirjattu tulosvaikutteisesti  Kirjattu omaan padomaan 31.12.2020
Laskennalliset verosaamiset
Odotettavissa olevat luottotappiot 8 1 - 9
Verotukselliset tappiot 37 -31 - 6
Yhteensa 45 -30 - 15
Laskennalliset verovelat
Liiketoimintojen yhdistdminen 603 -88 - 515
Kdypadn arvoon arvostus 685 116 - 801
Konsernieliminoinnit 9 -3 - 6
Yhteensé 1297 25 - 1322
2019
1000 euroa 1.1.2019 Kirjattu tulosvaikutteisesti  Kirjattu omaan pddomaan 31.12.2019
Laskennalliset verosaamiset
Kayttooikeusomaisuuserat 6 -6 - -
Odotettavissa olevat luottotappiot 14 -6 - 8
Verotukselliset tappiot 116 -79 - 37
Yhteensa 135 -90 - 45
Laskennalliset verovelat
Liiketoimintojen yhdistdminen 707 -103 - 603
Kdypaén arvoon arvostus 386 298 - 685
Konsernieliminoinnit 8 1 - 9
Yhteensa 1101 196 - 1297



10.5 KONSERNIN VEROTUKSELLISET TAPPIOT

1 000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
Verotuksessa vahvistetut tappiot, joista ei ole
e X . 1210 997
kirjattu laskennallista verosaamista
Verotuksessa vahvistetut tappiot, joista on kirjattu 30 185
laskennallinen verosaaminen
Yhteensa 1242 1182
11 | OSAKEKOHTAINEN TULOS
11.1 LAATIMISPERIAATE 11.2 OSAKEKOHTAINEN TULOS A-OSAKESARJA
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos 1 000 euroa 2020 2019
. . ) . Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto 6234 4421
Laimentamaton osakekohtainen voitto lasketaan jakamalla: Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
- emgymiisenosieamsElle i lansrines keskiarvo tilikauden aikana (pl) 10423731 10011 898
- ulkona olevien kantaosakkeiden (A- ja B-osakkeet) lukumdardn painotetulla Laimentamaton osakekohtainen (alos
keskiarvolla (tilikauden aikana).
( ) (euroa/osake) 0,60 0,44
B-osakesarjan osakkeita ei ole liikkeeseenlaskettu.
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto 6234 4421

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta/tappiota laskettaessa Ulkona olevien osakkeiden lukumédran painotettu
osakkeiden lukumadrdn painotettua keskiarvoa oikaistaan ottamalla huomioon keskiarvo tilikauden aikana lainennusvaikutuksella

painotettu keskiarvo niisté lisdosakkeista, jotka olisi laskettu liikkeeseen olettaen oikaistuna (kpl) 10501 133 10168 010
kaikkien potentiaalisten kantaosakkeiden laimentava vaikutus. Konsernin laimentavat Laimennettu osakekohtainen tulos
potentiaaliset kantaosakkeet koostuvat osakeperusteisista kannustinjarjestelyistd. (euroa/osake) 0,59 0,43

A- ja B-osakkeiden lukumédrien muutokset tilikausilla 2019-2020 on esitetty Lii-
tetiedossa 26 Oma padoma.



12 | RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN RYHMAT

12.1 RAHOITUSVARAT

United Bankers luokittelee rahoitusvarat seuraaviin ryhmiin:
- kéypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
- jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat.

Rahoitusvarat luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa niiden hankinnan
tarkoituksen perusteella. Luokittelu perustuu United Bankersin liiketoimintamallin
tavoitteisiin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivénd. Transaktio-
menot sisdllytetddn rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa
on erd, jota ei arvosteta kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti. Kdypdan arvoon tulos-
vaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat merkitadn alkuperaisen kirjaamisen yhtey-
dessd taseeseen kdypddn arvoon ja téllgin transaktiomenot kirjataan vélittomasti
tuloslaskelmaan. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun
konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on
siirtanyt merkittdvilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Konsernin luokittelee jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusvaroiksi
-ryhmaén rahoitusvarat, joiden liiketoimintamallin tarkoitus on pitda hallussa ra-
hoitusvarat ja kerdtd niitd koskevia rahavirtoja, jotka koostuvat yksinomaan paa-
oman ja koron maksuista. Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa United Bankers
kirjaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat saamiset kdypéédn arvoon. Saa-
miset luottolaitoksilta, yleisoltd ja julkisyhteisolta sekda myyntisaamiset kirjataan
jaksotettuun hankintamenoon. Konsernin saamiset koostuvat pddosin konsernin
ja/tai asiakkaiden arvopaperikauppoihin liittyvisté valityssaamisista sekd palkkio-
saamisista.

Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista rahoitusvaroista odotetta-
vissa olevia luottotappioita koskevan vahennyserdn. Odotettavissa olevien luottotap-
pioiden laskenta ja kirjatut maaréat tilikaudella on kuvattu Liitetiedossa 27 Konsernin
riskit ja niiden hallinta. Kaikki toteutuneet luottotappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Tilkaudella United Bankers ei ole kirjannut merkittdvid toteutuneita luottotappioita.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

United Bankers luokittelee kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi sellaiset
rahoitusvaroihin kuuluvat erdt, jotka on hankittu kaupankdyntitarkoituksessa pidetté-
véksi, tai jotka se luokittelee alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Konserni luokittelee sijoitukset oman pddoman ehtoi-
siin instrumentteihin, kuten sijoitukset osakkeisiin ja osuuksiin ja rahasto-osuudet,
kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Konserni luokittelee
sijoitukset joukkovelkakirjoihin, yritystodistukseiin ja muihin saamistodistuksiin
kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Konserni on luokitellut pddomasi-
joitukset kommandiittiyhtiomuotoisiin yhtigihin, joissa konserni toimii vastuullisena
yhtidmiehend, kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin eriin.

Kayvédn arvon muutoksesta johtuvat voitot ja tappiot, osingot, korkotuotot, valuut-
takurssivoitot ja -tappiot sekd myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti
silld tilikaudella, kun ne syntyvét.

12.2 RAHOITUSVELAT

United Bankers luokittelee rahoitusvelat seuraaviin ryhmiin:
- jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat, ja
- kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat.

Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd konserni arvostaa rahoitusvelan kdypaan
arvoon. Mikali kyseessd on muu kuin kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
va rahoitusvelka, siihen lisatadn tai siitd vahennetdan erasta valittomasti johtuvat
transaktiomenot. Kéypdén arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat
merkitddn alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa taseeseen kdypaén arvoon. Trans-
aktiomenot kirjataan valittémasti kuluksi.

Rahoitusvelat kirjataan pois taseesa, kun velka on lakannut olemasta eli konsernin
velvoite on tdytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on muutoin lakannut.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon luokitellut rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen ko-
ron menetelmalld. Konsernin jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
koostuvat veloista luottolaitoksille, vuokrasopimusveloista ja ostoveloista. Rahoi-
tusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei United Bankersilla ole ehdotonta oikeutta
siirtad velan suorittamista vahintaén 12 kuukauden padhén raportointikauden paat-
tymispdivasta. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, mikali ne erdantyvat
12 kuukauden kuluessa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Konserni ei ole luokitellut rahoitusvelkoja kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti ar-

vostettavaksi. Liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessa syntyvét lisdkauppahinnat
arvostetaan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti.



12.3 KAYPAAN ARVOON ARVOSTAMINEN

Omaisuuserdn tai velan kaypé arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnis-
td tai maksettaisiin velan siirtdmisestd markkinaosapuolten valilla arvostuspdivand
toteutettavassa tavanmukaisessa liiketoimessa. Rahoitusinstrumentin kdypd arvo
madritelladn joko toimivilta markkinoilta saatavien hintanoteerauksien avulla tai,
mikdli toimivia markkinoita ei ole, konsernin arvostusmenetelmid kdyttden. Kayvat
arvot luokitellaan seuraavasti eri kdypien arvojen hierarkian tasoille:

- Taso 1: Kéyvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla julkaistuihin
oikaisemattomiin hintanoteerauksiin.

- Taso 2: muita kuin tasoon 1 sisdltyvid noteerattuja hintoja, jotka kyseiselle
omaisuuserdlle tai velalle ovat havainnoitavissa joko suoraan (ts. hintana) tai
epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

- Taso 3: omaisuuserad tai velkaa koskevat sydttotiedot, jotka eivét perustu
havainnoitavissa olevaan markkinatietoon.

Taso 1: hintaldhteend kdytetdan esimerkiksi porssikurssia, saamistodistusten osalta
toimivien markkinoiden toteutuneita kauppoja tai ostonoteerauksia ja rahastosijoi-
tusten osalta julkaistuja NAV-arvoja, joihin toteutetaan merkintojd ja lunastuksia.

Taso 2: Télle tasolle on luokiteltu saamistodistusten arvostus ostonotee-
rauksiin tai arvostusmalleihin silloin kun noteeraukset tai arvostusmalli-
en parametrit on saatavilla markkinoilta, jotkat eivdt ole tdysin toimivia.

Taso 3: Télle tasolle on luokiteltu sijoitukset suljetuissa pddomarahastoissa seka
avoimissa rahastoissa, joiden sijoitukset eivat ole riittavan likvideja jotta ne olisivat
luokiteltavissa tasolle 1 tai 2. Tason 3 rahastot on arvostettu rahastoyhtion ilmoit-
tamiin NAV arvoihin. Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu hankintamenoon
ellei arvonalentumisesta ole viitteitd tai jos osakkeella ei ole tehty transaktioita.
My6s osa saamistodistuksista on luokiteltu tahdn luokkaan mikali riittavén toimi-
vilta markkinoilta ei ole saatavilla noterauksia tai arvostusmallien hintaparametreja,
jotka tayttdisivat tason 2 kriteerit.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpi-
toarvon katsotaan vastaavan kdypda arvoa.



12.4 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU

Alla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu.

2020 Jaksotettuun hankinta- Kaypaan arvoon tulos-  Kirjanpitoarvo

1000 euroa menoon arvostettavat vaikutteisesti arvostettavat yhteensd Kéypdarvo Taso1 Taso2 Taso3

Rahoitusvarat

Kateiset varat 0 - 0 0 - - -

Saamiset luottolaitoksilta 10124 - 10124 10124 - - -

Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 99 - 99 99 - = -

Saamistodistukset - 1465 1465 1465 - 802 663

Osakkeet ja osuudet - 7171 7171 7171 5303 - 1868

Myyntisaamiset 12 458 - 12 458 12 458 - - -

Yhteensé 22 681 8 636 31317 31317 5303 802 2531
Jaksotettuun hankinta- Kaypéan arvoon tulos-  Kirjanpitoarvo

1000 euroa menoon arvostettavat vaikutteisesti arvostettavat yhteensd Kéaypa arvo Taso1 Taso2 Taso3

Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille 2000 - 2000 2000 - - -

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 7168 - 7168 7168 - - -

Vuokrasopimusvelat 996 - 996 996 - - -

Lisdkauppahinta - 26 26 26 - - 26

Yhteensa 10 165 26 10 191 10191 - - 26

2019 Jaksotettuun hankinta- Kaypaan arvoon tulos-  Kirjanpitoarvo

1000 euroa menoon arvostettavat vaikutteisesti arvostettavat yhteensd Kéaypaarvo Taso1 Taso2 Taso3

Rahoitusvarat

Kateiset varat 1 - 1 1

Saamiset luottolaitoksilta 12109 - 12109 12109

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 146 - 146 146

Saamistodistukset - 2787 2787 2787 1602 1185 -

Osakkeet ja osuudet - 2950 2950 2950 2240 - 711

Myyntisaamiset 13 286 - 13 286 13 286

Yhteensé 25 541 5738 31279 31279 3841 1185 711
Jaksotettuun hankinta- Kéaypéan arvoon tulos-  Kirjanpitoarvo

1000 euroa menoon arvostettavat vaikutteisesti arvostettavat yhteensd Kéypdarvo Taso1 Taso2 Taso3

Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille 2808 - 2808 2808

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 13072 - 13072 13072

Vuokrasopimusvelat 1430 - 1430 1430

Lisdkauppahinta - 388 388 388 - - 388

Yhteensé 17 310 388 17 698 17 698 - - 388

Tilikaudella ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen valilla.



Erittely tasolle 3 arvostetuista rahoitusvaroista 13 | KATEISVARAT

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat o s
e I Konsernin kéteisvarat koostuvat kateiskassasta.

11000 euroa 2020201 4 409 euroa 2020 2019
Rahoitusvarat o
Saamistodistukset 663 - ﬁﬂiﬁ;t g 1
Padomarahastot 714 652
Erikoissijoitusrahastot 861 -
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 293 58
Yhteensa 2531 n 14 | SAAMISET LUOTTOLAITOKSILTA
1 000 euroa 2020 2019
Tason 3 rahoitusvarojen tismaytyslaskelma Vaadittaessa maksettavat
Kotimaisilta luottolaitoksilta 8224 10 006
1000 euroa 2020 2019 Ulkomaisilta luottolaitoksilta 1917 2127
Tilikauden alussa 1.1 m 682 Tappiota koskeva vahennyseré 17 -23
Ostot 2329 2 Vaadittaessa maksettavat yhteensa 10124 12109
Myynnit -202 -
Kayvdn arvon muutos - tuloslaskelma -307 27 Saamisista luottolaitoksilta on kirjattu vahennyseréna odotettavissa oleva luotto-
Tilikauden lopussa 31.12. 2531 711 tappio yhteensd 23 tuhatta euroa (18 tuhatta euroa). Odotettavissa olevien luotto-

Realisoitumattomat tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja tappioiden laskenta on kuvattu Liitetiedossa 27 Konsernin riskit ja niiden hallinta.

tappiot (kumulatiivinen) -174 133

15 | SAAMISET YLEISOLTA JA JULKISYHTEISOILTA

1000 euroa 2020 2019
Vaihtovelkakirjalaina 75 125
Lainasaaminen 24 21

Yhteensa 99 146



16 | SAAMISTODISTUKSET

Muiden kuin julkisyhteisdjen liikkeellelaskemat 2020
1000 euroa Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjalainat - 254 254
Muut saamistodistukset - 1211 1211
joista kaupankayntitarkoituksessa pidettavét
Pankkien liikkeeseenlaskemat joukkovelkakirjalainat - 111 111
Muut saamistodistukset - 1076 1076
Yhteensa - 1465 1465
Muiden kuin julkisyhteisdjen liikkeellelaskemat 2019
1000 euroa Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjalainat - 1602 1602
Muut saamistodistukset 1185 - 1185
joista kaupankayntitarkoituksessa pidettavét
Pankkien liikkeeseenlaskemat joukkovelkakirjalainat - 1025 1025
Muut saamistodistukset 1027 - 1027
Yhteensé 1602 1185 2787
17 | OSAKKEET JA OSUUDET
2020
1000 euroa Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat 63 174 237
Muut osakkeet ja osuudet 6101 833 6934
Yhteensa 6164 1007 7171
2019
1000 euroa Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvat 5 5
Muut osakkeet ja osuudet 2235 711 2946
Yhteensé 2240 711 2950

Julkisesti noteeratut erd koostuu padasiassa sijoituksista osakemarkkinoille tai konsernin avoimiin rahastoihin ja erd muut pddasiassa sijoituksista suljettuihn pddoma-

rahastoihin tai noteeraamattomiin osakkeisiin.



18 | AINEETTOMAT HYODYKKEET

18.1 LAATIMISPERIAATE

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat seuraavista eristé: liikearvo, asiakas-
suhteet ja muut aineettomat hyddykkeet (IT-ohjelmat).

Liikearvo

Liikearvoksi kirjataan mdard, jolla luovutettu vastike, mddrdysvallattomien omis-
tajien osuus ja hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden kdypd arvo yh-
teenlaskettuina ylittavat yksiloitavissa olevan nettovarallisuuden kdyvan arvon.
Liikearvo kuvastaa muun muassa yritysostoista odotettuja tulevia synergiaetuja.
Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen
varalta vuosittain ja aina kun on viite siitd, ettd arvo saattaa olla alentunut, katso
Liitetieto 18.3. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke kirjataan taseeseen vain, jos on todenndkoistd, ettd hyddyk-
keeseen liittyvd odotettavissa oleva taloudellinen hy6ty koituu United Bankersin
hyvéksi ja hyodykkeen hankintameno voidaan madrittdd luotettavasti. Aineeton
hyddyke, jolla on rajallinen vaikutusaika, merkitddn taseeseen alkuperdiseen han-
kintamenoonsa ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan arvioidun ta-
loudellisen vaikutusaikansa kuluessa. Kaikki muut menot kirjataan kuluiksi, kun
ne ovat syntyneet.

Liiketoimintojen yhdistamisessd hankittujen asiakassuhteiden taloudelliseksi vai-
kutusajaksi on arvioitu 2-5 vuotta. Poistot kirjataan tasapoistoina.

Konsernin muut aineettomat hyddykkeet koostuvat lahinnd IT-ohjelmista, joiden
arvioitu taloudellinen vaikutusaika on 5 vuotta. Poistot kirjataan tasapoistoina.

United Bankers tarkistaa poistoajat ja -menetelméat vahintddn jokaisen tilikauden
péattyessd. Jos omaisuuserdn odotettu taloudellinen vaikutusaika poikkeaa aikai-
semmista arvioista, poistoaikaa muutetaan vastaavasti. Muutokset voivat johtua
esimerkiksi teknologian kehityksesta tai kysynndn tai kilpailutilanteen muutoksista.

Muiden aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden pdattymispdivana, onko viitteitd siitd,
ettd muun aineettoman hyodykkeen kuin liikearvon arvo on alentunut. Jos viitteitd
iimenee, United Bankers arvioi kyseisestd omaisuuserdstd kerrytettdvissa olevan
rahamadrdn. Kerrytettévissd oleva rahamaérd on omaisuuserdn kdypa arvo vdhen-
nettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi kdyttdarvo. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittda
siitd kerrytettavissd olevan rahamadran. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhtey-
dessa konserni arvioi uudelleen aineettoman hyodykkeen taloudellisen vaikutus-
ajan. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja
hyodykkeen kerrytettavissd oleva rahamadrd on muuttunut arvonalentumistappion

kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta enempaa
kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti. Kehittdmismenot kirjataan
taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita Idhtien, kun kehittdmisvaiheen menot
ovat luotettavasti madritettévissa, tuotteen valmiiksi saattaminen on teknisesti to-
teutettavissa, konserni pystyy kayttdmadn tuotetta tai myymadn sen, konserni pystyy
osoittamaan, kuinka tuote tulee tuottamaan todenndkdista vastaista taloudellista
hyotyd ja konsernilla on sekd aikomus ettd resurssit saattaa kehitystyo loppuun ja
kdyttad tuotetta tai myyda se. Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittdmismenoja ei kirjata
taseeseen endd mydhemmin. Hyodykkeestd kirjataan poistoja siitd lahtien, kun se
on valmis kéytettavaksi. Hyddyke, joka ei ole vield valmis kdytettdvaksi, testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta.



18.2 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo Asiakassuhteet Muut aineettomat hyddykkeet Yhteensa

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Hankintameno
Alkusaldo 1.1. 15693 15693 4009 4009 3010 2326 7019 6335
Lisdykset - - 966 684 966 684
Vahennykset - - - - - -
Loppusaldo 31.12. 15 693 15 693 4009 4009 3976 3010 7985 7019
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. - - -993 -476 -2 041 -1593 -3034 -2 069
Tilikauden poistot - - -439 -517 -535 -448 -974 -965
Loppusaldo 31.12. - - -1432 -993 -2 576 2041 -4 008 -3034
Kirjanpitoarvo 1.1. 15 693 15 693 3016 3533 969 733 3985 4 266
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 693 15 693 2577 3016 1400 969 3977 3985

Asiakassuhteet ovat muodostuneet Suomen Pankkiiriliikkeen ja KJK Capitalin varainhoitoliiketoiminnan hankintojen yhteydessd. Muut aineettomat hyddykkeet ovat suu-

relta osin [T-jdrjestelmiin liittyvid hankintoja.

18.3 ARVONALENTUMISTESTAUS - LIIKEARVO
Laatimisperiaate

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niille rahavirtaa tuottaville
yksikdille tai naiden ryhmille, joiden odotetaan hy6tyvan siitd liiketoimintojen yh-
distdmisestd, josta liikearvo syntyi. Rahavirtaa tuottava yksikko on se United Ban-
kersin pienin yksil¢itdvissé oleva omaisuuseraryhma, jonka kerryttdmat rahavirrat
ovat pitkalti riippumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuserdryhmien ker-
ryttdmista rahavirroista. Arvonalentumistappio kirjataan, kun rahavirtaa tuottavan
yksikdn kirjanpitoarvo ylittda siité kerrytettdvissd olevan rahamddran. Kerrytetta-
vissd oleva rahamédrad on omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikdn kdypé arvo
vahennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla, tai kdyttoarvo sen mukaan, kumpi
ndistd on suurempi. United Bankers maadrittad kerrytettavissd olevat rahamdarat
perustuen kéyttoarvoon. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

@

Oletukset ja arvioihin liittyvidt epavarmuustekijat

United Bankersin johto arvioi jokaisena tilinpdatospdivand onko viitteitd siitd, etta
liikearvon (tai muun aineettoman tai aineellisen hyddykkeen tai kayttéoikeusomai-
suuserdn) arvo on alentunut. Viitteitd arvioidaan sellaisten mittareiden perusteel-
|a, jotka mittaavat taloudellista suorituskykyd, kuten konsernin johdon raportointi tai
taloudellisen ympdriston ja markkinoiden seuranta. Viitteitd voivat olla muun muassa:
- odottamattomat muutokset testauslaskelmien keskeisissa oletuksissa

- markkinaolosuhteiden muutokset.

Arvonalentumistestauksessa United Bankers on mddrittanyt rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettavissé olevan rahamdardn kdyttoarvoon perustuen. Testauksessa
kdytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kat-
tavat kolmen vuoden ajanjakson. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu
kdyttamalla kasvutekijdnd 3 %:a.

1000 teur 31.12.2019 31.12.2020
Varainhoito 15093 15093
Padomamarkkinapalvelut 600 600
Yhteensé 15 693 15 693

Kayttoarvoa mairitettdessa kaytetyt keskeiset muuttujat olivat
seuraavat:

- Kassavirtalaskelmalla kassavirtojen on oletettu kertyvan tasaisesti vuoden aikana.

- Investointivarauksina laskelmassa on kéytetty edellisvuosien tasoa
korotettuna kasvulla sekd tiedossa olevilla investoinneilla. Kdyttopadoma-
tarpeen ei oleteta kasvavan merkittavésti.

- Diskonttauskorko: diskonttauskorko on madritetty keskimédraisen painotetun
padomakustannukseen perustuen (WACC, weighted average cost of capital).
Diskonttauskorko ennen veroja oli 12,2 % (13,1 %) ja verojen jalkeen
diskonttauskorko oli 10,2 % (10,9 %).

- Rahavirtojen kasvuprosentti ennustejaksolla: kolmen vuoden ennustejaksolla
rahavirtojen on arvioitu kasvavan maltillisesti alle 5 % vuodessa. Ennustejak
son jalkeiset rahavirrat terminaaliarvossa on ekstrapoloitu kdyttamalla 3 %:n
kasvua. Tason voi perustella laskelmassa kdytetylld kolmen vuoden lyhyelld
ajanjaksolla.



Arvonalentumistestaus tehddan vuosittain ja viimeisin arvonalentumistestaus on
tehty tilanteesta 31.12.2020. Arvonalentumistestauksen perusteella konserni katsoo,
ettd tarvetta liikearvon arvonalentumiselle ei ole tunnistettu.

Herkkyysanalyysi

@

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kéytettdvien laskelmien laatiminen edel-
lyttdd johdolta tulevaisuutta koskevien arvioiden tekemista. Johdon arviot ja niihin
liittyvat kriittiset epavarmuustekijat liittyvdt kerrytettavissa rahavirtaa olevaa raha-
maardd koskevien laskelmien parametrien médrittdmiseen. United Bankersin johto
on arvioinut Varainhoito- ja Pddomamarkkinapalvelut-segmenttien kerrytettavissé
olevaa rahamddrdd seka arvioinut keskeisid muuttujia kassavirtamallissa. Minkadn
parametrin jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi ai-
nakaan olennaisten arvonalentumistappioiden kirjaamiseen.

19 | AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Liikearvotestauksen yhteydessa on arvioitu kassavirtamallien herkkyyttd eri para-
metrien muutoksille, esimerkiksi diskonttokoron tai terminaaliarvon muutoksille.
Molempien segmenttien osalta diskonttokorko voisi esimerkiksi nousta 20 %-yksi-
koIl tai terminaaliarvo pienentyd 90% eika arvonalentumistarvetta syntyisi. Yhtion
markkina-arvo per 31.12.2020 oli noin 111 miljoonaa euroa ja konsernin taseen
loppusumma noin 58,4 miljoona euroa.

19.1 LAATIMISPERIAATE

Konsernin hankkimat aineelliset hyodykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon. Hankintameno sisdltdd ne menot, jotka johtuvat valittdmasti kyseisen
hyodykkeen hankinnasta mukaan lukien asennusmenot. Alkuperdisen kirjaamisen
jdlkeen aineellinen kayttdomaisuus esitetddn taseessa hankintamenoon véhen-
nettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Tavanomaiset korjaus-
ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi silld tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet kirjataan tasapoistoina kuluiksi arvioitujen
taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa, jotka ovat seuraavat:

- konttorikoneet ja kalusteet: 5 tai 8 vuotta
- IT-laitteet: 5 vuotta
- muut aineelliset hyddykkeet (toimitilojen perusparannusmenot): 5 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja jadnnosarvot tarkistetaan vahintdan jokaisen
tilikauden padttymispaivand, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista,
poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun hyddy-
ke luokitellaan myytévand olevaksi. Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
padttymispaivand, onko viitteitd siitd, ettd aineellisen kdyttbomaisuuserdn arvo on
alentunut. Jos viitteitd iimenee, United Bankers arvioi kyseisestd omaisuuserastd
kerrytettdvissa olevan rahamddardn. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuu-
serdn kirjanpitoarvo ylittad siitd kerrytettavissd olevan rahamdardn.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista ja kdytostd poistamisesta
johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena.
Myyntivoitot ja -tappiot kirjataan eriin Liiketoiminnan muut tuotot ja Liiketoiminnan
muut kulut.

Muiden aineellisten hyddykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden pdattymispdivana, onko viitteitd siitd,
ettd aineellisen hyodykkeen arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, United Ban-
kers arvioi kyseisestd omaisuuserdsta kerrytettavissd olevan rahamadran. Kerry-
tettdvissa oleva rahamadrd on omaisuuserdn kdypa arvo vahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi kdyttdarvo. Arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa
olevan rahamadrdn. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessd konserni arvioi
uudelleen aineellisen hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan. Arvonalentumistappio
peruutetaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyodykkeen kerrytettdvis-
sa oleva rahamadrd on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta enempad kuin omaisuuserdn kir-
janpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.



19.2 AINEELLISET HYODYKKEET

1000 euroa Konttorikoneet, kalusteet ja IT-laitteet Toimitilojen perusparannus Yhteensa

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Hankintameno
Alkusaldo 1.1. 836 812 1047 1047 1883 1859
Lisdykset 163 24 - - 163 24
Vahennykset - - - - - -
Loppusaldo 31.12. 999 835 1047 1047 2046 1882
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. -576 -476 -695 -527 -1271 -1003
Tilikauden poistot -77 -101 -168 -168 -245 -268
Loppusaldo 31.12. -653 -576 -863 -695 -1516 -127
Kirjanpitoarvo 1.1. 259 336 352 519 611 856
Kirjanpitoarvo 31.12. 345 259 184 352 530 611
Kayttooikeusomaisuuseréat 953 1430
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 1483 2041

Liitetiedot konsernin kayttdoikeusomaisuuseristd on esitetty Liitetiedossa 20 Vuokrasopimukset.

20 | VUOKRASOPIMUKSET

20.1 LAATIMISPERIAATE

Konserni on ottanut vuokralle lahinnd toimitiloja, varastoja seka tydsuhdeasuntoja.
United Bankers merkitsee pdasaantoisesti taseeseensa kaikkiin vuokrasopimuksiin
liittyvat omaisuuserat (kdyttooikeusomaisuuserat) ja vuokrasopimusvelat. Poikke-
uksina ovat lyhytaikaiset seké vahaarvoisia omaisuuserid koskevat vuokrasopimuk-
set, joiden kirjanpitokdsittely on kuvattu jaljempand. Konserni arvioi sopimuksen
syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai sisdltddko se vuokrasopi-
muksen. Sopimus on vuokrasopimus tai sisltad vuokrasopimuksen, jos sopimus
antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kdyttod koskevaan maardysvaltaan méaa-
rdajaksi vastiketta vastaan.

United Bankers kirjaa kdyttooikeusomaisuuserdn sekad vuokrasopimusvelan so-

pimuksen alkamisajankohtana. Kayttooikeusomaisuuserd arvostetaan alun perin

hankintamenoon, joka siséltéd:

- vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukaisen médardn

- sopimuksen alkamisajankohtaan mennessd maksetut vuokrat vahennettyind
mahdollisilla saaduilla vuokrasopimukseen liittyvilla kannustimilla
(esimerkiksi kuukaudet, joilta vuokranantaja ei veloita vuokraa)

- mahdolliset United Bankersille syntyneet alkuvaiheen vélittdmat menot, ja

- arvion alkuperdiseen tilaan palauttamista koskevista menoista, joita United
Bankersille syntyy.

Sopimuksen alkamisajankohdan jdlkeen kdyttooikeusomaisuuserdt arvostetaan
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon.
Sitéd oikaistaan tietyilld vuokrasopimusvelan uudelleen madrittdmisestd johtuvilla
erilld. Kayttooikeusomaisuuserastd kirjataan poistot tasapoistoina sopimuksen al-
kamisajankohdasta lahtien joko kdyttooikeusomaisuuserdn taloudellisen vaikutus-
ajan tai vuokra-ajan kuluessa. United Bankersin toimitiloihin liittyvien toistaiseksi
voimassa olevien vuokrasopimusten arvioitu vuokra-aika on viisi vuotta. Kayttdoi-
keusomaisuuserd testataan tarvittaessa arvonalentumisen varalta, ja mahdollinen
arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Alun perin vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokramaksujen nykyarvoon,

joita ei ole maksettu sopimuksen alkamisajankohtana. Konserni kdyttaa diskonttaus-

korkona United Bankersin lisdluoton korkoa. Vuokrasopimusvelan arvoon siséltyvat

vuokrat koostuvat seuraavista erista:

- kiintedt maksut, mukaan lukien tosiasiallisesti kiinteat maksut

- muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksistd tai hintatasosta ja jotka alun perin
madritetadn sopimuksen alkamisajankohdan indeksin tai hintatason perusteella

- madrat, jotka vuokralle ottajan odotetaan maksavan jadanndsarvotakuiden
perusteella, ja

- osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, ettd United Bankers
kayttaa kyseisen option.



Mydhemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kéyt-
tden efektiivisen koron menetelmad. Vuokrasopimusvelka médritetddn uudelleen,
kun vastaisissa vuokramaksuissa on tapahtunut muutos indeksin tai hintatason
muutoksen takia, mikdli konserni arvioi odotettavissa olevan jaljelld olevan jaén-
ndsarvon muuttuvan tai jos konserni muuttaa arviotaan siitd, aikooko se kayttda
osto-, jatko- tai padttdmisoptiota. Kun vuokrasopimusvelka mdaritetdan uudelleen
talld tavalla, kayttooikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoon tehdadn vastaava oikaisu
tai se kirjataan tulosvaikutteisesti, jos kayttéoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvo
on vahennetty nollaan.

United Bankers on padttanyt olla kirjaamatta taseeseen niité kayttooikeusomaisuu-

serid ja vuokrasopimusvelkoja, jotka liittyvat:

- lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin (vuokra-aika enintdan 12 kuukautta) ja

- véh&arvoisten omaisuuserien vuokra-sopimuksiin (kunkin tallaisen hyddykkeen
arvo uutena enintadn noin 5 000 euroa).

N&ma omaisuuserat koostuvat lyhytaikaisiksi luokitelluista toimitilojen ja tydsuh-
deasuntojen vuokrasopimuksista. Konserni kirjaa edelld mainittuihin vuokrasopi-
muksiin liittyvat vuokramenot kuluiksi tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

@

20.2 JOHDON HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Vuokrasopimusten kasittely IFRS 16:n mukaan edellyttéd johdon arvioiden ja ole-
tusten kdyttdmistd muun muassa vuokra-ajan madrittdmiseen liittyvid tekijoita
arvioitaessa koskien toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia ja kdytettéavan
diskonttauskoron maarittdmisessd. Konsernin paakonttorin vuokrasopimus on tois-
taiseksi voimassa oleva ja irtisanottavissaalle 1 vuoden irtisanomisajalla. Johto on
arvioinut, etta yhti tulee jatkamaan toimintaansa kyseisissd tiloissa. Konserni arvio
vuokra-aikaa raportointinetkelld, ellei sopimukseen muista syistd tehdd muutoksia.

20.3 VUOKRASOPIMUKSILLA HANKITUT AINEELLISET
HYODYKKEET

Toimitilat
1 000 euroa 2020 2019
Hankintameno 1.1. 2383 2383
Lisdykset/vahennykset - -
Hankintameno 31.12. 2 383 2 383
Tilikauden poistot -477 -477
Kertyneet poistot 31.12. -953 -477
Kirjanpitoarvo 31.12. 953 1430

Vuokrasopimuksilla hankitut aineelliset hyodykkeet ovat toimitiloja ja ne on esitetty
konsernitaseen rivilla Aineelliset hyodykkeet.

20.4 VUOKRASOPIMUSVELAT

1000 euroa 2020 2019
Yhtd vuotta pidemman ajan ja enintddn 5 vuoden 996 1472
kuluessa

Yhteensa 996 1472

Diskonttauksessa kdytetty United Bankersin lisdluoton korkojen painotettu keski-
arvo oli 2,0 %. Vuokrasopimusvelat on esitetty taseen rivilld Muut velat. Vuokra-
sopimusvelkojen maturiteettianalyysi on esitetty Liitetiedossa 27 Konsernin riskit
ja niiden hallinta.

20.5 TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATUT ERAT

1000 euroa 2020 2019
Vuokrasopimuskulut lyhytaikaisista vuokra-
sopimuksista (sisdltyvat erddn Muut hallintokulut -179 -194

ja Liiketoiminnan muut kulut)

Kayttooikeusomaisuuserien poistot
kohdeomaisuuserdluokittain (toimitilat) -477 -477
(siséltyvat erdan Poistot ja arvonalentumiset)

Vuokrasopimusten korkokulut

(sisdltyvat eraan Korkokulut) 29 .

20.6 RAHAVIRTALASKELMAAN KIRJATUT ERAT

2020 2019
-506 -501

1000 euroa

Vuokrasopimuksista johtuva lahtevé rahavirta
yhteensa



21 | MUUT VARAT

24 | MUUT VELAT

1000 euroa 2020 2019 1000 euroa 2020 2019

Arvopapereiden myyntisaamiset 282 1297 Arvopapereiden ostovelat 75 551

Arvopapereiden vélityssaamiset 4791 10 809 Arvopapereiden vélitysvelat 4791 10 809

Muut varat 12 705 9671 Vuokrasopimusvelat 996 1472

Yhteensa 17778 21777 Lisakauppahintavelat 26 389
Verovelka 654 530

Muut varat erd koostuu padosin palkkiosaamisista rahastoilta, yhteistyékumppa- Palkkionpalautusvelat 1900 1601

neilta ja asiakkailta. Muut velat 1529 1144
Yhteensa 9972 16 496

22 | SIIRTOSAAMISET JA MAKSETUT ENNAKOT Muut velat erd koostuu padasiassa lyhytaikaisia ostoveloista.

1000 euroa 2020 2019 55 | SIIRTOVELAT JA SAADUT ENNAKOT

Koroista johtuvat erdt 53 4

Verosaamiset 188 290

Muut siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut 3N 419 1000 euroa 2020 2019

Yhteensa 612 751 Koroista johtuvat erat 3 10
Henkilostdsidonnaiset 4628 3764
Verovelka 1405 837

23 | VELAT LUOTTOLAITOKSILLE Yhteensé 6 036 4612

1000 euroa 2020 2019

Lainat rahoituslaitoksilta

Vaadittaessa maksettavat - 808
Muut kuin vaadittaessa maksettavat 2000 2000
Yhteensa 2000 2 808

UB konserni on nostanut 2 miljoonan euron lainan, joka eradntyy maksettavaksi
13.7.2022. Lainan korko on sidottu 6 kuukauden euriboriin. Liséksi UB konsernilla
on kdytettavissaan 3 miljoonan euron luottolimiitti, jota tilikauden 2020 lopussa ei

ollut nostettu.



26 | OMA PAAOMA

26.1 LAATIMISPERIAATE

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella
joko omaksi pddomaksi tai rahoitusvelaksi.

- Oman pddoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus, joka osoittaa
oikeutta osuuteen United Bankersin varoista sen kaikkien velkojen
vahentamisen jdlkeen.

- Rahoitusvelka on instrumentti, joka velvoittaa United Bankersia luovuttamaan
kateisvaroja tai muita rahoitusvaroja, tai jonka haltijalla on oikeus vaatia
United Bankersilta kdteisvaroja tai muita rahoitusvaroja.

26.2 OSAKEPAAOMA JA OSAKESARJAT
Laatimisperiaate
Osakepddoma koostuu emoyrityksen kantaosakkeista, jotka luokitellaan omaksi

padomaksi. Osakepadomaan merkitdan osakeantien yhteydessé saatu osakkeiden
merkintdhinta siltd osin kuin merkintahintaa ei ole osakeantipadtoksessa pdatetty

Osakkeiden lukuméérien ja konsernin oman paddoman muutokset

kirjata sijoitetun vapaan padoman rahastoon (SVOP-rahasto). Uusien osakkeiden
liikkeeseenlaskusta valittomasti johtuvat transaktiomenot kirjataan omaan pddomaan
saatujen maksujen vahennyserand ja verovaikutuksilla oikaistuina.

Konsernilla on kaksi osakesarjaa: A- ja B-sarja. A-sarjan osake tuottaa kymmenen
danta ja B-sarjan osake yhden ddnen. A- ja B-osakesarjan osakkeilla on yhtéldinen
oikeus osinkoon sekd muihin osakkeenomistajien oikeuksiin. B-osakesarjan osak-
keita ei ole toistaiseksi annettu.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
tdysimdaraisesti.

Alla olevassa taulukossa on esitetty osakkeiden kappalemadrien muutokset ja vastaavat konsernin oman padoman muutokset.

2020 Kappaletta 1000 euroa

A-sarja Osakepadoma SVOP-rahasto
1.1.2020 10 441 909 5142 21372
Lisdys tilikaudella 296 =
Vahennys tilikaudella - -
31.12.2020 10 441 909 5438 21372
Tilikaudella 2020 on maksettu osinkoa yhteensd 4 088 tuhatta euroa.
2019 Kappaletta 1000 euroa

A-sarja Osakepadoma SVOP-rahasto
11.2019 9664 830 5142 17 242
Lisdys tilikaudella 777079 - 6 059
Vahennys tilikaudella - - -1929
31.12.2019 10 441 909 5142 21372

Tilikaudella 2019 on maksettu osinkoa 2 026 tuhatta euroa ja pddomanpalautusta SVOP-rahastosta 1 929 tuhatta euroa.



26.3 OMAT OSAKKEET
Laatimisperiaate

Omista osakkeista maksettu vastike ja hankinnasta vélittémasti aiheutuvat transak-
tiomenot, verovaikutuksilla oikaistuna, vdhennetdan omasta padomasta, kunnes
osakkeet mitdtoidddn tai ne lasketaan uudelleen liikkeeseen. Jos kyseiset omat
osakkeet myéhemmin lasketaan uudelleen liikkeeseen, saadut vastikkeet merkitdan
suoraan omaan padomaan vahennettyna liikkeeseenlaskusta vélittdmasti johtuvilla
transaktiomenoilla sekd verojen osuudella.

Yhtio on hankkinut tilikauden 2020 aikana 47 916 kappaletta omaa osaketta yhteensd
434 tuhannella eurolla. Tilikauden padttyessa yhtiolla oli hallussa omia osakkeita
yhteensd 39 711 kappaletta (28 249), joiden hankinta-arvo on 434 tuhatta euroa
(307 tuhatta euroa).

Voimassa olevat valtuutukset
Voimassa olevat osakeantivaltuutukset

Yhtién varsinainen yhtidkokous 31.3.2020 valtuutti hallituksen pdattamaéan osa-
keannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Hallitus
voi paattdd yhtion A-osakkeiden tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen
osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai useam-
massa erdssd. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 500 000 yhtién
uutta tai hallussa olevaa omaa A-osaketta, mikd vastaa noin 4,79 prosenttia yhtion
kaikista nykyisistd osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osa-
keannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen ja erityisten
oikeuksien antamisesta laissa mainituin edellytyksin. Valtuutusta voidaan kdyttaa
myds maksuttomaan osakeantiin yhtiolle itselleen. Valtuutus on voimassa vii-
si vuotta varsinaisen yhtiokokouksen paatoksesta. Valtuutuksesta on 31.12.2020
kdyttdmatta 500 000 osaketta.

Voimassa olevat valtuutukset omien osakkeiden hankintaan

Hallituksella on varsinaisen yhtiokokouksen 31.3.2020 my6ntamad valtuutus hank-
kia omia osakkeita enintdan 100 000 kappaletta. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pdattymiseen asti, kuitenkin enintdan 18 kuukautta yh-
tiokokouksen pdatoksesta. Vuonna 2020 yhtid kaytti valtuutuksen kattamasta osake-
madrastd 35 360 kappaletta, joten valtuutuksesta on kdyttdmatta 64 640 osaketta.

26.4 RAHASTOT
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto sisdltda muut oman pddoman luonteiset

sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltd osin kuin sitd ei nimenomaisen pad-
toksen mukaan merkita osakepddomaan.

Kertyneet voittovarat

Kertyneet voittovarat ovat aiemmilta tilikausilta kertyneitd varoja, joita ei ole siirretty
oman pddoman rahastoihin tai jaettu voitonjakona omistajille.

26.5 PAAOMAN HALLINTA

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on luoda tehokas padomarakenne, jonka
avulla varmistetaan konsernin normaalit toimintaedellytykset ja kasvumahdollisuu-
det sekd varmistetaan padoman riittavyys suhteessa liiketoiminnan riskeihin. Unit-
ed Bankers -konsernin johto seuraa osana tasehallintaansa positioiden luotto- ja
markkinariskeja, vakavaraisuutta seka likviditeettiasemaa. Seurannasta on kerrottu
tarkemmin Riskienhallintaliitteessd 27 ja vuosikertomuksen vakavaraisuusosiossa.



27 | KONSERNIN RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Riskienhallinnalla tarkoitetaan liiketoiminnasta aiheutuvien sekd siihen olennaisesti
liittyvien riskien tunnistamista, arviointia, mittaamista, rajoittamista, ennaltaeh-
kdisyd ja seurantaa. Riskienhallinnalla pyritdan vahentdmédan ennakoimattomien
tappioiden todenndkoisyyttd tai uhkaa maineelle, varmistamaan omien varojen
riittdvyys suhteessa riskipositioihin ja siten osaltaan varmistamaan strategian ja
asetettujen tavoitteiden toteuttamista. Tavoitteena on myds edistdd asiakkaiden
taloudellista turvaa. Sisdinen valvonta on osa johtamista, hallintoa ja paivittdista
tyoskentelya. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia United Bankers -konsernin
sisdisid toimenpiteitd, joilla varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
sekd tehokas, taloudellinen, luotettava ja mahdollisimman hdiriéton liiketoiminta.

Valvontatoimien organisointi ja roolit

United Bankers Oyj:n hallituksella on kokonaisvastuu sisdisen valvonnan jdrjesta-
misestd. Sisdisen valvonnan vastuutus ja eri osapuolten tehtévét voidaan kuvata
kolmen puolustuslinjan avulla. Jokaisella puolustuslinjalla ja jokaisella toimijalla
niissa on oma roolinsa osana sisdisen valvonnan kokonaisuutta.

Ensimmdinen puolustuslinja koostuu liiketoimintayksikdistd. Liiketoimintayksikoi-
den johtajat vastaavat pdivittaisen liiketoiminnan ja siihen kuuluvan riskienhallin-
nan kdytdnnon toteuttamisesta. Liiketoimintayksikot osallistuvat oman toimintansa
riskien tunnistamiseen ja arviointiin sekd niihin liittyvien riskienhallintatoimenpi-
teiden toteuttamiseen. Sisdinen valvonta on osa jokaisen tyontekijan paivittdista
toimenkuvaa.

Toinen puolustuslinja muodostuu riskienhallinta ja compliance -toiminnosta. Toisen
puolustuslinjan tehtédvand on valvoa ja tukea ensimmdistd puolustuslinjaa sisdi-
sessd valvonnassa ja riskien ennakoinnissa seké tapahtuneiden riskien vaikutuk-
sien pienentdmisessd. Lisaksi toinen puolustuslinja ylldpitad ja kehittad sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan menetelmid, ehdottaa parannuksia riskienhallinnan
periaatteisiin ja seuraa periaatteiden ja menetelmien kdyttdonottoa. Toisen puolus-
tuslinjan havaitsemat olennaiset muutokset riskiprofiilissa raportoidaan hallitukselle,
tarkastusvaliokunnalle ja johtoryhmélle.

Kolmannen puolustuslinjan muodostaa sisdinen tarkastus. Sisdinen tarkastajan
tehtdvana on arvioida liiketoimintojen ja toisen puolustuslinjan sisdisen valvonnan
tilaa ja tuottaa johdolle ja hallitukselle informaatiota ja toimenpide-ehdotuksia lii-
ketoiminnan ja valvonnan tehostamiseksi. United Bankers -konsernilla ei ole omaa
erillistd sisisen tarkastuksen toimintoa. Siséisen tarkastuksen toiminta on United
Bankers -konsernissa jdrjestetty ulkoistettuna palveluna, jota hoitaa yhtion hal-
lituksen paattdmd ulkopuolinen hyvamaineinen toimija. Vuonna 2020 sisdisesta
tarkastuksesta vastasi KPMG Qy Ab. Sisdisen tarkastuksen lisdksi tilintarkastus
toimii kolmannessa puolustuslinjassa.

United Bankers Qyj:n hallituksella on kokonaisvastuu riskienhallinnan jarjestdmises-
ta. Hallitus madrittda riskienhallinnan tavoitteet, riskinoton rajat, vastuut, mittarit ja
valvontaperiaatteet. Hallitus vahvistaa vuosittain riskienhallintaa ohjaavat periaatteet
ja suunnitelmat seka valvoo niiden noudattamista. Hallitus seuraa saannollisesti
riskienhallinnan tilaa ja keskeisimpien riskien kehitystd. Hallitus on asettanut tar-

kastusvaliokunnan, jonka tehtdvand on avustaa hallitusta varmistamaan, etta United
Bankers -konsernilla on sen koko toiminnan kattava, riittavé sisdinen valvontajar-
jestelmd, huolehtia siitd, ettd yhtion riskienhallinta on jdrjestetty asianmukaisesti
sekd seurata tilinpadtosraportoinnin prosessia.

United Bankers -konsernin riippumattomasta riskienhallinnasta vastaa riskien-
hallintatoiminto. Riskienhallintatoiminto auttaa konsernin seké sen valvottavien
tytdryhtididen johtoa ja liiketoimintaa tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla
jarjestelméllisen lahestymistavan riskienhallinta-, valvonta- sekd esimerkiksi johta-
mis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Riskienhallinta-
toiminnon tehtdvana on varmistaa ja valvoa, ettd riskienhallinta on riittavalld tasolla
suhteessa konsernin ja siina olevien yhtididen liiketoiminnan laatuun, laajuuteen,
monimuotoisuuteen sekd riskeihin. Riskienhallintatoiminto valvoo pdivittéistd like-
toimintaa ja asetettujen riskilimiittien sekd riskinoton periaatteiden noudattamista.
Riskienhallintatoiminto raportoi havainnoistaan saannollisesti toimivalle johdolle
ja hallitukselle.

Riskienhallintatoiminto laatii vuosittain konsernin yhtidistd ja toiminnoista tehtéd-
vén riskikartoituksen, jonka avulla asetettuja tavoitteita ja liiketoimintaa uhkaavia
riskejd tunnistetaan, arvioidaan, mitataan sekd médritelldan keinoja hallita riskien
todenndkoisyyttd. Toiminnan kannalta merkityksellisiksi arvioidut riskit kirjataan
riskienhallintasuunnitelmaan ja niille mdéritelldan riskienhallintatoimenpiteet. Kon-
sernin riskejd ja mahdollisia seuraamuksia hallitaan myds vakuutuksilla, joiden
ajantasaisuus arvioidaan vuosittain.

Compliance-toiminto varmistaa, ettd United Bankers -konsernissa noudatetaan lain-
sdddantod ja viranomaisten antamia ohjeita ja mdaréyksia. Toiminto varmistaa, ettd
johto ja hallitus ovat tietoisia sddnnoksissa tapahtuvista olennaisista muutoksista ja
niiden mahdollisista vaikutuksista konserniin ja sen yhtioihin. Liséksi se huolehtii
siita, ettd menettelytavat asiakassuhteissa tayttavat lain ja viranomaismadrdyksien
vaatimukset ja, ettd asiakkaiden tasapuolisen kohtelun vaatimus toteutuu. Complian-
ce-toiminnon keskeisend tehtévdalueena on myds siséisten ohjeiden laatiminen ja
ylldpitdminen yhdessa liiketoimintojen kanssa, henkilokunnan kouluttaminen, ohjei-
den noudattamisen valvonta sekd noudattamisen jattdmiseen liittyva riskien tunnis-
taminen, hallinta ja raportointi. Compliance-toimintoa ohjaa hallituksen vahvistama
Compliance-politiikka seké vuosittainen toimintasuunnitelma. Compliance-toiminto
raportoi havainnoistaan saannéllisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle.

Sisdinen tarkastus on riippumatonta objektiivista arviointi- ja varmistustoimintaa,
jonka tehtdvana on tarkastaa vuosisuunnitelman mukaisesti sisdisen valvonnan riit-
tdvyyttd, toimivuutta ja tehokkuutta. Sisdinen tarkastus tukee toiminnallaan ylinté ja
toimivaa johtoa seka muuta organisaatiota konsernin tavoitteiden saavuttamisessa
ja toiminnan kehittamisessd. Sisdinen tarkastus raportoi tarkastushavainnoistaan
hallitukselle. Lisatietoja riskienhallinnan organisoinnista 6ytyy Vuosikertomuksen
kohdasta Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta.



27.1 MERKITTAVIMMAT RISKIALUEET
United Bankers -konserni altistuu seuraaville riskeille:

- Strategiset riskit: strategisten valintojen, uusien tuotteiden ja palvelujen
kdyttoonoton ja liiketoimintaympdristdn muutosriskit

- Operatiiviset riskit: menettelytapa-, prosessi-, jarjestelma- ja tietoturvariskit

- Rahoitusriskit: markkina-, likviditeetti-, luotto -ja valuuttariskit

27.1.1 Strategiset riskit

Strateginen riski syntyy toimintaympariston muutoksista, hitaasta reagoinnista toi-
mintaympadriston tai asiakaskayttaytymisen muutoksiin, vadran strategian valinnasta,
kyvykkyydesta tai muutoshallinnasta strategian toteuttamisessa, kumppanuuksien
hallinnan tai esimerkiksi uusien tuotteiden ja palvelujen kayttéénoton epaonnistumi-
sesta. Strategisten riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen on kiinted osa United
Bankers -konsernin strategista suunnittelua seka jatkuvaa liiketoiminnan kehittd-
mistd. Esimerkiksi osana strategiaprosessia, vuosittaista riskikartoitusta ja tuote-
kehitysprosessia arvioidaan strategisia riskejd, tunnistetaan niiden hallitsemiseen
liittyvid toimenpiteitd seka arvioidaan niiden mahdollista vaikutusta muun muassa
United Bankers -konsernin kokonaisriskiasemaan ja pddomavaateen kehittymiseen.

Hallinnoitavien varojen méddra vaikuttaa suoraan konsernin saamien palkkiotuotto-
jen madradn. Hallinnoitavien varojen madra riippuu uusmyynnisté ja menetettyjen
asiakkaiden mddardstd, tehtyjen sijoitusten onnistumisesta sekd markkinoiden ke-
hityksestd. Konsernin palkkiotuotot ovat osittain riippuvaisia osake- ja korkomark-
kinoiden kehityksesté. Konsernin liiketoiminnan kannalta olennaisten varainhoito-
palveluiden, strukturoitujen tuotteiden ja rahastojen myynnin onnistuminen seké
arvopaperinvalityksen volyymi ovat padosin riippuvaisia sijoituspalveluiden yleisen
kysynndn tasosta.

Konsernin johto pyrkii toiminnallaan vaikuttamaan toiminnan ohjattavuuteen ja
kannattavuuden parantamiseen huolehtimalla liiketoimintojen tehokkaasta organi-
soinnista, valvomalla liiketoiminnan kannalta keskeisid kehityshankkeita, tekemal-
1a strategisesti ja taloudellisesti jdrkevia yritysostoja seka tekemdlld onnistuneita
avainrekrytointeja ja sitouttamalla nykyistéa henkil6stod. Konsernin johto voi osittain
vaikuttaa my6s uusmyyntiin ja kustannusrakenteeseen esimerkiksi panostuksilla
tuotteiden ja palveluiden jatkuvaan kehittdmiseen seka keskittymalld tuotteisiin
ja palvelukonsepteihin, jotka tuottavat tasaista kassavirtaa. Konsernin johto ei voi
toiminnallaan vaikuttaa yleiseen markkinakehitykseen tai talouden tilaan.

United Bankers -konsernin hallitus ja toimiva johto pyrkivdt tunnistamaan ja hallit-
semaan strategiset liiketoiminnan riskit ennakoivalla suunnittelulla, joka perustuu
arvioihin ja ennusteisiin markkinoiden kehityksestd, kilpailijatilanteesta, yhteisty6-
kumppaneiden tilanteesta sekd asiakkaiden tarpeiden kartoituksesta. United Bankers
-konsernin hallitus tarkastelee hyvaksyttyd konsernin strategiaa ja siihen liittyvid
strategisia riskeja vahintdan vuosittain.

27.1.2 Rahoitusriskit

Rahoitusriskilld tarkoitetaan riskid, joka johtuu toimintaympdristosta ja siind mah-
dollisesti tapahtuvista markkinamuutoksista. Rahoitusriskeja ovat markkina-, lik-
viditeetti- ja luottoriskit. Markkinariskit sisdltavat osake-, korko- ja valuuttariskit.

27.1.2.1 Markkinariski

Markkinariskilld tarkoitetaan markkinahintojen vaihteluista aiheutuvaa tappion mah-
dollisuutta. Markkinariskilajit ovat korko-, valuutta- ja osakeriski. Markkinariskiin
kuuluvat myos riskitekijoiden (esimerkiksi volatiliteetti ja korrelaatiot) muutoksista
aiheutuvat mahdolliset tappiot.

United Bankers -konsernin markkinariskit muodostuvat osake-, korko-, rahasto- ja
muiden mahdollisten sijoitusten markkinahintojen muutoksista sekd valuuttakurs-
sien vaihtelusta. Suurin osa United Bankers -konsernin markkinariskista aiheutuu
kaupankdyntivarastojen ja strategisten sijoitusten hintariskistd. Kaupankdyntiva-
raston sijoitukset ovat valitystoimintaa tukevia sijotuksia osakkeisiin, joukkovel-
kakirjalainoihin tai struktoiroituihin sijoituksiin. Kaupankéyntivaraston sijoitukset
ovat luonteeltaan lyhytaikaisia. Strategiset sijoitukset ovat padosin sijoituksia omiin
avoimiin rahastoihin tai kommandiittiyhtiomuotoisiin pddomarahastoihin. Markkina-
riskeilld ei ole merkittdvaa vaikutusta United Bankers Qyj:n tulokseen normaalissa
markkinatilanteessa. Edella mainitut markkinariskit eivét saa missdan tilanteessa
vaarantaa jatkuvuutta tai kannattavuutta.

United Bankers -konsernin hallitus vahvistaa vuosittain markkinariskistrategian.
Toimiva johto vastaa markkinariskistrategian kdytannon toteuttamisesta. Sen hallin-
nasta ja valvonnasta vastaa puolestaan riskienhallintatoiminto. Hallitus on asettanut
rajat muun muassa sijoituksille yksittdisen liikkeeseenlaskijan liikkeelle laskemiin
arvopapereihin tai kaupankdyntivarastojen ja strategisten sijoitusten méarille. Riskin
mittaamiseen kaytetadn myds stressitestejd, joiden perusteella osakkeisiin liittyvét
riskit ovat United Bankers -konsernilla riskinkantokykyyn varsin maltillisella tasolla.
Riskienhallintatoiminto raportoi havainnoistaan saanndllisesti toimivalle johdolle
ja hallitukselle.

Vakavaraisuuslaskennassa konsernin markkinariskia mitataan kaupankéyntivarastoi-
hin liittyvistd positioista. Vahimmadisvakavaraisuuslaskennan mukaisesti markkina-
riskin kattamiseen varataan tarvittava madrd omia padomia. Vahimmdisvakavarai-
suusvaatimus lasketaan kaupankdyntivarastojen positioriskille sekd koko toiminnan
valuuttakurssiriskille. Konsernin kaupankdyntivarastoon luokitellut sijoitukset olivat
1,4 miljoonaa euroa 31.12.2020. Markkinariskin vaatimat vdhimmaispddomat olivat
0,3 miljoonaa 31.12.2020 (0,2 miljoonaa euroa 31.12.2019).

Strategisten sijoitusten markkinariskid seurataan erillisend vakavaraisuuslaskennas-
ta. Konsernin strategiset sijoitukset 31.12.2020 olivat 7,2 mijoonaa euroa, joista 4,3
miljoonaa oli sijoitettu korkorahastoihin. Sijoitusten altistumisen normaalille mark-
kinahintojen vaihtelulle ei ole katsottu aiheuttavan konsernille merkittévaa riskid.
Yksikertaisessa herkkyysanalyysissa korkosijoituksille asetettu 10 %:n kurssilasku
ja muille sijoituksille asetettu 20 %:n kurssilasku aiheuttaisi konsernille noin 1,0
miljoonan euron tulosvaikutuksen.



Markkinariskin vihimmaisvakavaraisuusvaade

Alkuperdinen Riskipainotettu
1 000 euroa vastuuarvo vastuuarvo
Kaupankayntivarasto
- oman padoman ehtoiset sijoitukset 237 475
- vieraan pddoman ehtoiset sijoitukset 1187 1425
Koko toiminnan valuuttariski 1487 1487
Vastuuarvot yhteensé 2912 3387
Vahimmdisvakavaraisuusvaade 271

Valuuttariskille alttiina olevat kohteet

Konsernin suurimmat valuuttamééardiset erdt ovat Yhdysvaltain dollarin ja Ruot-
sin kruunun maardisia erid. Merkittavat pankkitilien valuuttapositiot on suojattu
valuuttajohdannaisilla, joten konsernilla ei ole merkittdvid valuuttakurssiriskeille
altistuvia kohteita.

2020

1 000 euroa usD SEK
Oman taseen arvopaperit - -
Pankkitilit 42 1269
Yhteenséa 42 1269
2019

1000 euroa usD SEK
Oman taseen arvopaperit 149 -
Pankkitilit 244 72

Yhteensa 392 72

Herkkyysanalyysi valuuttakurssien muutoksista

@

United Bankers -konsernin johto katsoo, ettd konsernin altistuminen valuuttakurs-
seille on vdhdinen, jolloin myds valuuttakurssien muutoksilla arvioidaan olevan
vahainen vaikutus yhtion tilinpdatokseen.

27.1.2.2 Likviditeettiriski

Konsernin hallitus vahvistaa vuosittain likviditeettiriskistrategian. Likviditeettiris-
kistrategian kdytannon toteuttamisesta vastaa konsernin toimiva johto ja likvidi-
teettiriskistrategian hallinnasta ja valvonnasta puolestaan taloushallinto ja riskien-
hallintatoiminto. Taloushallinto ja riskienhallintatoiminto raportoivat havainnoistaan
saannollisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle.

Likviditeettiriski on riskia siita, etta United Bankers -konsernin yhtiot eivat likvi-
dien varojen vahaisyyden vuoksi pystyisi harjoittamaan normaalia liiketoimintaa
tai suoritumaan eradntyvistd maksuvelvoitteistaan madrdajassa. Likviditeettiriskid
syntyy United Bankers -konsernissa pddasiassa markkinoiden likviditeettiriskistd
ja/tai kustannustason noususta.

Konserni hallitsee likviditeettiriskiadn maksuvalmiuden suunnittelulla, maksuval-
miustilanteen arvioinnilla ja seurannalla seké oikein mitoitetulla likviditeettireservilld,
jatkuvuus- ja varautumissuunnittelulla seka tehokkaalla ja jatkuvalla likviditeetti-
tilanteen ohjauksella. Likviditeettiriskin osalta riskinottohalukkuus on konsernilla
konservatiivinen. Péivittaisen maksuvalmiuden turvaamiseksi konserni pyrkii pitd-
maan tarvittavan médran varoja kateisend ja muina likvideina varoina. Konsernilla
on kdytossaan liséksi limiitillisid pankkitileja.



Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvaa maturiteettianalyysia. Taulukossa esitettdvat tiedot ovat diskonttaamattomia ja siséltdvat sekd koron-
maksut ettd pddoman takaisinmaksut.

31.12.2020 Sopimusperusteiset rahavirrat
1000 euroa Yhteensd 2 kk tai alle 2-12 kk 1-2 vuotta 2-5vuotta  YIi 5 vuotta
Velat luottolaitoksille 2000 - - 2000
Vuokrasopimusvelat 996 - 491 506
Arvopapereiden vélitysvelat 4791 4791 - -
Ostovelat ja muut velat 4184 4158 26 -
Tulevat koronmaksut veloista 61 7 33 21
Konsernin ulkopuolisten tahojen velvoitteiden puolesta )
annetut takaukset
12 033 8 956 550 2527 -
31.12.2019 Sopimusperusteiset rahavirrat
1000 euroa Yhteenséd 2 kk tai alle 2-12 kk 1-2 vuotta 2-5vuotta  YIi 5 vuotta
Velat luottolaitoksille 2808 808 2000
Vuokrasopimusvelat 1472 476 996
Arvopapereiden valitysvelat 10 809 10 809
Ostovelat ja muut velat 3715 3327 388

Tulevat koronmaksut veloista
Konsernin ulkopuolisten tahojen velvoitteiden puolesta
annetut takaukset

18 804 14 944 2 864 996 -

United Bankers -konserni on nostanut 2 miljoonan euron lainan, joka erdantyy maksettavaksi 13.7.2022. Lainan korko on sidottu 6 kuukauden euriboriin. Lisaksi United
Bankers -konsernilla on kdytettdvissaan 3 miljoonan euron luottolimiitti, joka tilikauden 2020 lopussa oli nostamatta.



27.1.2.3 Luottoriski

Konsernin hallitus vahvistaa vuosittain luottoriskistrategian. Luottoriskistrategian
kdytdnnon toteuttamisesta vastaa konsernin toimiva johto ja luottoriskistrategian
hallinnasta ja valvonnasta puolestaan taloushallinto ja riskienhallintatoiminto. Kon-
sernin taloushallinto seuraa saamisiin kohdistuvaa luottoriskid sekd mahdollisia
luottoriskikeskittymid. Taloushallinto ja riskienhallintatoiminto raportoivat havain-
noistaan saanndllisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle.

Luottoriskilld tarkoitetaan riskid tappiosta, joka johtuisi siitd, etteivdt United Bankers
-konserniin kuuluvien yhtididen sopimusvastapuolet ja asiakkaat kykene suoriutu-
maan sovituista velvoitteistaan, eivatkd saadut vakuudet turvaa saatavia. Luotto-
riskiin sisédltyvat myos maa- ja selvitysriskit. Maariski on maittain kohdistettuihin
ulkomaisiin saamisiin liittyvé luottoriski. Selvitysriski on selvitysprosessiin liittyva,
selvityksen kohteena olevan saamisen menettamisen riski.

Konserni kdyttad luottoriskin mittaamiseen standardimenetelmdd, jossa taseen
saamiset luokitellaan vastuuryhmittdin ja painotetaan riskikertoimilla. Konsernin
suurimmat saamiset muodostuvat pankkitilisaamisista luottolaitoksilta, arvopa-
perikauppoihin liittyvista saamisista sekd lyhytaikaisista palkkiosaamisista. Myds
konsernin pitkdaikaiset sijoitukset ja aineelliset hyddykkeet altistuvat luottoriskille.

Vastuiden jakautuminen riskipainoittain

Alkuperdinen Riskipainotettu

Riskipaino vastuuarvo vastuuarvo
0% 145 0
20 % 10 437 2087
100 % 21329 21329
150 % 724 1087
Vastuuarvot yhteensa 32635 24 503
Vahimmaisvakavaraisuusvaatimus 1960

Konserni hallitsee luottoriskiddn muun muassa limiiteilld ja vakuusvaateilla, joi-
ta arvioidaan esimerkiksi markkinatilanteen ja asiakkaan mukaan. Selvitysriskin
hallinnassa korostuu vastapuolten sopivuuden ja luotettavuuden varmistaminen
ja riskid vahennetadn vakiomuotoisin sopimuksin sekd keskittamalld selvitykset
luotettaviin clearing-keskuksiin.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Konsernissa lasketaan jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusvaroista
odotettavissa oleva luottotappio (Expected Credit Loss, ECL). Odotettavissa oleva
luottotappio kuvaa todenndkoisyyksilld painotettua arviota toteutuvista luottoris-
keistd. Odotettavissa olevaa tappiota koskeva vdhennysera kirjataan saamisista
luottolaitoksilta ja asiakassaamisista, jotka on kirjattu taseen Muut varat -erdan.

Saamisista luottolaitoksilta lasketaan odotettavissa olevien luottotappioiden (ECL)
madard kayttéen kaavaa: ECL = vastuu x luottotapahtuman todennakgisyys x luot-
totapahtumasta aiheutuva tappio (%). Laskennassa kdytetddn markkinoilta saata-
vissa olevia luottolaitoskohtaisia luottotapahtumien todenndkoisyyksia sekd niiden
palautumisasteita. Jos luottolaitokselle ei ole nditd arvoja saatavissa markkinoilta,
kdytetadn niiden osalta muiden luottolaitosten arvojen keskiarvoa. Vastaavaa me-
nettelytapaa sovelletaan myds palkkiosaamisiin rahastoilta ja pddomatransaktioista.

Konserni soveltaa yksinkertaistettua menettelyd odotettavissa olevien luottotappioi-
den mdérittdmiseen jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien asiakassaamisten
osalta (pl. rahastoihin ja pAdomatransaktioihin liittyvat saamiset). Tall6in odotetta-
vissa olevat luottotappiot kirjataan méadradn, joka kuvastaa koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevaa luottotappiota. Laskennassa sovelletaan varausmatriisia, joka
perustuu historiatietoon aikaisemmin konsernissa toteutuneista luottotappioista seka
konsernin arvioon tulevaisuuden taloudellisista olosuhteista.

Konserni kirjaa yli 90 péivad erddntyneet saamiset luottotappioiksi.

Odotettavissa olevien luottotappioiden tasmaytyslaskelma

1000 euroa 2020 2019
Kirjanpitoarvo 1.1. 40 68
Odotettavissa olevat luottotappiot saamisista

L -7 5
luottolaitoksilta, muutos
Odotettavissa olevat luottotappiot asiakkailta, muutos 10 -33
Kirjanpitoarvo 31.12. 44 40

Arvonalentumistappiot muista saamisista tilikaudella

Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset seké toteutuneet luottotappiot
kirjataan tuloslaskelmassa erddn Arvonalentumistappiot muista saamisista. Alla
olevassa taulukossa on kuvattu arvonalentumistappioiden muutos muista saami-
sista tilikaudella.

1000 euroa 2020 2019
Odotettavissa olevat luottotappiot saamisista 7 5
luottolaitoksilta

Odottettavissa olevat luottotappiot asiakkailta -10 33
Toteutuneet luottotappiot - -7

Yhteensa -4 21



Luottoriskille alttiina olevat kohteet ja luottotappiovaraus

2020
1000 euroa Bruttoarvo  Luottotappio-varausprosentti  Tappiota koskeva vahennysera
Saamiset luottolaitoksilta 10141 017 % 17

Asiakassaamiset

Rahasto- ja pddomamarkkinasaamiset 7120 0,27 % 19
Valitystoiminta (erddntyméattomat), 0,1 % 4791 0,10 % 5
Erdantyneet valityssaamiset

1-7 pdivad, 2 % 155 2,00 % 3

8-15 péivd, 5 %
16-30 pivéd, 10 %
31-90 paivad, 25 %
y1i 90 péivéd, 100 %

Yhteensd 4946 8
Lyhytaikaiset myyntisaamiset (erddntymattémat), 0,1% 16 601 0,08 % 13
Erddntyneet

1-30 pdivad, 10 % 272 1,29 % 4

31-60 paivaa, 25%
61-90 paivad, 50%
Y1i 90 péivaa, 100%

Yhteensd 16 873 17
Yhteensa 29 005 40
2019
1000 euroa Bruttoarvo  Luottotappio-varausprosentti  Tappiota koskeva vahennysera
Saamiset luottolaitoksilta 12132 0,19 % 23
Asiakassaamiset

Rahasto- ja pddomamarkkinasaamiset 5452 0,04 % 2
Valitystoiminta (erdantymattomat), 0,1 % 10 809 0,10 % 1
Erdantyneet, vdlityssaamiset

8-15 pdivaa, 5 % 53 5,00 % 3

Yhteensa 10 862 13

Lyhytaikaiset myyntisaamiset (erddntymattémat) 550 0,10 % 1
Erddntyneet
1-30 péivad, 10 % 9 10,00 % 1
Yhteensd 559 1

Yhteensa 29 005 40



27.1.3 Operatiiviset riskit

Operatiivisella riskilld tarkoitetaan suoraa tai epdsuoraa taloudellista tappionvaaraa,
joka aiheutuu riittamattomista tai epdonnistuneista sisaisista prosesseista, hen-
kilostostd, jarjestelmistd tai ulkoisista tekijoistd. Tyypillisesti operatiivisia riskeja
ovat menettelytapa-, prosessi-, jarjestelma- ja tietoturvariskit. Operatiivinen riski
voi ilmetd esimerkiksi maineen tai luottamuksen heikkenemisend tai menetyksena.

Operatiivisten riskien hallinta ndhdaén United Bankers -konsernissa yhdeksi tér-
keimmistd riskienhallinnan osa-alueista. United Bankers -konsernin hallitus vah-
vistaa vuosittain operatiivisten riskienhallinnan periaatteet. Operatiivisten riskien
tunnistamista, arviointia, valvontaa ja raportointia varten on laadittu erillinen, koko
konsernin kattava, operatiivisten riskien hallinnan menettelytapaprosessi. Konser-
nin eri toiminnot vastaavat oman alueensa operatiivisten riskien tunnistamisesta
ja hallinnasta, koskien esimerkiksi tuotteita, palveluita, henkildita, prosesseja ja
jarjestelmia, ja raportoivat havainnoistaan riippumattomalle riskienhallinta-toi-
minnolle. Osana operatiivisten riskien hallintaa kirjataan toteutuneet riskit ja la-
heltd piti -tapahtumat sekd tarvittavat jatkotoimenpiteet riskitapahtumarekisteriin.
Tunnistettujen riskien merkittdvyytta arvioidaan niiden taloudellisen vaikutuksen
ja toteutumisen todennakdisyyden perusteella ja riskien pienentdmiseksi sovitaan
toimenpiteistd. Riskienhallintatoiminto raportoi valvontahavainnoista ja tehdyistd
toimenpiteistd sadnnollisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle. Toiminnan hdiri-
0iden ja virheiden seka operatiivisten riskien aiheuttaminen tappioiden raportointi
viranomaisille toteutetaan asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Operatiivisten riskien hallinnan lahtokohtana on pyrkid ehkéisemaan riskien toteutu-
mista ja minimoimaan riskeistd aiheutuvia vahinkoja. Operatiivisten riskien hallintaan
kuuluvat muun muassa pdivittdisten tydprosessien ja jarjestelmien toimivuuden ja
riittdvien kontrollien varmistaminen, sdanndsten ja sisdisten ohjeiden noudattamisen
valvonta, henkiloston kouluttaminen sekd koulutuksen riittdvyyden ja asiantuntemuk-
sen varmistaminen, tietoturvallisuudesta huolehtiminen, ulkoistettujen toimintojen
valvonta sekd uusien tuotteiden ja palveluiden hyvaksyntdprosessin toimivuuden
varmistaminen. Toteutuneiden riskien minimoimiseksi konsernissa on varauduttu
riskeihin ja niiden toteutumiseen my6s muun muassa vakuutusjarjestelyilld.

Menettelytapariski on osa operatiivista riskid. Compliance-toiminnon tavoitteena
on varmistaa, ettd United Bankers -konsernin kaikissa tytdryhtidissa noudatetaan
lakeja, viranomaisten ohjeita ja maardyksia, markkinoiden itsesadntelyéd sekd si-
sdisid toimintaperiaatteita ja ohjeita. Compliance-toiminnolla osaltaan valvotaan ja
varmistetaan myos, ettd asiakassuhteissa noudatetaan asianmukaisia ja eettisesti
hyvaksyttdvid periaatteita ja toimintatapoja. Menettelytapariskin toteutuminen voi
taloudellisen ja maineen menetyksen lisdksi aiheuttaa my6s muita haitallisia seu-
raamuksia, kuten sanktioita. Vastuu saéntelyn noudattamisesta ja noudattamisen
valvonnasta on ylimmalld ja toimivalla johdolla seka kaikilla esimiehilld. Jokainen
United Bankers -konsernin palveluksessa oleva henkil vastaa omalta osaltaan
sddntelyn ja sisdisten ohjeiden noudattamisesta. Menettelytapariskid hallitaan
seuraamalla lainsaddannon kehitystd, ohjeistamalla, kouluttamalla ja konsultoi-
malla organisaatiota sdantelyn mukaisten toimintatapojen noudattamisessa seka
valvomalla organisaation menettelytapojen séanndstenmukaisuutta.

Tietosuoja ja -turva riskit ovat osa operatiivista riskia. United Bankers -konsernin
toiminta perustuu paljolti tietotekniikan ja -liikenteen hyvéksikdyttoon. Kaikkien
konsernissa olevien toimintojen keskeinen tavoite on eri muodoissa olevien tietojen
tehokas, virheetdn ja turvallinen kdsittely. Tietojen luottamuksellisuus, oikeellisuus
ja kdytettavyys pyritddn turvaamaan toiminnan kaikissa vaiheissa. Hallitus arvioi
vuosittain tietosuojan ja -turvallisuuden tasoa ja riittdvyyttd sekd hyvaksyy ndita
ohjaavat politiikat. United Bankers -konserniin on nimetty tietoturvapéallikko ja
tietosuojavastaava, jotka vastaavat tietoturvallisuuden ja tietosuojan kehittdmises-
td, ohjaamisesta, seurannasta ja sitd koskevan ohjeistuksen ylldpitdmisestd sekd
johdon raportoinnista.

Operatiiviset riskit lisddvat vakavaraisuuslaskennassa vahimmaispadomavaatimusta.
United Bankers -konserni soveltaa vakavaraisuuslaskennassa operatiivisten riski-
en osalta perusmenetelmda. Operatiivisen riskin osuus riskipainotetuista varoista
vuonna 2020 oli 45,1 miljoonaa euroa ja sen vaatima vdhimmaispddomavaade oli
3,6 miljoonaa euroa. Operatiivisen riskin pddomavaatimus on 61,8 % koko konser-
nin vahimmaispadomavaatimuksesta.



27.2 JATKUVUUDEN HALLINTA

Toiminnan mahdollisimman héiriéttoman jatkuvuuden turvaamiseksi United Bankers
-konsernissa on jatkuvuuden suunnitteluprosessi sekd niiden pohjalta ydintoimin-
noille luodut jatkuvuussuunnitelmat. Jatkuvuussuunnittelun tavoitteena on huolehtia
siitd, ettd ennakkoon harkittujen uhkien toteutuessa voidaan varmistaa asiakaspal-
velun ja sisdisen toiminnan taso, noudattaa sdéntelya ja turvata henkilokunnan ja
asiakkaiden turvallisuus seka aineellista ja aineetonta omaisuutta. Jatkuvuussuun-
nitelmien liséksi on laadittu jdrjestelmille tarvittavat toipumissuunnitelmat sekd el-
vytyssunnitelma, jossa kuvataan toiminnan jatkuvuuden varmistavat toimenpiteet,
mikali United Bankers -konsernin taloudellinen asema heikkenisi.
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27.3 VAKAVARAISUUDEN HALLINTA

United Bankers -konserniin sovelletaan seuraavia ulkopuolisia pddomavaatimuk-
sia: EU:n vakavaraisuusdirektiivia (CRD IV) ja vakavaraisuusasetusta (EU 575/2013
CRR). Tarkemmat tiedot konsernin vakavaraisuudesta ja vakavaraisuushallinnasta
ovat saatavilla United Bankersin julkaiseman vuosikertomuksen vakavaraisuuso-
siosta.

Ehdolliset varat ja ehdolliset velat

Ehdollinen velka syntyy, kun:

- United Bankersilla on mahdollinen velvoite, joka on syntynyt aikaisempien
tapahtumien seurauksena ja jonka olemassaolo varmistuu vasta tulevan
tapahtuman my0td, joka ei ole United Bankersin médardysvallassa

- United Bankersilla on olemassa oleva velvoite, joka on syntynyt aikaisempien
tapahtumien seurauksena, mutta maksuvelvoitteen toteutuminen ei ole
todenndakoistd, tai

- United Bankers ei pysty arvioimaan olemassa olevan velvoitteen maaréad
riittévan luotettavasti.

Ehdollisia velkoja ei merkita taseeseen, vaan ne esitetadn liitetietoina ellei maksu-
velvoitteen toteutuminen ole erittdin epatodennakoista.

Ehdollinen omaisuuserd syntyy, kun:

- United Bankersin hyvéksi koituva taloudellinen hyoty on todennakdistd, mutta
ei kdytanndssd varmaa, ja

- tamd riippuu tapahtumasta, joka ei ole United Bankersin madrdysvallassa.

Ehdolliset omaisuuserdt esitetddn liitetiedoissa. Mikali tuottoerdn toteutuminen on
kdytdnnossd varmaa, se merkitdan kirjanpitoon.

United Bankersilla ei ole ehdollisia velkoja tai ehdollisia omaisuuserid tilinpda-
toshetkelld.

Annetut vakuudet
1000 euroa 2020 2019
Konserniyhtididen omista veloista annetut vakuudet
Pankkilainavakuudet 2 851 2 746
Konserniyhtiéiden muiden puolesta antamat vakuudet
Pankkitakaus - 42
Yhteensa 2851 2788

Konserni on antanut oman pankkilainansa vakuudeksi omistamiaan arvopapereita,
joiden kdyvan arvon tulee ylittad 2 500 000 euroa.
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29.1 LAATIMISPERIAATE

Konsernin emoyrityksen United Bankers Qyj:n lahipiiriin kuuluvat seuraavat tahot:

- sen tytdryritykset

- konsernin johtoon kuuluvina avainhenkilind hallituksen jésenet,
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmén jasenet

- yhteisot, joissa edelld mainituilla henkildilld on madrdysvalta, yhteinen
madraysvalta tai huomattava vaikutusvalta

- edelld mainittujen henkildiden laheiset perheenjésenet

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet I&hipiirin kanssa, jotka eivét
eliminoidu konsernitilinpaatoksessa.

29.2 JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN
TYOSUHDE-ETUUDET

Seuraavissa taulukoissa esitetyt madrat vastaavat kyseisilla tilikausilla kuluiksi kir-
jattuja menoja. Palkkasummat sisaltavat mahdolliset luontaisedut. Osakeperusteisiin
maksuihin on kirjattu tilikaudelle kuluksi jaksotetut johdon osakepohjaisen kannus-
tinjdrjestelman mukaiset palkkiot. Osa palkkioista on viivastettyjd ja niiden lopullinen
arvo maardytyy myéhemmin palkkioiden vahvistumisen ja maksun yhteydessa.

Yhtion johdolla ja hallituksella on ollut mahdollisuus osallistua syksylla 2019 jdr-
jestettyyn henkilostoantiin, jossa henkilokunnalle ja hallituksen jasenille tarjottiin
mahdollisuutta merkitd yhtién osakkeita 10 % markkinakurssia halvemmalla hin-
nalla. Yksi hallituksen jasenistd osallistui méddraysvaltayhtionsa kautta samassa
yhteydessé jdrjestettyyn suunnattuun antiin sidonnaisasiamiehille. Henkildsto- ja
sidonnaisasiamiesannissa merkityt osakkeet oikeuttavat myéhemmin maksettaviin
lisdosakkeisiin. Alla on esitetty johdon ja hallituksen merkitseméat osakeméadrat sekd
niiden tuottamat lisdosakeoikeudet.

Toimitusjohtaja
1 000 euroa 2020 2019
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 176 146
Eldke-etuudet (maksupohjaiset jarjestelyt) 45 53
Osakeperusteiset maksut 81 146
Yhteensa 302 345
Henkildstoannissa merkityt osakkeet, kpl 6116
Lisdosakejdrjestelmassa saatavat osakkeet, kpl 3058

Hallitus

Konsernin ulkopuolisille hallituksen jasenille on maksettu palkkiota hallitustyds-
kentelystd yhtickokouksen paatoksen mukaisesti. Konsernin yhtidissé tyoskentele-
ville hallituksen jasenille ei makseta palkkioita hallitustydskentelystd vaan heidan
palkkakulunsa on katsottu kohdistuvan liiketoimintaan eikd hallitustyoskentelyyn.
Lisaksi yhdelle hallituksen jasenelle maksetaan kokouspalkkiota tydskentelysta
konsernin tytaryhtididen hallituksessa.

1000 euroa 2020 2019
Kokouspalkkiot konsernin ulkopuolisille hallituksen

oo R 125 105
jasenille ja puheenjohtajalle

Konsernin tytaryhtididen maksamat kokouspalkkiot 76 57
Henkilosto- ja sidonnaisasiamiesannissa merkityt 37 817
osakkeet, kpl

Lisdosakejdrjestelmassa saatavat osakkeet, kpl 19798
Johtoon kuuluvat avainhenkildt

1000 euroa 2020 2019
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1007 738
Eldke-etuudet (maksupohjaiset jarjestelyt) 17 107
Osakeperusteiset maksut 324 351
Yhteensa 1502 1195
Henkilostoannissa merkityt osakkeet, kpl 36 986
Lisdosakejdrjestelmassa saatavat osakkeet, kpl 18 493



29.3 MUUN Lf\HIP.!IRIN KANSSA TOTEUTUNEET
LIIKETOIMET SEKA AVOIMET SALDOT

United Bankers Oyj, sen konserniyhtiot tai konserniyhtididen hallinnoimat rahastot
hankkivat konsultointipalveluita Yhtion lahipiiriin kuuluvan henkilon maardysvalta-
yhtioltd Hdggbom & Partners Ltd Qy:Ita. Tdman lisdksi Yhtion tai sen konserniyh-
tion I&hipiiriin kuuluvien henkildiden médaraysvaltayhtiot Amos Partners Qy, Taito
Capital Oy, Konnun Tuulikallio Oy, Suomen Varainhoitopalvelut Oy sekd Quantum
Capital Oy ovat solmineet sidonnaisasiamiessopimukset Yhtion konserniyhtion
kanssa. Konserniyhti6 palauttaa asiamiehille sijoitustuotteiden jakeluun liittyvia
palkkiotuottoja. Konsernin kanssa toteutetut transaktiot vastaavat ehdoiltaan riip-
pumattomien osapuolien kanssa toteutettavia liiketoimia.

Alla olevassa taulukossa on esitetty raportointikauden ja vertailukauden liiketoimet
[dhipiirin kanssa, jotka eivdt eliminoidu konsernitilinpdatoksessd tai jotka ovat kon-
serniyhtion hallinnoimien rahastojen maksamia.

United Bankers Oyj on luovuttanut osana yhtion johdon osakepohjaista kannustinjar-
jestelmdd 13 454 kappaletta omia osakkeitaan ohjelmaan kuuluville avainhenkildille.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

1 000 euroa 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12. 2019
Sidonnaisasiamiespalkkiot 611 222
Konsulttipalkkiot 16 16

Myonnetyt lainat - -



Emoyntion tilinpaatos

TULOSLASKELMA 1.1.2020-31.12.2020

1000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Palkkiotuotot = -
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 21
Arvopaperikaupan nettotuotot -215 152
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 2.2
Samaan konserniin kuuluvista yrityksistd - 500
Muista pddoman ehtoisista sijoituksista 14 6
Korkotuotot 2.3 26 26
Liiketoiminnan muut tuotot 2.4 3906 3947
SIJOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT 3731 4632
Palkkiokulut - -1
Korkokulut 2.3 -52 -62
Hallintokulut
Henkilostokulut 2.5
Palkat ja palkkiot -2 955 -2 602
Henkilésivukulut
Elakekulut -307 -447
Muut henkildsivukulut -78 -90
Muut hallintokulut 2.6 -1 642 -1495
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyodykkeista 2.7 -759 -703
Liiketoiminnan muut kulut 2.8 -899 -687
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -2 960 -1455
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -2 960 -1455
Tilinpaatossiirrot 2.9 10013 6796
Tuloverot 210 -1399 -979
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 5654 4 362




VASTAAVAA 1 000 euroa Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019
Kateiset varat 0 1
Saamiset luottolaitoksilta 31

Vaadittaessa maksettavat 732 1429
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta 3.2 348 1373
Saamistodistukset 3.3

Muilta kuin julkisyhteisoilta 315 736
Osakkeet ja osuudet 34 6645 2437
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 34 25550 24208
Aineettomat hyodykkeet 3.5/3.7 1500 1300
Aineelliset hyodykkeet 3.6/3.7

Muut aineelliset hyddykkeet 310 212
Muut varat 3.8

Muut 2 962 6083
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 3.9 197 180
VASTAAVAA YHTEENSA 38 560 37958
VASTATTAVAA 1 000 euroa Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019
VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille 3.10 2000 2808
Velat yleisélle ja julkisyhteisoille 3N 500 500
Muut velat 312 450 796
Siirtovelat ja saadut ennakot 313 2482 1742
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5432 5845
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 6 20
OMA PAAOMA 316
Osakepadoma 5438 5142
Vapaat rahastot

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 21916 21916
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 113 673
Tilikauden voitto (tappio) 5654 4362
OMA PAAOMA YHTEENSA 33121 32093
VASTATTAVAA YHTEENSA 38 560 37 958



EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1 000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut -193 281
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 3222 3445
Maksut liiketoiminnan kuluista -5538 -4 886
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -2 509 -1 161
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -52 -65
Saadut korot liiketoiminnasta 26 51
Maksetut valittomat verot -976 -453
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -3 511 -1 628
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit, aineelliset ja aineettomat hyddykkeet -1057 -737
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 1025 1655
Investoinnit sijoituksiin -3 888 -545
Saadut osingot investoinneista 514 3006
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 406 3379
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Velkojen muutos -808 -4 059
Omien osakkeiden osto -434 -171
Saadut konserniavustukset 11 950 2400
Osakeanti - 2816
Maksetut osingot -4 488 -3 955
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 6 220 -2 970
RAHAVAROJEN MUUTOS -697 -1219
RAHAVAROJEN MUUTOS -697 -1219
Rahavarat 1.1. 1429 2648
Rahavarat 31.12. 732 1429



Emoyhtion litetiedot

1 | TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu luottolaitostoiminnasta annettua lakia,
valtiovarainministerion luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpdatoksesta
ja konsernitilinpaatoksestd antamaa asetusta seka Finanssivalvonnan Madrdysko-
koelman Maardystd ja ohjetta 2/2016: Rahoitussektorin kirjanpito, tilinpaatos ja
toimintakertomus.

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostamisperiaatteet

Yhtion sijoitukset arvostetaan kdypéaan arvoon tulosvaikutteisesti. Lainat ja muut
saamiset on arvostettu mahdollisella arvonalentumistappiolla vahennettyyn hankin-
tamenoon. Rahoitusvelat on arvostettu kdypaan arvoon. Osakkeet ja osuudet samaan
konserniin kuuluvissa yrityksissé on arvostettu hankintamenoon.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on kirjattu taseeseen alkuperaiseen hankin-
tamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden taloudellisen kdyttoajan perusteella.

Poistoajat, jotka perustuvat arvioituihin todellisiin kdyttdaikoihin ovat seuraavat:
Aineettomat hyddykkeet

- [T-ohjelmat 5 vuotta

- Toimitilaremontti 5 vuotta
Aineelliset hyddykkeet

- [T-laitteet 5 vuotta

- Konttorikoneet ja -kalusteet 5 tai 8 vuotta

Valuuttaméardiset tapahtumat

Tilinpaatos esitetddn euroina ja valuuttamaaraiset liiketapahtumat muunnetaan eu-
roiksi kdyttden tapahtumapdivéan valuuttakursseja. Valuuttamdardiset saamiset ja
velat muunnetaan euroiksi kdyttden tilinpdatospaivan paatoskursseja.

Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskel-
massa valuuttatoiminnan nettotuottoihin.

Yhti6lld ei ole ollut tilikausien lopussa valuuttamadraisia positioita.
Korkotuottojen ja korkokulujen kirjaamisessa noudatetut periaatteet

Korkotuotot ja -kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti todellisen kertymdn mu-
kaisesti.

Lukujen esittdminen ja pydristadminen
Tilinpaatdstiedot esitetddn tuhansina euroina. Kaikki tilinpaatostaulukoiden
luvut on pyoristetty, minké vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saat-

taa poiketa esitetystd summaluvusta.

Tilinpaatoksessa 0,0 tuhatta euroa tarkoittaa, ettd luku on itseisarvoltaan alle 500
euroa. Jos erdn madra on 0 euroa, se esitetadn tyhjand soluna.

2 | EMOYHTION TULOSLASKELMAN ERIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 1 000 euroa
2.1 Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

Vuonna 2020 Myyntivoitot ja -tappiot Kayvan arvon muutokset Yhteensa

Saamistodistuksista -24 -212 -236

Osakkeista ja osuuksista -14 35 21

Yhteensa -38 177 -215

Vuonna 2019 Myyntivoitot ja -tappiot Kayvan arvon muutokset Yhteensa

Saamistodistuksista 27 49 76

Osakkeista ja osuuksista -27 103 77

Yhteensa 0 152 152



2.2 Tuotot oman paidoman ehtoisista sijoituksista 2.7 Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
2020 2019 aineettomista hyddykkeista

Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 14 6 2020 2019
Osinkotuotot konserniyrityksilta - 500 Suunnitelman mukaiset poistot -759 -703
Yhteensa 14 506

2.8 Liiketoiminnan muut kulut
2.3 Korkotuottojen ja -kulujen erittely tase-erittdin 2020 2019
Korkotuotot 2020 2019 Vuokrakulut -468 -468
Saamistodistukset 26 26 Kulut omassa kdytdssd olevista kiinteistdista -4 -122
Muut korkotuotot 0 0 Vakuutus- ja viranomaismaksut -118 -98

Yhteensa 26 26 Kulut pérssilistautumisesta -239
Yhteensa -899 -687
Korkokulut 2019 2019 T
Velat luottolaitoksille -39 55 2.9 Tilinpaatdssiirrot
Muut korkokulut -13 -5 2020 2019
Yhteensa -52 -62 Saadut konserniavustukset

UB Omaisuudenhoito Oy 7000 3500
2.4 Liiketoiminnan muut tuotot UB Rahastoyhtio Oy 1500 2800
2020 2019 UB Securities Qy 1000 500
Hallinnointipalkkiotuotot konserniyhtitilta 3906 3929 UB Nordic Forest Management Oy 500 -
Muut tuotot 0 19 Yhteensd 10 000 6800
Yhteensa 3906 3947 Poistoeron muutos 13 -4
Yhteensa 10 013 6 796

2.5 Henkildstokulut
2020 2019 2.10 Tuloverot

Palkat ja palkkiot -2 955 -2 602 2020 2019
Elakekulut -307 -447 Tuloverot tilikauden tuloksesta 1419 979
Muut henkilosivukulut -78 290 Tuloverot edelliseltd tilikaudelta -20 -
Yhteensa -3 340 -3138 Yhteensa 1399 979
Henkilosto keskimddrin tilikauden aikana (FTE) 32 33 . . . . . .
Henkildsto tilikauden lopussa (FTE) 31 36 :.ilélt(lzttolmmta-aluelta ja maantieteellisid markkina-alueita koskevat
2.6 Muut hallintokulut . . L ) .

uut haflintokuld Yhtio on pdattdnyt olla jaottelematta liiketoiminta-alueita vakavaraisuus rapor-

2020 2019 toinnissaan ja tilinpaatoksessaan. Yhtion ainoa toimipaikka sijaitsee Suomessa.

Muut henkilokulut -82 -132
[T-kulut ja yhteyskulut -799 -565
Asiantuntija- ja konsultointipalkkiot -364 -394
Muut hallintokulut -397 -404

Yhteensa -1 642 -1 495
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3.1 Saamiset luottolaitoksilta 3.2 Saamiset yleisilta ja julkisyhteisdilta
2020 2019
Kaikki vaadittaessa maksettavia 2020 2019 Vaihtovelkakirjalaina 75 125
Saamiset kotimaisilta luottolaitoksilta 732 1429 Saamiset saman konsernin yhtiilta 273 1248
Yhteensa 732 1429 Yhteensa 348 1373
3.3 Saamistodistukset
Saamistodistukset 2020
Muiden kuin julkisyhteisdjen liikkeeseenlaskemat Julkisesti noteeratut Muut Yhteensé
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat - 315 315
Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjat - 180 180
Muut saamistodistukset - 135 135
Saamistodistukset 2019
Muiden kuin julkisyhteisojen liikkeeseenlaskemat Julkisesti noteeratut Muut Yhteensé
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat 575 161 736
Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjat - 161 161
Muut saamistodistukset 575 - 575
3.4 Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet 2020 Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat 5303 1343 6 645
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa - 25550 25550
Osakkeet ja osuudet 2019 Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat 2234 203 2437

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa - 24 208 24 208



3.5 Aineettomat hyodykkeet

3.8 Muut varat

2020 2019 2020 2019
[T-menot 1316 948 Saamiset saman konsernin yrityksilta 2958 6 050
Toimitilojen perusparannukset 184 352 Muut varat 4 33
Yhteensé 1500 1300 Yhteensa 2962 6083
3.6 Aineelliset hyddykkeet 3.9 Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
2019 2019 2020 2019
Koneet ja kalusto 310 212 Koroista johtuvat erdt - -
Muut siirtosaamiset 197 180
3.7 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet Yhteensa 197 180
2020 2019
. . 3.10 Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille
Muut aineettomat hyddykkeet .
. Muut kun vaadittaessa maksettavat 2020 2019
Hankintameno 1.1. 3851 3130 —
Lisaykset 891 720 Luottolaitoksille 2000 2808
Hankintameno 31.12. 4742 3 851 HIGEE 2000 e
. 3.11 Velat yleisdlle ja julkisyhteisdbille
bR PO L 2551 1935 Vaadittaessa maksettavat 2020 2019
Tilikauden poisto 51 Samaan konserniin kuuluville yrityksille 500 500
Kertyneet poistot 31.12. -3 242 -2 551 Yhteens 500 500
Kirjanpitoarvo 31.12. 1500 1300 3.12 Muut velat
2020 2019
Muut aineelliset hyodykkeet Lisdkauppahintavelat - 388
Hankintameno 1.1. 611 595 Verovelat 113 157
Lisaykset 166 16 Muut lyhytaikaiset velat 338 250
Hankintameno 31.12. 177 611 Yhteensi 450 796
Kertyneet poistot 1.1. -399 -311 3.13 Siirtovelat ja saadut ennakot
Tilikauden poisto -68 -88 2020 2019
Kertyneet poistot 31.12. -467 -399 Koroista johtuvat erat 3 10
Henkilostdsidonnaiset velat 1284 960
Kirjanpitoarvo 31.12. 310 212 Verovelka 1195 772
Yhteensé 2482 1742



3.14 Rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvit arvot ja kirjanpitoarvot

2020 2019
Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kéypa arvo

Rahoitusvarat
Kateisvarat 0 0 1 1
Saamiset luottolaitoksilta 732 732 1429 1429
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 348 348 1373 1373
Saamistodistukset 315 315 736 736
Osakkeet ja osuudet 6645 6645 2437 2437
Osakkeet ja osuudet samaan konsernin yrityksissé 25550 25550 24 208 24 208
Yhteensa 33590 33590 30183 30 183
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 2000 2000 2808 2808
Velat yleisélle ja julkisyhteisoille 500 500 500 500
Yhteensa 2500 2500 3308 3308
3.15 Taseessa kdypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit
31.12.2020

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Saamistodistukset - - 315 315
Osakkeet ja osuudet 5303 - 1343 6645
Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissd - - 25550 25550
Yhteensa 5303 - 27 207 32510
Realisoitumattomat voitot ja tappiot (kumulatiivinen) - - -130 -
31.12.2019

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Saamistodistukset 575 161 - 736
Osakkeet ja osuudet 2234 - 203 2 437
Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissd - - 24 208 24 208
Yhteensa 2809 161 24 411 27 380
Realisoitumattomat voitot ja tappiot (kumulatiivinen) - - 39 -

Hierarkiatasot

Taso 1:  Kayvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla julkaistuihin oikaisemattomiin hintanoteerauksiin.
Taso 2:  Muita kuin tasoon 1 sisdltyvid noteerattuja hintoja, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat havainnoitavissa joko suoraan (1s. hintana) tai epasuorasti

(ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3:  Omaisuuserda tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon



3.16 Oman paidoman erit
2020 2019

Osakepddoma 1.1. 5142 5142
Osakepadoman korotus 296

Osakepéadoma 31.12. 5438 5142

Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1.1. 21916 17 885
Osakeannit - 5961
Pddomanpalautus - -1929

Sijoitetun vapaan padoman rahasto 31.12. 21 916 21 916

Voittovarat edellisilta tilikausilta 1.1. 5035 2870
Osingonjako -4 488 -2 026
Omien osakkeiden osto -434 -171

Voittovarat edellisilta tilikausilta 31.12. 113 673

Tilikauden voitto (tappio) 5654 4362

Oma padoma 31.12. 33121 32093

4 | VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA

KOSKEVAT LIITETIEDOT 1 000 euroa

4.1 Annetut vakuudet

Yhtion omista veloista annetut vakuudet 2020 2019

Pankkilainavakuudet 2 851 2 746

Pankkilainan vakuudeksi on annettu arvopaperi-

sijoituksia, joiden kdypd arvo on vdhintaan

2500000 euroa.

Yhtion muiden puolesta antamat vakuudet 2020 2019

Pankkitakaus - 42

4.2 Elakevastuut

Henkilékunnan eldketurva on jérjestetty lakisdateisen eldkevakuutusjdrjestelman
mukaisesti.

4.3 Leasing- ja vuokravastuut
2020 2019

380 380

Vuokrasopimus Oy Julius Tallberg Ab, alle vuoden
vastuut

Muut taseen ulkopuoliset vastuut

Vuonna 2017 toteutettuun yritysjarjestelyyn liittyva lisdkauppahintavastuu on tili-
kaudella 2020 26 tuhatta euroa.

5 | MUUT LIITETIEDOT 1000 euroa
5.1 Tilintarkastuspalkkiot

2020 2019
Lakisadteiset 24 25
Muut palkkiot 6 2

Hallltuksen endotus
voltonjaosta

United Bankers Qyj:n tulos tilikaudelta 1.1.—31.12.2020 oli 5 653 781,23 euroa.
Yhtion jakokelpoiset varat 31.12.2020 olivat 27,7 miljoonaa euroa, joista kerty-
neitd voittovaroja on 5,8 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle,
ettd 31.12.2020 paattyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella jaetaan
osinkoa 0,51 euroa osakkeelta. Ehdotusta vastaava osingonjako laskettuna tilin-
padtdshetkelld ulkona olevalla osakemaaralld on 5 305 120,98 euroa. Yhtion hal-
lussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. Osingonjaon tdsmdytyspaiva
on 23.3.2021 ja osinko ehdotetaan maksettavaksi 31.3.2021.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden
paattymisen jalkeen. Ehdotettu voitonjako ei vaaranna yhtion maksukykyd
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Tilintarkastuskertomus

UNITED BANKERS OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet United Bankers Qyj:n (y-tunnus 2355443-6) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.—31.12.2020. Tilinpdatos sisdltad konsernin taseen, laajan tuloslas-
kelman, laskelman oman p&doman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmistd tilinpdatoksen laatimisperiaatteista,
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Lausun-
tonamme esitdmme, ettd

* konsernitilinpdatos, jossa laaja tuloslaskelma osoittaa voittoa 6.523.125,36 eu-
roa, antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti

* tilinpadtos, jossa emoyhtién tuloslaskelma osoittaa voittoa 5.653.781,23 euroa,
antaa oikean ja riittavdn kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien sdan-
nosten mukaisesti ja tdyttad lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvdn tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilin-
tarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa nou-
datettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme ti-
lintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naitd palveluja koskevien sddnnosten mukaisia, emmeké ole suorittaneet EU-asetuk-
sen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyjé palveluja. Suorittamam-
me muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 9.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

T

TUOKKO

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatokseen kokonaisuu-
tena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa.

Palkkiotuottojen tulouttaminen (konsernitilinpaétoksen laatimisperiaatteet ja liite-
tieto 3.2 s. 71-72)

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

 United Bankers-konsernin hallinnoimat varat oikeuttavat hallinnointipalkkiotuot-
toihin asiakas- ja yhteistydtahojen kanssa solmittujen sopimusten perusteella. Hal-
linnointipalkkiotuotot muodostavat merkittévén erdn konsernin tuloslaskelmassa.

 Hallinnoitavien varojen tuottopalkkiot, strukturoitujen sijoitusten palkkiot seké
pddomamarkkinapalveluiden palkkiot saattavat vaihdella huomattavasti vuosien
valilla.

* Palkkiotuottojen tulouttaminen on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

e Olemme perehtyneet palkkiotuottoihin liittyviin liiketoimintaprosesseihin seké
arvioineet kontrolliympéristdd. Tarkastustoimenpiteisiimme on kuulunut myds osa-
kirjanpitojarjestelmien ja padkirjanpidon tietojen vertaaminen toisiinsa, palkkiotuot-
tojen aineistotarkastusta sekd tuottojen tuloutusajankohdan ja tuloutetun méaran
oikeellisuuden arvioimista.

» Padgomamarkkinapalveluiden palkkioiden osalta olemme sopimusten perusteella
tarkastaneet projektien tuloutuksen ajankohtaa ja tuloutettujen palkkioiden maarda.

¢ Olemme tarkastaneet tuottopalkkioiden laskentamalleja ja verranneet laskennassa
sovellettuja parametreja yksittaisiin rahastosopimuksiin tai rahastojen sdantgihin.

 Arvioimme konsernin palkkiotuottoihin liittyvien liitetietojen riittdvyytta.

Liikearvon arvostus (konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 18.3 s.
85-86)



TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

« United Bankers-konserni on aikaisempina vuosina laajentanut toimintaansa yri-
tys-hankintojen kautta, minkd seurauksena konsernitaseeseen sisaltyi liikearvoa
15,7 miljoonaa euroa. Liikearvoista ei kirjata suunnitelman mukaisia poistoja, vaan
ne testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain.

« Testausta varten liikearvo on kohdistettu liiketoiminnoille, eli rahavirtaa tuottaville
yksikdille. Arvonalentumistestauksen loppu-tulemaan vaikuttavat useat oletukset.
Muutokset oletuksissa voivat johtaa liikearvon arvon alentumiseen.

e Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen en-
nusteisiin liittyvasta arvionvaraisuudesta ja tasearvojen merkittavyydesta.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

e Olemme arvioineet keskeisia laskelmissa kdytettyjd oletuksia, kuten liikevaihdon
kasvua, toiminnan kannattavuutta ja diskonttauskorkoa suhteessa budjetteihin,
ulkopuolisiin lahteisiin sekd omiin ndkemyksiimme. Olemme perehtyneet johdon
aiempien ennusteiden tarkkuuteen ja verranneet johdon laatimissa ennusteissa
kdytettyja oletuksia ulkopuoliseen markkinainformaatioon.

¢ Olemme tarkastaneet laskelmien teknisen oikeellisuuden ja seka arvioineet las-
kemissa kdytettyja oletuksia.

¢ Arvioimme konsernitaseen mukaista liikearvoa seka arvonalentumistestausta
koskevien liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilinpdatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd konserni-
tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansain-
vélisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpdatds antaa
oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtoksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-
yhtioén ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmadn
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaétés on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpdatoksessa koko-
naisuutena vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkaytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin padtoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpdatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytdmme
ammatillista harkintaa ja sdilytimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:

 Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksestd tai virheesta johtuvat tilinpdatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, etta
vadrinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jéd havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vadrinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vdarentdmistd, tietojen tahallista
esittdmattd jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

* Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta val-
vonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

* Arvioimme sovellettujen tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen koh-
tuullisuutta.

» Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpadtos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopdatoksen siitd, esiintyyké
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaé olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittdvad aihetta epdilla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopdatoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan tdytyy
kiinnittad tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole
riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopédtoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispdivadn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

¢ Arvioimme tilinpadtoksen, kaikki tilinpdatoksessd esitettavat tiedot mukaan lu-
kien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpadtds
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.



* Hankimme tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaa-
tiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpadtoksestd. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittdvista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat mer-
kittdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastusker-
tomuksessa, paitsi jos saddos tai madrdys estda kyseisen seikan julkistamisen tai
kun ddrimmdisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaiku-
tusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.

Helsingissd, 25. pdivdnd helmikuuta 2021

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteiso

Janne Elo
KHT

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Oy Tuokko Ltd on toiminut yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana vuodesta
2002 alkaen yhtéjaksoisesti 19 vuotta. United Bankers Qyj:std tuli yleisen edun
kannalta merkittdva yhteisé 18.6.2020. KHT Janne Elo on toiminut Yhtion tilintar-
kastajana vuodesta 2011 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio ké-
sittéd toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisdltyvan informaation, mutta
se ei sisalla tilinpaatostd eikd sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttédmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen
antamispdivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttodmme kyseisen
pdivan jdlkeen. Tilinpdatostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinp&atoksen ti-
lintarkastuksen yhteydessé ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettagssa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti vir-
heellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimi-
seen sovellettavien saédnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivad kayttdémme saamaam-
me muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopdatoksen, etta
kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on rapor-
toitava tdstd seikasta. Meilld ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.






Vakavaraisuuden hallinta

Vakavaraisuuden hallinta on osa United Bankers -konsernin joh-
tamista ja paatdksentekoa seka strategisella ettd operatiivisella
tasolla ja siten osa sen luotettavaa hallintoa. Vakavaraisuuden
hallintaprosessin tavoitteena on turvata United Bankers -konsernin
riskinkantokyky suhteessa toiminnan kaikkiin olennaisiin riskeihin
ja varmistaa siten toiminnan jatkuvuus pitkalla tahtayksella. Lahto-
kohtana on, ettd United Bankers -konsernissa omien varojen maa-
ra, laatu ja kohdentuminen riittavat jatkuvasti kattamaan konserniin
kohdistuvat olennaiset riskit.

United Bankers -konsernin hallituksella on kokonaisvastuu vaka-
varaisuuden hallinnasta. Hallitus hyvaksyy ja arvioi vuosittain pe-
riaatteet koskien vakavaraisuuden hallintaa ja prosessia seka va-
kavaraisuustietojen julkistamista. Vakavaraisuutensa turvaamiseksi
United Bankers -konsernissa asetetaan riskiperusteiset padomata-
voitteet ja laaditaan paaomasuunnitelma tavoitteiden saavuttami-
seksi, jonka konsernin hallitus hyvaksyy. Sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin johtoa varmistamalla
osaltaan, etta konsernin toiminnassa ei oteta niin suurta riskia, etta
siitd aiheutuu olennaista vaaraa konserniin kuuluvien yhtididen va-
kavaraisuudelle tai likviditeetille.

Vakavaraisuuden hallinnan kdytannon vastuu on ensisijaisesti kon-
sernin taloushallinnolla ja toimivalla johdolla. Vakavaraisuuden hal-
lintaprosessi on liiketoiminta -ja pddomastrategian muodostama
kokonaisuus. Vakavaraisuuden hallinnan pohjana toimivat vuosit-
tain paivitettavat konsernin liikketoimintasuunnitelma, budjetti seka
paaomasuunnitelma. United Bankers -konsernissa pyritadn enna-
koivaan padomasuunnitteluun. Konsernissa arvioidaan ja yllapide-
taan tarvittavan siséisen paddoman maarad, laatua ja jakautumista.
Maaran tulee riittaa kattamaan riskit, joille United Bankers -konserni
altistuu tai voi altistua. Konsernissa tehdaan riskienhallintatoimin-
non koordinoimana vuosittainen riskikartoitus, jonka avulla pyritdan
osaltaan tunnistamaan, arvioimaan, mittaamaan ja rajoittamaan
riskeja, joiden toteutuminen vaarantaisi konsernin tavoitteiden saa-
vuttamisen ja vaikuttaisi negatiivisesti muun muassa paaomien

maaraan. Padomasuunnitelmissa on maaritelty tavoitteet vakava-
raisuustasolle seka keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot.

United Bankers -konsernin riskiperusteisen paaomantarpeen mit-
taamisen ja arvioinnin lahtdkohtana vakavaraisuuden hallinnassa
on Pilari 1 -laskentamenetelmien tuottamat tulokset. United Ban-
kers arvioi luotto- ja operatiivisen riskin vaatiman padomantarpeen
Pilari 1 -laskentamenetelmien tuottamien tulosten perusteella ja sy-
ventaa tarkastelua ottamalla mukaan naiden riskien sellaiset ulot-
tuvuudet, jotka jaavat Pilari 1 -laskennan ulkopuolelle (niin sanotut
Pilari 2 -elementit). UB konsernin kokonaisvakavaraisuussuhteelle
on asetettu 13 %:n minimitavoitetaso, jota seurataan. Toimiva joh-
to ja taloushallinto valvovat, ettd vakavaraisuuden hallinta vastaa
maariteltya riskiprofiilia ja vakavaraisuustavoitteita. Taloushallinto
raportoi valvontahavainnoista saannollisesti toimivalle johdolle ja
hallitukselle. Tilintarkastusyhteisd suorittaa vuotuisen arvion kon-
sernin vakavaraisuuden hallinnasta.

Konsernin vakavaraisuus

United Bankers -konserni soveltaa vakavaraisuuden hallinnassaan
EU:n vakavaraisuusdirektiivia (CRD IV) ja vakavaraisuusasetusta
(EU 575/2013 CRR).

Konsernin vakavaraisuus on hyvallg tasolla. Konsernin ydinpaa-
oma per 31.12.2020 oli 13,0 miljoonaa euroa (13,5 miljoonaa euroa
31.12.2019) ja riskipainotetut erat olivat yhteensa 73,0 miljoonaa
euroa (58,9 miljoonaa euroa 31.12.2019). Ydinvakavaraisuussuh-
deluku oli 17,8 % kuten myos kokonaisvakavaraisuussuhdekin, sil-
|& konsernilla ei ole ensi- tai toissijaisia varoja. Vahimmaisomava-
raisuusaste oli 24,1 % 31.12.2020 (26,2 % 31.12.2019). Konsernin
vakavaraisuuslaskennassa sovelletaan luottoriskin ja markkinaris-
kin laskemiseen standardimenetelmaa ja operatiivisen riskin laske-
miseen perusmenetelmaa.



KONSERNIN VAKAVARAISUUS, 1 000 EUR

CRR 31.12.2020 CRR 31.12.2019
Oma padoma 39087 37072
Ydinpddoma ennen vahennyksia 39087 37072
Véhennykset ydinpddomasta
Aineettomat hyodykkeet 19154 19075
Tilikauden vahvistamaton voitto 6234 4421
Muut vahennykset 729 93
Vahennykset ydinpadomasta yhteensa 26 117 23590
Ydinpadoma (CET1) 12 970 13 482
Ensisijainen lisdpadoma (AT1) - -
Ensisijainen pddoma (T1 = CET1 + AT1) 12970 13 482
Toissijainen pddoma (T2) - -
Omat varat yhteensid (TC = T1 + T2) 12970 13 482
Riskipainotetut erédt yhteensé 73033 58 851
josta luottoriskin osuus 24 503 19065
josta markkinariskin osuus 3387 2095
josta operatiivisen riskin osuus 45143 37 691
josta muiden riskien osuus - -
Omien varojen vahimméisvaatimus 5843 4708
Ydinpddoma (CET1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 17,8% 22,9%
Ensisijainen padoma (T1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 17,8% 22,9%
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 17,8% 22,9%
Vahimméaisomavaraisuusaste, % 24,1 % 26,2 %

Véhimmdisomavaraisuusaste on laskettu vuosineljanneksen lopun tietojen perusteella.



PAAOMAINSTRUMENTTIEN KESKEISTEN OMINAISUUKSIEN MALLI

YDINPAAOMA (CET 1)
1o LIHKKEESEENIASKIA. ..o United Bankers Oyj
2. Yksilollinen tunniste ISIN: FI4000081427

3. Instrumenttiin sovellettava [aINSAAAANTO ............c..ooiiii i Suomen laki, EU:n vakavaraisuusasetus
575/2013 (CRR)

Saantely

4. Vakavaraisuusasetuksen saannot Siirtymakaudella ...........ooooiiiiiiii i Ydinpaaoma (CET1)

5. Vakavaraisuusasetuksen saannot siirtymakauden JAIKEEN ............cooiiiiiiiiiii e Ydinpaadoma (CET1)

6. Kaytettavissa yksittaisen yrityksen tasolla tai konsolidoinnin perusteella ... Konsolidoinnin perusteella

T INSTIUMENTIN TAI .ottt CET1 sellaisena kuin se on julkaistu EPV:n

luettelossa (26 artiklan 3 kohta)

Lakisaateiseen padomaan kirjattu maara, MEUR...........ooiii 6,5

9. Instrumentin NIMEIINEN MEATE .......cooiiiiii i Ei sovellu

9a.  LIIKKEESEENIASKUNINTA . .1 ittt Ei sovellu

OB, LUNASTUSIINTA ..t Ei sovellu

10, KiranpidolliNen TUOKITEEIU ...t Osakkeenomistajien osuudet

11. Alkuperainen liikkeeseenlaskupaiva ... .. 31/12/2010

12, ErQPAIVALON 1A PAIVAITY ...t Erapaivaton

13, AIKUPErAINEN MATUMTEEHIL ... Ei maturiteettia

14. Liikkeeseenlaskijan toteuttama takaisinlunastus edellyttaa valvontaviranomaisen ennakkohyvaksyntaa. .. Ei sovellu

15. Mahdollinen takaisinlunastuspéiva, ehdolliset takaisinlunastuspaivat ja lunastusmaara .............cccccooeeiieiiiin Ei sovellu

16. Mahdolliset myohemmat takaiSiNIUNASTUSPAIVAL ..........ooviiiiiiii e Ei sovellu

Kupongit/osingot

17, Kiinted tai vaintuva OSINKO/KUDONKI ... Vaihtuva

18. Kupongin korko ja siihen littyVAt INAEKSIT ..o Ei sovellu

19. Dividend stopper -lausekkeen olemassalo.............ccooioiiiiiiiiiii e .. Ei

20a.Taysin harkinnanvarainen, osittain harkinnanvarainen, pakollinen (ajoituksen 0salta) ............ccccccooeviiiiiiiiion Taysin harkinnanvarainen

20b. Taysin harkinnanvarainen, osittain harkinnanvarainen, pakollinen (M&aran 0salta) ............cccocoviiiiiiiiice Taysin harkinnanvarainen

21. Step-up-ehdon tai muun lunastuskannustimen olemassaolo ... Ei

22. Ei-kumulatiivinen tai KUMUIHIVINEN. ..o Ei-kumulatiivinen

28, VaINAETAVA A1 SIOTIU ... sidottu

24. Jos instrumentti on vaihdettava, mitka tekijat vaikuttavat vaintoon? ... Ei sovellu

25. Jos instrumentti on vaihdettava, onko se vaihdettava kokonaisuudessaan vai osittain? ... Ei sovellu

26. Jos instrumentti on vaihdettava, mika on vaintoKUISSI? ...........ccoiiiiiiiiii Ei sovellu

27. Jos instrumentti on vaihdettava, onko vaihto pakollinen vai valinnainen?..............ccccoeoiiiiiiiie e, Ei sovellu

28. Jos instrumentti on vaihdettava, tarkenna, minkalaiseen instrumenttiin se voidaan vaihtaa? ...............ccc.cococoovee, Ei sovellu

29. Jos instrumentti on vaihdettava, tarkenna, minka liikkeeseenlaskijan instrumenttiin se voidaan vaihtaa?............. Ei sovellu

30. Kirjanpitoarvon alentamisen OMINGISUUGET ... ..ot Ei sovellu

31. Jos kirjanpitoarvon alentaminen on mahdollista, mitka tekijat laukaisevat SEN?...........c.ccooviiiiiiiii Ei sovellu

32. Jos kirjanpitoarvon alentaminen on mahdollista, tehdaankd se kokonaan vai osittain?..............ccocoviii, Ei sovellu

33. Jos kirjanpitoarvon alentaminen on mahdollista, onko se pysyvaa vai valiaikaista? ............ccccoccoviiiiiiiin Ei sovellu

34. Jos kirjanpitoarvon alentaminen on véliaikaista, kuvaile kirjanpitoarvon korotuksen mekanismi ...............cc...oo.... Ei sovellu

35. Hierarkkinen asema selvitystilassa (tarkenna instrumenttilaji, joka on valittdmasti etuoikeudeltaan parempi) ...... Ei sovellu

36. Vaatimustenvastaiset OmMINQISUUAET.............ociiiiiiiiii e Ei

37. Tarkenna mahdolliset vaatimusten vastaiset OmiN@iSUUAEL................oooiiiiiiiii e Ei sovellu



United Bankers Qy

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2020

1. Johdanto

United Bankers Oyj (jaljempana "United Bankers” tai "yhti6”) on
suomalainen julkinen osakeyhti®, jonka osakkeet ovat julkisen kau-
pankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n ("Helsingin Porssi”)
porssilistalla. !

Ennen siirtymista pdrssilistalle 18.6.2020 United Bankersin osak-
keet olivat kaupankaynnin kohteena Helsingin Porssin yllapitamalla
monenkeskisella Nasdaq First North Growth Market Finland mark-
kinapaikalla ("First North -markkinapaikka”) vuodesta 2014 alkaen.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta (Corporate Gover-
nance -statement) on laadittu erillisend hallituksen toimintakerto-
muksesta. Tama selvitys ei ole osa virallista tilinpaatosta. United
Bankersin hallitus on hyvaksynyt taman hallinto- ja ohjausjarjes-
telIméé koskevan selvityksen 25.2.2021. Tama selvitys seka yhtion
tilinpaatos, hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
sek& muut hallinnointikoodin edellyttdmat asiakirjat ovat saatavilla
United Bankersin internetsivuilla osoitteessa www.unitedbankers.fi.

United Bankers noudattaa Helsingin Pdrssin porssilistalle siirtymi-
sestd 18.6.2020 alkaen Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020
voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ("Hallin-
nointikoodi”). United Bankers noudattaa kaikkia Hallinnointikoodin
suosituksia. Ennen siirtymista Helsingin Pdrssin pdrssilistalle yhtio
noudatti 1&hes kaikkia Hallinnointikoodin suosituksia ja First North
markkinapaikalla olevaan yhtiéon soveltuvin osin. Hallinnointikoodi

on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoit-
teessa www.cgfinland.fi.

United Bankersin hallinto perustuu yhtijarjestykseen, osakeyhti-
Olakiin, arvopaperimarkkinalakiin, markkinoiden vaarinkayttdase-
tukseen (MAR), Finanssivalvonnan maarayksiin ja ohjeisiin sek&
Helsingin Pdrssin saantoihin ja sisapiiriohjeisiin. Yhtié on sijoitus-
palveluyritysten ja rahastoyhtion omistusyhteisona velvollinen nou-
dattamaan kansallista ja eurooppalaista finanssialan saantelya.
Hallinnossa noudatetaan siten sijoituspalvelulain, soveltuvin osin
luottolaitostoiminnasta annetun lain, sijoitusrahastolain ja vaihto-
ehtorahastojen hoitajista annetun lain sdanndksia sekd Euroopan
pankkiviranomaisen (EBA) ja Euroopan arvopaperimarkkinaviran-
omaisen (ESMA) antamia ohjeita.

2. Hallinnointia koskevat kuvaukset
2.1 Hallinnointirakenne

United Bankers -konserniin kuuluvat holdingyhtiéna toimivan emo-
yhtié United Bankersin liséksi yhtion viisi taysin omistamaa tytaryh-
tiotd; UB Omaisuudenhoito Oy, UB Pankkiirilike Oy, UB Rahasto-
yhtié Oy, UB Securities Oy ja UB Nordic Forest Management Oy,
joista nelja ensimmaiseksi mainittua ovat toimiluvallisia Finanssi-
valvonnan valvonnan alaisia yhtioita. United Bankers -konserniin
kuuluvat lisaksi néiden tytaryhtididen tytaryhtiot (jaliempéana kaik-
ki edella mainitut yhtiot tytaryhtidineen yhdessa "United Bankers
-konserni”). 2

"United Bankersilla voi yhtidjarjestyksensd mukaan olla kaksi osakesarjaa, A-sarjan ja B-sarjan osake. Yhtion A-sarjan osake on julkisen kaupankaynnin kohteena Helsingin Porssin porssi-
listalla kaupankayntitunnuksella "UNIAV” ja ISIN-koodilla FI4000081427. B-sarjan osakkeita ei ole toistaiseksi annettu.

2United Bankersin tytdryhtididen tytaryhtidihin kuuluvat muun muassa Finanssivalvonnan valvonnan alaiset yhtiot UB Omaisuudenhoito Tampere Oy, joka on toimiluvallinen sijoituspalvelu-
yritys seka UB Rahoitus Oy, joka on Finanssivalvonnan rekisterdima lainamuotoisen joukkorahoituksen valittaja.



United Bankers Oyj

tj. Patrick Anderson

UB RAHASTOYHTIO
tj. John Ojanpera

UB OMAISUUDENHOITO
tj. Jani Lehti

UB SECURITIES
tj. Ville Vdisdnen

UB NORDIC FOREST
MANAGEMENT
tj. Jyri Hietala

UB PANKKIIRILIIKE
tj. Jukka Rasku

United Bankersin hallinto, johtaminen ja valvonta jakautuvat yh-
tiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken alla kuvatun
mukaisesti. Yhtion operatiivisessa johtamisessa toimitusjohtajaa
avustaa yhtibn muu johtoryhma, joka koostuu United Bankers
-konsernin eri liiketoiminta-alueiden ja konsernitoimintojen johta-
jista. Johtoryhmassé kasitelladn koko konsernia koskevia asioita.
Johtoryhmé& avustaa toimitusjohtajaa konsernitason toimintaperi-
aatteiden ja menettelytapojen hyvaksymisessa ja toimeenpanossa.
Toimitusjohtaja toimii johtoryhman puheenjohtajana.

United Bankers -konsernin toiminnan suunnittelu, strateginen joh-
to, ohjaus ja riskienhallinta on keskitetty emoyhti® United Banker-
siin. Emoyhtion hallitus kasittelee myos tiettyja laajakantoisempia
ja merkittavia tytaryhtididen asioita kokouksissaan seka kayttaa
omistajavaltaa kaikissa tytaryhtidissa. Emoyhtion hallitus késittelee
asioita konsernin ndkdkulmasta yleisemmalla tasolla kuin tytaryhti-
oiden hallitukset.

Kussakin tytaryhtidssa paatdsvaltaa kayttavat emoyhtion lisaksi
tytaryhtion oma hallitus ja toimitusjohtaja. United Bankers -konser-
niin kuuluvien toimiluvallisten yhtididen hallitukset ovat hyvaksyneet
yhti6ita sitoviksi emoyhtion hallituksen vahvistamat konsernin siséi-
set ohjeet, hallinto- ja ohjausjarjestelmat, -prosessit ja -mekanismit
tehokkaan ja luotettavan hallinnon jarjestamiseksi. Konsernitason
paatdksenteosta riippumatta konserniin kuuluvilla toimiluvallisilla
yhtidilla on vastuu hoitaa niille lainsdadannon ja viranomaismaa-
raysten perusteella kuuluvia tehtavia.

2.2 Yhtiokokous

Yhtiokokous on United Bankersin ylin paatoksentekoelin, jonka
kautta yhtibn osakkeenomistajat osallistuvat yhtidén ohjaukseen ja
valvontaan. Yhtidkokouksessa jokainen United Bankersin A-sarjan
osake tuottaa kymmenen (10) &anté ja B-sarjan osake yhden (1)
aanen. B-sarjan osakkeita ei ole toistaiseksi annettu. Osallistumalla
yhtidkokoukseen joko henkilbkohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen
valityksella osakkeenomistaja voi kayttaad puhe- ja aanioikeuttaan
ja osallistua yhtion asioita koskevaan paatdksentekoon.

Osakeyhtidlaissa ja United Bankersin yhtidjarjestyksessa on maa-
ritelty asiat, jotka on kasiteltava yhtibkokouksessa. Laissa ja yh-
tidjarjestyksessa maariteltyjen asioiden liséksi yhtiokokouksessa
kasitelladn hallituksen kokoukselle esittamat asiat. Myds osak-
keenomistajilla on osakeyhtidlain mukaisesti oikeus saada yhtio-
kokouksen toimivaltaan kuuluva asia kasiteltavaksi kokouksessa.
Yhti6 ilmoittaa vuosittain viimeistaan 31.12. internetsivullaan paiva-
maarasta, johon mennessa osakkeenomistajan on esitettava yhti-
on hallitukselle seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavak-
si vaatimansa asia.

Kutsu yhtiokokoukseen julkistetaan aikaisintaan kaksi (2) kuukaut-
ta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin
vahintdan yhdeksan (9) péaivaéa ennen yhtidkokouksen tasmaytys-
paivaa. Kutsu julkistetaan porssitiedotteella ja yhtion verkkosivuilla.
Hallitus voi liséksi harkintansa mukaan ilmoittaa yhtiokokoukses-
ta yhdessa tai useammassa sanomalehdessa. Yhtiokokouksessa
esitettavat asiakirjat ja hallituksen paatdsehdotukset yhtiokokouk-



selle asetetaan nahtaville United Bankersin verkkosivuille viimeis-
taan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta.

Osakkeenomistajien ja yhtion toimielinten valisen vuorovaikutuk-
sen seka osakkeenomistajien kyselyoikeuden toteuttamiseksi halli-
tuksen puheenjohtaja, hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja ovat
lasna yhtiokokouksessa. Myds hallituksen jaseneksi ehdolla olevan
henkildn on oltava 1asna valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa.
Liséksi yhtidn tilintarkastajan on oltava 1&sna varsinaisessa yhtio-
kokouksessa.

Vuonna 2020 varsinainen yhtidkokous pidettin  Helsingissa
31.3.2020. Yhti6kokoukseen osallistui henkilokohtaisesti tai laki-
maardisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana 32
osakkeenomistajaa. Edustettuna oli noin 57,0 prosenttia kaikkien
osakkeiden tuottamasta aaniméaarasta. Vallinneen koronapande-
mian ja yhtiokokouksen turvallisen jarjestamisen vuoksi fyysisesti
l&sna kokouksessa olivat kokousvirkailijoiden lisaksi poikkeuksel-
lisesti ainoastaan yhtion hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja
sek& kaksi muuta osakkeenomistajaa. Lisaksi yhtion hallituksen
uusi jasenehdokas ja yhtion tilintarkastajan paavastuullinen tilintar-
kastaja osallistuivat yhtiokokoukseen etayhteyden kautta.

Ylimaarainen yhtidkokous kutsutaan koolle hallituksen katsoessa
sen tarpeelliseksi. Myos tilintarkastajalla ja osakkeenomistajilla, jot-
ka edustavat yli kymmenen (10) prosenttia yhtidon osakkeista, on
oikeus vaatia ylimaaraisen yhtibkokouksen koollekutsumista kasit-
telemaan esittamaansa asiaa. Vuonna 2020 ei pidetty ylimaaraisia
yhtidkokouksia.

2.3 Hallitus
2.3.1 Hallituksen kokoonpano

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Jasenehdokkaat ilmoite-
taan yhtiokokouskutsussa.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksessa tulee olla vahintdan nelja
(4) ja enintdén kahdeksan (8) varsinaista jasenta. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen
jasenet valitaan vuoden toimikaudeksi, joka paattyy vaalien jalkei-
sen ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtidko-
kous paattaa hallituksen jasenille maksettavasta palkkiosta.

Yhtidn yhtidjarjestyksessa ei ole maaratty hallituksen jasenten
asettamisesta erityisessa jarjestyksessa. Ehdotuksen vuoden
2020 varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen kokoonpanosta ja
palkitsemisesta teki hallituksen nimitystoimikunta. Hallituksen nimi-
tystoimikunta lopetettiin vuoden 2020 aikana jaliempana kuvatulla
tavalla. Vuoden 2021 varsinaiselle yhtidkokoukselle ehdotuksen
hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta tekevat yhtion suu-
rimmat osakkeenomistajat.

Yhtié ilmoittaa hallituksen jasenista seuraavat henkild- ja omistus-
tiedot: nimi, syntymavuosi, hallituksen jasenyyden alkamisvuosi,
koulutus, kansalaisuus, paatoimi seka heidan ja/tai maaraysvalta-
yhteisénsa omistamat yhtion osakkeiden maarat. Lisaksi ilmoite-
taan mahdollinen riippuvuus yhtidsta tai yhtion merkittavista osak-
keenomistajista seka perusteet, joiden vuoksi hallituksen jasenen
ei katsota olevan riippumaton. Nama kriteerit ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla www.unitedbankers. fi.

Varsinainen yhtidkokous 31.3.2020 vahvisti hallituksen jasenten Iu-
kumaaraksi seitseman (7) ja valitsi seuraavat jasenet United Ban-
kersin hallitukseen:



Hallituksen jasen Synt. Jésen alkaen Koulutus Kansalaisuus Paatoimi United Bankersin osakkeita
31.12.2020%)
Johan Linder, 1959 2010 0TK Suomi Hallituksen puheenjohtaja, 28 496
puheenjohtaja United Bankers Oyj
vuodesta 2010
Lennart Robertsson, | 1959 2017 KTK Ruotsi United Bankers Qyj, 32410
varapuheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja;
vuodesta 2018 InterFagervik AB, perustaja,
hallituksen puheenjohtaja
Rasmus Finnild 1960 2013 KTM Suomi Varainhoitaja, 1058 800
UB Omaisuudenhoito Oy
Rainer Haggblom 1956 2014 MMM, KTM | Suomi Haggblom & Partners Ltd. Qy, 54 930
hallituksen puheenjohtaja
Antti Asunmaa 1981 2018 KTM Suomi Hallituksen puheenjohtaja, 1079729
UB Pankkiiriliike Qy
Tarja Pdakkonen 1962 2018 DI, TT Suomi Boardman Qy, Partner 8817
Eero Suomela 1953 2020 KTM Suomi Hallitusammattilainen 0
Yhteensd 2 263 182

*) Hallituksen jdsenten ja heiddn madrdysvaltayhteisojensd osakkeet yhtiossé tilikauden lopussa 31.12.2020

Hallituksen jdsenind toimivat varsinaiseen yhtiokokoukseen 31.3.2020 asti sitd edeltdneessd yhtiokokouksessa valitut Jani Lehti ja Carl-Gustaf von Troil.

Hallitus valitsi puheenjohtajaksi Johan Linderin ja varapuheenjohtajaksi Lennart Robertssonin. Hallituksen sihteerind toimii John Ojanperd, johtoryhmén jasen
ja UB Rahastoyhtio Oy:n toimitusjohtaja.



2.3.2 Hallituksen pétevyys- ja riippumattomuusvaatimukset

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama
patevyys seka riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallitusten
jasenten riippumattomuus- ja patevyysvaatimuksista on maarayk-
sia Hallinnointikoodin lisaksi myos sijoituspalvelulaissa, luottolai-
toslaissa, Finanssivalvonnan antamissa maarayksissa ja ohjeissa
sek& muussa rahoitusalaa koskevassa saantelyssa ja ohjeistuk-
sessa.

Yhti6 edesauttaa hallituksen tydskentelya antamalla hallituksen ja-
senille riittavéat tiedot yhtidn ja United Bankers -konsernin toimin-
nasta. United Bankersin hallituksen jasenen on annettava hallituk-
selle ja yhtidlle riittavat tiedot patevyytensa ja riippumattomuutensa
arvioimiseksi seka ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.
Hallitus tekee arvion jasentensa riippumattomuudesta ja ilmoittaa
arvion tuloksen yhtion verkkosivuilla. Riippumattomuuden arvioin-
nissa otetaan huomioon myds jasenen lahipiiriin kuuluvien yksityis-
ten henkildiden tai oikeushenkildiden vastaavat olosuhteet. Yhtidoon
rinnastetaan yhtién kanssa samaan konserniin kuuluvat yhtiot.

United Bankersin nykyinen hallitus koostuu seka alan asiantunti-
joista ettéa yhtion padomistajista. Hallituksen suorittaman Hallin-
nointikoodin mukaisen jasenkohtaisen kokonaisarvion perusteella
hallituksen jasenista nelja (4) ovat rippumattomia yhtiosta; Johan
Linder, Tarja Paakkonen, Lennart Robertsson ja Eero Suomela.
Hallituksen arvion mukaan viisi (5) hallituksen jasenista ovat riippu-
mattomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista; Johan Linder,
Rainer Haggblom, Tarja Padkkonen, Lennart Robertsson ja Eero
Suomela. Riippumattomia seka yhtiosta etta yhtion merkittavista
osakkeenomistajista ovat nelja (4) yhtion hallituksen jasenista, Jo-
han Linder, Tarja Paakkonen, Lennart Robertsson ja Eero Suomela.

2.3.3 Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

United Bankersin hallitus pyrkii edistdméan hallituksen kokoon-
panon monimuotoisuutta. Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet sisaltyvat yhtiéon Fit & Proper- ja sopivuutta koskeviin
periaatteisiin, jotka otetaan huomioon hallitustydskentelyssa seka
hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa. Hallituksen monimuo-

toisuutta tarkastellaan eri nakokulmista. Olennaisia tekijoita ovat
esimerkiksi jasenten toisiaan taydentavat eri kokemus- ja koulutus-
taustat, jotka tuovat hallitukseen monipuolista osaamista, jasenten
vaihteleva ikd- ja sukupuolijakauma, jasenten hallitustydskentelyn
tai muun johtamisen eri kokemustaustat ja jasenten eri henkilokoh-
taiset ominaisuudet. Monimuotoisuus lisda jasenten valista avointa
keskustelua ja tukee hallituksen jasenten paatdksentekoa. Moni-
muotoisuuden toteutumista ja kehitysta sita koskevien tavoitteiden
saavuttamiseksi arvioidaan hallituksen vuosittaisessa itsearviointi-
keskustelussa.

Yhtid on toteuttanut hallituksen kokoonpanossa monimuotoisuu-
den vaatimuksia. Tilikauden 2020 paattyessa hallituksen jasenet
edustivat kokemusta eri johto- ja hallitustehtavista, tuntemusta
paadomamarkkinoista ja liike-elamasta, ja heilla oli toisiaan tayden-
tava koulutustausta, osaaminen ja kokemus. United Bankersin hal-
lituksen jasenisté kaikilla oli korkeakoulututkinnot, jotka edustavat
kauppa-, oikeus-, maa- ja metsatalous- seka insindoritieteita. Hal-
lituksen jasenten toimikausista pisin oli kestanyt kymmenen (10)
vuotta ja lyhin alle vuoden, mediaanin ollessa 3 vuotta. Hallituksen
jasenten syntymavuosien mediaaniluku oli 1959, ja nuorimman ja
vanhimman jasenen ikdero oli 27 vuotta.

Hallitusta valittaessa tavoitteena on varmistaa kokoonpano, joka
on mahdollisimman monimuotoinen. Hallituksessa on oltava mo-
lempia sukupuolia. Molempien sukupuolien edustus hallituksessa
nahdaadn monimuotoisuutta tadydentavana tekijana. Hallituksessa
on kuusi (6) miesta ja yksi (1) nainen.

2.3.4 Hallituksen tehtavat

United Bankersin hallituksella on yleinen vastuu yhtidn ja konser-
nin ohjauksesta ja valvonnasta ja siitd, etta yhtién hallinto, toimin-
ta seka kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus kasittelee ja vahvistaa yhtion strategian seka
organisaatiota, kirjanpitoa ja varainhoidon valvontaa koskevat pe-
riaatteet ja menettelytavat. Hallitus on laatinut toimintaansa varten
kirjallisen tyojarjestyksen, jossa maaritelldan sen keskeiset tehtavat
ja kokouskaytannot.



Hallituksen tehtaviin kuuluu muun muassa:

Kasitelld ja hyvédksyd yhtion ja United Bankers -konsernineri liiketoimin-
ta-alueiden strategia ja visio sekd valvoa strategian toimeenpanoa

Kasitelld ja hyvaksya yhtion liketoiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
sekd konsernin ja liketoimintasegmenttien strategiset suunnitelmat ja
seurata konserniyhtididen operatiivisen liiketoiminnan kehitystéd, muutok-
sia toimintaympadristdssa ja asetettujen tavoitteiden saavuttamista

Hyvaksyd yhtion ja United Bankers -konsernin organisaatiorakenne ja
arvot

Varmistaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukainen jérjes-
tdminen sekd huolehtia hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jérjes-
tdmisesta

Hyvaksya sisdisen hallinnon ja ohjauksen periaatteet seké seurata niiden
asianmukaisuutta

Hyvaksyd tarkastusvaliokunnan esityksestd sadntelyn edellyttdmat ja
hallituksen hyvaksyntéaa vaativat sisdiset ohjeet, periaatteet ja politiikat

Hyvaksyd tarkastusvaliokunnan esityksestd selvitys yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta (CG-selvitys)

Paattad hallituksen valiokuntien perustamisesta ja kokoonpanosta

Hyvaksya hallituksen, valiokuntien ja johtoryhman ty6jérjestykset ja arvi-
oida niiden sisdltod, tarkoituksenmukaisuutta ja ajantasaisuutta

Kasitelld ja paattdd toiminnan kannalta taloudellisesti merkittavista tai
periaatteellisesti tarkeistd asioista, uudelleenjérjestelyistd, liiketoiminto-
jen perustamisesta, muuttamisesta tai lakkauttamisesta, investoinneista,
yrityskaupoista ja divestoinneista

Paattaa yhtion osakkeisiin ja muihin rahoitusvélineisiin liittyvista asioista
ja yhtidoikeudellisista toimenpiteistd

Hyvaksyd merkittavat sopimukset, kaupat ja muut jérjestelyt United Ban-
kers -konsernin ldhipiiriin kuuluvien ja konserniyhti6iden vélilla

Kasitelld sdannollisesti raportointi yhtion taloudellisesta tilanteesta, mu-
kaan lukien vakavaraisuus ja likviditeetinhallinta, yhtion ja United Bankers
-konsernin tuloksesta sekd myynnin ja henkiloston kehityksestd

Seurata tilinpddtds- ja muuta taloudellista raportointia ja raportoinnin
luotettavuutta

Hyvaksyad yhtion tilinpaédtokset ja puolivuosikatsaukset seka tulostiedot-
teet

Arvioida hallituksen jdsenten riippumattomuutta ja péatevyyttd vuosittain
ja seurata, ettd hallituksen jasenet tayttavat riippumattomuusvaatimukset

Arvioida toimintaansa itsearviointina kerran vuodessa toimikauden lo-
pussa, siséltden myos valiokuntatyon arvioinnin

Arvioida ja antaa palautetta toimitusjohtajalle hanen toiminnastaan vuo-
sittain

Nimittda ja vapauttaa toimitusjohtaja, pdattaa toimitusjohtajan palveluso-
pimuksen ehdot sekd toimitusjohtajan esityksesta nimittda yhtion johto-
ryhmén jasenet

Valvoa toimitusjohtajan toimien tarkoituksenmukaisuutta, valvoa ja ohja-
ta yhtion toimivaa johtoa

Hyvdksya ja ehdottaa yhtiokokoukselle palkitsemispolitiikkaa

Kasitelld ja hyvéksya palkitsemisvaliokunnan esityksestd United Bankers
-konsernin palkitsemisjdrjestelmien periaatteet

Hyvdksyd ja esitelld yhtibkokoukselle palkitsemisraportti, hyvéksya
palkka-ja palkkioselvitys

Seurata ja valvoa siséisen valvonnan ja tarkastuksen sekd riskien- ja
vakavaraisuudenhallinnan tehokkuutta, toimivuutta ja menettelytapoja ja
hyvédksyd sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen seka riskien- ja
vakavaraisuudenhallinnan toimintaperiaatteet

Valvoa, ettd United Bankers -konsernissa noudatetaan sovellettavia lake-
ja ja viranomaisvaatimuksia, ja ettd toimivaltaisille viranomaisille rapor-
toidaan asianmukaisesti

Hyvdksyd yhtion ja United Bankers -konsernin kokonaisriskistrategia
javalvoa sitd, kdsitelld raportti riskienhallinnasta, compliance-toiminnos-
ta sekd toteutuneista riskeista

Kutsua koolle yhtiokokous ja tehda sille ehdotuksia, madritelld yhtion
osinkopolitiikka ja tehdd yhtiokokoukselle ehdotus osingon jakamisesta

Vahvistaa United Bankers -konsernin henkildstésuunnitelman tavoitteet

Kasitelld vireille tulleet ja uhkaavat oikeudelliset ja hallinnolliset prosessit,
joilla voi olla merkittdva vaikutus yhtion taloudelliseen asemaan



United Bankersin hallitus kasittelee kokouksissaan yleisella tasolla
kokonaan omistettujen tytaryhtididen asioita silta osin kuin kysees-
sa ovat taloudellisesti merkittavat tai laajakantoisesti ja periaatteel-
lisesti tarkeat asiat. Varsinaiset paatdkset tehdaan kuitenkin kunkin
tytaryhtion hallituksen kokouksissa.

Hallituksen velvollisuus on edistaé yhtion ja sen kaikkien osakkeen-
omistajien etua. Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan
vuosittain ja kehittda toimintaansa arvioinnin tulosten perusteella.

2.3.5 Osallistuminen hallituksen kokouksiin

United Bankersin hallitus kokoontuu etukateen vahvistetun ko-
kousohjelman mukaisesti, paasaantdisesti kerran kuukaudessa
ja vahintddn kymmenen (10) kertaa vuodessa. Hallitus voi tarpeen
vaatiessa tai asioiden kiireellisyyden vuoksi kokoontua myoés tata
useammin tai tehda paatoksia kokoontumatta. United Bankersin
hallitus kokoontui tilikauden 2020 aikana yhteensa 21 kertaa.

Hallituksen jasenten lasnaolo kokouksissa 2020:

Hallituksen jasen Kokoukset
Johan Linder 21/21
Lennart Robertsson 19/21
Antti Asunmaa 21/21
Rasmus Finnila 20/21
Rainer Haggblom 18/21

Jani Lehti, 31.3.2020 saakka 6/6

Tarja Paakkonen 19/21
Eero Suomela, 31.3.2020 alkaen 15/15
Carl-Gustaf von Troil, 31.3.2020 saakka 6/6

2.3.6 Hallituksen itsearviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Arvi-
ointi toteutetaan yleensa itsearviointina, ja sen tuloksia kasitellaan
ja niista keskustellaan hallituksen joulukuun kokouksessa. Jasenet
arvioivat hallituksen suoriutumista edelld esitetyista tehtavistaan ja
vastuistaan, hallituksen kokoonpanoa ja rakennetta, tydskentely-
kulttuuria, hallituksen kokousten tehokkuutta seka yksittaisten halli-
tuksen jasenten suoriutumista. Liséksi hallituksen jasenet arvioivat
hallituksen puheenjohtajan ja valiokuntien toimintaa ja tyoskente-

lytapoja. Tunnistetut kehityskohteet otetaan huomioon hallituksen
tydskentelya suunniteltaessa.

2.4 Hallituksen valiokunnat
2.4.1 Yleista

United Bankersin hallitus on asettanut vastuulleen kuuluvien teh-
tavien valmistelua varten tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvalio-
kunnan, jotka raportoivat hallitukselle toiminnastaan saanndllisesti.
Valiokunnilla ei ole itsenaista paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee paa-
tokset niiden valmistelujen pohjalta.

United Bankersin hallitus lakkautti nimitysvaliokuntansa tilikauden
2020 aikana. Hallituksen kokoonpanoa ja palkitsemista koskevista
ehdotuksista yhtiokokoukselle vastaavat yhtion merkittavat osak-
keenomistajat.

2.4.2 Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa United Bankersin halli-
tusta varmistamaan, ettd United Bankers -konsernilla on sen koko
toiminnan kattava, riittdva sisainen valvontajarjestelma, huolehtia
siitg, etta yhtion riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti seka
seurata tilinpaatésraportoinnin prosessia.

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin
kuuluu lisdksi muun muassa:

e valvoa ja arvioida yhtion taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta ja
raportoinnin luotettavuutta sekd seurata tilinpadtoksen ja konsernitilin-
paatoksen lakisaateisen tilintarkastuksen sisdltod ja laajuutta;

e valvoa tilinpdatostietojen raportointiprosessia ja antaa suosituksia,
joiden tarkoituksena on varmistaa sen luotettavuus;

¢ valvoa yhtion kirjanpitokaytantojen luomista;

e seurata, ettd yhtion toiminta ja sisdinen valvonta on jérjestetty lakien,
maardysten sekd hyvan johtamis- ja hallinnointijarjestelmén edellytta-
mall tavalla; ja

» valmistella yhtiokokoukselle tehtava esitys tilintarkastajien valinnasta ja
palkkioista.



United Bankersin hallitus nimittda tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajan seké jasenet. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan kol-
me (3) hallituksen jasentd, joista vahintdan kahden (2) on oltava
riippumattomia United Bankersista ja vahintaan yhden (1) jasenen
on oltava riippumaton United Bankersin merkittavista osakkeen-
omistajista. Vahintdadn yhden (1) tarkastusvaliokunnan jasenen on
oltava riippumaton henkild, jolla on asiantuntemusta erityisesti las-
kentatoimen tai kirjanpidon taikka tarkastuksen alalla.

Tarkastusvaliokunnan jasenet valitaan yhden (1) vuoden toimikau-
deksi yhtion hallituksen jarjestaytymiskokouksessa varsinaisen yh-
tibkokouksen jalkeen. Jasenten toimikausi p&attyy valintaa seuraa-
vaan varsinaiseen yhtickokoukseen.

United Bankersin tarkastusvaliokunnan jasenet ovat Eero Suomela
(puheenjohtaja), Antti Asunmaa ja Johan Linder. Tarkastusvaliokun-
ta kokoontui vuonna 2020 kahdeksan (8) kertaa. Jasenkohtainen
osallistuminen kokouksiin ilmenee seuraavasta taulukosta.

Tarkastusvaliokunnan jasen Kokoukset
Eero Suomela 8/8
Antti Asunmaa 8/8
Johan Linder 6/8

2.4.3 Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta yhtién henkilékunnan pal-
kitsemiseen liittyvien asioiden valmistelussa. Liséksi valiokunnan
tehtaviin kuuluu avustaa hallitusta johdon ja henkiloston palkitse-
mis- ja kannustinjarjestelmiin liittyvien asioiden valmistelussa seka
palkitsemisjarjestelman toimivuuden saanndllisen arvioinnin ja
noudattamisen valvonnassa.

United Bankersin hallitus nimittéa palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtajan seka jasenet. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vahintédan
kolme (3) hallituksen jasentd. Palkitsemisvaliokunnan jasenista
enemmiston on oltava United Bankersista riippumattomia.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet valitaan yhden (1) vuoden toimi-
kaudeksi hallituksen jarjestaytymiskokouksessa varsinaisen yhtio-
kokouksen jalkeen. Jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraa-
vaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

United Bankersin palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat Johan Lin-
der (puheenjohtaja), Rainer Haggblom, Lennart Robertsson ja Tar-
ja Padkkonen. Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna 2020 nelja
kertaa. Jasenkohtainen osallistuminen kokouksiin ilmenee seuraa-
vasta taulukosta.

Palkitsemisvaliokunnan jasen Kokoukset
Johan Linder 4/4
Rainer Haggblom 4/4
Tarja Paakkonen 4/4
Lennart Robertsson 4/4

2.5 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa United Bankersin juoksevaa hallintoa osa-
keyhtidlain sadnndsten, hallituksen paatosten ja hallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja huolehtii, ettd konsernin
kirjanpito on lainmukainen, ja etta taloushallinto ja varojen hoito on
jarjestetty luotettavasti. Toimitusjohtaja myos huolehtii, etta United
Bankers -konsernin riskienhallinta, siséinen tarkastus ja complian-
ce-toiminto on jarjestetty asianmukaisesti ja hallituksen vahvista-
mien periaatteiden ja ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtién toiminnan laajuus ja laatu huo-
mioon ottaen epatavallisiin ja laajakantoisiin toimiin ainoastaan
hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtajaa ei valita hallituksen pu-
heenjohtajaksi, eika paasaantoisesti hallituksen jaseneksi.

United Bankersin hallitus nimittda toimitusjohtajan. Patrick Ander-
son (s. 1979), KTM, on toiminut United Bankersin toimitusjohtajana
vuodesta 2010.

Toimitusjohtajan ja hanen méaaraysvaltayhteisbnsa osakkeet yhti-
0ssa tilikauden lopussa 31.12.2020:

Toimitusjohtaja Kpl
Patrick Anderson 600 408

Arvo-osuuslaji
Osake

Emoyhtid United Bankersin toimitusjohtajan lisaksi kullakin
United Bankers -konsernin tytaryhtiélla on oma toimitusjohtaja.
Kunkin United Bankers -konsernin tytaryhtion toimitusjohtaja ra-



portoi ensisijaisesti kyseisen tytaryhtion omalle hallitukselle ja emo-
yhtidn toimitusjohtajalle ja johtoryhmaélle. Liséksi tytaryhtién toimi-
tusjohtajan tulee pyydettdessa raportoida myds United Bankersin
hallitukselle.

2.6 Johtoryhma

Johtoryhm4 ei ole varsinainen yhtidoikeudellinen toimielin, mutta
silla on tosiasiallisesti merkityksellinen asema yhtion johdon orga-
nisaatiossa. United Bankersin johtoryhméan tehtavana on johtaa
ja kehittda yhtion ja United Bankers -konsernin liiketoimintaa ko-
konaisuudessaan hallituksen asettamien tavoitteiden mukaisesti.
Johtoryhma valmistelee muun muassa strategiaan ja United Ban-
kers -konsernin toimintaperiaatteisiin liittyvia asioita. Johtoryhma
kokoontuu sadanndllisesti kuukausittain, yleensa vahintdan kerran
viikossa.

United Bankersin johtoryhmééan kuuluvat henkil6t, syntyméavuosi,
koulutus, vastuualue, johtoryhman jasenyyden alkamisvuosi seka
heidan ja/tai maaraysvaltayhteisdnsa omistamat yhtién osakkeiden
maarat on esitelty alla.

Patrick Anderson (s. 1979), KTM, United Bankersin toimitus-

johtaja, johtoryhman puheenjohtaja 2010-

e Jani Lehti (s. 1966), KTM, UB Omaisuudenhoito Oy:n
toimitusjohtaja 2005-, johtoryhman jasen 2012-

* Inka Noramaa (s. 1975), KTM, sijoittajasuhde- ja viestintajohtaja,
johtoryhman jasen 2018-

* John Ojanpera (s. 1981), KTM, UB Rahastoyhtié Oy:n
toimitusjohtaja, johtoryhman jasen 2016-

* Timo Ronkainen (s. 1965), KTM, UB Omaisuudenhoito Oy:n
instituutiovarainhoidon johtaja, johtoryhman jasen 2012-

» Jarkko Saukkola (s. 1968), KTM, United Bankersin
hallintojohtaja, johtoryhman jasen 2018-

* Jukka Rasku (s.1979), KTM, UB Pankkiirilike Oy:n toimitus-

johtaja, johtoryhman jasen 2020-

Johtoryhman sihteerina toimii John Ojanpera. Vuonna 2020 johto-
ryhma kokoontui paasaantoisesti viikoittain.

Johtoryhman jasenten ja heidan méaraysvaltayhteisdjensa osak-
keet yhtiossa tilikauden lopussa 31.12.2020:

Johtoryhman jasen Kpl Arvo-osuuslaji
Patrick Anderson 600 408 Osake
Jani Lehti 604 749 Osake
Inka Noramaa 79 737 Osake
John Ojanpera 30577 Osake
Jukka Rasku 1500 Osake
Timo Ronkainen 231 819 Osake
Jarkko Saukkola 8 286 Osake

Yhtidkokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista.
Yhtidn hallitus paattaa toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmaan
kuuluvien toimi- ja tydsuhteiden ehdoista ja muusta kompensaa-
tiosta. Tarkemmat tiedot palkitsemisesta ovat United Bankersin in-
ternetsivuilla osoitteessa www.unitedbankers.fi.

3. Kuvaukset sisadisen valvonnan menettelytavoista ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

3.1 Sisaisen valvonnan yleiskuvaus

United Bankersin hallitus vastaa riittdvan ja toimivan siséisen val-
vonnan jarjestdmisesta. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kat-
taa United Bankers -konsernin kaikki toiminnot. United Bankers
-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on pyrkia jarjestelmallisesti
tunnistamaan, arvioimaan, kéasittelemaan ja ennalta ehkaisemaan
konsernin liketoiminnoista aiheutuvia riskeja, jotka lyhyella tai pit-
kalla aikavalilla voivat vaikuttaa negatiivisesti United Bankers -kon-
sernin liikketoimintaan tai tulonmuodostukseen taikka vaarantaa
sédantelynmukaisen toiminnan.

United Bankersin hallituksella on ensisijainen vastuu United Ban-
kers -konsernin riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestdmi-
sesta. Hallitus vahvistaa riskienhallinnan, sisaisen valvonnan, si-
saisen tarkastuksen ja compliance-toiminnon periaatteet, vastuut,
konsernin riskilimiitit ja muut yleisohjeet, joiden mukaan riskienhal-
linta, sisdinen valvonta, sisdinen tarkastus ja compliance-toiminto
organisoidaan. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen vahvistamien
periaatteiden implementoinnista United Bankers -konsernin orga-
nisaatiossa.



United Bankers -konsernin riskienhallinta ja sisainen valvonta ra-
kentuvat kolmen puolustuslinjan periaatteelle:

3.1.1 Liiketoimintayksikoét - ensimmainen puolustuslinja

Riskienhallinta on osa siséista valvontaa. Konsernin tytaryhtiolla ja
liketoimintayksikdlla on nain ollen ensimmaisena puolustuslinjana
toteuttamisvastuu riskien tunnistamisesta, riskienhallintatoimenpi-
teista seké sisaisen valvonnan prosessien ja osaamisen rakentami-
sesta. Konsernin tytaryhtididen hallitukset ja johto seka liiketoimin-
tayksikoiden johtajat vastaavat siitg, etta riskienhallinta ja siséinen
valvonta on riittavalla tasolla kyseisissa toiminnoissa varmistamalla
asianmukaiset suojaustoimet seka prosessit riskien tunnistami-
seen, arviointiin ja hallintaan.

3.1.2 Riskienhallinta ja compliance - toinen puolustuslinja

United Bankers -konsernin liiketoiminnasta riippumattomat emo-
yhtién riskienhallinta- ja compliance-toiminnot muodostavat toisen
puolustuslinjan riskienhallinnassa ja siséisessa valvonnassa. Riski-
enhallinta- ja compliance-toiminnot yllapitavat ja kehittavat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan menetelmia, ehdottavat parannuksia
riskienhallinnan periaatteisiin ja laativat sisaisia ohjeistuksia ja pro-
sesseja. Lisaksi ne tukevat, yllapitavat ja monitoroivat riskienhallin-
nan ja sisaisen valvonnan toteutumista, menetelmien ja periaattei-
den kayttdonottoa seka hallinnon ja liiketoiminnan lainmukaisuutta.

Riskienhallintatoiminto tukee United Bankers -konsernin seka sen
valvottavien tytaryhtididen johtoa ja liiketoimintaa tarjoamalla jarjes-
telméallisen I&hestymistavan riskienhallinta-, valvonta- sek& hallinto-
prosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen. Riskienhallin-
tatoiminnon tehtdvané on varmistaa ja valvoa, etta riskienhallinta
on riittavalla tasolla suhteessa United Bankers -konsernin yhtididen
liketoiminnan laatuun, laajuuteen, monimuotoisuuteen ja riskeihin.
Riskienhallintatoiminto valvoo paivittaista liketoimintaa ja liiketoi-
mintayksikoille osoitettujen riskilimiittien seka riskinoton periaat-
teiden ja ohjeiden noudattamista. Riskienhallintatoiminto raportoi
puolivuosittain hallitukselle ja nelj&annesvuosittain johtoryhmalle.

Compliance-toiminto vastaa saantelyn noudattamisen valvonnasta
United Bankers -konsernin toiminnassa ja tukee johtoa ja liiketoi-

mintayksikoita lainsdadannon, viranomaismaaraysten ja sisaisten
ohjeiden soveltamisessa. Compliance-toiminto kehittaa ja valvoo
asianmukaisten menettelytapojen noudattamista asiakassuhtees-
sa ja eettisten periaatteiden toteutumista United Bankers -konser-
nissa. Compliance-toiminto raportoi saanndllisesti havainnoistaan
suoraan United Bankersin hallitukselle ja johtoryhmalle. Liséksi
compliance toiminto raportoi kirjallisesti hallitukselle havainnois-
taan puolivuosittain.

3.1.3 Siséinen tarkastus - kolmas puolustuslinja

Kolmannen puolustuslinjan muodostaa sisainen tarkastus, joka on
liketoiminnoista riippumaton hallituksen ja ylimman johdon tuki.
Sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelman hyvaksyy United Ban-
kers -konsernin emoyhtién hallitus vuosittain siséisen tarkastuksen
esittelysta. Sisaisen tarkastuksen tehtavana on kohdistetuin tarkas-
tuksin objektiivisesti ja jarjestelmallisesti arvioida United Bankers
konsernin siséisen valvontajarjestelman toimivuutta, tarkoituksen-
mukaisuutta ja tehokkuutta seka siséisten ohjeiden noudattamista
ja naiden kehittamista. Jokaisesta sisaisesta tarkastuksesta teh-
daan erillinen tarkastusraportti. Tarkastusraporttiin siséltyvat sisai-
sen tarkastuksen havainnot seké suositukset korjaaviksi toimenpi-
teiksi.

United Bankers -konsernilla ei ole omaa erillista siséisen tarkastuk-
sen toimintoa. Siséisen tarkastuksen toiminta on United Bankers
-konsernissa jarjestetty ulkoistettuna palveluna, jota hoitaa yhtién
hallituksen paattama ulkopuolinen hyvamaineinen toimija. Vuonna
2020 sisaisesta tarkastuksesta vastasi KPMG Oy Ab.

3.2 Taloudellinen raportointiprosessi

United Bankers -konsernin taloudellisen raportoinnin valvonnasta
vastaa emoyhtion hallitus. Hallitus valvoo tarkastusvaliokunnan
avustuksella, etta taloudellinen raportointiprosessi tuottaa laadu-
kasta taloudellista informaatiota. Tarkastusvaliokunnan tehtaviin
kuuluu liséksi riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan saannollinen
arviointi seka tilintarkastuksen seuranta.

United Bankersin toimitusjohtajan ja talousjohtajan tehtdvana on
varmistaa, etta kirjanpito ja taloudellinen raportointi ovat lain, sovel-



lettavien laadintaperiaatteiden ja United Bankersin hallituksen an-
taman ohjeistuksen mukaisia. United Bankers -konsernin kirjanpito
ja taloudellinen raportointi on keskitetty emoyhtién taloushallintoon.
United Bankersin taloushallinto vastaa keskitetysti ulkoisesta las-
kennasta seka johdon raportoinnista. Taloudellisesta kehityksesta
raportoidaan saannollisesti hallitukselle ja johtoryhmaélle. United
Bankersin taloushallinto vastaa myds kunkin liiketoimintayksikén
kehityksen seurannasta ja raportoinnista. Hallitus, tarkastusvalio-
kunta, toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat seurannasta ja var-
mistavat siten sisaisten kontrollien tehokkuuden.

United Bankersin konsernitilinpaatds 2020 on laadittu kansainvalis-
ten IFRS-standardien (International Financial Reporting Standards)
mukaisesti. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan
niitd standardeja ja tulkintoja, jotka on hyvaksytty Euroopan par-
lamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o 1606/2002 mukaisesti.
IFRS-standardien ohella United Bankers -konsernin tilinpaatdksen
laadintaan sovelletaan sijoituspalveluyrityksiin ja rahastoyhtioihin
soveltuvaa sadantelya, maarayksia ja ohjeita. United Bankers -kon-
serni laatii vuositilinpaatoksen lisaksi puolivuosittain julkistettavan
puolivuosikatsauksen IAS 34-standardin mukaisesti. Taloudellista
raportointia koskevia ohjeita ja laskentaperiaatteita sovelletaan kai-
kissa konserniyhtidissa.

3.3 Vakavaraisuuden hallinta

Yhtidon vakavaraisuuden hallinta on osa United Bankers -konser-
nin talousjohtamista ja -hallintoa seka strategisella etta operatiivi-
sella tasolla. Vakavaraisuuden hallinnan tavoitteena on varmistaa
konsernin riskinkantokyky seka hairiétdn liikketoiminnan jatkuminen
myo6s mahdollisten odottamattomien tapahtumien varalta. Paa-
omien riittdvyyden arviointi perustuu riskien tunnistamiseen, mit-
taamiseen ja arviointiin. Vakavaraisuuden hallinnalla ja ennakoi-
valla padomasuunnittelulla varmistutaan siita, ettd United Bankers
-konsernin omat varat ovat riittavat kattamaan konserniin ja liiketoi-
mintoihin kohdistuvat olennaiset riskit. PAdomapuskurin riittavyytta
testataan stressitestein.

4. Tilintarkastus

Osakkeenomistajat valitsevat varsinaisessa yhtiokokouksessa
vuosittain yhtidlle tilintarkastajan, jonka tulee olla Keskuskauppa-

kamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Yhtion hallituksen valmis-
telema ehdotus tilintarkastajaksi iimoitetaan yhtibkokouskutsussa.
United Bankersin varsinainen yhtidkokous 31.3.2020 valitsi yhtion
tilintarkastajaksi Oy Tuokko Ltd:n, vastuullisena tilintarkastajana
KHT Janne Elo.

Tilintarkastajat tarkastavat, ettd United Bankers -konsernin tilin-
paatokset on laadittu soveltuvan lainsdadanndn ja ohjeistuksen
mukaisesti ja antavat osakkeenomistajille ja muille sidosryhmille
oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. United Bankersin tilintarkastajat tarkastavat
0sana vuosittaista tilintarkastustoimeksiantoa konsernin emoyhtién
ja tytaryhtididen kirjanpidon ja hallinnon. Siséisen valvonnan vaa-
timukset otetaan huomioon tilintarkastajien tilintarkastussuunnitel-
missa. Tilintarkastajat antavat vuosittain tilintarkastuskertomuksen
United Bankersin varsinaiselle yhtiokokoukselle. Lisaksi tilintarkas-
tajat raportoivat hallitukselle vuosittaisen tilintarkastussuunnitel-
man paakohdat sek& antavat koko konsernia koskevan kirjallisen
tilintarkastusraportin kunkin puolivuosikatsauksen ja tilinpaatdksen
yhteydessa.

Tilintarkastajille maksettiin vuonna 2020 palkkioita kokonaisuu-
dessaan 101 856 euroa. Tilintarkastuspalkkio oli 90 250 euroa. Ti-
lintarkastukseen littymattémat palkkiot olivat 11 606 euroa. Muut
palkkiot pitavat sisallaan lahinna lausunnon vakavaraisuuden tar-
kastuksesta seka laki- ja veroneuvontapalveluita.

5. Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

United Bankers -konsernissa noudatetaan emoyhtion hallituksen
hyvaksymaa sisapiiri- ja kaupankayntiohjetta. United Bankersilla
on hallituksen maérittdama sisapiirinallinnon organisaatio, johon
kuuluvat sisépiirivastaava ja sisapiirivastaavan varahenkild seka
compliance-toiminto.  Sisapiirihallinto  yllapitaa sisapiiriluetteloi-
ta ja luetteloa johdon ilmoitusvelvollisista ja heidan I&hipiiristéaan,
tarkistaa sisapiiriin kuuluvien tiedot sdanndllisesti, vastaa kaupan-
kayntilupien myontamisesta, ilmoituksista Finanssivalvonnalle, si-
sapiirisdanndsten noudattamisen valvonnasta seka iimoittaa yhtion
osaketta koskevista suljetuista ajanjaksoista.

Yhtio on méaéritellyt, ettd ilmoitusvelvollisia liiketoimistaan United
Bankersin osakkeella ja muilla rahoitusvélineilla ovat United Ban-



kersin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, muut johtoryhman jase-
net, talousjohtaja ja talouspaallikkd seka heidan lahipiirinsa.

Yhtid yllapitaa luetteloa johdon ilmoitusvelvollisista ja heidan l1ahi-
piiristdan. Luetteloon on merkitty lain edellyttdmat tiedot johtoon
kuuluvista henkildista, heidan lahipiiristaan sek& naiden maarays-
ja vaikutusvaltayhteisoista. Luettelo johdon ilmoitusvelvollisista ja
heidan lahipiiristdan ei ole sisapiiriluettelo.

United Bankers julkistaa tiedot johtohenkilon liiketoimesta pors-
sitiedotteella valittdomasti tai vimeistdan kahden (2) tydpaivan ku-
luessa liiketoimea koskevan ilmoituksen vastaanottamisesta.

United Bankersissa pidetaan sisapiirisdantelyn edellyttamia han-
kekohtaisia sisapiiriluetteloja henkildistd, joilla on paéasy sisapii-
ritietoon. Hankekohtaiseen sisapiiriin kuuluvat eivat saa kayda
kauppaa kyseisen yhtién arvopapereilla hankkeen ollessa vireilla.
United Bankers yllapitaa liséksi pysyvista sisépiirilaisista koostuvaa
sisapiiriluettelon taydennysosiota, joka sisaltad tiedot sellaisista
henkil6ista, joilla on jatkuvasti paasy sisapiiritietoon yhtiossa. Naita
henkildita ovat yhtion toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja johto-
ryhman assistentti, talousjohtaja, talouspaallikkd, UB Omaisuuden-
hoito Oy:n hallituksen jasenet, legal & compliance-toiminnoissa
tydskentelevat henkilét, riskienhallintapdallikkd, viestintapaallikkd
ja henkilostdjohtaja. Luettelot eivat ole julkisia.

United Bankers -konsernin sisdisen kaupankayntilupamenette-
lyn mukaisesti konserniyhtididen hallitusten jasenten seka United
Bankers -konsernin palveluksessa olevien henkildiden ja sidon-
naisasiamiesten seké vajaavaltaisten, joiden edunvalvoja téllainen
henkil® on, ja naiden henkildiden maaraysvaltayhteisdjen tulee aina
pyytaa sisapiirivastaavalta kirjallinen lupa kaupankdyntiin United
Bankersin osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla ennen liiketoimen
toteuttamista. Edella mainitut henkildt ja tahot eivat mydskaan saa
kayda lyhytta kauppaa United Bankersin osakkeilla tai muilla rahoi-
tusvalineilla.

United Bankers noudattaa 30 paivan suljettua ajanjaksoa, joka
paattyy puolivuosikatsauksen tai tilinpaatoéstiedotteen julkistami-
seen. Suljetun ajanjakson aikana edella mainitut henkilét ja tahot
eivat saa kdyda kauppaa United Bankersin osakkeilla tai muilla ra-
hoitusvalineill&.

6. Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

United Bankers arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoi-
mia ja huolehtii siita, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmu-
kaisesti huomioon otetuiksi yhtion paatdksenteossa. Yhtion halli-
tus on maaritellyt yhtién lahipiirin kuuluvat tahot, joista pidettavan
[&hipiiriluettelon laatimisesta, yllapidosta ja paivittamisesta vastaa
United Bankersin toimitusjohtaja yhdessa taloushallinnon kanssa.

Yhtion ja sen 1&hipiirin valilla tehtavat liketoimet ovat hyvaksyttavia,
kun ne ovat yhtion toiminnan tarkoituksen ja yhtién edun mukaisia
ja niille on liiketaloudellinen peruste. Lahipiiritoimien yhteydesséa on
noudatettava osakeyhtidlain yleisia periaatteita, kuten osakeyhti-
On tarkoitusta tuottaa voittoa, osakkeenomistajien yhdenvertaisen
kohtelun periaatetta seka yhtién johdolla olevaa velvollisuutta edis-
taa yhtion etua huolellisesti toimien.

Yhtion hallitus on méaaritellyt ja hyvaksynyt United Bankersin lahi-
piiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet. Hallituksen tarkas-
tusvaliokunta seuraa ja arvioi, miten yhtion ja sen |&hipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset
yhtién tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja markkinaeh-
doista. Tarkastusvaliokunta myos arvioi mahdollisia eturistiriitaky-
symyksia yhtion l&hipiirin kuuluvien tahojen kanssa suunnitelluis-
sa liiketoimissa ja tekee hallitukselle suosituksia asianmukaisista
toimenpiteista suunniteltuja liiketoimia koskien. Mikali suunniteltu
liketoimi poikkeaisi yhtidon tavanomaisesta lilketoiminnasta tai sita
ei toteutettaisi markkinaehtoisesti tai markkinakaytantéja vastaavi-
en ehtojen mukaisesti, liketoimi perutaan tai esitetdan hallituksen
hyvaksyttavaksi.

Yhtidn toimitusjohtaja ja konsernihallinnon taloushallinto ja riskien-
hallintatoiminto seuraavat lahipiiritoimia osana yhtion normaaleja
raportointi- ja valvontakaytantoja.

United Bankersin ja sen l&hipiirin valisista olennaisista liiketoimista
raportoidaan United Bankersin konsernitilinpaatoksen liitetiedois-
sa. Arvopaperimarkkinalain mukaisesti sellaiset olennaiset lahipii-
ritoimet, jotka eivat kuulu tavanomaiseen liiketoimintaan tai joita ei
toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, julkistetaan myés pors-
sitiedotteena.



United Bankers Qy

toimielinten palkitsemispolitiikka

Voimassa 25.2.2021 alkaen

1. Johdanto

United Bankers Oyj:n ("United Bankers” tai "yhti6”) hallitus on hy-
vaksynyt taman toimielinten palkitsemispolitiikan. Palkitsemispolitii-
kassa maaritellaan ne yleiset periaatteet ja paatdksentekoproses-
sit, joiden puitteissa ja joita noudattaen yhtio toteuttaa hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisen.

Palkitsemispolitiikka esitetaan yhtion varsinaiselle yhtiokokoukselle
vuonna 2021 neuvoa-antavaa paatdksentekoa varten.

Toimielinten palkitsemispolitiikka esitetdan yhtiokokoukselle vahin-
taan joka neljas vuosi, ja aina kun siihen tehdaan olennaisia muu-
toksia. Yhtio julkistaa vuosittain toimielinten palkitsemisraportin,
jossa selostetaan yksityiskohtaisesti hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle kultakin vuodelta maksetut palkkiot. Palkitsemisraport-
ti esitetdan varsinaiselle yhtibkokoukselle neuvoa-antavaa paatok-
sentekoa varten.

Palkitsemispolitikka on laadittu osakeyhtidlain, muun soveltuvan
saantelyn ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman hallin-
nointikoodin 2020 ("Hallinnointikoodi”) mukaisesti. Toimielinten
palkitsemisessa noudatetaan lisaksi finanssialaa koskevaa erityis-
saantelya soveltuvilta osin.

United Bankers -konsernin johdon ja henkilokunnan palkitsemisen
ohjaamiseksi yhtidn hallitus on hyvaksynyt myds erilliset henkilos-
ton palkitsemista koskevat periaatteet, jotka eivat periaatteiltaan
poikkea tassa toimielinten palkitsemispolitikassa esitetyista peri-
aatteista. United Bankersin toimitusjohtajaan sovelletaan paasaan-
toisesti samoja palkitsemisperiaatteita ja -kaytantéja kuin muuhun

henkildstddn, mutta toimitusjohtajan toimeen liittyvat vaatimukset
ja vastuut huomioiden toimitusjohtajan palkitseminen siséltaa osa-
tekijoitd, jotka eroavat muun henkildston palkitsemisesta.

Toimielinten palkitsemispolitiikalla, kuten myos United Bankers
-konsernin koko henkildstoa koskevilla palkitsemisperiaatteilla py-
ritdédn edistamaan motivoivaa palkitsemiskulttuuria ja sitoutumista
yhtioon.

Osittain suoritusperusteiset palkitsemiskaytannét ohjaavat ja kan-
nustavat toteuttamaan yhtion hallituksen kulloinkin hyvaksymaa
strategiaa ja tavoitteita. Yhtion tavoitteisiin kuuluu liiketoimintojen,
tuottojen, kannattavuuden ja kilpailukyvyn pitkan aikavalin kehit-
taminen, arvojen ja vastuullisuusperiaatteiden mukainen toiminta,
kustannustehokkuus ja riittavan vakavaraisuuden varmistaminen
sek& omistajaarvon luominen pitkalla aikavalilla. Palkitsemispolitii-
kan tavoitteena on myds kilpailukykyisella palkitsemisella mahdol-
listaa osaavan johdon saaminen yhtion palvelukseen.

Palkitseminen ei saa luoda eturistiritaa palkitsemisen kohteena
olevan henkildn ja United Bankers konsernin asiakkaan etujen
valilla. Se ei saa mydskaan kannustaa liialliseen riskinottoon, joka
olisi ristiriidassa United Bankers -konsernin, sen riskiprofiilin tai sen
hallinnoimien rahastojen sdantdjen kanssa tai asiakkaiden etujen
kanssa. Palkitsemisessa tulee liséksi aina huomioida ja varmistaa
kokonaisvaltaisen ja tehokkaan riskienhallinnan toteuttaminen.

Mit& jaljempana tassa palkitsemispolitikassa todetaan toimitusjoh-
tajasta, soveltuu myds mahdolliseen toimitusjohtajan sijaiseen.



2. Palkitsemispolitiikkaan liittyva paatoksenteko

Yhtion toimielinten palkitsemispolitikan laatii yhtion hallitus. Pal-
kitsemispolitikka litetadn yhtidkokouskutsuun tai julkistetaan eril-
lisella porssitiedotteella osakeyhtidlain ja arvopaperimarkkinalain
mukaisesti.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee palkitsemispolitikan
sekd muutokset palkitsemispolitikkaan. Eturistiriitojen valttami-
seksi palkitsemisvaliokunnan jasenten tulee olla riippumattomia
yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Palkitsemisvalio-
kunta voi kayttaa apunaan ulkopuolisia asiantuntijoita palkitsemis-
asioiden valmistelussa.

Toimielinten palkitsemispolitikka esitetaan yhtiokokoukselle neu-
voa-antavaa paatdoksentekoa varten vahintdan joka neljas vuosi,
ellei yhtibkokoukselle sitd ennen esitetd muutettua palkitsemis-
politikkaa. Hallitus voi tehda toimielinten palkitsemispolitikkaan
teknisluontoisia muutoksia esimerkiksi lakis&ateisten, muutoin
saantelyyn perustuvien, verotuksellisten tai hallinnollisten syiden
vuoksi ilman, ettd muutettua palkitsemispolitikkaa esitetaan yh-
tiockokoukselle. Toimielinten palkitsemispolitikkaan ei kuitenkaan
voida tehd& olennaisia muutoksia esittdmatta muutettua politikkaa
yhtidkokoukselle.

Yhtidn palkitsemisjarjestelmid pyritdan kehittdmaan sadannollisesti.
Yhtion hallituksen palkitsemisvaliokunta arvioi tdman toimielinten
palkitsemispolitikan asianmukaisuuden vahintaan vuosittain seka
seuraa sen toteutumista.

3. Hallituksen palkitseminen ja paatéksenteko

United Bankersin yhtidkokous paattaa hallituksen jasenten palkit-
semisesta ldhtdkohtaisesti yhtion merkittdvien osakkeenomistajien
ehdotuksen perusteella. Ehdotuksen yhti6kokoukselle hallituksen
jasenten lukumaarasta, hallituksen jasenista seka heidan palkit-
semisestaan tekevat yhtion merkittadvat osakkeenomistajat. Ehdo-
tusta valmisteltaessa osakkeenomistajien tulee huomioida yhtio-
kokoukselle esitetty kulloinkin voimassa oleva yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikka.

Hallituksen jasenten palkitseminen on suunniteltu houkuttelemaan
ja sitouttamaan hallituksen jasenia, joilla on tarvittavat taidot, toimi-
alatuntemus ja kokemus valvoa yhtiéon strategian toteutumista ja
korostaa pitkan aikavalin osakkeenomistaja-arvon luomista.

Hallituksen jasenten palkitseminen voi koostua yhdesta tai useam-
masta osatekijasta. Hallituksen jasenille voidaan maksaa palkkioita
kokouskohtaisina palkkioina, vuosipalkkioina tai kuukausipalkkioi-
na tai ndiden yhdistelmistd muodostuvina palkkioina. Paasaantoi-
sesti hallituksen jasenet eivat ole tydsuhteessa yhtidoon eika heilla
ole toimisopimusta yhtidn kanssa. Yhtion hallituksen j&senelle voi-
daan péattda olla maksamatta palkkioita, mikali han olisi esimer-
kiksi tyod- tai toimisuhteessa yhtioon tai muuhun United Bankers
-konseriin kuuluvaan yhtiéon. Hallituksen jasenten matkustuskus-
tannukset voidaan korvata yhtién kulukorvauskaytannén mukaan.

Yhtidkokouksen paatdksen perusteella hallituksen jasenille mak-
settavat palkkiot voidaan maksaa rahana tai kokonaan tai osittain
osakkeina. Osakkeina maksettaviin palkkioihin voi liittya luovutusta
koskevia rajoituksia. Yhtidkokous voi p&attdd myods muunlaisista
palkitsemisen muodoista ja maaraytymisperusteista.

Hallituksen jasenten palkitsemista koskevat yhtibkokouksen paa-
tokset julkistetaan porssitiedotteella yndessa muiden yhtidkokouk-
sessa tehtyjen paatosten kanssa.

4. Toimitusjohtajan palkitseminen
4.1 Paatoksenteko

Hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan ja paattaa hanen palkitse-
misesta, eduista ja toimisuhteen ehdoista.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee ehdotuksen toimitus-
johtajan palkitsemisesta ja vuosittaisesta kokonaispalkitsemisesta
kulloinkin voimassa olevan toimielinten palkitsemispolitikan mukai-
sesti ja huomioiden kulloinkin voimassa oleva soveltuva saantely ja
United Bankers -konsernin yleiset palkitsemisperiaatteet.



Eturistiriitojen valttamiseksi toimitusjohtaja ei voi olla palkitsemis-
valiokunnan tai mink&&n muun hallituksen valiokunnan jasen, eika
osallistua omaa palkitsemistaan koskevaan paatdksentekoon. Hal-
litus ja palkitsemisvaliokunta voivat kayttaa ulkopuolisia asiantunti-
joita palkitsemisasioiden valmistelussa.

Palkitsemisvaliokunta arvioi toimitusjohtajan palkitsemista vuosit-
tain tai toimitusjohtajasopimuksessa sovituin valiajoin seka tekee
tarvittaessa ehdotuksen hallitukselle palkitsemisen muuttamiseksi.

4.2 Palkitsemisessa kaytettédvat palkitsemisen osat sekéa
ndiden suhteelliset osuudet

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen koostuu kiintedsta palkit-
semisesta ja muuttuvasta palkitsemisesta. Toimitusjohtajan kiin-
teadn ja muuttuvan palkitsemisen osien on oltava palkitsemisen
tavoitteisiin ndhden tarkoituksenmukaisessa suhteessa toisiinsa
ottaen huomioon yhtién liiketoimintastrategia ja tavoitteet seka yh-
tion ja United Bankers -konsernin pitkan aikavalin etu.

Toimitusjohtajan kiinte&n palkkion tason méaérittelyssa huomioidaan
toimitusjohtajan ammatillinen osaaminen, koulutustausta, asian-
tuntemuksen laajuus ja tydkokemus seka organisatorinen vastuu ja
yleinen palkkataso vastaavissa tehtavissa. Kiintean palkan tarkoi-
tuksena on kyvykkaan henkildén houkutteleminen ja sitouttaminen
yhtién johtamiseen. Kiintedn palkan osuus kokonaispalkitsemises-
ta on oltava riittavan suuri, jotta valtetdan riippuvuus muuttuvista
palkkioista ja mahdollinen liiallinen riskinotto. Kiintedmaaraisen
palkan liséksi toimitusjohtajalla voi olla luontoisetuja.

Toimitusjohtajan kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen osien on ol-
tava tarkoituksenmukaisessa suhteessa toisiinsa ottaen huomioon
yhtién  liiketoimintastrategian, tavoitteet ja sen pitkdn aikavalin
edun. Muuttuvan palkitsemisen osuus riippuu asetettuihin tavoit-
teisiin ndhden suoriutumisesta, hallituksen kokonaisharkinnasta
seka yhtiébn osakkeen arvon kehityksesta. Toimitusjohtajan muut-
tuvan palkkion suuruus ja suhteellinen osuus kiintedan palkkioon
verrattuna on lisaksi toteutettava finanssialan sdantelyn mukaisten
kulloinkin voimassa olevien enimmaisrajojen puitteissa.

4.3 Muuttuvan palkitsemisen maaraytymisperusteet

Muuttuvan palkkion tarkoituksena on toimitusjohtajan ja yhtién
osakkeenomistajien intressien yhtenaistaminen United Bankers
-konsernin taloudellisen suoriutumisen tai yhtion osakkeen hinnan
kehityksen kautta.

Muuttuvan palkkion osalta yhtion toimitusjohtaja voi kuulua United
Bankers -konsernin avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelman pii-
riin. Muuttuva palkitseminen voi maaraytya hallituksen asettamien
maarallisten tai laadullisten tavoitteiden saavuttamisen tai yhtidn
osakekurssin kehityksen perusteella. Maarallisia tavoitteita voivat
olla esimerkiksi yhtion tai United Bankers -konsernin taloudellinen
ja tuloksellinen suoriutuminen. Laadullisia tavoitteita voivat olla esi-
merkiksi ansaintajaksolle asetetut yhtion strategisten tavoitteiden
toteuttaminen, toiminnan kehittamiseen liittyvéat tavoitteet, vastuulli-
suuteen liittyvat tavoitteet, toimintaperiaatteiden, ohjeiden ja séan-
telyn noudattaminen tai muut laadulliset kriteerit seka arvio henkilo-
kohtaisesta suoriutumisesta.

Toimitusjohtajan muuttuvaa palkitsemista koskevissa palkitsemis-
jarjestelmissad on oltava ansaintajakso, jonka on oltava vahintaan
yhden (1) vuoden pituinen. Ansaintajaksolla tarkoitetaan sita ajan-
jaksoa, jolta ennalta asetettujen kriteerien tayttyminen arvioidaan.
Hallitus asettaa etukateen muuttuvan palkkion perusteena olevat
tavoitteet, mittarit ja niiden painotukset seka kunkin ansaintajakson
pituuden. Ansaintajakson paattyessa hallitus maarittelee lopullisen
muuttuvan palkkion méaran arvioimalla, miss&a maarin asetetut ta-
voitteet on saavutettu. Toimitusjohtajan muuttuvaa palkitsemista
koskevaan palkitsemisjarjestelmaan perustuvat suoritukset mak-
setaan palkitsemisjarjestelman ehtojen mukaisesti ansaintajakson
paatyttya.

Hallitus voi paattad muuttuvan palkkion maksamisesta osittain tai
kokonaan United Bankersin osakkeina, rahana, optioina, muina
osakeperusteisina oikeuksina tai arvopapereina tai luontoisetuina
tai muina etuuksina. Palkkion maksaminen United Bankersin osak-
keiden muodossa voidaan toteuttaa yhtiokokouksen kulloinkin hal-
litukselle antaman osakeantivaltuutuksen rajoissa.



Osakeperusteisessa palkitsemisessa osakkeisiin tai osakeperus-
teisiin rahoitusvalineisiin voidaan hallituksen paatoksella soveltaa
tiettyd sitouttamisaikaa. Hallitus voi paattaa toimitusjohtajan yhtion
osakkeita koskevista luovutusrajoituksista. Lisaksi muuttuvan palk-
kion maksamista voidaan lykata alla olevan kohdan 4.5 ("Palkit-
semisen lykkdaminen ja mahdollinen takaisinperintda”) mukaisesti.

Muuttuvan palkkion maksamisen on arviointihetkella oltava toimi-
tusjohtajan suorituksen seka yhtién ja sen konsernin tuloksen ja
taloudellisen aseman kannalta kokonaisuutena arvioiden perustel-
tua. Toimitusjohtajalle maksettavien muuttuvien palkkioiden maé-
rissé ja maksussa on otettava huomioon yhtion ja United Bankers
-konsernin vahintdan arviointinetkella tiedossa olevat ja arvioidut
tulevat riskit, tarpeellinen maksuvalmius sek& toimintaymparisto.
United Bankers -konsernissa maksettavaksi tulevien palkkioiden
kokonaismaara ei koskaan saa olla niin suuri, etta se rajoittaisi yh-
tion ja sen konsernin padomapohjan vahvistamista tai vaarantaisi
vakavaraisuuden.

4.4 Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

Toimitusjohtajan irtisanomisajasta, kilpailukieltoehdoista ja ero-
korvauksesta on sovittu toimitusjohtajasopimuksessa kirjallisesti.
Ehdoissa ja maarisséd sovelletaan paasaantdisesti tavanomaisia
toimitusjohtajien irtisanomisaikoja ja -korvauksia. Toimitusjohtaja-
sopimuksen ennenaikaiseen paattymiseen liittyvien mahdollisten
korvausten maksaminen ei saa toteutua siten, etta se johtaisi epa-
onnistuneen suorituksen palkitsemiseen.

Toimitusjohtaja kuuluu lakisdateiseen elé@ke-etuusjarjestelmaan.
Taman lisaksi toimitusjohtajalle voidaan myontaa kohtuullisia mark-
kinakaytannén mukaisia muita mahdollisia etuja, joilla varmistetaan
o0saavan toimitusjohtajan sitoutuminen yhtién kehitykseen.

Yhtidon hallitus voi paattda muista toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdoista, kuten esimerkiksi lisdelakeoikeuksista ja osakeomistusta
koskevista periaatteista ja tavoitteista.

4.5 Palkitsemisen lykkadminen ja mahdollinen takaisin-
perinté

Yhtidn hallitus voi paattda toimitusjohtajan muuttuvan palkkion
maksamatta jattamisesta joko kokonaan tai osittain alentamalla
muuttuvia palkkiota. Liséksi hallitus voi paattaa palkkion maksa-
misesta useassa erassa. Tietyissa tilanteissa yhtio voi olla velvol-
linen lykkdamaan muuttuvan palkkion maksamista, jolloin maksun
lykk&aminen toteutetaan kulloinkin voimassa olevan soveltuvan fi-
nanssialan saantelyn mukaisesti. Muuttuva palkkio voidaan jattaa
maksamatta osittain tai kokonaan tai palkkion maksua voidaan ly-
kata yhtion kannalta parempaan ajankohtaan, jos maksaminen voi
vaarantaa yhtion tai sen konsernin vakavaraisuuden, tai jos maksa-
minen voisi johtaa muuten haitalliseen tai kohtuuttomaan lopputu-
lokseen yhtion tai United Bankers -konsernin kannalta.

Hallitus voi jattda muuttuvat palkkiot maksamatta osittain tai ko-
konaan, tai peria takaisin jo maksettuja muuttuvia palkkioita pe-
rusteettomana etuna osittain tai kokonaisuudessaan, jos ilmenee,
etta toimitusjohtaja on menetellyt vastoin yhtién tai United Bankers
-konsernin siséisia ohjeita ja toimintaperiaatteita, soveltuvaa saan-
telya tai laiminlyonnilladn myotavaikuttanut tallaiseen menettelyyn,
tai jos takaisinperintd on perusteltua ottaen huomioon yhtién tai
United Bankers -konsernin taloudellinen kokonaistilanne.

5. Véliaikainen palkitsemispolitiikasta poikkeaminen

Yhtion toimielinten palkitsemisen tulee lahtokohtaisesti perustua
yhtiokokouksen kasittelemaan palkitsemispolitikkaan. Tasta Unit-
ed Bankersin toimielinten palkitsemispolitikassa maaritellysta hal-
lituksen tai toimitusjohtajan palkitsemisesta voidaan poiketa vali-
aikaisesti tietyissa eritystilanteissa yhtion pitkan aikavalin etujen
varmistamiseksi. Poikkeaminen voi koskea koko palkitsemispoli-
tiilkkaa tai sen osaa siina laajuudessa kuin kyseinen eritystilanne
edellyttaa.



Erityistilanteita, joissa toimielinten palkitsemispolitii-
kasta voidaan poiketa:

* toimitusjohtajan vaihtuminen,

* véliaikaisen toimitusjohtajan nimittaminen,

* toimitusjohtajan sijaisen nimittaminen,

* United Bankers -konsernin strategian merkittavat muutokset,

* merkittavat muutokset United Bankers -konsernin rakenteessa,
organisaatiossa tai omistuksessa, kuten yrityskauppa, sulautumi-
nen tai jakautuminen, julkinen ostotarjous tai liikkeen luovutus, joka
koskee merkittavaa osaa yhtién tai United Bankers -konsernin liike-
toiminnoista,

e merkittava muutos United Bankers -konsernin taloudellisessa
asemassa, strategiassa tai hallinnointirakenteessa,

* muutos soveltuvassa lainsaadanndssa tai muussa saantelyssa
tai viranomaisohjeistuksessa tai verotuksen muutokset,

* muu painava ja oikeutettu syy tarkistaa toimitusjohtajan palkitse-
mista,

* muu poikkeuksellinen olosuhde, jonka vuoksi poikkeaminen voi
olla valttamatdnta United Bankers -konsernin pitkan aikavalin etu-
jen ja kestavan kehityksen kannalta kokonaisuudessaan.

Yll& mainituissa erityistilanteissa katsotaan olevan yhtién ja sen
osakkeenomistajien pitkan aikavalin edun mukaista, ettd yhtion
hallituksella on toimitusjohtajan palkitsemista koskevista sopimuk-
sista riippumaton valta paattad toimitusjohtajan palkitsemisesta.
Poikkeaminen toimielinten palkitsemispolitikasta edellyttaa halli-
tuksen paatosta.

Mikali toimielinten palkitsemispolitikasta poikkeamisen arvioi-
daan jatkuvan muutoin kuin véliaikaisesti, on yhtion hallituksen
palkitsemisvaliokunnan valmisteltava hallitukselle uusi toimielinten
palkitsemispolitikka, joka kasitelldadn seuraavassa varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Véliaikainen poikkeaminen selostetaan vuosit-
taisessa palkitsemisraportissa, joka kasitellaan yhtion seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa.



United Bankers Oy
Palkitsemisraportti 2020

Yleista

Tassa palkitsemisraportissa kuvataan United Bankers Oyj:n ("Unit-
ed Bankers” tai "yhti6”) hallituksen ("hallitus”) ja toimitusjohtajan
("toimitusjohtaja”) palkitsemista tilikaudelta 2020. Palkitsemisra-
portti perustuu arvopaperimarkkinalain ja osakeyhtiélain vaatimuk-
siin seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman hallinnointi-
koodin 2020 ("Hallinnointikoodi”) suosituksiin. Siina kuvataan myos
yhtién taloudellista kehitysta viiden viime vuoden aikana verrattuna
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiseen.

United Bankersin hallituksen palkitsemisvaliokunta on tarkistanut
palkitsemisraportin, ja hallitus on hyvaksynyt sen. Osakkeenomis-
tajat paattavat palkitsemisraportin hyvaksymisesta United Banker-
sin varsinaisessa yhtidkokouksessa 2021. Yhtiokokouksen paatos
on neuvoa-antava.

Palkitsemisen periaatteet

Yhtiolla ei tilikaudella 2020 ollut yhtibkokouksen hyvaksymaéa Hal-
linnointikoodin mukaista palkitsemispolitikkaa, ja siten tassa pal-
kitsemisraportissa ei esitetd sen toteutumista koskevia arvioita ja
vertailuja. Naméa esitetdan vuotta 2021 koskevassa palkitsemisra-
portissa. Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitseminen tili-
kaudella 2020 perustuu soveltuvin osin varsinaisen yhtidkokouksen
31.3.2020 paatoksiin, hallituksen 17.6.2020 hyvaksymaan palkitse-
mispolitiikkaan ja hallituksen hyvaksymiin avainhenkildiden osake-
palkkiojarjestelmaa koskeviin ehtoihin.

Yhtid julkisti Hallinnointikoodin mukaisen palkitsemispolitikkansa
siind yhteydessé, kun yhtidn osakkeet otettiin julkisen kaupankayn-
nin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalla 18.6.2020 alkaen.
Aikavalilla 1.1.-17.6.2020 yhtidlla ei ollut Hallinnointikoodin mu-
kaista palkitsemispolitikkaa, koska yhtion osakkeet olivat tuolloin
kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n monenkeskisella

Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla, eika
porssiyhtidita koskeva saantely ja Hallinnointikoodi siten soveltunut
yhtiédn. Ennen palkitsemispolitiikan julkistamista 17.6.2020 Unit-
ed Bankersin palkitseminen noudatti osakeyhtidlain ja finanssialan
saantelyn seka yhtion sisaisten palkitsemisperiaatteiden mukaisia
palkitsemisperiaatteita.

Hallitus on 25.2.2021 paattanyt paivittda palkitsemispolitikkaa. Hal-
lituksen 25.2.2021 hyvaksyma paivitetty ja julkistettu palkitsemispo-
litikka kasitelladdn vuoden 2021 varsinaisessa yhtibkokouksessa.

Toimielinten palkitsemispolitikalla pyritdan edistdmaan motivoivaa
palkitsemiskulttuuria ja sitoutumista yhtiodn. Toimitusjohtaja kuuluu
yhdessa muiden avainhenkildiden kanssa avainhenkildiden osake-
palkkiojarjestelmaan ("osakepalkkiojarjestelma”), jonka tarkoituk-
sena on tukea konsernin liiketoimintastrategiaa ja yhdistaa omista-
jien seké& avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon maksimoimiseksi
pitkalla aikavalilla. Tavoitteena on myds sitouttaa avainhenkilét yh-
tioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan
ja arvon kehitykseen perustuva kannustinjarjestelma.

Toimitusjohtajan osittain suoritusperusteinen palkitseminen yllapi-
tad yhteyden yhtiéon tuloksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen va-
lilla, ja osakepalkkiojarjestelman puitteissa asetetut tavoitteet ovat
suoraan yhteydessé United Bankersin liiketoiminnan tuloksellisuu-
teen. Toimitusjohtajan ja muiden avainhenkildiden osakeomistus
varmistaa osakkeenomistajien ja johdon etujen yhtenevaisyyden.

Vuoden 2020 aikana toimielinten palkitseminen on toteutettu pal-
kitsemispolitikan ja yhtion muiden palkitsemisjarjestelmien mukai-
sesti ja tukenut United Bankersin liiketoimintastrategiaa. Palkitse-
misvaliokunta on arvioinut toimitusjohtajan palkitsemista vuoden
2020 osalta varmistaakseen kilpailukykyisen ja oikeudenmukai-
sen kokonaispalkitsemismahdollisuuden verrattuna kilpailijoihin ja
markkinoihin.



United Bankersin taloudellisen tuloksen ruspandemiasta huolimatta. Yhtié on asettanut nelja (4) keskeisinta
ja palkitsemisen kehitys mittaria, joiden se katsoo kuvaavan liketoiminnan tuloksellisuutta.

Nama ovat liikevaihto, hallinnoitavien varojen maara, operatiivinen
United Bankersin liikkevaihto on kasvanut tasaisesti vimeisen viiden kayttokate ja kulu/tuotto -suhde. Yhtid on pystynyt tarjoamaan

vuoden aikana. Yhtion taloudellinen kehitys on viiden vuoden aika- osakkeenomistajille vakaan tuoton, kuten osakkeen hintakehitys
na ollut myonteista. Kannattavuus parani viime vuonna koronavi- seka osakekohtaisen osingon kehitys osoittavat.
2016" 2017 2018 2019 2020
FAS FAS IFRS IFRS IFRS
United Bankers -konsernin liikevaihto, milj. EUR 20,1 25,0 29,7 32,5 34,4
Hallinnoitavat varat, mrd EUR 2,0 2,3 29 3,6 3,8
Operatiivinen kdyttokate?, milj. EUR 2,8 52 7,1 8,4 10,3
Kulu/tuotto -suhde 0,92 0,86 0,88 0,80 0,74
Osakkeen arvo vuoden lopussa®, EUR 7,56 6,80 6,60 8,80 10,70
Osingon madra, EUR/osake 0,20 0,40 0,41 0,43 0,514

1) Tilinpdatokset laadittu Suomen kirjanpitolainsaddanndn mukaisesti (FAS). Tdmén vuoksi tiedot eivét ole vertailukelpoisia.

2) Yhtion raportoima tunnusluku vuosilta 2016 ja 2017 oli kéyttokate. Tdman vuoksi tiedot eivdt ole tdysin vertailukelpoisia.

3) Yhtion yhtiokokous pédtti 22.3.2018 maksuttomasta osakeannista ("osakesplit”), jossa kutakin yhtd vanhaa osaketta kohti annettiin nelja uutta
osaketta. Tdman vuoksi vuosien 2016 ja 2017 tiedot on oikaistu osakesplit huomioiden.

4) Hallituksen ehdotus 19.3.2021 pidettavélle yhtickokoukselle.

Viiden (5) vuoden palkitsemiskehitys (maksetut palkkiot vuoden aikana)

Palkitseminen keskiméérin, EUR 2016 2017 2018 2019 2020
Hallituksen puheenjohtaja 3000 30000 30000 30 000 30 000
Hallituksen muut jasenet 400 20000 20000 20 000 20 000
Toimitusjohtaja 176 045 131028 155 843 163 566 262 286
United Bankers -konsernin tyontekija* 62 367 66 318 73 655 82 026 91217

* United Bankers Qyj -konserniin kuuluvan tyéntekijan keskimaarainen palkkakehitys perustuu henkildstokuluihin ilman henkiléston sivukuluja jaettuna
keskimdérdiselld henkilostomaéardlla vuoden aikana.



United Bankersin palkitsemispolitikan mukaan toimitusjohtajan
palkitseminen perustuu osittain ennalta asetettujen yhtién liketoi-
minnan tuloksen kehitykseen liittyvien, strategisten ja muiden maa-

Hallituksen palkkiot vuonna 2020
United Bankersin maksamat hallituksen palkkiot 1.1.-31.12.2020:

rallisten tai laadullisten tavoitteiden saavuttamiseen. Siten United
Bankersin toteutunut kehitys heijastuu toimitusjohtajalle maksettui-
hin tulospalkkioihin.

Hallituksen jasen Vuosipalkkio hallitustydstd/EUR
(ml. luontoisedut) *

Johan Linder, hallituksen puheenjohtaja 30 240

Lennart Robertsson, hallituksen varapuheenjohtaja 20000

Antti Asunmaa 20 000

Rasmus Finnila 0**

Rainer Haggblom 20 000

Tarja Paakkonen 20 000

Eero Suomela, 31.3.2020 alkaen 15000

Jani Lehti, 31.3.2020 saakka 0**

Carl-Gustaf von Troil, 31.3.2020 saakka 0**

* Erillista kokous- tai valiokuntapalkkiota ei maksettu
** United Bankers Oyj -konserniin kuuluvan yhtién palveluksessa

United Bankersin yhtidkokous p&attaa hallituksen jéasenille makset-
tavista palkkioista. Varsinaisen yhtibkokouksen 31.3.2020 paatok-
sen mukaisesti hallituksen puheenjohtajalle maksettiin vuosipalkki-
ona 30 000 euroa. Muille jasenille, jotka eivat tydskennellet United
Bankers Qyj -konsernin palveluksessa, maksettiin vuosipalkkiona
20 000 euroa.

Hallitus on asettanut tarkastusvaliokunnan seka palkitsemisvalio-
kunnan valmistelemaan hallitukselle kuuluvia asioita. Hallitusten
jasenille maksettu vuosipalkkio sisélsi myds valiokuntien tyésken-
telyn. Niille hallituksen jasenille, jotka olivat United Bankers Oyj
konserniin kuuluvan yhtion palveluksessa tyontekijoing, ei yhtioko-
kouksen paatdksen mukaisesti maksettu palkkiota hallitustyosta. !

' United Bankers -konserni hankkii konsultointipalveluita yhtion hallituksen jdsenen Rainer Haggblomin madrdysvaltayhtiéitd Hdggblom & Partners Ltd Oy:ltd vuonna 2020 yhteensa
12 600 euroa. Hallituksen jdsenen Antti Asunmaan madréysvaltayhtio Taito Capital Oy on solminut sidonnaisasiamiessopimuksen United Bankersin konserniyhtion kanssa. Sopimus
siirtyi Taito Capital Oy:lle Antti Asunmaan médraysvaltayhtio Amos Partners Oy:ltd 29.2.2020. Konserniyhtio palautti Amos Partners Oy:lle ja Taito Capital Oy:lle vuonna 2020 sijoitustuot-
teiden jakeluun liittyvid palkkiotuottoja yhteensd 208 739 euroa. Hallituksen jdsen Rasmus Finnild on ty6suhteessa UB Omaisuudenhoito Qy:66n, hdnelle maksettiin hallitusjasenyyden
ajalta 1.1.-31-12.2020 palkkaa ja muita etuuksia yhteensa 75 600 euroa. Hallituksen entiselle jasenelle Jani Lehdelle, joka toimii UB Omaisuudenhoito Oy:n toimitusjohtajana maksettiin
ajalta 1.1.-31.3.2020 palkkaa ja muita etuuksia yhteensa 127 814 euroa ja hallituksen entiselle jasenelle Carl-Gustaf von Troilille, joka on tydsuhteessa UB Omaisuudenhoito Oy:66n
maksettiin ajalta 1.1.-31.3.2020 palkkaa ja muita etuuksia yhteensd 18 420 euroa. Tyo-, toimi- tai asiamiessuhteessa olevien hallituksen jasenten United Bankers -konserniyhtididen
hallituksen jasenille maksamat palkat tai palkkiot noudattivat United Bankers -konsernin tavanomaista tavanomaisia tyd-, toimi- ja asiamiessopimuskdytantod ja palkitsemisperiaatteita.



Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2020
United Bankersin toimitusjohtajan Patrick Andersonin palkkiot 1.1.-31.12.2020:

Kiinted peruspalkka, vuosipalkka /EUR 175 857,60
(siséltad lomapalkan)

Muuttuvat palkitsemisen osiot

Kannustinpalkkio, joka ansaittu ansaintajaksolla

2017-2019 ja maksettu vuonna 2020:

- Osakkeina maksettu palkkio /EUR 21 551,60
- Rahaosuus /EUR 64 636,90
(Liséksi EUR 57 459,00 muuttuvan palkkion osuus

on finanssialaa koskevan palkitsemissaantelyn

mukaisesti lykdtty maksettavaksi vuosina 2021-2023)

Aikaisemmilta ansaintajaksoilta finanssialan saéntelyn 0

mukaan lykattyjen palkkioiden maksu vuonna 2020 / EUR
Muuttuvien/Kiintedn palkitsemisen osien suhde 2020 /% 49,0 %
Muut taloudelliset edut (ml. luontoisedut) /EUR 240,00

Toimitusjohtajalle Patrick Andersonille maksettiin vuonna 2020
kiinteda palkkaa ja luontoisetuja yhteensa 176 097,60 euroa. Toi-
mitusjohtajalle luovutettiin avainhenkildiden osakepalkkiojarjestel-
man ansaintajakson 2017-2019 perusteella yhteensé 2 408 yhtion
osaketta hintaan 8,95 euroa osakkeelta, joka oli United Bankersin
osakkeen kaupankayntimaaralla painotettu keskikurssi 4.3.2020.
Osakkeiden kokonaisarvo oli 21 551,60 euroa edella mainittuun
keskikurssiin. Lisaksi toimitusjohtajalle maksettiin avainhenkildiden
osakepalkkiojarjestelman ansaintajakson 2017-2019 perusteella
rahana 64 636,90 euroa. Ansaintajaksolla 2017-2019 ansaittua
muuttuvaa palkkiota yhteensa 57 459,00 euroa on finanssialaa
koskevan palkitsemissaantelyn mukaisesti lykatty maksettavaksi
vuosina 2021-2023.

Toimitusjohtajalla ei ole merkittavia erillisia luontoisetuja. Toimitus-
johtajalla on oikeus lakisdateiseen elakkeeseen, jonka mukainen
eldkeikd maaraytyy lakisdateisen tydelakejarjestelman puitteissa.
Toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti Patrick Andersonilla on
yhden kuukauden irtisanomisaika. Yhtion irtisanoessa toimitusjoh-
tajasopimuksen toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden kuukauden
palkkaa vastaavaan korvaukseen.



Osakepalkkiojarjestelma

Osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on tukea konsernin liike-
toimintastrategiaa sekad sitouttaa avainhenkildt yhtidoon. Osake-
omistus luo johdolle pitkan aikavalin kannustimen yhtidn pitkan
aikavalin arvon maksimointiin ja mahdollisuuden kilpailukykyiseen
ansaintaan. Toimitusjohtaja kuuluu United Bankers -konsernin
avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelman piiriin. Vuonna 2020
toimitusjohtaja kuului United Bankersin osakepalkkioperusteisen
kannustinjarjestelman kolmeen kolmen vuoden ansaintajaksoon
koskien kalenterivuosia 2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022.

Yhtidn hallitus paattad osakepalkkiojarjestelman ansaintakriteerit ja
asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Vuonna 2020
palkkio perustui hallituksen asettamien konsernin taloudellisten ta-
voitteiden seka toimitusjohtajalle asetettujen yksildllisten tavoittei-
den saavuttamiseen. Mahdollinen palkkio kultakin ansaintajaksolta
maksetaan ansaintajakson paatyttya, yhdessa tai enintdan neljas-
sa erillisessa erassa noin kolmen vuoden aikana. Palkkio makse-
taan osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella
pyritdan kattamaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Mikéli toimitusjohtajan toimisuhde paattyisi ennen osa-
kepalkkiojarjestelman mukaisen palkkion maksamista, palkkiota ei
paasaantoisesti makseta.

Toimitusjohtaja tai h&nen maaraysvaltayhteisénsa ei toimisuhteen
voimassaoloaikana saa myyda osakepalkkiojarjestelman kautta
saamiaan yhtion osakkeita niiltd osin kuin naiden osakkeiden arvo
yhti6ssa alittaa toimitusjohtajan kiintedn bruttovuosipalkan maaran.

Palkitsemispolitikan mukaisesti toimitusjohtajan osakepalkkio-
jarjestelman mukaiset vuonna 2020 maksetut muuttuvat palkkiot
olivat korkeintaan 100 prosenttia vuotuisista kiinteista palkkioista.

United Bankersin toimitusjohtaja Patrick Anderson on avainhenki-
|6iden osakepalkkiojarjestelman mukaisesti oikeutettu muuttuviin
palkkioihin, joiden ansaintajakso on paattynyt 1.1.-31.12.2020
vélisend aikana, ja jotka erdantyvat maksettavaksi vasta tilikauden
2020 jalkeen. Hallitus vahvistaa naiden erdantyvien palkkioiden lo-

pullisen maaran vasta palkitsemisraportin antamisen jalkeen, joten
ne sisallytetddn kokonaisuudessaan seuraavaan palkitsemisra-
porttiin tilikaudelta 2021.



Osakkeet ja osakkeenomistajat

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeenomistajat Osakkeet % osakkeista ja aanista
Oy Castor-Invest Ab 1150 000 11,01
Amos Partners Oy (Asunmaa Antti) 1079 729 10,34
Jarafi Oy (Finnila Rasmus) 1058 800 10,14
J. Lehti & Co Oy (Lehti Jani) 602 434 577
Bockholmen Invest Ab (Anderson Patrick) 592 000 5,67
Biomerit Oy 501 500 4.8
Olsio Tom Henrik Wilhelm 489 572 4,69
Jouhki Marina Sophia Helena 379 695 3,64
Linder Cassandra Marie 280 750 2,69
Linder Christoffer Magnus 280 750 2,69
Linder Corinne 280 750 2,69
Oy Ottiger Ab (Ronkainen Timo) 207 500 1,99
Cartelle Oy 205 680 1,97
Konnun Tuulikallio Oy 188 117 1,8
Viapori Kapital Oy 180 045 1,72
Quantum Capital Oy 179 654 1,72
Winberg Peter Vilhelm 133 631 1,28
Makinen Anja Mirja-Liisa 107 277 1,03
Fazer Jan Peter 80 000 0,77
Noramaa Inka-Liisa Erika 79 737 0,76
20 suurinta omistajaa yhteensa 8 057 621 77,17
Hallintarekisteroitya 0 0,00
Muut 2 384 288 22,83

Yhteensa 10 441 909 100
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Julkisyhteis6t 0,42 % — /

Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 3,35 %

Ulkomaat 7,20 %
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Kotitalouksia palvelevat voittoa
tavoittelemattomat yhteisot
yhteensa 0,08 %

—— Yritykset 59,07 %
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lletoa sijoittajille

Osakkeen perustiedot

United Bankers Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalle. United Bankers Oyj:lla on yhtidjarjestyksen mukaan
kaksi osakesarjaa, A- ja B-sarja. Kukin yhtién A-sarjan osake oi-
keuttaa kymmeneen &aneen yhtion yhtibkokouksessa ja kukin yhti-
On B-sarjan osake oikeuttaa yhteen &aneen yhtion yhtickokoukses-
sa. Kaikkien yhtion osakkeiden oikeudet ovat yhtalaiset jaettaessa
yhtién varoja.

United Bankers Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan
31.3.2014. Osakkeita sailytetaadn arvo-osuusjarjestelmassa nimet-
tyjen tilinhaltijoiden lukuun, jollaisia ovat myés hallintarekisterdinnin
hoitajat. Arvo-osuusijarjestelmaa yllapitad Euroclear Finland.

Yhtidon osakep&aoma on 5 437 977,81 euroa 31.12.2020. Yhtiolla
on 10 441 909 taysin maksettua sekd Suomen lain mukaisesti liik-
keeseen laskettua A-sarjan osaketta eika yhtdan B-sarjan osaketta.
Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa eika yhtiojarjestyksessa ole
maaraysta osakkeiden tai osakepadoman enimmais- tai vahim-
maismaarasta. Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen optio-oikeuksia
taikka muita arvopapereita, jotka olisivat vaihdettavissa tai muun-
nettavissa yhtion osakkeiksi. Yhtiolla oli 31.12.2020 hallussaan 39
711 omaa osaketta.

Osinkopolitiikka ja osinko

Yhtidn osinkopolitikkana on jakaa osinkoa vahintdan 50 prosent-
tia osakekohtaisesta tuloksesta tai osakekohtaisesta kassavirras-
ta. Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2020 vahvistettavan taseen
perusteella maksetaan osinkoa 0,51 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tasmaytys-
paivana 23.3.2021 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtidn osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osingon maksupéivaksi
31.3.2021.

Tietoa yhtiokokouksesta

United Bankers Qyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan perjantai-
na 19.3.2021 klo 13.00 alkaen yhtién paakonttorilla, osoitteessa
Aleksanterinkatu 21 A, 00100 Helsinki. Koronaviruspandemian le-
viamisen rajoittamiseksi yhtibkokous jarjestetdan poikkeusjarjeste-
lyin siten, ettd osakkeenomistaja tai tdman asiamies ei voi saapua
kokouspaikalle. Yhtibn osakkeenomistajat ja ndiden asiamiehet
voivat osallistua kokoukseen ja kayttaa osakkeenomistajan oikeuk-
sia vain danestamalla ennakkoon seké tekemalld vastaehdotuksia
ja esittamalla kysymyksia ennakkoon. Ohjeet osakkeenomistajille
|6ytyvat yhtibkokouskutsusta.

Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
on yhtidkokouksen tasmaytyspaivana 9.3.2021 merkittynd Eu-
roclear Finland Oy:n yllapitamaan yhtion osakasluetteloon. Osak-
keenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen, on automaattisesti merkitty yhti-
On osakasluetteloon.

lImoittautuminen ja ennakkodéanestys alkavat 3.3.2021 klo 10.00,
kun maardaika danestykseen otettavien vastaehdotusten toimitta-
miselle on paattynyt. Yhtidon osakasluetteloon merkityn osakkeen-
omistajan, joka haluaa osallistua yhtibkokoukseen aanestamallg
ennakkoon, tulee ilmoittautua yhtiokokoukseen ja ddnestaa ennak-
koon viimeistaan 12.3.2021 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautu-
misen ja aanten on oltava perilla.



Sijoittajan kalenteri 2021

Vuonna 2021 United Bankers julkaisee tilinpaatostiedotteen lisaksi
puolivuosikatsauksen kaudelta 1.1.-30.6.2021 arviolta 26.8.2021.

Tiedotteet julkaistaan suomeksi. Tulostiedotteet ovat julkaisemi-
sen jalkeen luettavissa myos yhtion internet-sivulla osoitteessa
www.unitedbankers.fi. Yhtion verkkosivuilta ovat saatavilla myos
United Bankersin pérssi- ja lehdistotiedotteet, vuosikertomukset,
puolivuosikatsaukset seka tilinpaatokset. Lisaksi sivuilla voi liittya
tiedotteiden jakelulistalle.

Sijoittajakontaktit

Patrick Anderson, toimitusjohtaja
Sahkoposti: patrick.anderson@unitedbankers.fi
Puhelin: 0400 244 544

Katri Nieminen, talousjohtaja
Sahkoposti: katri.nieminen@unitedbankers.fi
Puhelin: 050 564 4787

Inka Noramaa, sijoittajasuhde- ja viestintajohtaja
Sahkoposti: inka.noramaa@unitedbankers.fi

Puhelin: 040 576 4202

Yhtiota seuraavat analyytikot

Sauli Vilén, Inderes
Puhelin: 044 025 8908
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