ESITE 17.6.2020

Listautuminen Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalle

United Bankers Oyj:n (”Yhti6” tai ”United Bankers”) A-sarjan osakkeet ("Osakkeet”) ovat tdmaén esitteen ("ESite”) paivamaarana
kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n (”Helsingin Porssi) yllépitiméalla monenkeskiselld Nasdaq First North Growth Mar-
ket Finland -markkinapaikalla (”First North -markkinapaikka”) kaupankéyntitunnuksella UNIAV. Yhti6 on jattanyt listalleottoha-
kemuksen Helsingin Pérssille Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin yllapitdmalle porssilistalle kaupanké&yntitunnuksella UNIAV
(Listautuminen”). Osakkeiden kaupankdynnin Helsingin Porssin porssilistalla odotetaan alkavan arviolta 18.6.2020.

Yhti6 on laatinut tdmén Esitteen Osakkeiden ottamiseksi kaupankéynnin kohteeksi Helsingin Pérssin porssilistalle. Finanssivalvonta
on hyvaksynyt tdmén Esitteen, mutta ei vastaa siind esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja, ja
sijoitusta harkitsevia pyydetddn tutustumaan Esitteeseen kokonaisuudessaan, erityisesti Esitteen kohtaan ”Riskitekijat”.

Esitteen jakelu saattaa olla tietyissa maissa rajoitettua. Esitettd ei saa levittdd Yhdysvaltoihin, Australiaan, Etela-Afrikkaan, Hongkon-
giin, Japaniin, Kanadaan, Uuteen-Seelantiin ja Singaporeen. Osakkeita ei tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai
Yhdysvaltoihin, eikd Osakkeita ole rekisterdity eikd rekisterdidd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (U.S. Securities Act of
1933) ja sen muutosten mukaisesti (Y hdysvaltojen arvopaperilaki”) tai minkddn Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukai-
sesti, eikd niita siten tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin ilman Yhdysvaltojen arvopaperilain
rekisterdintivaatimuksista saddettya poikkeusta ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen. Esite ei muo-
dosta tarjousta tai tarjouspyyntda ostaa tai merkita Osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyynto olisi lainvastainen.
Yhtiolla ja sen edustajilla ei ole minkéaénlaista oikeudellista vastuuta naiden rajoitusten rikkomuksista riippumatta siitd, ovatko tallaiset
rajoitukset Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tiedossa vai eivét.



TARKEAA TIETOA

Yhtid on laatinut ja julkaissut tdimén Esitteen Osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Pérssin porssilistalle. Tdméa
Esite on laadittu seuraavien s&dddsten mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki (746/2012, muutoksineen), Euroopan parlamentin ja neu-
voston asetus (EU) N:0 2017/1129 arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi saéannellylld markkinalla ottami-
sen yhteydessé julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta (”Esiteasetus”), komission delegoitu asetus (EU)
2019/980 arvopapereiden yleistlle tarjoamisen tai kaupank&ynnin kohteeksi sdénnellylld markkinalla ottamisen yhteydessa julkaista-
vasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 taydentdmisestd esitteen muodon, siséllon,
tarkastuksen ja hyvaksymisen osalta sekd komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta, komission delegoitu asetus (EU)
2019/979 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 taydentadmisestd esitteen tiivistelm&an siséltyvié keskeisia
taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen tdydennyksié ja notifioi ntipor-
taalia koskevilla teknisilld s&antelystandardeilla sek& komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission delegoidun
asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta sekd Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Autho-
rity, "ESMA”) ohjeet ja Finanssivalvonnan méaéréykset ja ohjeet.

Esite sisdltdd myds Esiteasetuksen 7 artiklan mukaisen tiivistelmén vaaditussa muodossa. Finanssivalvonta on toimivaltaisena viran-
omaisena hyvaksynyt Esitteen Esiteasetuksen mukaisesti. Finanssivalvonta on hyvaksynyt tdmén Esitteen vain silt osin, ettd se tayttad
Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettdvyytta ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tatd Finanssivalvonnan hyvék-
syntad ei tule pitadd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvaksynnéstd, jota tdmé Esite koskee. Sijoittajien on tehtdva oma arvionsa
arvopapereihin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Esitteen hyvaksymispaatdksen numero on FIVA 36/02.05.04/2020.

Téssa Esitteessd Yhtid”, ”United Bankers” ja "United Bankers -konserni” tarkoittavat United Bankers Oyj:td ja sen tytaryhtioté
yhdessd, ellei asiayhteydesta ilmene, etté termilla tarkoitetaan ainoastaan United Bankers Oyj:ta tai tiettyd tytaryhtiot4 tai liiketoimin-
tayksikkoa. Viittauksilla osakkeisiin, osakepddomaan tai hallinnointitapaan tarkoitetaan kuitenkin United Bankers Oyj:n osakkeita,
osakepddomaa tai hallinnointitapaa.

Yhtién toimintaan sovelletaan muun muassa sijoituspalvelulakia (747/2012, muutoksineen), sijoitusrahastolakia (213/2019, muutok-
sineen), osakeyhtitlakia (624/2006, muutoksineen), lakia vaihtoehtorahastojen hoitajista (162/2014, muutoksineen) ja luottolaitoslakia
(610/2014, muutoksineen).

Osakkeenomistajien ja mahdollisten sijoittajien tulee luottaa ainoastaan Esitteen sisaltdmiin tietoihin seka Yhtion aiemmin julkistamiin
yhtidtiedotteisiin ja Yhtion listalleottohakemuksen jattamisen jalkeen julkistamiin porssitiedotteisiin. Yhtio ei ole valtuuttanut ketdan
antamaan mitdan muita kuin Esitteeseen siséltyvia tietoja tai lausuntoja. Tdmaén Esitteen julkaiseminen ei missaan olosuhteissa merkitse
Sitd, ettéd sen sisaltdmat tiedot pitaisivat paikkaansa muulloin kuin Esitteen pdivaméaarana tai ettd Yhtion liiketoiminnassa ei olisi tapah-
tunut muutoksia Esitteen jalkeen. Mikali kuitenkin ilmenee sen jélkeen, kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen
Listautumista, merkittava uusi seikka taikka tassa Esitteessa oleva olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus, joka voi vaikuttaa
arvopapereiden arviointiin, Esitetta tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti. Tdman Esitteen sisaltdmat tiedot eivat ole Yhtién vakuu-
tus tai takuu tulevista tapahtumista, eikd niitd tule pit& sellaisina. Ellei toisin mainita, Yhtidon tai sen toimialaan liittyvéstd markkina-
kehityksesta esitetyt arviot perustuvat Yhtion johdon kohtuullisella tavalla varmistamiin arvioihin. Tdma Esite on voimassa Listautu-
miseen asti. Velvollisuutta tdydentad Esitettd, jos ilmenee merkittavid uusia seikkoja, olennaisia virheitd tai olennaisia ep atarkkuuksia,
ei ole enaa silloin, kun Esite ei ole enda voimassa.

Monissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa, Australiassa, Eteld-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa, Uudessa-Seelannissa
ja Singaporessa, Esitteen jakelu on lakiséateisten rajoitusten alainen (rajoitukset koskevat esimerkiksi listalleottoa ja listalleoton edel-
lytyksid). Yhtid ei ole tehnyt eiké tee mitddn toimenpiteitd Esitteen hallussapidon tai jakelun sallimiseksi sellaisilla lainkdyttoalueilla,
joilla tallainen jakaminen voi johtaa lakien tai sédnndsten rikkomiseen.

Yhtid ei ole ryhtynyt eikd ryhdy mihink&an toimenpiteisiin Osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi Suomen ulkopuolella.
Nain ollen Suomen ulkopuolella asuvat henkil6t eivat valttdmattd saa ottaa vastaan Esitettd tai ostaa Osakkeita. Esite ei muodosta
tarjousta tai tarjouspyyntdé ostaa Osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyyntd olisi lainvastainen. Yhtio kehottaa
Esitteen haltuunsa saavia henkil6itd hankkimaan asianmukaiset tiedot ndista rajoituksista ja noudattamaan niitd. Yhtioll ja sen edus-
tajilla ei ole minkaénlaista oikeudellista vastuuta ndiden rajoitusten rikkomuksista riippumatta siitd, ovatko téllaiset rajoitukset Osak-
keisiin sijoittamista harkitsevien tiedossa vai eivét.

Oaklins Merasco Oy toimii Yhtion Nasdaq First North Growth Market -sadnt6jen mukaisena hyvéksyttynd neuvonantajana Listautu-
miseen asti.

Listautumiseen sovelletaan Suomen lakia ja kaikki Listautumista koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suo-
messa.
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TIVISTELMA

Tama tiivistelma sisaltaa kaikki ne osiot, jotka Osakkeista ja Yhtiosta tulee esittédé Esiteasetuksen mukaisesti. Tata tiivis-
telmé&& on pidettéava tdman Esitteen johdantona. Sijoittajan tulee perustaa paatoksensa sijoittaa Osakkeisiin Esitteeseen
kokonaisuutena. Sijoittaja voi menettaa sijoitetun pddoman kokonaisuudessaan tai osittain. Jos tuomioistuimessa pan-
naan vireille Esitteeseen siséltyvia tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi jasenvaltioiden kansallisen
lainsaédannén mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan Esitteen kdédnndskustannuksista. Sivii-
lioikeudellista vastuuta sovelletaan henkil6ihin, jotka ovat toimittaneet tiivistelman, sen kd&nnés mukaan luettuna, mutta
vain jos tiivistelmé on harhaanjohtava, epétarkka tai epdjohdonmukainen suhteessa Esitteen muihin osiin tai jos siina ei
anneta yhdessé Esitteen muiden osien kanssa keskeisi tietoja sijoittajien paatéksenteon tueksi, kun he harkitsevat sijoit-
tamista Osakkeisiin.

Liikkeeseenlaskijan nimi ja yhteystiedot ovat:

Liikkeeseenlaskija: United Bankers Oyj

Osoite: Aleksanterinkatu 21 A, 00100 Helsinki
Y-tunnus: 2355443-6

Oikeushenkildtunnus (LEI-tunnus): 743700J2WO3J6XGFPG77
Osakkeiden ISIN-tunnus: F14000081427

Arvopaperin nimi: UNIAV

Yhti¢ on jattanyt listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden ottamiseksi kaupank&ynnin kohteeksi Helsingin
Porssin porssilistalle. Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt Esitteen Esiteasetuksen mukaisesti
17.6.2020. Finanssivalvonta hyvéksyy tdmdn Esitteen vain siltd osin, ettd se taytta Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta,
ymmarrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tatd Finanssivalvonnan hyvaksyntéd ei tule pitaé osoi-
tuksena sen liikkeeseenlaskijan hyvaksynnéstd, jota tdma Esite koskee. Taman Esitteen hyvaksymispaatoksen numero on
FIVA 36/02.05.04/2020.

Finanssivalvonnan yhteystiedot ovat seuraavat:

Viranomainen: Finanssivalvonta
Osoite: PL 103, 00101 Helsinki
Puhelinnumero: +358 9183 51
Sahkopostiosoite: Kirjaamo@fiva.fi

Keskeiset tiedot liikkeeseenlaskijasta
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Liikkeeseenlaskijan virallinen nimi on United Bankers Qyj. United Bankers on suomalainen julkinen osakeyhtid, joka on
perustettu Suomessa ja johon sovelletaan Suomen lakia. Yhtién kotipaikka on Helsinki, ja sen LEI-tunnus on
743700J2WO03J6XGFPGT77.

Yleista

United Bankers on keskisuuri suomalainen sijoitustuotteita ja -palveluita tarjoava yritys. Vuonna 1986 perustettu Yhtid
aloitti liiketoimintansa arvopaperinvalityksestd, ja nykyaan Yhtion liiketoiminta-alueisiin kuuluvat varainhoito ja paa-
omamarkkinapalvelut. VVarainhoidossa Yhti6 on erikoistunut reaaliomaisuussijoittamisen ratkaisuihin.

Yhtion varainhoitoliiketoimintaan kuuluvat rahastot, omaisuudenhoito ja strukturoidut sijoitustuotteet. Yhtio tarjoaa pe-
rinteisten osake- ja korkorahastojen liséksi laajan valikoiman reaaliomaisuusrahastoja, joihin kuuluvat kiinteistdosakera-
hastot, suoriin kiinteistokohteisiin sijoittavat rahastot, infrastruktuuriosakerahastot ja metsarahastot.

Yhtion pddomamarkkinapalveluihin lukeutuvat neuvonanto yrityskaupoissa, listautumispalvelut, oman ja vieraan pééa-
oman ehtoiset rahoitusjarjestelyt ja verkkoalustalla toimiva lainamuotoinen joukkorahoituspalvelu.

Vuonna 2019 United Bankers -konsernin liikevaihto oli noin 32,5 miljoonaa euroa, liikevoitto noin 5,9 miljoonaa euroa
ja operatiivinen kdyttokate noin 8,4 miljoonaa euroa.


mailto:kirjaamo@fiva.fi

Suurimmat osakkeenomistajat

Osakkeenomistajilla, jotka omistavat vahint&an viisi prosenttia Yhtion Osakkeista, on arvopaperimarkkinalain mukainen
ilmoitusvelvollisuus. Seuraavassa taulukossa esitetddn ne osakkeenomistajat, jotka yksin tai saman méaérdysvaltapiirin
kautta omistavat enemmaén kuin viisi prosenttia Yhtion osakekannasta 16.6.2020 Yhtion saatavilla olevan tiedon perus-
teella:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara % Osakkeista
Oy Castor-Invest Ab! 1110979 10,64
Amos Partners Oy? 1049729 10,05
Jarafi Oy® 1048 800 10,04
J. Lehti & Co Oy* 602 434 577
Bockholmen Invest Ab® 592 000 5,67

! Carl-Gustaf von Troilin maaraysvaltayhteiso.
Z Antti Asunmaan maaraysvaltayhteiso.

% Rasmus Finnilan maaraysvaltayhteiso.

# Jani Lehden maaraysvaltayhteiso.

5 Patrick Andersonin maardysvaltayhteiso.

Yhtion tiedon mukaan mikaan taho ei Esitteen paivamaarané kayta Yhtidssa arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 8:n mu-
kaista méaéraysvaltaa.

Yhtion tiedossa ei ole osakkeenomistajien valisia sopimuksia, joilla olisi merkittdva vaikutus omistusoikeuksiin tai &a-
nestyskayttaytymiseen yhtiokokouksessa, tai jarjestelyitd, jotka voisivat johtaa maaraysvallan vaihtumiseen Yhtiossa.

Johdon avainhenkiltt

Yhtion hallitukseen kuuluvat Esitteen paivamaarana Johan Linder, Antti Asunmaa, Rasmus Finnild, Rainer Haggblom,
Tarja Paakkonen, Lennart Robertsson ja Eero Suomela.

Seuraavassa taulukossa esitetdadn Yhtion johtoryhman jésenet Esitteen paivamaarana:

Patrick Anderson Toimitusjohtaja, United Bankers Oyj

Jani Lehti Toimitusjohtaja, UB Omaisuudenhoito Oy

Timo Ronkainen Instituutiovarainhoidon johtaja, UB Omaisuudenhoito Oy
John Ojanpera Toimitusjohtaja, UB Rahastoyhtid Oy

Jyrki Thauvon Toimitusjohtaja, UB Pankkiiriliike Oy

Inka Noramaa Kehitysjohtaja, United Bankers Oyj

Jarkko Saukkola Hallintojohtaja, United Bankers Oyj

Lakisaateinen tilintarkastaja
Yhtion lakisaateinen tilintarkastaja on Oy Tuokko Ltd, ja paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Janne Elo.
Mitké ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Yhtio laati ensimmdisen EU:n kayttdon ottamien kansainvélisten tilinpdatosstandardien (”IFRS”) mukaisen konserniti-
linpdétoksensé 31.12.2019 paattyneelt tilikaudelta. United Bankers -konserni siirtyi IFRS:n kéyttoon 1.1.2018, ja siirty-
massa sovellettiin IFRS 1 -standardia. Aikaisemmin Yhti¢ noudatti konsernitilinpaatoksessaan suomalaista tilinpaatos-
kaytantoa (FAS). Esitteeseen siséltyvat Yhtion historialliset taloudelliset tiedot ovat perdisin IFRS:n mukaisesti laaditusta
Yhtion tilintarkastetusta konsernitilinpaatoksesta 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta ja siihen siséltyvista tilintarkasta-
mattomista vertailutiedoista 31.12.2018 pdaattyneelté tilikaudelta sekd suomalaisen tilinpaatoskaytannon (FAS) mukai-
sesti laadituista tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista 31.12.2018 ja 31.12.2017 paattyneilté tilikausilta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion keskeisia taloudellisia tietoja ilmoitettuina paivamaérina ja ilmoitetuilla ajanjak-
soilla:



Konsernituloslaskelma
(tuhatta euroa)

1.1.-31.12.2019
IFRS
(tilintarkastettu)

1.1.-31.12.2018
IFRS
(tilintarkastamaton)

1.1.-31.12.2017
FAS
(tilintarkastettu)

Liikevaihto yhteensa

Liikevoitto/-tappio

Laaja tuloslaskelma: Tilikauden voitto emo-
yrityksen omistajille

Tilikauden voitto (FAS)

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa

Konsernitase
(tuhatta euroa)

31820
5929

4421

0,44

31.12.2019
IFRS
(tilintarkastettu)

28 571
5391

4 319

0,46

31.12.2018
IFRS
(tilintarkastamaton)

25038
3597

2333
0,30*

31.12.2017
FAS
(tilintarkastettu)

Finanssialan ulkopuolisten yhteiséjen tase
(osakesidonnaiset arvopaperit)

Varat yhteensé
Oma padoma yhteensa

62 285
37072

52 008
30 316

27972
19 527

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Konsernin rahavirtalaskelma IFRS IFRS FAS
(tuhatta euroa) (tilintarkastettu)  (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liiketoiminnan nettorahavirta 6 601 4964 5105
Investointien nettorahavirta -1423 114 -2 574
Rahoituksen nettorahavirta -3 948 -1 807 -2 536

* Qikaistu 03/2018 toteutetun maksuttoman osakeannin (osakesplit) vaikutuksella.

Yhtion 31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017 paéattyneilta tilikausilta laadittujen tilintarkastettujen konsernitilinpaatsten
tilintarkastuskertomuksissa ei ole esitetty varaumia.

Mitka ovat liikkeeseenlaskijaan liittyvét keskeiset riskit?

Suomen ja kansainvalisen talouden negatiivinen kehitys ja rahoitusmarkkinoilla vallitseva epdvarmuus saattavat
heikentda Yhtion asiakkaiden sijoitustoiminnan aktiivisuutta ja vaikeuttaa asiakkaiden rahoituksen saantia
Yhtién mahdollinen epdonnistuminen strategiansa toteuttamisessa ja strategiansa perusteena olevien oletusten
maarittamisessa voivat heikentda sen kasvua ja kannattavuutta

Yhti6 ei valttamatta onnistu tuotteidensa ja palvelujensa myynnissé odotetusti, jolloin palkkiotuotot voivat alen-
tua hallinnoitavien varojen taikka toimeksiantojen tai merkintéjen maaran pienentyessa

Rahastojen arvonlaskennassa ja niiden sijoituskohteiden arvonmaarityksessa saattaa tapahtua virheita, ja tietty-
jen omaisuuserien arvostukset eivat ole yksiselitteisia

Reaaliomaisuussijoituskohteisiin erikoistuneet rahastot eivat valttdmatta onnistu metsa- ja kiinteistéhankinnois-
saan suunnitellusti

Yhtion valittdmiin ja markkinoimiin joukkovelkakirjalainoihin, strukturoituihin sijoitustuotteisiin ja yrityslai-
noihin liittyy liikkeeseenlaskijariski ja kohde-etuuden tuoton vaihtelua koskeva riski, jotka saattavat toteutues-
saan aiheuttaa Yhtidlle maineriskin

Hairiot Yhtion IT-jarjestelmien toiminnassa tai Yhtion IT-jérjestelmiin kohdistuvat tietoturvaloukkaukset voivat
haitata Yhtion liiketoimintaa

Yhtidlle saattaa aiheutua korvausvastuu sen kayttdmien alihankkijoiden ja ulkopuolisten palveluntarjoajien te-
kemistd virheista

Yhti6 on riippuvainen ammattitaitoisesta henkilstostd, alihankkijoista ja ulkopuolisista palveluntarjoajista seka
onnistumisesta rekrytoinnissa

Yhti6 on riippuvainen sdilyttdjien toiminnan luotettavuudesta ja maksukyvysta

Asiakkaan tuntemiseen ja muihin sijoituspalvelulainsaddadnndn asettamiin menettelytapavaatimuksiin seké ra-
hanpesun ja terrorismin rahoittamisen torjuntaan liittyvat menettelyt eivat vélttaméatta ole kaikissa tilanteissa
riittavia

Yhtion menettelyt sééntelyn ja periaatteiden noudattamisessa eivat valttdmétta ole kaikissa tilanteissa riittavié
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Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitka ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Yhti6ll& on sen yhtidjarjestyksen mukaan kaksi osakesarjaa, A- ja B-sarja. Kukin Yhtion A-sarjan osake oikeuttaa kym-
meneen déneen Yhtion yhtidkokouksessa, ja kukin Yhtion B-sarjan osake oikeuttaa yhteen &aneen Yhtion yhtiokokouk-
sessa. Kaikkien Yhtion osakkeiden oikeudet ovat yhtaldiset jaettaessa Yhtitn varoja. Esitteen pdivaméaarand Yhtiolla on
10 441 909 taysin maksettua sekd Suomen lain mukaisesti liikkeeseen laskettua A-sarjan osaketta eikd yhtd4n B-sarjan
osaketta. Yhtion Osakkeiden kaupankayntitunnus on UNIAV ja ISIN-koodi F14000081427.

Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa ja ne ovat euromdéréisia. Yhtion osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa lukuun
ottamatta Yhtion hallituksen 29.1.2020 perustaman avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinjérjestelmén perusteella
annettuja Osakkeita. Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelméan ehtojen mukaan avainhenkild tai hdnen maaraysval-
tayhteistnsé ei saa avainhenkildn tyd- tai toimisuhteen voimassaoloaikana myyda kannustinjarjestelmén kautta saamiaan
Osakkeita niiltd osin kuin avainhenkilon ja hdnen méardysvaltayhteisonsé yhteenlasketun osakeomistuksen arvo Yhtidssa
alittaa kyseisen avainhenkilon kiintedn bruttovuosipalkan maéran. Osakepalkkiojarjestelméan kohderyhmaén kuuluu talla
hetkelld kymmenen henkil6d. Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensd enintdén noin 125 000
Osakkeen arvoa.

Yhtion Osakkeet antavat muun muassa etuoikeuden merkité uusia osakkeita Yhtiossd, oikeuden osallistua yhtiokokouk-
seen ja kayttaa yhtiokokouksessa adnioikeutta, oikeuden osinkoon ja muuhun vapaan oman padoman varojenjakoon ja
oikeuden vaatia osakkeiden lunastusta kaypaan hintaan osakkeenomistajalta, joka omistaa yli 90 prosenttia kaikista osak-
keista ja aanistd Yhtiossa, sekd muut osakeyhtidlain mukaiset oikeudet. Osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet Yhtion
jaettaviin varoihin, mukaan lukien varojenjako Yhtion mahdollisessa purkautumistilanteessa.

Yhtion hallituksen vahvistaman tdmén Esitteen paivamaaran mukaisen osinkopolitiikan mukaan Yhtion tarkoituksena on
jakaa osinkoa vahintaan 50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta tai osakekohtaisesta kassavirrasta ottaen kuitenkin Yh-
tion liiketoiminnan kehitystarpeet huomioon. Yhtién tavoitteena on maksaa séénnollisesti vuosittaista osinkoa.

Missa arvopapereilla tullaan kdyméaan kauppaa?

Yhtion Osakkeet ovat kaupankéynnin kohteena First North -markkinapaikalla kaupankéyntitunnuksella UNIAV. Yhti6
on jattanyt listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Pors-
sin porssilistalle. Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Helsingin Porssin porssilistalla arviolta 18.6.2020.

Mitka ovat arvopapereihin liittyvat keskeiset riskit?

e  Yhtidn Osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti

e Osakkeenomistajille tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta osingosta tai maksettavasta pddomanpalautuk-
sesta el voi olla takeita

e  Yhtion keskittynyt omistusrakenne voi vihentdd Osakkeen likviditeettid

Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisolle tarjoamisesta ja/tai kaupankaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla
ottamisesta

Mitka ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?

Yhtio ei Listautumisen yhteydessa tarjoa Yhtion olemassa olevia eikd uusia osakkeita. Yhtion Osakkeet ovat kaupan-
kaynnin kohteena First North -markkinapaikalla, ja Yhti6 on jattanyt listalleottohakemuksen Helsingin Pérssille Osak-
keiden ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Pdrssin porssilistalle. Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alka-
van Helsingin Porssin porssilistalla arviolta 18.6.2020.

Miksi tamé Esite on laadittu?

Yhtio on laatinut ja julkaissut Esitteen Osakkeidensa ottamiseksi kaupank&ynnin kohteeksi Helsingin Porssin porssilis-
talle.

Listautumisen kokonaiskustannukset

Yhti6 arvioi Listautumisen kokonaiskustannuksiksi 0,2 miljoonaa euroa.



Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Listautumiseen sovelletaan Suomen lakia. Listautumisesta mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimival-
taisessa tuomioistuimessa Suomessa.



RISKITEKIJAT

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy useita riskej&, joista monet kuuluvat Yhtion liiketoiminnan luonteeseen ja voivat olla
merkittavid. Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tulee tutustua huolellisesti tdhan Esitteeseen siséltyviin tietoihin ja
erityisesti alla kuvattuihin riskitekijoihin ennen Osakkeita koskevan sijoituspaatoksen tekemisté. Mikéali yksi tai useampi
alla kuvatuista riskeisté toteutuu, Osakkeiden markkinahinta saattaa laskea ja sijoittajat voivat menettaa sijoituksensa
osittain tai kokonaan.

Tassé esitetyt riskit on jaettu luonteensa mukaan kuuteen ryhméan seuraavasti:

o A. Makrotalouden kehitykseen liittyvid riskejd;

B. Yhtién litketoimintaan ja toimialaan liittyvid riskejd;

C. Yhtién johtoon, henkilostoon sekd alihankkijoihin ja ulkopuolisiin palveluntarjoajiin liittyvid riskejd;,

D. Oikeudellisia ja lainsddddntéon liittyvid riskejd;

E. Rahoitusriskejd; ja

F. Osakkeisiin ja Listautumiseen liittyvid riskejd.

Alla esitetyt riskitekijat ja niiden kuvaukset perustuvat tdmén Esitteen paivimaarana saatavilla olleisiin tietoihin ja ar-
vioihin, eivatka ne siksi ole valttdmatta tyhjentévida. Myds sellaiset riskit ja epavarmuustekijét, joista Yhtio ei ole talla
hetkella tietoinen tai joita pidetdan nykytilanteessa vahamerkityksellisind, voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoi-
mintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudennakymiin.

Jokaisessa kategoriassa esitetdan ensimmaisena Esiteasetuksessa asetettuihin vaatimuksiin perustuvan kokonaisarvion
mukaan olennaisimmaksi arvioitu riski. Ensimmaisen riskitekijan jalkeen kussakin ryhméassa kuvattujen riskien esitysjar-
jestyksen tarkoituksena ei kuitenkaan ole kuvata niiden toteutumisen todennakdisyytta tai mahdollista vaikutusta suh-
teessa toisiinsa. Kategorioiden esitysjarjestys ei ole arvio kuhunkin ryhmaén kuuluvien riskitekijoiden olennaisuudesta

A. Makrotalouden kehitykseen liittyvia riskeja

Suomen ja kansainvélisen talouden negatiivinen kehitys ja rahoitusmarkkinoilla vallitseva epavarmuus saattavat hei-
kentda Yhtion asiakkaiden sijoitustoiminnan aktiivisuutta ja vaikeuttaa asiakkaiden rahoituksen saantia

Talouden heikko kehitys ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus Suomessa, Pohjoismaissa, Euroopan unionissa ("EU”) ja
muualla maailmassa voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtién liiketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin. Suurin osa Yhtién
liikevaihdosta tulee Suomesta, minké liséksi Yhtiolla on sivuliikkeidensa kautta liiketoimintaa Ruotsissa ja Luxembur-
gissa. Yhtio on myds notifioinut tietyt rahastonsa Ruotsiin, Saksaan, Norjaan, Tanskaan ja Luxemburgiin osana Yhtion
tavoitetta laajentaa tuotteidensa kansainvélista myyntia. Yhtiolla on sijoitustoimintaa Euroopan lisaksi muun muassa Aa-
siassa ja Pohjois-Amerikassa. Yhtid altistuu siten etenkin Suomen talouden, mutta my6s maailmantalouden negatiiviselle
kehitykselle, kuten taantumalle ja lamalle. Lyhyen ja keskipitkdn aikavélin ndkymat ovat Suomessa epavarmat johtuen
padasiassa koronaviruksen (COVID-19) leviamisesta ja siihen liittyvistd viranomaistoimista. Namé vaikuttavat merkitta-
vaésti talousndkymiin, ja viimeaikaisissa talousennusteissa bruttokansantuotteen ennakoidaan supistuvan merkittévasti
vuonna 2020. Koronavirustartuntojen levidminen ja levidmisen estdmiseen liittyvat viranomaistoimenpiteet sekd yksi-
tyisten yhteisojen ja yksildiden ratkaisut ovat johtaneet vakaviin hdiridihin maailman ja Suomen taloudessa seka rahoi-
tusmarkkinoilla.

Edelld kuvatut taloussuhdanteiden ja toimintaympéristdn muutokset vaikuttavat finanssialaan ja voivat sité kautta vaikut-
taa Yhtion asiakkaiden sijoituskayttdytymiseen ja heikentad sijoitustoiminnan volyymia. Yhtién palkkiotuotot ovat osit-
tain riippuvaisia osake- ja korkomarkkinoiden yleisestd kehityksestd, ja Yhtion liiketoiminnan kannalta olennaisten ra-
hastojen, kuten reaaliomaisuusrahastojen, varainhoitopalveluiden ja strukturoitujen sijoitustuotteiden myynnin onnistu-
minen sekd arvopaperinvalityksen volyymi ovat padosin riippuvaisia sijoituspalveluiden yleisen kysynnan tasosta. Va-
rainhoito- ja rahastoliiketoiminnassa mahdollinen taantuma saattaa johtaa uusmyynnin vahentymiseen, padomien lunas-
tuksiin tai sijoituskohteiden markkina-arvojen alentumiseen seké vahentéd Yhtion hallinnoimien varojen méaaréa, jolloin
myds Yhtién saamat palkkiotuotot pienenevat. Epédvarmassa taloustilanteessa Yhtion asiakkaiden saattaa myds olla vai-
keampaa saada rahoitusta sijoitustoiminnalleen. Uusien ja olemassa olevien rahastojen varainkeruu saattaa myos vaikeu-
tua, ja rahastojen pd&doman kerdd@miseen saattaa kulua enemman aikaa. Liséksi taloussuhdanteiden heikentyminen ja



ty6ttdmyysasteen nousu voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion hallinnoimien kiinteistdrahastojen hankkimien kiinteistosi-
joituskohteiden arvoon, vuokrausasteeseen tai vuokratuottoihin.

Kansainvalisessé taloudessa ja rahoitusmarkkinoilla vallitseva epédvarmuus ja taloussuhdanteiden heikkeneminen voivat
vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja tulokseen. Edelld kuvatut tekijat voivat yksin tai yhdessa vaikuttaa olen-
naisen haitallisesti Yhtion asiakkaisiin sek& Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan,
tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon.

B. Yhtion liiketoimintaan ja toimialaan liittyvié riskeja

Yhtién mahdollinen epdonnistuminen strategiansa toteuttamisessa ja strategiansa perusteena olevien oletusten maa-
rittdmisessa voivat heikentédé sen kasvua ja kannattavuutta

Yhtid pyrkii strategiansa mukaisesti Yhtion liiketoiminnan ja tuloksen sekd arvon kasvattamiseen pitkélla aikavélilla.
Yhtion strategian keskeisid osa-alueita ovat hallinnoitavien varojen maaran kasvattaminen, uusien liiketoiminta-alueiden
perustaminen tai hankkiminen, tuote- ja palveluvalikoiman laajentaminen, tunnettuuden parantaminen ja jakeluverkoston
laajentaminen seka liiketoiminnan tehokkuuden sekd asiakaskokemuksen parantaminen IT-jérjestelmien kehittdmisen
kautta.

Ei ole varmuutta siita, ettd Yhtié onnistuu strategiansa toteuttamisessa, strategisten riskien hallinnassa tai strategiaan
liittyvien organisaatiomuutosten hallinnassa. Yhtién strategian onnistunut toteuttaminen riippuu useista tekijoista, joista
osa on kokonaan tai osittain Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Esimerkiksi muutokset markkinaolosuhteissa
tai toimintaympéristdssd, hidas reagoiminen toimintaympariston tai asiakaskayttaytymisen muutoksiin taikka epéonnis-
tuminen johtamisessa, kumppanuuksien hallinnassa tai uusien tuotteiden ja palvelujen kdyttddnotossa saattavat johtaa
siihen, ettei Yhtio kykene onnistuneesti toteuttamaan strategiaansa. On myds mahdollista, etta strategiaan liittyvét tausta-
oletukset osoittautuvat virheellisiksi. Esimerkiksi uusien liiketoiminta- ja markkina-alueiden avaaminen tai uusien liike-
toimintojen perustaminen saattavat aiheuttaa Yhtiélle merkittavasti odotettua suurempia kustannuksia. Yhtioé voi myos
epéaonnistua kasvunsa hallitsemisessa ja nykyisen kannattavuutensa yllapitamisessa sen liiketoiminnan mahdollisesti kas-
vaessa. Edelld mainittujen riskien toteutuminen saattaa siten vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhtio ei valttdmatta onnistu tuotteidensa ja palvelujensa myynnissa odotetusti, jolloin palkkiotuotot voivat alentua
hallinnoitavien varojen taikka toimeksiantojen tai merkintdjen maaran pienentyessa

Yhtion hallinnoitavien varojen méaré vaikuttaa suoraan Yhtion saamien palkkiotuottojen maaraéan. Hallinnoitavien varo-
jen maara riippuu uusmyynnisté ja asiakkaiden maarasta, tehtyjen sijoitusten onnistumisesta seka markkinoiden kehityk-
sestd. Yhtién hallinnoimien rahastojen tai Yhtién omaisuudenhoidon yhteydessa tekemien sijoitusten heikko kehitys tai
muu tyytyméattémyys Yhtién toimintaan, Kiristyvé Kilpailu tai yleinen makrotaloudellinen kehitys saattavat johtaa siihen,
ettd Yhtio ei onnistu tuotteidensa ja palvelujensa myynnissa odotetusti. Talldin nykyiset asiakkaat saattavat myds vahen-
taé sijoituksiaan, lunastaa ne kokonaan tai siirtdd varansa toisille palveluntarjoajille. My&s uusien asiakkaiden hankinta
saattaa vaikeutua. Myds rahoitusmarkkinoiden ja talouden epaedullinen kehitys voivat johtaa rahastojen sijoituskohteiden
markkina-arvojen alentumiseen. Tama puolestaan vahentaa hallinnoitavien varojen méaaraa, jolloin palkkiotuotot alene-
vat. Yhtidn tuloskehitys on osittain riippuvainen myés Yhtién varainhoidon menestymiseen perustuvista tuottosidonnai-
sista palkkioista. Mikéli Yhtion hallinnoitavia varoja koskevassa sijoitustoiminnassa ei saavuteta sille méaariteltyja tavoit-
teita, my6s Yhtion tuottosidonnaisten palkkioiden maara pienenee. Nama seikat saattavat vaikuttaa olennaisen haitalli-
sesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden ar-
voon.

Rahastojen arvonlaskennassa ja niiden sijoituskohteiden arvonmaérityksessa saattaa tapahtua virheitd, ja tiettyjen
omaisuuserien arvostukset eivét ole yksiselitteisia

Yhtion hallinnoimien rahastojen arvonlaskennassa ja niiden sijoituskohteiden arvonmadarityksessa saattaa tapahtua vir-
heitd. Rahastojen sijoituskohteiden arvostuksen lahtdaineisto ei vélttamétta ole kaikilta osin yksiselitteista ja luotettavaa,
ja arvonlaskennassa tai arvonméaarityksessa saattaa tapahtua virheitd. Erityisesti Yhtion hallinnoimien metsé- ja Kiinteis-
torahastojen arvonméaéritykseen liittyy tulkinnanvaraisuutta, silld metsé- ja kiinteistdomaisuudelle ei sen luonteen joh-
dosta ole absoluuttisen oikeaa arvoa, vaan arvonmadritykseen liittyy aina subjektiivisia ndkemyksid. Yhtio kayttad metsa-
ja kiinteistosijoituskohteidensa arvonmadarityksessa ulkopuolisia asiantuntijoita ja vastaa niiden mahdollisesti tekemista
virheistd kuin omistaan. Ulkopuolisten asiantuntijoiden prosesseissa ja menettelytavoissa saattaa myds olla puutteita,
jotka hidastavat rahastojen arvonlaskennan ja sijoituskohteiden arvonmaéarityksen prosesseja. Lisaksi esimerkiksi Yhtion
hallinnoimiin korkorahastoihin siséltyy epalikvideja sijoituskohteita, mink& johdosta ndiden rahastojen ja sijoituskohtei-
den arvostus ei valttdmattd ilmenn tarkoin niiden todellista arvoa. Mahdollisilla virheellisilla olettamuksilla tai arvos-
tuksilla sekd mahdollisilla arvonlaskennan systemaattisilla ja toistuvilla virheilld saattaa olla olennaisen haitallinen



vaikutus Yhtion hallinnoimien rahastojen palkkiotuottoihin ja arvoon, ja ne saattavat johtaa Yhtion vahingonkorvausvas-
tuuseen.

Milla tahansa edella mainitun seikan toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liike-
toiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhtio ei valttamétta onnistu nykyisten asiakkaidensa pitdmisessa ja uusien asiakkaiden hankkimisessa

Yhti6 toimii voimakkaasti kilpailluilla markkinoilla. Ei ole varmuutta, ettd Yhtid onnistuu hinnoittelussaan taikka palve-
luidensa ja tuotteidensa kehittdmisessd. Kilpailu saattaa Kiristyd entisestd&n uusien kilpailijoiden tullessa markkinoille tai
nykyisten kilpailijoiden laajentaessa toimintaansa yhdelle tai useammalle Yhtion keskeiselle markkinalle tai liiketoi-
minta-alueelle. Yhtion kilpailijat saattavat myos pyrkid kasvattamaan markkinaosuuttaan aggressiivisilla hinnoittelustra-
tegioilla tai muutoin. Miké&li Yhtio ei pysty kilpailemaan houkuttelevalla ja kattavalla tuote- ja palvelutarjonnalla ja kil-
pailukykyiselld hinnoittelulla, Yhtié voi menettdd nykyisid asiakkaitaan tai epdonnistua uusien asiakkaiden hankkimi-
sessa, jolloin Yhtitn tuotot ja sen tarjoamien palveluiden kysynté voivat laskea, vaikuttaen siten haitallisesti Yhtion lii-
ketoiminnan kannattavuuteen.

Yhtion markkina-asema on riippuvainen seké palvelujen, ratkaisujen ja prosessien jatkuvasta kehittdmisesta ettd pitkéai-
kaisista asiakassuhteista. Yhtion tuleva kasvu ja menestys ovat siten riippuvaisia sen jatkuvasta kyvysta séilyttaa asiak-
kaidensa kiinnostus ja tyytyvéisyys sen nykyiseen palvelu- ja tuotevalikoimaan sekd tunnistaa muutokset yksityishenki-
I6iden, yritysten, institutionaalisten sijoittajien ja julkisen sektorin kéyttaytymisessa ja kysynnéssé seka vastata téallaisiin
muutoksiin. Yhtion tuleva kasvu ja menestys ovat riippuvaisia myds sen kyvysta kehittad sisaisia prosessejaan, tehostaa
toimintaansa, toimia kustannustehokkaasti sek& tuoda markkinoille uusia ja parempia palveluita tai ratkaisuja oikea-ai-
kaisesti kaikissa keskeisissa liiketoiminnoissa. Yhtion tuleva kasvu ja menestys riippuvat niin ikdén sen jatkuvasta ky-
vysté tarjota ja markkinoida sen nykyisia ja uusia ratkaisuja muuttuvilla markkinoilla.

Minka tahansa edella kuvatun riskin toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennidkymiin ja Osakkeiden arvoon.

Reaaliomaisuussijoituskohteisiin erikoistuneet rahastot eivat valttamattda onnistu metsa- ja kiinteistbthankinnoissaan
suunnitellusti

Yhtion reaaliomaisuuteen sijoittavien rahastojen voi olla haastavaa hankkia kiinteistdosakkeita seka metsa- ja kiinteisto-
omaisuutta, joka tayttaa rahastojen tavoitteet muun muassa sijaintinsa, tuottonsa ja kokonsa puolesta. Ei ole mydskaan
takeita siitd, ettd rahastot onnistuvat tekemaan menestyksekkaité sijoituksia kaikissa tilanteissa. Tavoitteet tayttavien si-
joituskohteiden hankintamahdollisuudet voivat heiketa olennaisesti muun muassa markkinoiden lisdantyneen kilpailun
seurauksena, jolloin tuottotavoitteita ei valttdmatta saavuteta. Sijoituskohteita ei valttdmatta 16ydetd suunnitelluilta alu-
eilta, jolloin hankintoja ei kyeta hajauttamaan suunnitellussa laajuudessa.

Myds metsa- ja muun kiinteistbomaisuuden hankintaprosessiin saattaa liittya riskitekijoita. Ei ole esimerkiksi varmuutta
siitd, ettd rahastot onnistuvat hankintoihin liittyvissa neuvotteluissa odotetusti tai etté sijoituskohteita saadaan hankittua
rahastojen taloudellisia tavoitteita vastaavin ehdoin, suunnitellussa aikataulussa tai lainkaan. On myds mahdollista, etta
sijoituskohteisiin liittyvia riskeja ja vastuita ei tunnisteta tai niiden arvo arvioidaan virheellisesti.

Minka tahansa edelld mainitun rahastojen kannalta negatiivisen seikan toteutumisella saattaa olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sekd Osakkeiden arvoon.

Yhtion valittdmiin ja markkinoimiin joukkovelkakirjalainoihin, strukturoituihin sijoitustuotteisiin ja yrityslainoihin
liittyy liikkeeseenlaskijariski ja kohde-etuuden tuoton vaihtelua koskeva riski, jotka saattavat toteutuessaan aiheuttaa
Yhtidlle maineriskin

Yhtio valittdd ja markkinoi yritysten liikkeeseen laskemia joukkovelkakirjalainoja, luottolaitosten liikkeeseenlaskemia
strukturoituja joukkovelkakirjalainoja sekd lainamuotoisen joukkorahoituspalvelun kautta tarjottavia yrityslainoja. Struk-
turoiduilla joukkovelkakirjalainoilla tarkoitetaan sijoitustuotteita, joiden kohde-etuutena voivat olla esimerkiksi osakein-
deksit, osakekorit, hyddykkeet, valuutat tai korkojohdannaiset. Joukkovelkakirjalainoihin, strukturoituihin sijoitustuot-
teisiin ja yrityslainoihin liittyy sijoittajan kannalta riski tappiosta, joka syntyy sen seurauksena, ettd joukkovelkakirjalai-
nan, strukturoidun sijoitustuotteen tai yrityslainan liikkeeseenlaskija tulee maksukyvyttdméksi tai ei noudata rahoitusva-
lineen ehtoja. Mikéli liikkeeseenlaskija tulee maksukyvyttdmaksi, voi olla olemassa riski siitd, ettd sijoittaja menettaa
sijoittamansa padoman osittain tai kokonaan ja/tai rahoitusvalineeseen liittyva tuotto j&a saamatta. Liséksi strukturoidun
sijoitustuotteen kohde-etuuden tuotto voi riippua esimerkiksi osake-, korko-, raaka-aine- tai valuuttamarkkinoiden kehi-
tyksestd, joka voi olla epéedullinen strukturoidun sijoitustuotteen arvon tai tuoton kannalta. Kohde-etuuden epaedullisen
kehityksen seurauksena sijoittaja voi menettdd sijoitukseen liittyvan tuoton sekd sijoittamansa pddoman osittain tai



kokonaan. Mill4 tahansa edelld mainitulla tapahtumalla olisi toteutuessaan olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion mai-
neeseen joukkovelkakirjojen, strukturoitujen sijoitustuotteiden ja yrityslainojen vélittajana ja markkinoijana sek& mai-
neen heikentymisen kautta Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennéky-
miin ja Osakkeiden arvoon.

Yhtio saattaa epdonnistua maineensa hallinnassa

Yhtion kyky luoda asiakassuhteita ja pitd4 asiakkaat uskollisina riippuu osittain mielikuvista, joita liitetddn Yhtion tarjo-
amien palveluiden ja tuotteiden laatuun ja Yhtion luotettavuuteen. Maineen heikentymisté saattavat aiheuttaa muun mu-
assa epaonnistumiset liiketoiminnan laajentamisessa ja yritysostoissa, epdonnistunut varainhoidon tai rahastojen sijoitus-
toiminta, tyytyméttomat asiakkaat, Yhtion saama kielteinen julkisuus, mahdolliset s&&ntelyrikkomukset ja mahdolliset
viranomaisseuraamukset, epdonnistunut yhteistyd alihankkijoiden tai sopimuskumppaneiden kanssa, tydntekijoiden
taikka alihankkijoiden ja ulkopuolisten palveluntarjoajien virheellinen tai epéeettinen toiminta, Yhtion valittdmien tuot-
teiden liikkeeseenlaskijoiden maksukyvyttomyys seka vastaavat seikat. Maineen heikentyminen saattaa myds vaikeuttaa
kyvykkaiden tyontekijoiden rekrytointia ja sitouttamista Yhtioon. Maineriskill& voi olla toteutuessaan olennaisen haital-
linen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja Osak-
keiden arvoon.

Hairiét Yhtion I1T-jarjestelmien toiminnassa tai Yhtion I1T-jarjestelmiin kohdistuvat tietoturvaloukkaukset voivat hai-
tata Yhtion liiketoimintaa

Yhti¢ on tiettyjen toimintojensa osalta riippuvainen omista ja kolmansien tahojen kehittdmisté I T-jarjestelmistd, joita ovat
muun muassa ohjelmistosovellukset, joita Yhtio kdyttad asiakasraportointiin, rahastojen salkunhoitoon, kaupankayntiin,
liiketoimintojen seurantaan, riskienhallintaan, toiminta- ja talousraporttien valmisteluun sek& maksuliikenteen suoritta-
miseen. Lisaksi Yhtio kdyttaa IT-jarjestelmid ja tietoliikenneyhteyksid muun muassa transaktioiden késittelyssé, rekiste-
rien yllapidossa, Yhtion hallinnoimien rahastojen arvonlaskennassa ja niiden sijoituskohteiden arvonmaarityksess, asia-
kashallinnossa, taloudellisessa raportoinnissa, asiakassalkkujen hoidossa, kirjanpidossa, viestinnassé organisaation sisalla
ja ulkopuolella, oikeudellisten ja verotukseen liittyvien vaatimusten noudattamisessa ja muissa Yhtion liiketoiminnan
hallintaan liittyvissa prosesseissa.

Yhtion IT-jarjestelmien toiminta voi keskeytya lukuisista syistd, kuten esimerkiski meneilldan olevien IT-jérjestelmien
ja palveluntarjonnan kehittdmisprojektien, sahkokatkosten, tietoturvaloukkausten tai onnettomuuksien taikka Yhtion
omien tydntekijoiden tai alihankkijoiden tekemien inhimillisten virheiden vuoksi. IT-jarjestelmien olennaiset keskeyty-
miset tai vakavat virheet voivat haitata ja heikentdd merkittavasti Yhtion liiketoimintaa, liiketoiminnan tulosta ja talou-
dellista asemaa. Myds epaonnistuminen laajoissa IT-jarjestelmien muutos- ja uudistamishankkeissa voisi aiheuttaa Yhti-
olle merkittavia taloudellisia menetyksia seka heikentaa Yhtion palveluiden laatua, miké puolestaan voisi vahingoittaa
Yhtion mainetta.

Yhtion kayttamét 1T-jarjestelmat ja verkkoyhteydet voivat joutua kyberturvallisuusuhkien kohteeksi muun muassa luvat-
toman kayton, vaarinkaytosten, tyontekijoiden tahallisen toiminnan tai aseman véarinkaytdsta johtuvien rikkomusten,
teknisten héirididen, tietokonevirusten, hakkereiden hydkkaysten, tietojen kalasteluyritysten ja muiden verkon turvalli-
suutta heikentévien toimenpiteiden johdosta. Tallaiset tapahtumat voivat vaarantaa Yhtion jarjestelmien toimivuuden
sekd mahdollistaa niihin tallennettujen tietojen luvattoman kayton, julkistamisen, katoamisen tai varkauden, ja niiden
johdosta Yhtitn asiakkaat saattavat luopua Yhtién palveluiden kaytdsta, Yhtio voi joutua ryhtymaan korjaaviin toimen-
piteisiin, ja Yhtién maine voi heiketa. Yhti6é voi my6s joutua viranomaistutkinnan kohteeksi tai joutua oikeudenkayntiin
taikka Yhtio saatetaan tuomita maksamaan vahingonkorvauksia.

Yhtiod on sijoituspalvelujen tarjoajana velvollinen séilyttdmaan toiminnassaan asiakkaiden henkildtietoja, ja Yhtid voi
liséksi joutua lain mukaan vastuuseen, jos ndihin tietoihin liittyvad sééntelyé tai tietoturvaa rikotaan. EU:n yleinen tieto-
suoja-asetus (2016/679, "GDPR”) tuli sovellettavaksi 25.5.2018 alkaen, ja Yhti6 on velvollinen noudattamaan GDPR:n
vaatimuksia henkil6tietojen kasittelysta ja siitd, miten Yhtio voi keréatd, kasitelld, séilyttdd tai tuhota henkildtietoja.
GDPR:n mukaan kansallinen tietosuojaviranomainen voi maaréta asetuksen rikkomisesta hallinnollisia sanktioita, joiden
maéra voi olla enintdén joko 20 miljoonaa euroa tai nelja prosenttia Yhtion vuotuisesta maailmanlaajuisesta kokonaislii-
kevaihdosta sen mukaan, kumpi naista on suurempi.

Yhtié on myos riippuvainen kolmansien tahojen kyvysta ja halusta jatkaa 1T-ohjelmistojen ja -jarjestelmien kehittdmista
ja yllapitamistd sekd Yhtion itsensd kyvysta kayttaa kyseisia IT-jarjestelmid tehokkaasti ja hyddyntad uutta teknologiaa
ja jarjestelmia sekd turvallisuus- ja varmistusjarjestelmié. Mikali IT-jarjestelmissé ilmenee toimintahairidita, Yhtiolle voi
aiheutua huomattavia taloudellisia tappioita ja vahingonkorvausvastuita, ja Yhtion maine saattaa vahingoittua. Liséksi
Yhtioon saatetaan kohdistaa viranomaistoimenpiteitd ja seuraamusmaksuja. IT-jarjestelmiin liittyvat riskit voivat siten
toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan,
tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon.



Muutokset markkinaolosuhteissa saattavat vaikuttaa haitallisesti Yhtion valittdmien ja markkinoimien strukturoitujen
sijoitustuotteiden kysyntaan

Taman Esitteen paivamadrand osa Yhtion palkkiotuotoista tulee luottolaitosten liikkeeseenlaskemien strukturoitujen si-
joitustuotteiden vélittdmisesta ensi- ja jalkimarkkinoilla. Yhtion vélittdmien ja markkinoimien strukturoitujen sijoitus-
tuotteiden kohde-etuutena voivat olla esimerkiksi osakeindeksit, osakekorit, hyddykkeet, valuutat tai korkojohdannaiset.
Néin ollen esimerkiksi osakemarkkinoiden kehitys ja volatiliteetti, luottovastuutapahtumien toteutuminen luottoriski-
markkinoilla, yleinen tuottotasojen vaihtelu yrityslainamarkkinoilla, alhaisena pysyva tai edelleen laskeva korkotaso seka
muut muutokset markkinaolosuhteissa vaikuttavat strukturoitujen sijoitustuotteiden kysyntaén ja saattavat vaikeuttaa nii-
den tuomista markkinoille. Ep&edulliset markkinaolosuhteet voivat johtaa siihen, etteivat Yhtion valittdmat ja markkinoi-
mat strukturoidut sijoitustuotteet ole sijoittajan ndkdkulmasta houkuttelevia, ja ndin ollen muutokset markkinaolosuh-
teissa saattavat vaikuttaa haitallisesti niiden kysyntéén. Jos Yhtid ei onnistu strukturoitujen sijoitustuotteiden vélityksessé
odotetusti, silla saattaisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoimin-
nan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhtion padomamarkkinapalveluiden asiakasprojektien maéaré ja toteuttamisajankohdat saattavat vaihdella eri tarkas-
telujaksoilla, ja Yhtio saattaa epdonnistua asiakasprojektiensa toteuttamisessa

Yhtion tytaryhtion UB Securities Oy:n harjoittamassa pddomamarkkinaliiketoiminnassa on mahdollista, etta jollakin tar-
kastelujaksolla ei toteudu lainkaan merkittavia projekteja. Liséksi pddomamarkkinaliiketoiminnalle on tyypillista, ettd
asiakkaat maksavat onnistumispalkkion (success fee) vasta, kun asiakkaan projekti on saatettu onnistuneesti paatokseen.
Projektien toteutumisajankohdat vaikuttavat merkittavasti laskutukseen, ja liiketoiminnan kehitysta kuvaavat tunnusluvut
voivat tdmén johdosta vaihdella merkittévasti eri tilikausilla. Yhtid saattaa myds epdonnistua padomamarkkinaliiketoi-
mintaan liittyvan neuvonantopalvelun tai rahoitusjarjestelyn toteuttamisessa, mika saattaisi johtaa Yhtién vahingonkor-
vausvastuuseen tai vahingoittaa Yhtion mainetta. Nain ollen se, ettd asiakasprojektit jadvat toteutumatta tai ettd ne vii-
vastyvét tai epdonnistuvat, saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, lii-
ketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

C. Yhtion johtoon, henkildstéon seké alihankkijoihin ja ulkopuolisiin palveluntarjoajiin liittyvia riskeja

Yhtidlle saattaa aiheutua korvausvastuu sen kayttamien alihankkijoiden ja ulkopuolisten palveluntarjoajien tekemista
virheista

Yhtio kayttaa liiketoiminnassaan useita alihankkijoita ja ulkopuolisia palveluntarjoajia. Naita ovat esimerkiksi jakelijat,
sidonnaisasiamiehet, United Bankers -konsernin ulkopuoliset salkunhoitajat, sailyttajat, arvopaperi- ja kiinteistovalittajat
ja rahastojen sijoituskohteiden arvonmadarityksessd kéytettavat asiantuntijat. Sijoituspalvelulain mukaan sidonnais-
asiamies toimii Yhtion lukuun ja vastuulla, joten Yhti6 vastaa sidonnaisasiamiehen tekemisté virheistd kuin omistaan.
Yhti6 voi olla vastuussa myds alihankkijoidensa ja ulkopuolisten palveluntarjoajien mahdollisista virheisté ja néista joh-
tuvista vahingoista, ja ndma vahingot saattavat jaada lopullisesti Yhtion vastattaviksi. Alihankkijoiden ja ulkopuolisten
palveluntarjoajien mahdollisista virheisté saattaa siten aiheutua Yhtiélle vahingonkorvausvastuu ja maineriski, jotka voi-
vat toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulok-
seen, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhtion tyontekijoiden mahdollisista inhimillisista erehdyksista ja vaarinkaytoksista saattaa aiheutua vahinkoja

Yhtion operatiivisiin riskeihin kuuluu riski vahingoista, jotka aiheutuvat mahdollisista inhimillisista erehdyksista Yhtion
toiminnassa. Esimerkkind inhimillisestd erehdyksesta voidaan mainita omaisuudenhoitajien tai rahastojen salkunhoitajien
tekemat virhekaupat, virheet rahastojen arvonlaskennassa ja niiden sijoituskohteiden arvonmaarityksessa seké epaonnis-
tuminen padomamarkkinaliiketoimintaan liittyvan neuvonantopalvelun tai rahoitusjérjestelyn toteuttamisessa. Naist& vir-
heisté saattaa seurata Yhti6lle vahingonkorvausvastuu.

Operatiivisiin riskeihin kuuluu my®s se, ettd Yhtion henkildstd erehdyksessa tai tahallisesti rikkoo lakia, séantdja ja maa-
rayksié tai Yhtion sisdisid ohjeita. Henkiloston vaadrinkdytoksia voivat olla esimerkiksi petokset, kavallukset ja kaupat,
jotka ylittavat sallitut rajat tai sisaltdvat kiellettyja riskejd, tai se ettd Yhtiolta salataan valtuuttamattomia tai epdonnistu-
neita toimia. Henkildstd voi myds erehdyksessa tai tahallisesti jattdd noudattamatta sijoituspalvelujen myyntiin liittyvvia
menettelytapasaantdja tai -ohjeita. Henkildstén vaarinkdytoksiin voi kuulua myds luottamuksellisen tiedon vaérinkayttoa
tai ilmaisemista, jotka voivat johtaa viranomaisten maaraédmiin seuraamuksiin. Henkildston erehdykset ja vaarinkaytokset
voivat aiheuttaa vahingonkorvausvastuun Yhtidlle ja merkittdvad vahinkoa myds Yhtion maineelle, mika puolestaan voi
heikentédd merkittavasti Yhtion kykya séilyttad nykyiset asiakkuudet tai kilpailla uusista asiakkaista. Lisdksi henkildston
erehdykset ja vaarinkéytokset voivat johtaa viranomaistoimenpiteisiin ja seuraamusmaksuihin.

10



Mikaé tahansa edelld mainituista seikoista voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhti6 on riippuvainen ammattitaitoisesta henkildstosta, alihankkijoista ja ulkopuolisista palveluntarjoajista sek& on-
nistumisesta rekrytoinnissa

Yhtion menestys perustuu vahvasti sen kykyyn rekrytoida, kehitté4 ja motivoida ammattitaitoisia tyontekijoita seka pitaa
heidat Yhtion palveluksessa. Yhtién avainhenkilriski liittyy erityisesti Yhtion johtoon, mutta myds Yhtién palveluksessa
tydskenteleviin asiantuntijoihin. Yhtion tulos ja strategian toteuttaminen saattavat heikentyd merkittavasti, jos Yhtio ei
pysty pitdmaan palveluksessaan avainhenkil6itd ja rekrytoimaan uutta osaamiseltaan nykyista vastaavaa henkil0st6é.

Yhtio kayttaa liiketoiminnassaan useita alihankkijoita ja ulkopuolisia palveluntarjoajia, kuten jakelijoita, sidonnaisasia-
miehid, United Bankers -konsernin ulkopuolisia salkunhoitajia, sdilyttdjia, valittdjia ja rahastojen sijoituskohteiden ar-
vonmaarityksessa kaytettavid asiantuntijoita. Jos Yhtié menettdisi yhden tai useamman tarkeimmisté alihankkijoistaan tai
ulkopuolisista palveluntarjoajistaan taikka ei onnistuisi neuvottelemaan niité koskevien keskeisten sopimustensa jatku-
misesta kilpailukykyisin ehdoin, sill& voisi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja strategian toteuttamiseen.

Mikaé tahansa edelld mainituista seikoista voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhti6 on riippuvainen sailyttajien toiminnan luotettavuudesta ja maksukyvysta

Yhtion tytaryhtiolla UB Securities Oy:ll14 on toimilupa asiakasvarojen séilytystoimintaan. UB Securities Oy erottaa toi-
minnassaan omat varansa ja asiakasvarat toisistaan siihen sovellettavassa saéntelyssd méaariteltyjen periaatteiden mukai-
sesti ja sdilyttaa asiakkaiden rahavaroja erillisilla asiakasvaratileilla asiakkaiden lukuun. Asiakkaan ulkomaisia omistuk-
sia sdilytetdan Yhtion valitsemissa kotimaisissa tai ulkomaisissa sdilytysyhteisoissa (alisdilyttdja) ja niita saatetaan hallita
moniportaisessa ketjussa: Yhtion aliséilyttajat voivat edelleen séilyttdd arvopapereita ja arvo-osuuksia omilla alisailytta-
jillaén paikallisten sdannosten mukaisesti, jotka eivat valttdmatta vastaa Suomessa sovellettavia periaatteita. Lisédksi UB
Rahastoyhtié Oy:n sijoitusrahastojen varat sdilytetadn ulkopuolisessa séilytysyhteisdssa erilladn muiden sijoitusrahasto-
jen ja UB Rahastoyhtié Oy:n varoista.

Mikéli jokin Yhtion kayttamista sdilyttdjapankeista, séilytysyhteisoisté tai alisdilyttdjista joutuisi maksukyvyttémyysme-
nettelyyn, pankin sdilyttamat asiakasvarat saattaisivat joutua timéan menettelyn piiriin. Jos Yhti0 ei jostain syysta pystyisi
palauttamaan asiakkaille heidén varojaan, asiakkaat saisivat korvauksen Sijoittajien korvausrahastosta (lukuun ottamatta
sijoitusrahastotoimintaa, jota korvausrahastosuoja ei kata). Ei voi kuitenkaan olla varmuutta, kattaisiko tdma korvaus
sijoittajien menetyksia tadysimadaraisesti. Ammattimaiset sijoittajat eivat kuulu Sijoittajien korvausrahaston suojan piiriin.
Yhtion séilytyksessa olevat rahavarat, jotka ovat Yhtion asiakasvaratililla tai kirjautumassa asiakasvaratilille, kuuluvat
Rahoitusvakausviraston hallinnoiman kansallisen talletussuojan piiriin. Tallettajan talletukset yhdessa pankissa korvataan
kuitenkin enintd&n 100 000 euroon asti.

Taman johdosta séilyttajapankin tai sdilytysyhteison ajautuminen taloudellisiin vaikeuksiin tai niiden epéluotettava toi-
minta voisi aiheuttaa menetyksia Yhtion asiakkaille ja Yhtidlle ja siten vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

D. Oikeudellisia ja lainsaadant6dn liittyvia riskeja

Asiakkaan tuntemiseen ja muihin sijoituspalvelulainsaadannon asettamiin menettelytapavaatimuksiin seka rahanpe-
sun ja terrorismin rahoittamisen torjuntaan liittyvat menettelyt eivat valttdmatta ole kaikissa tilanteissa riittavia

Yhtion liiketoimintaan liittyy olennaisena osana rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen torjuntaa koskevan lainsaadéan-
nén noudattaminen. Yhtion lakisaéteisiin velvotteisiin kuuluu muun muassa asiakkaan tunteminen seka epdilyttévien tai
poikkeavien liiketoimien tunnistaminen. Yhtion on varmistuttava asiakkaan oikeasta henkildllisyydesta seké tunnettava
asiakkaansa toimintaa ja taustoja niin laajasti kuin asiakassuhde edellytt&a. Rahanpesun ja terrorismin torjuntaa koskevan
lains&dadanndn noudattamisen lisaksi Yhtion on myds noudatettava kulloinkin soveltuvaa pakoteséantelyd. Yhtion on pys-
tyttdva tunnistamaan pakotteiden kohteina olevia tahoja ja mahdollisesti kieltdydyttava liiketoimista tallaisten tahojen
kanssa tai jaadytettdvé pakotteiden kohteina olevien tahojen varoja. On mahdollista, ettd Yhtid ei tunnista epdilyttavia tai
kiellettyja liiketoimia lainkaan tai oikea-aikaisesti, minka liséksi on myds mahdollista, ettd asiakkaat antavat itsestaan tai
liiketoimistaan vadrid tai puutteellisia tietoja.

Sijoitustuotteiden ja -palveluiden tarjoamisessa Yhtién on noudatettava sijoituspalvelulain asettamia menettelytapavaati-

muksia. Ennen sijoitustuotteen tai -palvelun tarjoamista Yhtién on muun muassa luokiteltava asiakas lain edellyttdméalla
tavalla sek& hankittava asiakkaasta laissa tarkemmin méaritellyt tiedot, joiden perusteella Yhtid arvioi tarjoamiensa
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palveluiden ja tuotteiden asianmukaisuuden ja soveltuvuuden asiakkaalle. Yhtidn on myds varmistettava, etta sijoituspal-
veluiden tietojen kirjaaminen ja tietojen sailytysjarjestelyt on suunniteltu siten, ettd Yhtio pystyy jalkikéateen selvittdmaan
javarmentamaan menettelytapasaéntdjen noudattamisen ja vastaamaan mahdollisiin asiakkaiden vaatimuksiin tilanteissa,
joissa sijoituspalvelun tarjoamisesta esitetddn asiakasvalituksia tai korvausvaatimuksia. Sijoituspalvelutoimintaan liittyy
myo6s merkittdvd maard muita velvollisuuksia kuin vélittdmasti asiakassuhdetta koskevia menettelytapavelvollisuuksia,
kuten esimerkiksi tuotehallintaan liittyvat velvoitteet, viranomaisraportointi seka erilaiset kansainvaliseen veroraportoin-
tiin ja tietojen vaihtoon liittyvat velvollisuudet. On mahdollista, ettd Yhti6 epdonnistuu sitd koskevien lakisaateisten vel-
voitteiden noudattamisessa.

Virheet asiakkaan tuntemisessa, tuotehallintamenettelyissd, sijoituspalveluita koskevien muiden menettelytapasaannos-
ten noudattamisessa tai viranomaisraportoinnissa sekd muiden Yhtion toimintaa koskevien velvoitteiden noudattamisessa
voivat aiheuttaa Yhtidlle suoria menetyksié Finanssivalvonnan tai muun viranomaisen madradmien seuraamusmaksujen
ja korvausvelvollisuuden muodossa ja epasuoria menetyksid maineriskin muodossa. Nama seikat voivat toteutuessaan
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuu-
denndkymiin ja Osakkeiden arvoon.

Saantelyn tiukentuminen ja lisddntyminen seké soveltamisepdvarmuus saattavat vahentdd Yhtion palkkiotuottoja,
kasvattaa Yhtion kustannuksia ja aiheuttaa Yhtiélle maineriskin

Yhtid toimii séannellylla ja valvotulla toimialalla. Finanssialan lisdéntynyt sdéntely ja sdéa@nndsten tiukentuminen saattavat
vaikuttaa Yhtion ja sen tytaryhtididen liiketoiminnan hoitamiseen seké vahent&a palkkiotuottoja ja kasvattaa kustannuk-
sia, eiké tallaisia kustannusten nousuja ole vélttdmattd mahdollista siirtdd kokonaisuudessaan asiakkaiden kannettavaksi.

Mahdolliset muutokset Yhtion kannalta olennaisessa saéntelyssd, kuten sijoitustuotteisiin, sijoituspalveluihin, sijoituspal-
veluyrityksiin, sijoitusrahastoihin, vaihtoehtorahastoihin, yhtidoikeuteen, arvopaperimarkkinoihin, joukkorahoituksen
valittdmiseen, tietosuojaan, tilintarkastukseen, verotukseen tai vakavaraisuusvaatimuksiin liittyvéassé saantelyssa, viran-
omaistoimenpiteissé ja viranomaisten asettamissa vaatimuksissa seka tapa, jolla kyseisid lakeja, saddoksia ja toimenpi-
teitd pannaan taytdntdon tai tulkitaan, seka uusien lakien ja maaraysten soveltaminen ja taytantéonpano ovat Yhtion vai-
kutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Mahdollisilla muutoksilla saattaa olla haitallisia vaikutuksia Yhtion liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Muutokset saattavat edellyttdd Yhtiolta lisaantyvaa hallinnollista
tyotd, vaatia Yhtiotd mukauttamaan liiketoimintojaan tai strategiaansa taikka toteuttamaan merkittavia IT-jarjestelmauu-
distuksia.

Suoraan Yhtion liiketoimintaan vaikuttavien méaaraysten lisdksi Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja ta-
loudelliseen asemaan voivat vaikuttaa valillisesti sellaiset maaraykset, jotka koskevat Yhtion toimintaymparistod. Naista
esimerkkeind voidaan mainita GDPR, rahoitusvélineiden markkinat -direktiivi (2014/65/EU, "MiFID I1”), luottolaitos-
direktiivi (2013/36/EU), vakavaraisuusasetus ((EU) No 575/2013), vakavaraisuus- ja maksuvalmiussaantelya koskeva
uudistuspaketti (Euroopan neuvoston ja parlamentin asetus (EU) 2019/876 ja direktiivi (EU) 2019/878), vahittdismarkki-
noille tarkoitettuja paketoituja ja vakuutusmuotoisia sijoitustuotteita koskevia avantietoasiakirjoja koskeva asetus ((EU)
N:0 1286/2014, "PRIIPs-asetus”) ja vakuutusten tarjoamista koskeva direktiivi ((EU) 2016/97, ”1DD”) seka edella mai-
nittua EU-sdéntelyé taytantéonpaneva kansallinen saantely.

Finanssialan sadntelyssa viranomaisille annetaan valtuudet maarata finanssialan yhtidille sadnndsten noudattamatta jatta-
misesta merkittavia seuraamuksia, kuten huomattavia seuraamusmaksuja. Yhtiélle taikka sen hallituksen tai johtoryhmén
jasenille henkilokohtaisesti maarattavat seuraamusmaksut ja vahingonkorvausvastuu saattaisivat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion maineeseen ja liiketoimintaan.

Milla tahansa edell& mainittujen riskien toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhtion menettelyt saéntelyn ja periaatteiden noudattamisessa eivat valttamatta ole kaikissa tilanteissa riittavia

Yhtioon kohdistuu sdéntelyn noudattamisessa oleviin mahdollisiin puutteisiin liittyva riski eli niin sanottu ”compliance”-
riski. Compliance-riskilla tarkoitetaan ulkoisen sééntelyn, sisdisten menettelytapojen ja asiakassuhteessa asianmukaisten
menettelytapojen ja eettisten periaatteiden noudattamatta jattdmisesta aiheutuvaa riskid. Riskin toteutuminen voi talou-
dellisen menetyksen liséksi aiheuttaa myods muita seuraamuksia (esimerkiksi Finanssivalvonnan antama julkinen huo-
mautus tai varotus taikka sen maardadma seuraamusmaksu tai rikemaksu, tietosuojavaltuutetun maaradmat seuraamus-
maksut taikka muut erilliset velvoitteiden rikkomisesta seuraavat rikemaksut tai yhteisdsakko). Compliance-riskin toteu-
tumisen seurauksena voi olla myds Yhtion maineen taikka asiakkaiden tai sijoittajien luottamuksen heikkeneminen tai
menettdminen.

Yhti6 noudattaa dokumentoituja ja vahvistettuja sisdisid ohjeita ja menettelytapoja riskien tunnistamisessa, valvonnassa
ja hallinnassa. Vaikka ohjeet ja menettelytavat ovat soveltuvan finanssialan sd&ntelyn mukaisia, ei voi olla varmuutta
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siitd, ettd Yhtion riskienhallintaa koskevat periaatteet ja menettelytavat ovat kaikissa tilanteissa riittdvan kattavia comp-
liance-riskien ja operatiivisten riskien hallinnassa. On my6s mahdollista, ettd Yhtion méaarittelemien ohjeiden ja menet-
telytapojen noudattamisessa ei onnistuta esimerkiksi inhimillisten virheiden takia. Epdonnistumisella riskien tunnistami-
sessa, seurannassa ja hallinnassa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon, ja siitd saattaa aiheutua Yhtidlle huomattavia
seuraamusmaksuja sekd maineriski.

Yhtion asiakkaat tai vastapuolet saattavat esittéd vaatimuksia ja nostaa kanteita Yhtitta vastaan

Yhti0 saattaa epdonnistua velvoitteidensa tayttdmisessa tavalla, jonka johdosta asiakkaat tai vastapuolet esittéavét Yhtiolle
korvausvaatimuksia. Tallaiset vaatimukset voivat liittyd esimerkiksi véitettyyn tiedonantovelvollisuuden tai muiden me-
nettelytapasd&nndsten laiminlyontiin, mahdolliseen vastuuseen asiakkaille soveltumattomien tuotteiden myymisesta, asi-
akkaiden sijoitussalkkujen hoitoon asiakkaan ohjeiden vastaisesti, mahdolliseen vastuuseen asiakkaan edun vastaisesta
sijoitusneuvonnasta tai arvopaperien tarjoamiseen liittyvaan arvopaperimarkkina- tai muiden lakien mukaiseen vastuu-
seen. Jos Yhtion todetaan rikkoneen velvollisuuksiaan, se voi olla velvollinen maksamaan vahingonkorvauksia. Vaati-
muksiin liittyvilla mahdollisilla oikeudenkaynneill& tai hallinnollisilla menettelyilla voi lisaksi olla haitallinen vaikutus
Yhtion maineeseen sen asiakkaiden ja vastapuolten ndkdkulmasta, ja Yhtid voi sen johdosta menettéd asiakkaitaan, tyon-
tekijoitddn ja yhteistyokumppaneitaan. Vaatimukset voivat myds aiheuttaa Yhtidlle merkittavia kustannuksia ja sitoa Yh-
tion johdon resursseja, miké voi aiheuttaa hairiditd Yhtion liiketoimintaan. Edell& kuvattujen oikeudellisten riskien toteu-
tumisella, mahdollisesti Yhtion maksettavaksi tulevilla vahingonkorvauksilla tai maineen menetyksella voi puolestaan
olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuu-
denndkymiin ja Osakkeiden arvoon.

E. Rahoitusriskeja
Yhtion oma sijoitustoiminta ei valttdmatta onnistu odotetusti

Yhti6 ja sen tytaryhtié UB Securities Oy voivat harjoittaa sijoitustoimintaa omaan lukuunsa lainsaéddénnén ja Yhtion
hallituksen asettamissa puitteissa. Yhtid voi hallituksen paatokselld sijoittaa omia varojaan osake- ja korkomarkkinoille,
rahastoihin, strukturoituihin sijoituslainoihin tai muihin sopiviksi katsottuihin sijoituskohteisiin. Yhti¢ altistuu sijoitus-
toiminnassaan osake-, korko-, rahasto- ja muiden mahdollisten sijoitusten markkinahintojen vaihtelusta ja osittain valuut-
takurssien vaihtelusta aiheutuvalle tappion mahdollisuudelle. Suurin osa Yhtion markkinariskista aiheutuu UB Securities
Oy:n kaupankayntivarastojen ja strategisten sijoitusten hintariskistd. Kaupankéyntivaraston sijoitukset ovat omaisuuden-
hoitoliiketoimintaa tukevia sijotuksia joukkovelkakirjalainoihin ja strukturoituihin sijoitustuotteisiin. Kaupankayntiva-
raston sijoitukset olivat 31.12.2019 noin 2,5 miljoonaa euroa ja strategiset sijoitukset noin 3,5 miljoonaa euroa. Kaupan-
kayntivaraston sijoitukset ovat luonteeltaan lyhytaikaisia. Strategiset sijoitukset ovat padosin sijoituksia omiin avoimiin
rahastoihin tai kommandiittiyhtiémuotoisiin paddomarahastoihin seké suoria osake- ja korkosijoituksia. Ei kuitenkaan ole
varmuutta, ettd Yhtio onnistuu sijoitustoiminnassaan odotetusti. Epaonnistuminen Yhtién omassa sijoitustoiminnassa voi
aiheuttaa Yhti6lle realisoituneita tai realisoimattomia tappioita ja saattaisi siten vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhtion maksuvalmiudessa seka rahoituksen saatavuudessa tapahtuvilla muutoksilla voi olla haitallinen vaikutus Y h-
tion taloudelliseen asemaan

Yhti6 altistuu toiminnassaan likviditeettiriskille. Likviditeettiriski liittyy Yhtion rahoituksen saatavuuteen ja hintaan sekd
Yhtion taseessa olevien likvidien varojen arvoon ja maaraén suhteessa Yhtion maksuvelvoitteisiin. Yhtion kyky harjoittaa
normaalia liiketoimintaa ja tayttad maksuvelvoitteensa niiden erdantyessa riippuvat Yhtién tulorahoituksen riittavyydesta
ja ulkopuolisen rahoituksen saatavuudesta kilpailukykyisin ehdoin.

Yhtio rahoittaa nykyisen liiketoimintansa ensisijaisesti tulorahoituksella, mutta Yhtiélla on myds vieraan paddoman eh-
toista rahoitusta. Mikéli Yhtio laajentaa toimintaansa uusille liiketoiminta-alueille tai toteuttaa yritysostoja, tdma saattaa
vaatia lisdé vieraan pddoman ehtoista rahoitusta, jolloin Yhtion rahoituskustannukset saattavat kasvaa merkittavéasti. Mi-
kali Yhtio ei saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan tai sen maksuvalmius Kkérsii, sill& voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja
Osakkeiden arvoon.

F. Listautumiseen ja Osakkeisiin liittyvia riskeja
Yhtion Osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti

Yhtion Osakkeiden markkinahinta saattaa vaihdella huomattavasti. Markkinahinnan vaihteluiden syyné voivat olla yleiset
talouskasvundkymat, markkinoiden suhtautuminen Osakkeisiin tai muut tapahtumat, kuten Yhtion toimialaa tai
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kilpailijoita koskeva julkisuudessa kéaytava keskustelu ja uutiset, Yhtion toimintaa koskevan lainsdadannon suunnitellut
ja toteutuneet muutokset taikka Yhtién toiminnan tuloksen tai liiketoiminnan kehityksen vaihtelut. Osakkeiden hinnat ja
vaihdettujen osakkeiden maarat voivat osakemarkkinoilla ajoittain vaihdella, mik& voi vaikuttaa arvopapereiden hintoi-
hin, eivatkd ndm& muutokset valttimattd liity Yhtion liiketoiminnan menestyksellisyyteen tai tulevaisuudennékymiin.
Osakemarkkinoiden yleinen lasku tai osakkeisiin verrattavien arvopapereiden hintojen lasku saattaa vaikuttaa olennaisen
epéedullisesti Yhtion Osakkeiden kysyntdan ja likviditeettiin. Yhtion liiketoiminnan kasvu, kannattavuus, tulos tai tule-
vaisuudenndkymat saattavat jadda osakeanalyytikkojen ja sijoittajien odotuksia heikommiksi. Mik& tahansa edelld mai-
nituista tekijoista voi johtaa siihen, ettd Osakkeiden markkinahinta laskee.

Osakkeenomistajille tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta osingosta tai maksettavasta padomanpalautuksesta ei
voi olla takeita

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa osinkoa vahint&dan 50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta tai osakekohtaisesta kas-
savirrasta ottaen kuitenkin Yhtion liiketoiminnan kehitystarpeet huomioon. Ei ole kuitenkaan takeita, ettd Yhtié maksaa
tulevaisuudessa osinkoa tai pddomanpalautusta Yhtion liikkeeseen laskemille Osakkeille. Osingon ja pddomanpalautuk-
sen maksu ja maara riippuvat Yhtion hallituksen harkinnasta ja viime kadessé Yhtion yhtiokokouksen paétoksesta seké
kassavaroista, edellisten tilikausien voitoista, arvioiduista rahoitustarpeista, Yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta,
mahdollisista Yhti6ta sitovista lainasopimusten ehdoista, osakeyhtidlain maarayksistd, sijoituspalveluyrityksen vakava-
raisuusvaatimuksista sek& muista asiaan vaikuttavista seikoista.

Yhtion keskittynyt omistusrakenne voi vahent&é Osakkeen likviditeettia

Yhtion omistus on keskittynyt. Yhtion viidell& suurimmalla osakkeenomistajalla oli 16.6.2020 yhteensa noin 42,17 pro-
senttia kaikista Yhtion Osakkeista ja aanistd. Omistuksen keskittyminen voi joissain tilanteissa vahentda muiden osak-
keenomistajien vaikutusvaltaa Yhtidssg, heikent&d luottamusta Yhtioon ja pienentdd Osakkeiden likviditeettia. Lisaksi
Yhtion suurimpien osakkeenomistajien padmaéarat ja intressit voivat poiketa muiden osakkeenomistajien pda@maaristé ja
intresseistd. Edella mainitut tekijat saattavat vaikuttaa haitallisesti myds Osakkeen arvostukseen ja kurssikehitykseen.

Yhtid voi epaonnistua pdrssiyhtiolta vaadittavien toimintojen toteuttamisessa

Yhtion Osakkeet ovat olleet kaupankéynnin kohteena First North -markkinapaikalla, ja Yhtié on luonut tarpeellisia toi-
menpiteitd ja prosesseja, jotka ovat mahdollistaneet hallinnollisten ja taloudellisten tehtavien, raportoinnin seka riskien
hallinnan ja siséisen tarkastuksen suorittamisen ja mahdollistaneet Yhtion toimimisen itsendisend First North -markkina-
paikalle listattuna yhtiéna. Yhtion listautuminen porssilistalle tuo mukanaan uusia ja vaativampia velvollisuuksia, mu-
kaan lukien IFRS-raportoinnin, jonka mukaisen konsernitilinpaatoksen Yhtit on laatinut ensimmaista kertaa 31.12.2019
paattyneelta tilikaudelta, sekd porssiyhtididen corporate governance -vaatimukset. Kyseisten toimintojen ja prosessien
toteuttaminen ja henkil6kunnan perehdyttdminen saattavat vieda suunniteltua enemman resursseja, eiké kyseisia tehtavia
valttamatta kyeta toteuttamaan samanlaatuisina kuin aiemmin tai kyseiset toiminnot saattavat keskeytyd. Yhtié voi myos
epaonnistua porssiyhtiolta vaadittavien toimintojen toteuttamisessa ja jarjestamisessa seka naiden toimintojen yllapitami-
sessé. Liséksi ndiden toimintojen toteuttamiseen ja jarjestdmiseen voi liittya lisakustannuksia, joita Yhtio ei ole kyennyt
ottamaan huomioon.

Vaativat tiedottamisaikataulut ja riippuvaisuus tietojarjestelmisté ja avaintyontekijoista voivat asettaa haasteita taloudel-
lisen jamuun tiedon oikeellisuuden seka kyseisten tietojen oikea-aikaisen julkaisemisen osalta. Mikali Yhtion julkaisemat
tiedot osoittautuvat virheellisiksi, harhaanjohtaviksi tai muutoin sovellettavien lakien, sdént6jen ja maaraysten vastaisiksi,
Yhti6 voi menettéa sijoittajiensa ja muiden sidosryhmiensa luottamuksen ja Yhtitlle saattaa aiheutua seuraamuksia.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivat valttamatté kykene kéyttdmaan aanioikeuttaan yhtidkokouksessa

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivét valttdmatta voi kayttad &danioikeuttaan, ellei heidan omistustaan ole vali-
aikaisesti rekisterdity heiddn nimiinsd Euroclear Finland Oy:ssd ("Euroclear Finland”) ennen Yhtién yhtidkokousta.
Yhtio ei voi taata, ettd sen hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat vastaanottavat yhtikokouskutsun ajoissa ohjeis-
taakseen heidén tilinhoitajansa joko valiaikaisesti rekisterdimaan heidan Osakkeensa tai muutoin kdyttdmaan heidan aa-
nioikeuttaan omistajien haluamalla tavalla. Katso ”Suomen arvopaperimarkkinat — Arvo-osuusjarjestelma”.
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Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttdmatta pysty kayttdmaan merkintéoikeuksiaan

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on heidén aikaisemman omistuksensa mukaisessa suhteessa merkintaetuoi-
keus Yhtion laskiessa liikkeeseen uusia Osakkeita tai uusien Osakkeiden merkintdan oikeuttavia arvopapereita. Tietyt
Yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tai joiden rekisteroity osoite on tietyissa muissa maissa Suo-
men ulkopuolella, kuten Yhdysvalloissa, eivét valttamattd voi kayttdd merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osa-
keanneissa, ellei Osakkeita ole rekisterdity kyseisen maan arvopaperilainsddddnnon mukaisesti tai muulla vastaavalla
tavalla tai ellei saatavilla ole soveltuvan lainsdddannoén tarjoamaa poikkeusta rekisterdinti- tai muista vastaavista vaati-
muksista. Tdma voi laimentaa ndiden osakkeenomistajien omistusosuutta Yhtiossa. Lisaksi jos tallaisia osakkeenomista-
jia on paljon ja heidan merkintéoikeutensa myydain markkinoilla, timé voi vaikuttaa ep&edullisesti merkintéoikeuksien
hintaan. Ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada osakeanteja ja muita tarkeité liiketoimia koskevia tietoja saatetaan
myds rajoittaa kyseisen maan lainsdadadnnon perusteella. Katso lisatietoja osakkeenomistajien oikeuksista kohdasta
”Osakkeet ja osakepddoma — Osakkeenomistajien oikeudet”.

Sijoittajat, joiden p&a- tai viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkeisiin sijoittaessaan tietyille valuuttariskeille

Helsingin Porssissa Osakkeet hinnoitellaan ja niilld kdydaan kauppaa euroissa, ja Osakkeille mahdollisesti tulevaisuu-
dessa jaettavat osingot ovat euromadraisia. Euron kurssin vaihtelut vaikuttavat ndin ollen Osakkeiden ja Osakkeille mah-
dollisesti maksettavien osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan padoman, kuten pddoman palautuksen, arvoon, mikéli
sijoittajan paa- tai viitevaluutta ei ole euro. Liséksi jos Osakkeiden markkinahinta esitetddn muussa valuutassa, esitetty
markkinahinta vaihtelee osittain valuuttakurssien vaihtelusta johtuen. Lisaksi téllaisille sijoittajille voi aiheutua ylimaa-
réisia transaktiokuluja eurojen muuntamisesta muuksi valuutaksi.

Tulevat osakeannit ja merkittdvien osakemadrien myynnit voivat alentaa Osakkeiden hintaa, ja tulevat osakeannit
voivat laimentaa nykyisten osakkeenomistajien omistusosuuksia

Koska Yhtion suurimmat osakkeenomistajat omistavat suuren osuuden Osakkeista, ei voi olla varmuutta siitd, ettd
suurimmilla osakkeenomistajilla ei olisi vaikutusta Osakkeiden kaupankaynnin méaariin, mika voi vaikuttaa haitallisesti
Osakkeiden markkinahintaan. Niin ikdan mahdolliset tulevat suunnatut osakeannit ja merkintdoikeusannit, joissa nykyiset
osakkeenomistajat paattavat olla kayttdmattd merkintdoikeuksiaan, voivat laimentaa osakkeenomistajien omistus- ja
&aniosuuksia.
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ERAITA SEIKKOJA
Esitteesta vastuussa oleva taho

United Bankers Oyj

Y-tunnus: 2355443-6

Osoite: Aleksanterinkatu 21 A, 00100 Helsinki
Kotipaikka: Helsinki

Vakuutus esitteessa annetuista tiedoista

Yhti6 vastaa tdhan Esitteeseen siséltyvista tiedoista. Yhtid vakuuttaa, ettd sen parhaan ymmaérryksen mukaan Esitteen
siséltd vastaa tosiseikkoja eika Esitteestd ole jatetty pois mitddn asiaan todennéakdisesti vaikuttavaa.

Esitteen saatavuus

Esite on saatavilla Yhtion verkkosivustolla https://www.unitedbankers.fi/fi/oyj/sijoittajat/listautuminen arviolta
17.6.2020 alkaen seka paperikopiona Helsingin Porssist4 osoitteesta Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki arviolta 18.6.2020
alkaen. Liséksi Esite on pyydettdessa saatavilla paperikopiona Yhtion toimipaikasta osoitteesta Aleksanterinkatu 21 A,
00100 Helsinki.

Verkkosivuilla oleva tieto

Yhtion verkkosivustolla tai mill4 tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt tiedot eivat ole osa tatd Esitettd, eikd Yhtion
osakkeenomistajien tule luottaa téllaisiin tietoihin. Edellda mainitusta poiketen Esitteen mahdolliset tdydennykset, jotka
ovat saatavilla Yhtion verkkosivustolla, ovat kuitenkin osa Esitetta.

Ulkopuolisesta lahteesta peraisin oleva tieto

Mikéli Esitteen sisaltdmé tieto on perdisin ulkopuolisesta lahteestd, kyseinen lahde on yksildity. Yhtié vahvistaa, ettd
Esitteeseen sisaltyvat ulkopuolisista lahteisté tuotetut tiedot on toistettu Esitteessé asianmukaisesti, ja etté siltd osin kuin
Yhtio tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty
pois seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epétarkkoja.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Eraat Esitteessa esitetyt lausumat, erityisesti kaikki tulevaisuutta koskevat tai tulosennusteisiin liittyvat lausumat kohdissa
“Tiivistelma”, ”Riskitekijat”, ”United Bankersin liiketoiminta”, ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuu-
dennakymat” ja muualla Esitteessé, siséltavit tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka perustuvat Yhtion johdon tdménhet-
kisiin nakemyksiin ja késityksiin seka talla hetkelld Yhtién johdon tiedossa olevien seikkojen perusteella tekemiin ole-
tuksiin, ja siten ne voivat olla tulevaisuutta koskevia lausumia. Ndaméa lausumat voivat siséaltaa tulevaisuutta koskevia
lausumia suhteessa Yhtioon ja sen toimialaan. Lausumat, joissa on kédytetty sanoja “aikoa”, “arvioida”, “ennakoida”,
“ennustaa”, “jatkua”, ”odottaa”, olettaa”, “pyrkid”, “saattaa”, “suunnitella”, “tavoitella”, “tulla”, “tihdata”, ~uskoa”,

”voisi”, ja muut vastaavat ilmaisut ovat tulevaisuutta koskevia lausumia.

Tallaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijoitd sekd muita
tarkeitd tekijoita, joiden johdosta Yhtién todellinen tulos, toiminta ja saavutukset tai sen toimialan tulokset voivat poiketa
olennaisesti tallaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti tai valillisesti esitetyistd tuloksista, toimin-
nasta tai saavutuksista. Téllaisia riskejd ja epdvarmuustekijoitd on kuvattu muun muassa kohdassa ”Riskitekijat”. Esitteen
tulevaisuutta koskevat lausumat ovat tilintarkastamattomia ja heijastavat Yhtién johdon tdménhetkisia nakemyksia tule-
vaisuuden tapahtumista. Ei ole siten varmuutta siitd, ettd jokin tietty odotus toteutuisi, ja mahdollisia sijoittajia kehotetaan
olemaan tukeutumatta liikaa tulevaisuutta koskeviin lausumiin.

Tulevaisuutta koskevat lausumat ilmaisevat ainoastaan Esitteen pdivdmadran mukaista asiantilaa. Ellei sovellettavan
séantelyn asettamista velvollisuuksista muuta johdu, Yhtio ei sitoudu péivittdmaan tai arvioimaan mitéan tulevaisuutta
koskevia lausumia uusien tietojen, tulevan kehityksen tai muiden seikkojen perusteella. Téssa kohdassa esitetyt huomiot
koskevat kaikkia Yhtion tai Yhtion puolesta toimivien henkildiden kirjallisia ja suullisia tulevaisuutta koskevia lausumia
kokonaisuudessaan.
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Tilinpaatokseen liittyvia ja erditd muita tietoja
Tilinpaatostiedot

Yhti0 laati ensimmaéisen IFRS:n mukaisen konsernitilinpddtoksensa 31.12.2019 paattyneelt tilikaudelta. United Bankers
-konserni siirtyi IFRS:n kéytt6on 1.1.2018, ja siirtymassé sovellettiin IFRS 1 -standardia. Aikaisemmin Yhti6é on noudat-
tanut konsernitilinpaatoksessadn suomalaista tilinpaatoskaytantod (FAS).

Esitteeseen sisdltyvét Yhtion historialliset taloudelliset tiedot ovat perdisin IFRS:n mukaisesti laaditusta Yhtion tilintar-
kastetusta konsernitilinpaatoksestd 31.12.2019 péattyneelta tilikaudelta ja siihen sisaltyvista tilintarkastamattomista ver-
tailutiedoista 31.12.2018 péaattyneeltd tilikaudelta sekd suomalaisen tilinp&atdskaytdnnon (FAS) mukaisesti laadituista
tilintarkastetuista konsernitilinpaétoksista 31.12.2018 ja 31.12.2017 paéattyneilt4 tilikausilta.

Yhti6 julkaisee IFRS:n mukaisten tunnuslukujen liséksi muita taloudellisia tunnuslukuja kuvatakseen liiketoimintansa
tulosta ja taloudellista asemaa. Tuloslaskelmasta suoraan johdettavien tunnuslukujen liséksi Yhtio kayttaa raportoinnis-
saan tunnuslukuina operatiivista kdyttokatetta ja operatiivista liikevoittoa antaakseen paremman kuvan jatkuvan liiketoi-
minnan operatiivisesta kehityksesta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. Operatiivisista tun-
nusluvuista on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, kuten yritysjarjestelyiden vaikutukset liiketoiminnan tuot-
toihin ja kuluihin, seka tietyt olennaiset liiketoimintaan kuulumattomat erét. Yhtio esittda tasméaytyslaskelmat operatii-
visten tunnuslukujen laskelmista osana julkaistuja tunnuslukuja.

Listautumisen tausta ja syyt

Yhtio odottaa, ettd Listautuminen kehittdd Yhtion yleista tunnettuutta ja mainetta asiakkaiden, tyontekijoiden, yhteistyo-
kumppaneiden ja sijoittajien keskuudessa, laajentaa Yhtién omistajapohjaa sekd tukee Yhtion suunnitelmia kasvattaa lii-
ketoimintaansa Suomen lisaksi myds kansainvalisilla markkinoilla.

Listautumisen kustannukset

Listautumiseen liittyvien kertaluonteisten kustannusten liséksi Listautumisesta aiheutuu Yhtidlle hallinnollisia lisdkus-
tannuksia. Naiden kustannusten kokoluokkaa ja vaikutusta Yhtion liiketoiminnan tulokseen on vaikea arvioida. Listautu-
misen jalkeen Yhtion tulee noudattaa sdéntelyvaatimuksia, joita sovelletaan sellaisiin yhtidihin, joiden osakkeet on otettu
kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Pdrssin porssilistalle. Vaatimukset koskevat erityisesti tilinpaatdsraportointia, tie-
donantovelvollisuuksia ja hallinnointia. Vaatimusten tayttdmiseksi Yhtion on kohdennettava henkildstéd ja muita resurs-
seja naihin toimintoihin.

Yhti6 arvioi Listautumisen kokonaiskustannuksiksi 0,2 miljoonaa euroa.

Tulevaisuudessa saatavilla olevia tietoja

Yhti6 julkaisee puolivuosikatsauksensa 30.6.2020 paattyvaltd kuuden kuukauden jaksolta arviolta 26.8.2020.
Neuvonantajat

Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy toimii Yhtién oikeudellisena neuvonantajana Listautumisessa.

Oaklins Merasco Oy toimii Yhtién Nasdaqg First North Growth Market -saantdjen mukaisena hyvéksyttyna neuvonanta-
jana Listautumiseen asti.
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OSINGOT JA OSINKOPOLITHKKA

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa osinkoa vahintéan 50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta tai osakekohtaisesta kas-
savirrasta ottaen kuitenkin Yhtion liiketoiminnan kehitystarpeet huomioon. Yhtion tavoitteena on maksaa séannollisesti
vuosittaista osinkoa. Osinkojen maksaminen ja niiden mééré ja maksuaika riippuvat Yhtion tulevasta tuloskehityksesta,
taloudellisesta asemasta, kassavirrasta, investoinneista, maksukyvystd, suhdannevaihtelusta ja muista tekijoistd. Vaikka
Yhtion hallituksella ei ole syytd uskoa, ettd osingonjakoa ei jatkettaisi tulevaisuudessa edelld kuvatun osinkopolitiikan
mukaisesti, ei voi olla varmuutta siitd, etti osinkoja jaetaan vuosittain, eiké siitd, kuinka paljon osinkoa kunakin vuonna
mahdollisesti jaetaan.

Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous paattaa osinkojen jakamisesta. Osakeyhtididen osakkeille on Suomessa vallitsevan
kéytdnndn mukaan maksettu mahdollista osinkoa vain kerran vuodessa, ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtiékokouksen
vahvistettua yhtion tilinpaatoksen ja paatettyd osingonjaon méarésta yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perus-
teella. Osakeyhtidlain mukaan osingonjako perustuu viimeksi vahvistettuun tilinp4étokseen. Osingonjako voi perustua
myds muuhun kuin viimeksi paattyneeltd tilikaudelta tilintarkastettuun tilinp&atokseen edellyttéen, ettd yhtidkokous on
vahvistanut tdmén tilinpaétoksen. Yhtion osingonjako edellyttdd yhtiokokouksessa paasaantoisesti osakkeenomistajien
enemmistopéatosta. Mikali osinkoa jaetaan, kaikki Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon. Osakeyhtitlain mukaan jaet-
tavan osingon méaaré saa olla enintddn jakokelpoisten varojen suuruinen. Varoja ei kuitenkaan saa jakaa, jos jaosta paa-
tettdessd tiedetddn tai pitéisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan maksukyvyttdmyyden.

Yhtion maksamat osingot ja pddomanpalautukset Osaketta kohden 31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017 pééttyneiltd
tilikausilta on esitetty alla.

Osinko Padomanpalautus | Osingot ja pddomanpalautukset yhteensa
Tilikausi paattynyt (euroa/Osake) (euroa/Osake) (tuhatta euroa)
31.12.2019 0,43 - 4 488
31.12.2018! 0,21 0,20 3955
31.12.2017 0,40 - 3065

1 Yhtion yhtiokokous 20.3.2019 paatti tilikaudelta 1.1.-31.12.2018 maksettavaksi varojenjakona 0,41 euroa Osaketta kohden, joista 0,21 euroa Osak-
keelta jaettiin Yhtion voittovaroista ja 0,20 euroa Osakkeelta sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta.
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UNITED BANKERSIN LIIKETOIMINTA
Yleista

United Bankers on keskisuuri suomalainen sijoitustuotteita ja -palveluita tarjoava yritys. Vuonna 1986 perustettu Yhtio
aloitti liiketoimintansa arvopaperinvalityksestd, ja nykyain Yhtion liiketoiminta-alueisiin kuuluvat varainhoito ja p&é-
omamarkkinapalvelut. Varainhoidossa Yhtio on erikoistunut reaaliomaisuussijoittamisen ratkaisuihin.

Yhtion varainhoitoliiketoimintaan kuuluvat rahastot, omaisuudenhoito ja strukturoidut sijoitustuotteet. Yhti6 tarjoaa pe-
rinteisten osake- ja korkorahastojen liséksi laajan valikoiman reaaliomaisuusrahastoja, joihin kuuluvat kiinteistdosakera-
hastot, suoriin kiinteistékohteisiin sijoittavat rahastot, infrastruktuuriosakerahastot ja metsérahastot.

Yhtion pddomamarkkinapalveluihin lukeutuvat neuvonanto yrityskaupoissa, listautumispalvelut, oman ja vieraan paa-
oman ehtoiset rahoitusjérjestelyt ja verkkoalustalla toimiva lainamuotoinen joukkorahoituspalvelu.

Vuonna 2019 United Bankers -konsernin liikevaihto oli noin 32,5 miljoonaa euroa, liikevoitto noin 5,9 miljoonaa euroa
ja operatiivinen kéyttokate noin 8,4 miljoonaa euroa.

Alla on esitetty United Bankers -konsernin hallinnoitavan varallisuuden historiallinen kehitys 31.12.2019 saakka.

3 565

Valtaosa Yhtion liikevaihdosta muodostuu Yhtion tytaryhtididen tarjoamien varainhoidon palveluiden palkkiotuotoista.
Varainhoidon ja rahastojen palkkiot perustuvat ensisijaisesti hoidettavan varallisuuden méaaraan seké osittain my®ds hoi-
dettavien varojen kehitykseen, ja ne tuottavat Yhtiélle jatkuvaa kassavirtaa. Vuonna 2019 varainhoitoliiketoiminnan palk-
kioista suurimman osuuden muodostivat rahastoista saadut tuotot, jotka olivat 20,8 miljoonaa euroa (14,9 miljoonaa euroa
vuonna 2018).
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HALLINNOITAVAN VARALLISUUDEN KEHITYS
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Yhtion padomamarkkinapalveluiden palkkiot perustuvat kiinteisiin palkkioihin, kuten Kiintedan laskutukseen neuvonan-
topalveluissa ja kiintedén hallinnointipalkkioon yritysrahoituskanavassa sekd muuttuviin palkkioihin, kuten jérjestelyn
toteutumisen myotd maksettaviin onnistumispalkkioihin (success fee) ja yritysrahoituskanavan transaktiopalkkioihin.

Yhtion saamien palkkiotuottojen vaihtelu voi olla suurta johtuen esimerkiksi markkinatilanteen muutoksista, sijoitustoi-
minnan onnistumisesta sek& transaktioiden ajoituksesta. Yhtit on viime vuosina toteuttanut strategiansa mukaisesti myos
yrityskauppoja, joilla on ollut vaikutus Yhtién saamiin palkkiotuottoihin. Yhtion toteuttamista yrityskaupoista on lisdtie-
toja jaljempénd kohdassa “Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudennakymat - Tulokseen vaikuttaneet
merkittavat tekijat”.

Historia
United Bankers -konsernin historia alkoi vuonna 1986, jolloin Oy United Bankers Ab perustettiin. Yhtion perustajaosak-
kaista Johan Linder ja Rasmus Finnild ovat edelleen mukana Yhtioén liiketoiminnassa. Oy United Bankers Ab aloitti

porssivélittdjana Helsingin Porssissé vuonna 1987. Oy United Bankers Ab:n vélitystoiminta siirtyi vuonna 1989 peruste-
tulle Oy United Bankers Pankkiiriliike, Fondkomission Ab:lle (my6hemmin United Bankers Securities Oy ja nykyé&én
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UB Securities Oy). Oy UB Finance Ab aloitti toimintansa 1991, ja se toimi United Bankers -konsernin emoyhtioné vuo-
den 2010 loppuun asti. Yhtio laajensi liiketoimintaansa arvopaperinvalityksestd varainhoitoon vuonna 1995 ostamalla
Kariluoto & Lehti Oy:n, jonka liiketoiminta siirtyi United Bankers Omaisuudenhoito Oy:lle (nyky&an UB Omaisuuden-
hoito Oy). UB Omaisuudenhoito Oy:n tavoitteena oli tarjota asiakkaille raatéloityja ratkaisuja kasvavilla varainhoito-
markkinoilla.

Vuoden 2010 lopussa UB Securities Oy:ssé toteutettiin osittaisjakautuminen United Bankers Oy:ksi ja UB Securities
Oy:ksi. Tdmaén jalkeen United Bankers Oy:std (myShemmin United Bankers Oyj) tuli United Bankers -konsernin emo-
yhtié. Oy UB Finance Ab jdi United Bankers Oy:n omistajaksi vuoden 2011 loppuun asti, jolloin Oy UB Finance Ab
jakautui. Jakautumisesta syntynyt UB Finance Il Oy sulautui United Bankers Oy:66n vuonna 2012.

Syksyll& 2014 United Bankers Oyj listautui First North -markkinapaikalle.

Yhtion historian aikana United Bankers -konsernin toimintaymparistdssa on koettu useita noususuhdanteita seka toisaalta
syvid talouden ja rahoitusmarkkinoiden kriisejd. Markkinatilanteiden voimakkaistakin vaihteluista huolimatta United
Bankers -konsernin kannattavuus on liikevoitolla mitattuna ollut positiivinen jokaisella tilikaudella.

UB Rahastoyhtié Oy

UB Rahastoyhtid Oy perustettiin vuonna 2007 vastaamaan United Bankers -konsernin rahastojen hallinnoinnista ja liike-
toiminnan kehittdmisesta. United Bankers -konsernin rahastoliiketoiminta kasvoi merkittavasti, kun UB Rahastoyhtié Oy
osti Aventum Rahastoyhtié Oy:n liiketoiminnan vuoden 2011 lopussa. Samalla reaaliomaisuussijoittaminen nostettiin
keskiodn United Bankers -konsernin strategiassa. United Bankers -konserniin perustettiin tdysin reaaliomaisuussijoitta-
miseen keskittyva tytaryhtio UB Real Asset Management Oy vuonna 2013, ja se sulautui UB Omaisuudenhoito Oy:66n
vuonna 2018.

UB Omaisuudenhoito Oy

UB Omaisuudenhoito Oy laajensi liiketoimintaansa Ruotsiin, kun marraskuussa 2014 Ruotsin valvova viranomainen Fi-
nansinspektionen vahvisti, ettd UB Omaisuudenhoito Oy:n sivuliike voi aloittaa luvanvaraisen toimintansa Ruotsissa. UB
Omaisuudenhoito Qy:n sivuliike tarjoaa erityisesti reaaliomaisuusrahastoja ja niihin perustuvia varainhoitoratkaisuja.

Vuonna 2015 UB Omaisuudenhoito Oy hankki 60 prosenttia Quorum Lainoittaja Oy:n osakekannasta, ja kaupan myéta
Quorum Lainoittaja Oy:n toiminimi muutettiin UB Yritysrahoitus Oy:ksi. UB Yritysrahoitus Oy toimii vastuunalaisena
yhtidmiehend UB Yritysrahoitusrahasto | Ky:ssd, joka oli sitd perustettaessa Suomen ensimmadinen vaihtoehtorahastojen
hoitajista annetun lain mukainen yritysrahoitukseen keskittyva pddomarahasto. Kevaalla 2020 UB Omaisuudenhoito Oy
hankki 20 prosentin lisdosuuden UB Yritysrahoitus Oy:n osakekannasta ja kasvatti omistuksensa 80 prosenttiin.

UB Omaisuudenhoito Oy osti vuonna 2016 POP Pankkien sijoituspalveluyhtién Optium Oy:n, jonka toiminimeksi muu-
tettiin UB Omaisuudenhoito Tampere Oy. Kaupan myéta United Bankers sai toimipisteen Tampereelle.

Vuonna 2018 Yhti6 hankki KJK Capital Oy:n varainhoitoliiketoiminnan hankkimalla KJK Invest Oy:n koko osakekan-
nan. Transaktiolla pyrittiin vahvistamaan erityisesti Yhtion instituutiovarainhoitoliiketoimintaa. Varainhoitoliiketoimin-
nan asiakkuudet ja hallinnoitavat varat siirtyivat UB Omaisuudenhoito Oy:66n.

UB Pankkiiriliike Oy

Vuonna 2017 Yhti6 teki toimintahistoriansa taloudellisesti suurimman yrityskaupan, jossa se hankki Suomen Pankkiiri-
liike Oy:n koko osakekannan suuntaamalla myyjille osakeannin, joka toteutettiin tammikuussa 2018. Kaupan myéta Suo-
men Pankkiirilitke Oy:n toiminimi muutettiin UB Pankkiiriliike Oy:ksi. Samalla United Bankers -konserniin siirtyi muun
muassa yli 600 miljoonaa euroa hallinnoitavia varoja, noin 4 000 asiakasta sek& Suomen Pankkiiriliike Oy:n 54,5 prosen-
tin omistus Joutsen Rahoitus Oy:ssa. Joutsen Rahoitus Oy:n toiminimi muutettiin UB Rahoitus Oy:ksi, ja yhtio toimii
nykyisin lainamuotoisen joukkorahoituksen valittdjana ja markkinapaikkana UB Pankkiiriliike Oy:n alaisuudessa. United
Bankers -konserni on kasvattanut omistuksensa UB Rahoitus Oy:ssé 83,3 prosenttiin.

UB Nordic Forest Management Oy

United Bankers hankki tammikuussa 2014 enemmistdn suomalaisesta Nordic Forest Management Oy:std, joka on eri-
koistunut metsdomaisuuteen sijoittaviin padomasijoitusrahastoihin. Nordic Forest Management Oy:n toiminimi muutet-
tiin kaupan myéta UB Nordic Forest Management Oy:ksi. Metsarahastoliiketoiminta on yksi Yhtion kasvun kulmakivisté,
ja tavoitteidensa mukaisesti Yhtio kasvatti omistusosuutensa UB Nordic Forest Management Oy:ssé 100 prosenttiin as-
teittain vuosina 2015-2017. UB Nordic Forest Management Oy toimii vastuunalaisena yhtidmiehend kahdessa ammatti-
maisille  sijoittajille  suunnatussa  kommandiittiyhtiomuotoisessa  pddomarahastossa.  P&4omarahastoilla  on
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metsdomaisuussijoituksia Suomessa ja Baltiassa. Naiden kahden rahaston lisdksi Yhti6ll4 on laajalle sijoittajakunnalle
suunnattu avoin metsarahasto Erikoissijoitusrahasto UB Metsd, jota hallinnoi UB Rahastoyhtid Oy. Kaikkien kolmen
metsarahaston salkunhoidosta, myynnisté ja markkinoinnista vastaa UB Omaisuudenhoito Oy.

UB Securities Oy

Yritysjarjestelyihin ja rahoitusratkaisuihin pohjoismaisilla markkinoilla erikoistuneen UB Securities Oy:n historia alkoi
vuonna 1989, jolloin arvopaperivalitystd ja séilytystoimintaa harjoittanut United Bankers Pankkiiriliike, Fondkomission
Ab perustettiin. Vuonna 2009 yhtié muutti toiminimensd UB Securities Oy:ksi osana osittaisjakautumista, jossa myos
nykyinen United Bankers -konsernin emoyhtié United Bankers Qyj syntyi. Yritysjarjestely-, listautumis- ja muiden péa-
omanhankintatoimeksiantojen kasvaessa UB Securities Qy:sté eriytettiin pddomamarkkinapalvelujen tarjoamista varten
vuonna 2011 UB Capital Qy, josta tuli Yhtion tytaryhtié. UB Capital Oy laajentui Ruotsiin kevaalla 2014 tytaryhtionsa
UB Capital Sweden AB:n kautta, mutta Yhtion fokusoiduttua strategiansa mukaisesti varainhoitoliiketoiminnan kasvat-
tamiseen UB Capital Oy myi tytaryhtionsad UB Capital Sweden AB:n yhtion toimivalle johdolle kesdkuussa 2018 ja jatkoi
padomamarkkinapalveluiden tarjoamista Suomessa UB Markets Oy -toiminimella.

UB Markets Oy sulautui UB Securities Oy:66n lokakuussa 2019. Huhtikuussa 2020 UB Securities Oy aloitti uudelleen
yritysjérjestelyihin liittyvien Corporate Finance -neuvonantopalveluiden tarjoamisen United Bankers -konsernissa.

Missio, visio, strategia ja arvot

Missio

Yhtién missiona on toimia suunnannadyttdjané vaurastumisessa.

Visio

Yhtion tavoite on olla asiakkailleen haluttu kumppani varallisuuden hoidossa ja taloudellisena neuvonantajana.
Strategia

Strategiansa mukaisesti Yhtio tahtaa liiketoiminnan tuloksen ja tata kautta Yhtion arvon kasvattamiseen pitkélla aikavéa-
lilla. Yhtion tavoitteena on tarjota asiakkailleen asiantuntevaa ja luotettavaa palvelua molemmilla United Bankers-kon-
sernin liiketoiminta-alueilla: varainhoidossa ja pddomamarkkinapalveluissa. Varainhoidossa Yhtid palvelee seka yksityis-
ettd instituutioasiakkaita. Padomamarkkinapalveluissa Yhtion kohderyhméné ovat erityisesti pienet ja keskisuuret poh-
joismaiset porssiyhtiot. Varainhoidossa Yhtion tavoitteena on olla reaaliomaisuussijoitusten edellékavija pohjoismaisilla
markkinoilla. Reaaliomaisuussijoituksiin kuuluvat kiinteisto- ja metsérahastot seka listattujen Kiinteistd- seka infrayhti-
diden osakkeisiin sijoittavat rahastot.

Yhtion pyrkimyksena on kasvattaa asiakkaiden varallisuutta yksiléllisiin tavoitteisiin ja tarpeisiin sopivilla ratkaisuilla
seka kehittaa tuotteiden ja palveluiden laatua ja siten yllapitad korkeaa asiakastyytyvaisyytta. Yhtio pyrkii luomaan asi-
akkailleen lisdarvoa myds tarjoamalla listautumispalveluja seka toimimalla taloudellisena neuvonantajana yrityskau-
poissa ja yritysten oman ja vieraan padoman ehtoisissa rahoitusjarjestelyissa. Yhtio pyrkii tarjoamaan laajan, asiakaskun-
taansa hyddyttavan tuote- ja palvelukokonaisuuden, jossa hyddynnetddn avainhenkildiden erittain vahvaa kokemusta,
erilaisia markkinatilanteita ja siséisia synergioita.

Yhtion strategian keskeisia osa-alueita ovat

o hallinnoitavien varojen méaérén kasvattaminen

uusien, kannattavuutta ja kasvua tukevien liiketoiminta-alueiden perustaminen tai hankkiminen esimerkiksi yri-
tysjérjestelyjen kautta

tuote- ja palveluvalikoiman laajentaminen

tunnettuuden parantaminen

jakeluverkoston laajentaminen

liiketoiminnan tehokkuuden seké asiakaskokemuksen parantaminen IT-jéarjestelmien kehittdmisen kautta.

Yhtio tavoittelee kasvua niin orgaanisesti kuin yritysjérjestelyjen kautta. Yhtio etsii ja perustaa uusia kannattavuutta ja
kasvua tukevia liiketoimintoja. Nykyisissa liiketoiminnoissa voimavaroja suunnataan niille osa-alueille, jotka tuottavat
tasaista kassavirtaa ja joissa on suurin kasvupotentiaali. United Bankers -konsernin sisdisia synergioita pyritdan hyédyn-
tdmaén entistd paremmin. Yhtion brandid rakennetaan johdonmukaisesti panostamalla markkinointiin, ja Yhtién tunnet-
tuutta seké Yhtion antamaa mielikuvaa pyritadn kehittdmaan myds viestinnan keinoin.
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Yhtion voimavara on asiantunteva ja palvelualtis henkildstd. Henkildston pysyvyys on tarkeéd, ja siihen panostetaan.
Avainhenkildiden sitoutuminen Yhtioon omistuksen kautta on keskeistd, silld se tukee Yhtion kehittamistd seka pitkaai-
kaisten asiakassuhteiden hoitamista luottamuksellisesti ja tuottavasti. Asiantuntevalla ja henkil 6kohtaisella palvelulla ta-
voitellaan kilpailijoita korkeampaa asiakastyytyvéisyytta ja -pysyvyytta.

Yhtio vastaa toimialan lisdéntyvaan sadntelyyn panostamalla riittdvasti hallintoon ja jarjestelmiin. Tietojarjestelmien ja
verkkopalveluiden kehittdmisell& tdhdatdédn myods toimintojen tehokkuuteen, palveluiden skaalautuvuuteen ja parempaan
asiakastyytyvaisyyteen esimerkiksi raportoinnissa. Yhtion verkkopalveluiden valityksell asiakkaat voivat seurata sijoi-
tustensa kehitysta sekd antaa sijoituksiaan koskevia toimeksiantoja. Tavoitteena on lisétd edelleen séhkdisen asioinnin
mahdollisuuksia seké luoda asiakkaille vaivaton tapa seurata ja hoitaa sijoituksiaan.

Arvot

Yhtion liiketoimintaa ohjaavat kolme keskeisté arvoa, jotka ovat asiakasléhtdisyys, ketteryys ja joukkuehenkisyys. Arvot
muodostavat kokonaisuutena ensiluokkaisen asiakaskokemuksen perustan.

Asiakasl&htdisyyden perustana on asiakkaiden toiveiden ja tavoitteiden ymmartaminen. Asiantuntemuksen korkea taso
nékyy asiakkaan tarpeisiin sopivien ratkaisujen loytdmisessa. Asiakaskokemus syntyy laadukkaista kohtaamisista niin
henkilokohtaisesti kuin verkossakin.

Ketteryys merkitsee nopeita ja tehokkaita paatoksentekoprosesseja, jotka auttavat Yhtiota hyodyntamadn myods markki-
noiden tarjoamia mahdollisuuksia. Yhti¢ haluaa jatkuvasti kehittda tuotteitaan ja palvelujaan seka niitd tukevia jarjestel-
mid ja toimintoja.

Yhtié muodostaa joukkueen. Se tarkoittaa, ettd jokaisella on oma roolinsa yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa. Pitka-
aikaiset ja luottamukselliset asiakassuhteet syntyvét siitd, ettd Yhtid seisoo sanojensa ja tekojensa takana.

Konsernirakenne

United Bankers -konserniin kuuluvat Esitteen paivamaarand emoyhtidé United Bankers Qyj ja sen suoraan ja valillisesti
omistamat alla esitetyt tytaryhtiot.

United Bankers Oyj

UB OMAISUUDENHOITO UB RAHASTOYHTIO UB SECURITIES UB UB PANKKIRILIKE
Tytaryhtio Omistusosuus Kotipaikka
UB Securities Oy 100 % Helsinki
UB Omaisuudenhoito Oy* 100 % Helsinki
UB Rahastoyhtio Oy 100 % Helsinki
UB Nordic Forest Management Oy 100 % Helsinki
UB Pankkiiriliike Oy 100 % Helsinki
UB Yritysrahoitus Oy? 80 % Helsinki
UB Omaisuudenhoito Tampere Oy 100 % Helsinki
UB Life Oy® 100 % Helsinki
UB Rahoitus Oy 83,3 % Helsinki
UB Meklarit Oy 100 % Helsinki
UB Finnish Property Oy? 51 % Helsinki
UB Asuntorahasto Management Oy* 100 % Helsinki
UB Nordic Forest Fund | Management Oy* | 100 % Helsinki
UB Nordic Forest Fund Il Management Oy* | 100 % Helsinki
UB Nordic Forest Fund I11 Management Oy* | 100 % Helsinki

1 UB Omaisuudenhoito Oy:lla on sivuliike Ruotsissa.

2Yhti6lla on optio kasvattaa omistusosuuttaan naissa tytaryhtioissa.

% UB Life Oy:ll4 on sivuliike Luxemburgissa.

4 Tytaryhtiot liittyvat kommandiittiyhtiomuotoisten rahastojen hallinnointiprosessiin mutta eivét ole osa United Bankers
-konsernin operatiivista toimintaa.
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Yhtion liiketoimintayksikkojen kuvaus
Yhtion liiketoiminta-alueisiin kuuluvat varainhoito ja padomamarkkinapalvelut.

Yhtion varainhoitoliiketoimintaan kuuluvat rahastot, omaisuudenhoito ja strukturoidut sijoitustuotteet. Varainhoidossa
Yhtié on erikoistunut reaaliomaisuussijoittamisen ratkaisuihin. Yhtio tarjoaa perinteisten osake- ja korkorahastojen li-
séksi laajan valikoiman reaaliomaisuusrahastoja, joihin kuuluvat kiinteistosakerahastot, suoriin kiinteistokohteisiin si-
joittavat rahastot, infrastruktuuriosakerahastot ja metsarahastot.

Yhtion pddomamarkkinapalveluihin lukeutuvat neuvonanto yrityskaupoissa, listautumispalvelut, oman ja vieraan péa-
oman ehtoiset rahoitusjérjestelyt ja verkkoalustalla toimiva lainamuotoinen joukkorahoituspalvelu.

Yhtion varainhoitoliiketoiminnan palkkiotuotot olivat vuonna 2019 yhteensé 28,1 miljoonaa euroa (23,6 miljoonaa euroa
vuonna 2018), ja ne kasvoivat edellisvuodesta 19,5 prosentilla. VVarainhoitoliiketoiminnan palkkiotuotoista vuonna 2019
suurimman osuuden muodostivat rahastoista saadut tuotot, jotka olivat 20,8 miljoonaa euroa (14,9 miljoonaa euroa), ja
ne kasvoivat 39,7 prosenttia edellisvuoteen ndhden. Omaisuudenhoidon palkkiotuotot kasvoivat 27,5 prosenttia 4,1 mil-
joonaan euroon (3,2 miljoonaa euroa). Varainhoitoliiketoiminnan nettopalkkiotuotot kasvoivat 16,7 prosenttia 24,3 mil-
joonaan euroon (20,8 miljoonaa euroa).

Yhtion padomamarkkinapalveluliiketoiminnan palkkiotuotot olivat vuonna 2019 yhteensé 3,7 miljoonaa euroa (5,0 mil-
joonaa euroa vuonna 2018), ja ne laskivat 26,6 prosenttia edellisvuodesta. Pddomamarkkinapalveluliiketoiminnan netto-
palkkiotuotot olivat vuonna 2019 yhteensa 3,0 miljoonaa euroa (3,8 miljoonaa euroa), ja ne laskivat 20,9 prosenttia edel-
lisvuoteen néhden. Nettopalkkiotuottojen lasku selittyy merkittéviltd osin silld, ettd vuoden 2018 vertailuluvussa ovat
mukana kesékuussa 2018 myydyn tytaryhtion, UB Capital Sweden AB:n, tilikaudella 2018 kerryttdmét tuotot ja kulut.

Varainhoitopalvelut
Rahastot

Yhtion rahastovalikoimaan kuuluvat monipuoliset reaaliomaisuusrahastot, joihin lukeutuvat suoriin Kiinteistékohteisiin
sijoittavat rahastot, kiinteistoosakerahastot, infrastruktuuriosakerahastot ja metsérahastot. Yhtién rahastovalikoimaan
kuuluvat lisaksi osake-, korko- ja monistrategiarahastot.

Yhtion hallinnoitavasta varallisuudesta yhteensa 2 101 miljoonaa euroa oli sijoitettuina rahastoihin 31.12.2019 (1 624
miljoonaa euroa 31.12.2018), mika vastaa 58,9 prosenttia Yhtion hallinnoitavasta kokonaisvarallisuudesta.* Edella mai-
nituista rahastopddomista yhteensa 1 370 miljoonaa euroa oli sijoitettuna reaaliomaisuussijoituksiin 31.12.2019 (1 051
miljoonaa euroa 31.12.2018), mika on 38,4 prosenttia Yhtion hallinnoitavasta kokonaisvarallisuudesta.

Yhtion tytaryhtiolla UB Rahastoyhtié Oy:lla on sijoitusrahastolain mukainen rahastoyhtién toimilupa, jonka nojalla se
harjoittaa sijoitusrahastojen hallinnointia ja siihen laheisesti liittyvaa toimintaa. UB Rahastoyhtié Oy harjoittaa lisaksi
vaihtoehtorahastojen hoitajista annetun lain mukaista vaihtoehtorahastojen hoitamista, jota varten silla on Finanssival-
vonnan myéntama vaihtoehtorahastojen hoitajan toimilupa. UB Rahastoyhtié Oy:n rahastopddoma oli 1 349 miljoonaa
euroa 31.12.2019 ja 1 172 miljoonaa euroa 31.5.2020.2

UB Rahastoyhti6 Oy vastaa rahastojen kauppojen selvityksestd, kassanhallinnasta, arvonlaskennasta, osuusrekisterin yl-
lapidosta, rahastojen riskienhallinnasta ja kaikista muista rahastojen hallinnointiin liittyvista tehtavista salkunhoitoa,
markkinointia ja myyntid lukuun ottamatta. Rahastojen markkinointi ja myynti seké salkunhoito on ulkoistettu UB Omai-
suudenhoito Oy:lle. Rahastojen compliance seké tietyt muut palvelut on ulkoistettu muille United Bankers -konserniyh-
tidille. Rahastojen kirjanpidossa, arvonlaskennassa ja muissa hallinnollisissa tehtdvissa kdytetddn myds United Bankers
-konsernin ulkopuolisia palveluntarjoajia. Lisaksi kahden rahaston salkunhoito sek& markkinointi ja myynti on ulkoistettu
United Bankers -konsernin ulkopuoliselle sijoituspalveluyhtiélle. UB Rahastoyhtié Oy:114 on 22 hallinnoitavaa rahastoa,
joista kaksi on United Bankers -konsernin ulkopuolisten salkunhoitajien hoidossa. UB Rahastoyhtit Oy tarjoaa lisaksi
rahaston hallinnointipalveluja United Bankers -konsernin ulkopuoliselle vaihtoehtorahaston hoitajalle.

Yhtion tytaryhtié UB Nordic Forest Management Oy on erikoistunut metsasijoittamiseen. UB Nordic Forest Management
Oy:n ensimmadinen pd&domarahasto UB Nordic Forest Fund | Ky aloitti toimintansa vuonna 2014. UB Nordic Forest

! Sisaltden myos Yhtion varainhoidossa olevien kolmansien osapuolten rahastot.
2 Luvut eivét sisilla UB Rahastoyhtio Oy:n kommandiittiyhtiomuotoisten rahastojen padomia eivatka yhtion varainhoi-
dossa olevien kolmansien osapuolten rahastojen pdadomia.
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Management Oy:n toinen padomarahasto UB Nordic Forest Fund Il Ky aloitti toimintansa vuonna 2015 ja kolmas péa-
omarahasto Nordic Forest Fund 111 Ky vuonna 2018. UB Nordic Forest Fund 11 Ky on suljettu ja UB Nordic Forest Fund
111 Ky on avoinna ammattimaisille sijoittajille. UB Nordic Forest Management Oy on pd&domarahastojen vastuunalainen
yhtiémies, ja UB Rahastoyhtié Oy toimii niiden vaihtoehtorahaston hoitajana. UB Nordic Forest Fund -rahastojen sal-
kunhoito, myynti ja markkinointi on ulkoistettu UB Omaisuudenhoito Oy:lle. Metsarahastojen salkunhoidon avainhenki-
161118 on sekd vahva akateeminen metsdalan osaaminen ettd pitkdaikainen kdytannon kokemus metsdalasta. UB Omaisuu-
denhoito Oy vastaa myds UB Rahastoyhtié Oy:n hallinnoiman UB Metsd Erikoissijoitusrahaston salkunhoidosta, myyn-
nista ja markkinoinnista.

UB Nordic Forest Management Oy:n metsarahastot harjoittavat sijoitustoimintaa tekemélla sijoituksia pd&osin suomalai-
siin metsékiinteistihin ja yhteismetsiin. UB Nordic Forest Management Oy:n rahastojen vuosittainen tuotto muodostuu
puun myynneistd, puuston nettokasvusta sekd mahdollisesta arvonmuutoksesta. Rahastojen sijoitusstrategiana on hankkia
padosin kasvatusmetsid, jotka mahdollistavat tasaisemman kassavirran ja joissa puuston tulevalla arvokasvulla tavoitel-
laan tuottomahdollisuuksia optimoimalla metsien késittely.

UB Nordic Forest Management Oy:n rahasto UB Nordic Forest Fund Il Ky omistaa metsétiloja metséteollisuuden perin-
teisiltd puunhankinta-alueilta Keski- ja Itd-Suomesta sek& Kainuusta ja Pohjois-Pohjoismaalta. UB Nordic Forest Mana-
gement Oy:n metsérahasto UB Nordic Forest Fund 111 Ky:n sijoituskohteiden maantieteellinen painotus on Suomessa ja
Baltiassa. Maaliskuussa 2020 UB Nordic Forest Fund 111 Ky kasvatti metsdomistuksiaan Baltiassa tekemalla yli 5 000
hehtaarin metsasijoituksen Viroon. UB Nordic Forest Fund 111 Ky omistaa télla hetkelld yli 10 000 hehtaaria metsamaata,
josta noin kolmannes sijaitsee Suomessa ja kaksi kolmannesta Virossa ja Latviassa.

UB Nordic Forest Management Oy myi yhdessa sijoittajiensa kanssa padomarahastonsa UB Nordic Forest Fund | Ky:n
metsdomaisuuden 5.6.2020 noin 73 miljoonan euron kokonaiskauppahinnalla eurooppalaiseen vakuutusalan konserniin
kuuluvalle yhtidlle. Kaupan jalkeen United Bankers kuuluu metsérahastojensa kautta edelleen Suomen suurimpien met-
sédomistajien joukkoon. UB Nordic Forest Fund | Ky:n metsdomaisuuden myynnin jalkeen United Bankersin rahastojen
omistamien metsatilojen pinta-ala on noin 110 300 hehtaaria.

UB Omaisuudenhoito Oy:n tytaryhtié UB Yritysrahoitus Oy on UB Yritysrahoitusrahasto | Ky -nimisen vaihtoehtora-
haston vastuunalainen yhtiémies. Vaihtoehtorahaston salkunhoitajana toimii UB Omaisuudenhoito Oy. UB Yritysrahoi-
tusrahasto | Ky:n sijoitusstrategiana on vakuudellisten ja kovenanttivakuudellisten vieraan pddoman ehtoisten lainojen
myontdminen Suomessa Kiintedsta toimipisteesta liiketoimintaa harjoittaville yrityksille. UB Yritysrahoitusrahasto | Ky
oli perustettaessa Suomen ensimmainen vaihtoehtorahastojen hoitajista annetun lain mukainen yritysrahoitukseen keskit-
tyva padomarahasto.

Omaisuudenhoidon tuotteet ja palvelut

Yhtion tytaryhtio UB Omaisuudenhoito Oy tarjoaa omaisuudenhoidon tuotteita ja palveluita seka sijoitusneuvontaa ja
sijoitustuotteiden valitystda ammattimaisille ja ei-ammattimaisille sijoittajille. Lisdksi UB Omaisuudenhoito Oy vastaa UB
Rahastoyhtié Oy:n rahastojen salkunhoidosta, strukturoitujen sijoituslainojen jakelusta seké toimii United Bankers -kon-
sernin kaikkien varainhoitotuotteiden ja -palveluiden myyjana ja markkinoijana. UB Omaisuudenhoito Oy on erikoistunut
reaaliomaisuusratkaisuihin. UB Omaisuudenhoito Oy:n tarjoamiin varainhoidon palveluihin kuuluvat tdyden valtakirjan
omaisuudenhoito, sijoitusneuvonta seka osakkeiden ja joukkovelkakirjojen valityspalvelut toimeksiantoasiakkaille. Tay-
den valtakirjan omaisuudenhoito perustuu laajaan kansainvaliseen hajautukseen, jossa reaaliomaisuussijoitukset ovat kes-
keinen osa salkun hajautusta. Reaaliomaisuuden kayttdmisella osana sijoitusallokaatiota pyritddn parantamaan salkun
riski-tuotto-suhdetta. Palvelun keskeisena tavoitteena on strategiakohtaisen tavoitetuoton saavuttaminen mahdollisimman
alhaisella riskitasolla.

Reaaliomaisuussijoittamisella tarkoitetaan kaikkea sijoitustoimintaa, joka liittyy reaaliomaisuudesta saatavaan tuottoon,
kuten kiinteistd-, metsé- ja infrastruktuurisijoittamiseen. Omaisuudenhoidossa sijoitusstrategia méaaritelldan asiakaskoh-
taisten toiveiden ja tavoitteiden pohjalta, ja Yhtion kokeneet ja asiantuntevat salkunhoitajat tekevét sijoituspaétokset asi-
akkaan puolesta valitun strategian pohjalta. Yhtion omaisuudenhoidon avainhenkil@illa on keskimé&arin 15-20 vuoden
kokemus pddomamarkkinoilta.

Osana varainhoitopalveluita UB Omaisuudenhoito Oy tarjoaa erillisen Private Investment Office -palvelun (P10) yksi-
tyishenkil@ille ja perheyhtidille, joiden sijoitusvarallisuus on merkittdva. Asiakaskohtaisesti raataldidyssa P1O-konsep-
tissa asiakas saa kayttoonsa oman sijoitustiimin ja padsyn lukuisiin eri omaisuusluokkiin.

UB Omaisuudenhoito Oy pyrkii kehittdmdaéan varainhoidon palvelukonsepteja jatkuvasti parantamalla nykyisid palvelu-

jaan ja tuomalla markkinoille uusia tuotteita. UB Omaisuudenhoito Oy:lla on sivuliike Ruotsissa seka tytaryhtiét UB
Omaisuudenhoito Tampere Oy ja UB Yritysrahoitus Oy.
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Yhtion tytaryhtio UB Pankkiiriliike Oy tarjoaa asiakkailleen kokonaisvaltaista omaisuudenhoidon neuvontapalvelua, jo-
hon kuuluvat muun muassa sijoitusneuvonta ja sijoitustuotteiden valitys, sekd toimii United Bankers -konsernin varain-
hoitotuotteiden ja -palveluiden myyjéna ja markkinoijana. United Bankers -konsernin tuotteiden ja palveluiden lisaksi
UB Pankkiiriliike Oy valittaa asiakkaille valikoitujen ulkopuolisten yhteistydkumppaneiden sijoitusratkaisuja, kuten ra-
hastoja, varainhoitopalveluita ja sijoitusvakuutuksia. UB Pankkiiriliike Oy:n asiakaskunta koostuu yksityishenkil@ista,
yrityksisté ja yhteisoistd. UB Pankkiiriliike Oy kdyttaa tuotteidensa ja palveluidensa myynnissa ja markkinoinnissa si-
donnaisasiamiehid, ja Esitteen paivdméaaréné sill4 on sidonnaisasiamiessopimus 38 yhtion ja yksityisen elinkeinonharjoit-
tajan kanssa.

Osana varainhoidon palveluja Yhti¢ valittdd kapitalisaatiosopimuksia sekéd séastéhenkivakuutuksia ja sijoitussidonnaisia
vakuutuksia. UB Pankkiiriliike Oy:n tytaryhtid UB Life Oy on keskittynyt vakuutusasiamiestoimintaan ja UB Meklarit
Oy vakuutusmeklaritoimintaan.

Padomamarkkinapalvelut

Yhtio tarjoaa pddomamarkkinapalveluita l&hinnd Suomessa ja Ruotsissa. Yhtion tytéryhtié UB Securities Oy toimii neu-
vonantajana yritysjarjestelyissa ja listautumishankkeissa seka jarjestdd oman pddoman ja vieraan pddoman ehtoista rahoi-
tusta. UB Securities Oy vastaa myds United Bankers -konserniyhtididen sailytys- ja selvityspalveluista sekd maksulii-
kenteestd. UB Securities Oy kayttd4 ulkopuolisia séilytysyhteis6jé asiakasvarojen sdilytykseen.

UB Rahoitus Oy on Finanssivalvonnan rekister6ima lainamuotoisen joukkorahoituksen valittdja. UB Rahoitus Oy tarjoaa
verkkopalvelun, jonka kautta palveluun rekisterdityneet suomalaiset pienet ja keskisuuret yritykset voivat hakea laina-
muotoista joukkorahoitusta ja jossa suomalaiset yksityishenkildt, yritykset ja institutionaaliset sijoittajat voivat sijoittaa
yrityslainoihin.

Alihankkijat ja ulkopuoliset palveluntarjoajat

Yhtio kayttaa liiketoiminnassaan useita alihankkijoita ja ulkopuolisia palveluntarjoajia. Naita ovat esimerkiksi sidonnais-
asiamiehet, jakelijat, vakuutusasiamiehet, United Bankers -konsernin ulkopuoliset salkunhoitajat, sdilyttajat ja vélittajat,
rahastojen sijoituskohteiden arvonlaskennassa ja kirjanpidossa kéytettavat asiantuntijat seké I T-palvelujarjestelmien tar-
joajat.

UB Pankkiiriliike Oy:lla on 38 sidonnaisasiamiestd, joiden kautta olennainen osa UB Pankkiiriliike Oy:n kautta tapahtu-
vasta United Bankers -konsernin tuotteiden ja palveluiden myynnista ja markkinoinnista tapahtuu. UB Securities Oy:lla
on lisdksi yksi sidonnaisasiamiesyhtid. Sijoituspalveluyritys voi tarjota sijoituspalvelulaissa tarkoitettuja palveluita si-
donnaisasiamiehen valityksella, jolloin sidonnaisasiamies toimii sijoituspalveluyrityksen lukuun ja vastuulla. Sidonnais-
asiamies voi toimia vain yhden sijoituspalveluyrityksen lukuun.

UB Omaisuudenhoito Oy on tehnyt joidenkin sijoituspalveluyritysten kanssa yhteistydsopimuksen Yhtion sijoitustuot-
teiden ja -palveluiden markkinoimisesta ja myymisesta.

Asiakkaat

Yhtio tarjoaa palvelujaan sijoituspalvelulain maaritelman mukaisille ammattimaisille ja ei-ammattimaisille asiakkaille.
Yhti6lla oli 15 950 asiakasta 31.12.2019. Yhtion asiakkaalla voi olla asiakkuuksia useammassa kuin yhdessa United
Bankers -konsernin yhtidssa ja useampi sijoitussalkku. Asiakasméaaria laskettaessa jokainen asiakas on otettu huomioon
kerran. Alla on esitetty Yhtion asiakasmaaran kehitys vuodesta 2017 lahtien.
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ASIAKASMAARAN KEHITYS

Yhtion varainhoidon ja valitystoiminnan asiakaskunta muodostuu instituutio-, yritys- ja yksityisasiakkaista. Yhtion asia-
kasmaara seka hallinnoitavat varat ovat kasvaneet merkittavasti viime vuosien aikana. Voimakkainta kasvu on ollut va-
rainhoitoliiketoiminnassa, jonka tuotteet ja palvelut on suunnattu niin yhteisé- kuin yksityissijoittajillekin. Lukumaaréai-
sesti suurimman asiakasryhman varainhoidossa muodostavat suomalaiset yksityishenkilot sekd pienet ja keskisuuret yri-
tykset. Hallinnoitavien varojen méaralla mitattuna rahastojen suurin asiakasryhma ovat institutionaaliset sijoittajat ja yk-
sildllisen varainhoidon suurin asiakasryhma@ yksityishenkil6t. Yhtion padomamarkkinapalveluiden tarkein kohderyhmé
ovat suuret ja keskisuuret pohjoismaiset julkiset yhtiét. Yhtion asiakaskunta on hajautunut useisiin eri asiakassegment-
teihin ja asiakkaiden lukumaara on suuri, miké pienentaa yksittdisen asiakkaan menettamiseen liittyvaa taloudellista ris-
kid.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja compliance

Riskienhallinnalla pyritdédn vahentamaan ennakoimattomien tappioiden todennékoisyyttd tai uhkaa maineelle ja siten
osaltaan varmistamaan strategian ja asetettujen tavoitteiden toteuttamista. Tavoitteena on myds edistaa asiakkaiden ta-
loudellista turvaa. Yhtion hallituksella on kokonaisvastuu riskienhallinnan jarjestamisestd. Hallitus maarittaa riskienhal-
linnan tavoitteet, riskinoton rajat, vastuut, mittarit ja valvontaperiaatteet. Hallitus vahvistaa vuosittain riskienhallintaa
ohjaavat periaatteet ja suunnitelmat seké valvoo niiden noudattamista. Hallitus seuraa saanndllisesti riskienhallinnan tilaa
ja keskeisimpien riskien kehitysta.

United Bankers -konserniin kuuluvien yhtididen toiminnan ohjaus ja riskienhallinta on keskitetty United Bankers -kon-
sernin emoyhtiédn. United Bankers -konsernin riippumattomasta riskienhallinnasta vastaa riskienhallintatoiminto. Ris-
kienhallintatoiminto varmistaa riskienhallinnan riittdvyyden, valvoo paivittdista liiketoimintaa ja asetettujen riskilimiit-
tien noudattamista. Lainsdadannon ja viranomaismaaraysten noudattamista valvoo Yhtién compliance-toiminto. Comp-
liance-toiminto tiedottaa johdolle ja hallitukselle séantelyssa tapahtuvista olennaisista muutoksista ja niiden mahdollisista
vaikutuksista United Bankers -konserniin ja siihen kuuluviin yhtidihin. Lisdksi se huolehtii siitd, ettd menettelytavat si-
joituspalveluiden tarjoamisessa tayttavat lain ja viranomaismaarayksien vaatimukset, laatii sisdiset toimintachjeet ja po-
litiikat sekd valvoo niiden noudattamista. Riskienhallintatoiminto ja compliance-toiminto raportoivat havainnoistaan
séanndllisesti sekd johdolle ettd suoraan hallitukselle.

Yhtion siséinen valvonta muodostuu Yhtién riskienhallintatoiminnosta, compliance-toiminnosta ja sisdisestd tarkastuk-
sesta. Yhtion siséisen valvonnan vastuuta voidaan kuvata kolmen puolustuslinjan avulla. Ensimmadinen puolustuslinja
koostuu liiketoimintayksikdista ja muista kontrollitoiminnoista. Liiketoimintayksikdiden johtajat vastaavat riskienhallin-
nan kéytdnnon toteuttamisesta ja toteutumisen seurannasta. Liiketoimintayksikot osallistuvat oman toimintansa riskien
kartoittamiseen ja tunnistamiseen seké niihin liittyvien riskienhallintatoimenpiteiden ja suojaustoimenpiteiden toteutta-
miseen.

Toinen puolustuslinja muodostuu liiketoiminnasta riippumattomista riskienhallinta- ja compliance-toiminnoista. Toisen
puolustuslinjan tehtdvana on tukea ja avustaa ensimmaisté puolustuslinjaa siséisessa valvonnassa ja riskien ennakoinnissa
sekd ehkaisyssa. Riskienhallinta- ja compliance-toiminnot kehittavét ja laativat sisdsté ohjeistusta ja prosesseja seka yl-
lapitavat ja seuraavat riskienhallinnan toteutumista seka hallinnon ja toiminnan lainmukaisuutta.

Kolmannen puolustuslinjan muodostaa sisdinen tarkastus. Sisdinen tarkastus on ulkoistettu, ja tilikausilla 2018, 2019 ja
2020 siitd on vastannut KPMG Oy Ab. Sisdisen tarkastajan tehtdvdnd on arvioida liiketoimintojen ja toisen
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puolustuslinjan siséisen valvonnan tilaa ja tuottaa johdolle sekd toimintojen vastuuhenkiléille informaatiota ja toimen-
pide-ehdotuksia liiketoiminnan ja valvonnan tehostamiseksi. Jokaisesta sisaisesté tarkastuksesta tehdaén erillinen tarkas-
tusraportti. Sisdisen tarkastuksen lisaksi tilintarkastus toimii kolmannessa puolustuslinjassa.

Henkildsto

Yhtion henkilostomé&ara Esitteen paivdmadranad on kokopéivatoimisiksi muutettuna 125. Yhtion henkilostoméaara oli ko-
kopéivétoimisiksi muutettuna 135 henkil6d 31.12.2019. Tilikauden 2018 lopussa Yhtion henkildstoméaéré oli kokopaiva-
toimisiksi muutettuna 130 henkil6é ja tilikauden 2017 lopussa 107 henkilda. Tilikauden 2019 lopussa noin 63 prosenttia
Yhtion henkildstostd, hallituksen jésenisté ja asiamiehistd oli my6s Yhtidn osakkeenomistajia.

Ymparisto

Yhtion toimintaan ei liity merkittavia ymparistonékokohtia.

Immateriaalioikeudet

Yhti6 on rekisterdinyt “UB” -tavaramerkin Suomessa. Yhtié on hakenut ”United Bankers” -tavaramerkin rekistergintia
Suomessa, ja hakemus on Esitteen paivaméaarana vireilla.

Tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat olennaiset sopimukset

Yhticlla ei ole sen tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia olennaisia sopimuksia.

Oikeudenkaynnit

Yhtid on ajoittain osana tavanomaista liiketoimintaansa erilaisten vaatimusten ja véitteiden kohteena. Yhtioll4 ei ole vii-
meisen 12 kuukauden aikana ennen tdmén Esitteen paivamaarad ollut hallintomenettelyja, oikeudenkdynteja tai valimies-
menettelyja (mukaan lukien meneillaén olevat ja sellaiset menettelyt, joiden alkamisen uhasta liikkeeseenlaskija on tie-
toinen), joilla voi olla tai joilla on lahimenneisyydessé ollut merkittava vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan tai kan-
nattavuuteen.

Vakuutukset

Yhti6ll& on sen johdon késityksen mukaan alalle tavanomaiset vakuutukset, ja Yhtion vakuutusturva on Yhtién johdon
késityksen mukaan riittava.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS
Johdanto

United Bankers on keskisuuri suomalainen sijoitustuotteita ja -palveluita tarjoava yritys. Yhtion liiketoiminta-alueisiin
kuuluvat varainhoito ja pAddomamarkkinapalvelut. Varainhoidossa Yhtid on erikoistunut reaaliomaisuussijoittamisen rat-
kaisuihin.

Yhtion varainhoitoliiketoimintaan kuuluvat rahastot, omaisuudenhoito ja strukturoidut sijoitustuotteet. Yhtion pd&doma-
markkinapalveluihin lukeutuvat neuvonanto yrityskaupoissa, listautumispalvelut, oman ja vieraan padoman ehtoiset ra-
hoitusjarjestelyt ja verkkoalustalla toimiva lainamuotoinen joukkorahoituspalvelu.

Yleinen talouskehitys

Maailmantalous joutui vuoden 2020 alkupuolella ennennédkeméttomien haasteiden eteen, kun Kiinan Wuhanista liikkeelle
lahtenyt koronavirus alkoi levitd nopeasti eri puolille maailmaa. Maaliskuussa Maailman terveysjarjestd WHO julisti
Kiinasta liikkeelle lahteneen koronavirusepidemian pandemiaksi.® Viruksen aiheuttaman COVID-19-taudin vakavuus
erityisesti riskiryhmille ja tartuntojen nopea levidminen ovat johtaneet poikkeuksellisiin rajoitustoimiin nyky-yhteiskun-
nissa ja talouksissa. Terveydenhuollon kantokyvyn varmistamiseksi ja riskiryhmien sairastumisten ehkaisemiseksi toteu-
tetuilla rajoitustoimenpiteilld arvioidaankin olevan erittdin laajat ja vakavat vaikutukset taloudelliseen toimeliaisuuteen.
Koronakriisi onkin aiheuttamassa talouskehitykselle pahimman iskun sitten finanssikriisin.

Vuonna 2008 kaynnistyneen finanssikriisin ja sitd seuranneen voimakkaan taantuman jalkeen maailmanlaajuinen brutto-
kansantuotteen kasvu on pysynyt positiivisena aina viime vuoteen saakka. Suhdannek&énne heikomman kasvun suuntaan
koettiin maailmantaloudessa kuitenkin jo vuoden 2018 alkupuolella, kun Yhdysvaltojen ja Kiinan valisen kauppasodan
uhka alkoi heijastua globaaleihin kasvundkymiin teollisuuden luottamuksen ja investointihalukkuuden heikentyessa. Eu-
roopassa epavarmuutta talouskehitykseen aiheuttivat lisaksi huolet Iso-Britannian EU-eron eli Brexitin vaikutuksista.
Vuonna 2019 talouskasvu hidastuikin noin 3 prosenttiin verrattuna vuosien 2000-2018 keskimé&araiseen 3,8 prosentin
vuotuiseen kasvuun.* Hidastuvasta kasvusta huolimatta talouden nakymat sailyivat melko myonteisina kuluvan vuoden
alkupuolelle saakka.

Kevéan aikana on kaynyt selvaksi, ettd koronakriisi aiheuttaa vuonna 2020 maailmantaloudessa rajun pudotuksen, joka
katkaisee finanssikriisid seuranneen positiivisen talouskehityksen jakson. Kansainvalisen valuuttarahaston IMF:n huhti-
kuussa julkaiseman raportin mukaan pandemian arvioidaan supistavan maailmantalouden kasvua 3 prosentilla vuonna
2020. Kehittyneill& markkinoilla pudotuksen odotetaan olevan jopa 6 prosentin luokkaa. Raportin mukaan toipuminen
olisi kuitenkin nopeaa, ja globaalin talouden ennustetaan kaantyvan vuonna 2021 selvaan, yli 5 prosentin kasvuun.® Myos
Suomen talous vajoaa koronakriisin seurauksena taantumaan kuluvana vuonna. Talouden odotetaan alkavan toipua kui-
tenkin jo vuoden 2020 loppupuolella Kiinan ja maailmantalouden vetaména. Mikali pandemia ja rajoitustoimet pitkittyvat
eikd yritysten rahoitustarpeita onnistuta turvaamaan, yrityssektoria voi kohdata konkurssiaalto ja ty6ttémyys voi kasvaa
merkittavasti. Téllaisen skenaarion toteutuessa Suomen talous voisi tdnd vuonna taantua ennakoitua enemman ja taantu-
masta toipuminen voisi pitkitty4.8 Vaikka talouden rajoituksia onkin alettu purkaa Suomessa ja muualla, on todennakoista,
etta kriisilla on talouteen my®os pitkaaikaisia vaikutuksia.

Suomi saavutti bruttokansantuotteen osalta vasta vuoden 2017 loppupuolella vuoden 2008 eli kriisia edeltdneen tason.
Vaikka Suomen toipuminen finanssikriisin aiheuttamasta syvasta taantumasta on ollut varsin hidasta moniin muihin mai-
hin verrattuna, on Suomen talous tasta huolimatta varsin vakaalla pohjalla ja valtionvelka kansainvalisesti verrattain al-
haisella tasolla. Tdma on tarkedd, sill& koronakriisin aiheuttamien taloudellisten vaikutusten hoitaminen kasvattaa Suo-
men velkaantumista selvasti. Lisdantyvén velkataakan osalta tilannetta helpottaa korkotason pysyminen negatiivisena
Euroopan keskuspankin toimien johdosta. Suomella onkin tarvittaessa mahdollisuus ottaa runsaasti lainaa koronakriisin
aiheuttaman iskun lieventamiseksi.’

3 Lahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL (Kiinassa todetut keuhkokuumetapaukset mahdollisesti koronaviruksen
aiheuttamia 9.1.2020, Koronavirustartunnan voi nyt saada useista maista — epidemian alkua Suomessa pyritdan hidasta-
maan 12.3.2020).

4 Lahde: Euro & talous: Suomen Pankin ajankohtaisia artikkeleita taloudesta 4/2019.

5 Lahde: IMF: World Economic Outlook, April 2020: The Great Lockdown.

6 Lahde: Euro&Talous 1/2020: Suomen talouden véliennuste, maaliskuu 2020: Suomen talous taantumaan koronaviruk-
sen takia.

7 Lahde: Pellervon taloustutkimuksen kansantalouden ennuste, kevit 2020.
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https://thl.fi/fi/-/kiinassa-todetut-keuhkokuumetapaukset-mahdollisesti-koronaviruksen-aiheuttamia
https://thl.fi/fi/-/kiinassa-todetut-keuhkokuumetapaukset-mahdollisesti-koronaviruksen-aiheuttamia
https://thl.fi/fi/-/koronavirustartunnan-voi-nyt-saada-useista-maista-epidemian-alkua-suomessa-pyritaan-hidastamaan
https://thl.fi/fi/-/koronavirustartunnan-voi-nyt-saada-useista-maista-epidemian-alkua-suomessa-pyritaan-hidastamaan
https://www.eurojatalous.fi/fi/2020/artikkelit/maaliskuun-2020-talouskatsaus-suomen-talous-taantumaan-koronaviruksen-takia/
https://www.eurojatalous.fi/fi/2020/artikkelit/maaliskuun-2020-talouskatsaus-suomen-talous-taantumaan-koronaviruksen-takia/
https://www.ptt.fi/julkaisut-ja-hankkeet/uutiset/tiedote-korona-tekee-ison-loven-talouteen-edessa-hidas-toipuminen.html
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Lahde: Macrobond
Taulukko: Bruttokansantuotteen kasvuennusteet (prosenttia YoY)8
2019 2020e 2021e

Kehittyneet taloudet 2,9 -3,0 5,8
Yhdysvallat 2,3 -59 4,7
EU* 1,7 -7,1 4,8
Euroalue 1,2 -7,5 4,7
Suomi 1,0 -6,0 3,1
Kehittyvat taloudet 3,7 -1,0 6,6
Kiina 6,1 1,2 9,2

*|son-Britannian EU-ero huomioitu kasvuluvuissa huhtikuusta 2020 lahtien.

Useat maat ovat ottaneet poikkeuksellisen kovia rajoitustoimia kéyttéon koronavirustartuntojen ehkéisemiseksi. Nédiden
rajoitustoimenpiteiden vaikutukset ovat heijastuneet erityisesti palveluiden kysyntaan mutta myés investointeihin.® Tar-
jontapuolelle haasteita on aiheuttanut teollisuuslaitosten sulkeminen, minka seurauksena tuotantoketjut ovat héiriintyneet
monin paikoin. Globaalin talouden tuotannollisten ja logististen ketjujen palautuminen hairiétilasta normaaliksi voi kestaa
kuukausia. Taméan seurauksena yritysten riski ajautua maksuvaikeuksiin on kasvanut monilla toimialoilla merkittavasti.
Rajoitustoimet ovat johtaneet myds tydllisyystilanteen nopeaan heikkenemiseen. Taloudellisesti pahimpana riskiné on se,
ettd reaalitalouden ongelmat ja finanssimarkkinoiden raju lasku johtavat pankkisektorin Kkriisiin. Useat valtiot ja keskus-
pankit ovatkin ilmoittaneet massiivisista elvytyspaketeista, joiden avulla pyritdén auttamaan yritykset kriisivaiheen yli ja
ehkaisemaan suurtyottémyys. Korkopolitiikka ja muu rahapoliittinen elvytys eivat pysdyta pandemian etenemista, mutta
ne pehmentavat osaltaan viruksen negatiivisia talousvaikutuksia ja antavat yrityksille aikaa sopeutua tilanteeseen.°

Makrotalouden toipumiseen liittyy kuitenkin merkittavia riskeja ja talouden elpyminen riippuu yh& monesta tekijasta:
kiihtyykd viruksen levidminen uudelleen, minkalaisella aikataululla mahdollinen rokote saadaan kéyttéon, kuinka moni
yritys selvida ja pystyy tarjoamaan tyopaikkoja seka kuinka nopeasti kuluttajien luottamus palautuu.?

Markkinakehitys
Keskuspankkien harjoittama rahapolitiikka on ollut viime vuosina elvyttdvad Yhdysvalloissa ja etenkin Euroopassa. Eu-

roopassa keskuspankin ohjauskorko on ollut nollassa vuoden 2016 kevaasta asti.*? Yhdysvalloissa puolestaan keskus-
pankki kiristi asteittain rahapolitiikkaansa vuodesta 2015 alkaen, mutta k&ansi korkopolitiikkaansa elvyttdvaan suuntaan

8 Lahde: IMF: World Economic Outlook, April 2020: The Great Lockdown.

9 Lahde: Euro&Talous 1/2020: Koronavirus aiheutti maailmantalouden dkkipysahdyksen.
10 ghde: Pellervon taloustutkimuksen kansantalouden ennuste, kevat 2020.

11 Lghde: Euro&Talous 1/2020: Koronavirus aiheutti maailmantalouden dkkipysahdyksen.
12 |_ghde: Suomen Pankki: Tilastot - Eurojérjestelmin ohjauskorot.
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https://www.eurojatalous.fi/fi/2020/1/maailmantalouden-akkipysahdys/
https://www.eurojatalous.fi/fi/2020/1/maailmantalouden-akkipysahdys/
https://www.suomenpankki.fi/fi/Tilastot/rahapolitiikan-valineet/taulukot/rapo-taulukot-fi/eurojarjestelman-ohjauskorot/

alkuvuonna 2019 laskien ohjauskorkoja vuoden aikana yhteensa kolmesti.'®* Koronakriisin seurauksena ohjauskorko las-
kettiin Yhdysvalloissa 0-0,25 prosentin tasolle maaliskuussa. Myds valtionlainojen korot ovat olleet selvéssa laskussa ja
monissa maissa pitkat valtiolainojen korot ovat jo selvésti negatiivisia.

Pitkien valtionlainojen korot syyskuu 1989 — toukokuu 2020
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Léhde: Bloomberg 28.5.2020

Keskuspankkien harjoittama elvyttévé rahapolitiikka on osaltaan johtanut padomien kanavoitumiseen riskipitoisiin omai-
suusluokkiin, kuten osakkeisiin. Osakemarkkinoiden kehitys onkin ollut finanssikriisin jalkeen varsin myonteista. Laa-
jasti Euroopan osakemarkkinoita kuvaavan STOXX Europe 600 -indeksin arvo on noussut yli kaksinkertaiseksi vuoden
2009 pohjalta. Yhdysvalloissa osakekurssit ovat (S&P500-indeksi) peréati nelinkertaistuneet samalla tarkastelujaksolla.

Koronaviruspandemia sysasi osakemarkkinat eri puolilla maailmaa jyrkkaan pudotukseen maaliskuussa, ja osakemarkki-
nat putosivat alimmillaan noin 30-40 prosenttia vuodenvaihteen tasoja alemmaksi. Talouskehitysta ennakoivien suhdan-
neindikaattorien perusteella makrotalouden nakymat ovatkin nyt heikommat kuin vuosiin. Keskuspankkien viestima erit-
téin elvyttava rahapolitiikka seka valtioiden julkistamat rahoituspaketit yritysten, julkisten investointien ja kotitalouksien
tukemiseen ovat kuitenkin palauttaneet luottamusta markkinoille, ja osakekurssit ovat vahvistuneet maaliskuun lopun
pohjilta selvéasti. Esimerkiksi Yhdysvaltain S&P500-indeksi oli 29.5.2020 enaé 5,8 prosenttia ja STOXXEurope 600 -
indeksi 15,8 prosenttia alle vuodenvaihteen tasojen. Kurssien voimakkaan elpymisen ja toisaalta heikentyneiden tulos-
odotusten valossa osakemarkkinoiden arvostustasot ovat nousseet historiallisen korkealle.

13 | 4hde: Board of Governors of the Federal Reserve System: Open market operations.
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https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/openmarket.htm

Kuva: Keskimaaraiset P/E-luvut eri osakemarkkinoilla: Yhdysvallat, Eurooppa, Japani, kehittyvat markkinat

Keskimaariiset P/E-luvut eri osakemarkkinoilla:
Yhdysvallat, Eurooppa. Japani, kehittyvat markkinat
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Léhde: Bloomberg 28.5.2020

Yhtio tarjoaa sijoittajille rahastoja, jotka sijoittavat laajasti suomalaisille kiinteistomarkkinoille sekd toimitilakiinteistoi-
hin Pohjoismaissa. Lisaksi yhtiélla on rahastoja, joiden kohteena ovat metsatilat padasiassa Suomessa mutta myos Baltian
alueella. Edella mainitut Kiinteistdmarkkinat sek& metsétilojen hintakehitys ja puun kysyntdndkymat vaikuttavat Yhtion
rahastojen tuotto-odotuksiin ja siten niiden kiinnostavuuteen sijoittajien parissa.

Kiinteistot (mukaan lukien maaomaisuus) ovat suurin omaisuusluokka maailmassa. Pitkdaan vallinnut matalien korkojen
ymparistd on osaltaan lisdnnyt sijoittajien kiinnostusta vakaata tuottoa tarjoaviin Kiinteistokohteisiin. Suomessa ammat-
timaiset kiinteistosijoitusmarkkinat kasvoivat KTI:n laskelmien mukaan 11 prosentilla vuonna 2019 ja olivat 77,1 miljar-
dia euroa vuoden lopussa. Viime vuosina ulkomaiset sijoittajat ovat kasvattaneet omistuksiaan Suomen kiinteistomark-
kinoilla, ja vajaa kolmannes kiinteistdista on talla hetkella ulkomaisessa omistuksessa. Kotimaisista toimijoista merkitta-
vimmin kasvoivat kiinteistorahastot, joiden Kiinteistbomistusten maara nousi 14,5 miljardiin euroon. Kiinteistosijoitusten
kokonaistuotto nousi vuonna 2019 Suomessa 8,8 prosenttiin, mutta eri kiinteistosektoreiden vélilla oli selvia eroja. Paras
kokonaistuotto oli asuntokiinteistéilla, noin 14 prosenttia.

Mydos kuluva vuosi kdynnistyi kiinteistokauppojen osalta aktiivisesti, mutta koronakriisin odotetaan hidastavan kaupan-
kayntia selvasti. Matalana pysyva korkotaso seké& keskupankkien markkinoille tuottama likviditeetti tukevat kiinteisto-
markkinoiden nakymid. Koronakriisin ensisijainen vaikutus kiinteistomarkkinoihin tuleekin vuokramarkkinoiden ja nii-
den kasvaneen epavarmuuden kautta. Koronaepidemian ehkaisemiseksi kéyttdon otetut rajoitustoimet ja talouden heik-
keneminen aiheuttavat harmia etenkin toimitilakiinteistdille. Asuntoihin ja yhteiskuntakiinteistoihin kriisin ei arvioida
juurikaan vaikuttavan, ja tuotannollisissakin tiloissa enemmist® vastaajista arvioi vaikutuksen vahaiseksi. Kokonaisuu-
tena koronapandemian aiheuttamia vaikutuksia kiinteistdjen arvoihin ja vuokriin seké sijoittajakysyntaan pystytaan arvi-
oimaan vasta pidemman ajan kuluessa.'*

Metsérahastot, muut institutionaaliset sijoittajat seké yksityishenkil6t ovat aktiivisia metsakiinteistomarkkinoilla, eika
nakopiirissé ole tdhan muutoksia. Metsakiinteistokauppa on alkuvuoden aikana kdynyt edellisvuotta vilkkaammin. Puun
kysyntatilanne on jatkunut edelleen hyvana markkinoiden lisdantyneesté epdvarmuudesta huolimatta. Puun hinnat ovat
laskeneet edellisvuodesta, mutta ovat edelleen yli pitk&n aikavélin keskiarvon. Vallitsevista epdvarmuustekijdistd huoli-
matta metsateollisuustuotteiden kysyntdnakymat ovat vakaasti nousevat pidemmalld tarkasteluhorisontilla, miké tukee
myds puu- ja metsékiinteistdmarkkinoiden ndkymid. Suomen Sijoitusmetsat Oy:n tuottama Manner-Suomen metsakiin-
teistdjen markkinahintaindeksi osoittaa metsékiinteistdjen hintatason nousun olleen varsin tasaista viime vuosina. Kysyn-
nan ja tarjonnan epéasuhdan odotetaan jatkossakin johtavan hintojen maltilliseen nousuun metsatilamarkkinoilla.*®

14 | ahde: KTI Kiinteistétieto Oy, KT1 Markkinakatsaus, kevét 2020.
15| 4hde: Suomen Sijoitusmetsét Oy, Metsékiinteistdjen markkinahintaindeksi Q1/2020.
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https://www.sijoitusmetsat.fi/blogi/metsakiinteistojen-markkinahintaindeksi-q12020/

Kuva: Suomen Sijoitusmetsét Oy, Metsakiinteistdjen markkinahintaindeksi Q1/2020 6.5.2020

Markkinahintaindeksi
110 115 120
|
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Jakso

Metsékiinteistojen markkinahintaindeksin arvo lasketaan jokaiselle viikolle, ja verrokkiaineistona kéytetddn kulloinkin
kuluneen 52 viikon aikana toteutuneita, yli 10 hehtaarin metsékiinteistéjen edustavia kauppoja.

Koronaviruspandemian suorat vaikutukset metsasektoriin ovat vield epaselvét. Taloussuhdanteen heikentyessa voimak-
kaasti ja taloudellisen toimeliaisuuden véhentyessa metséteollisuudessakin tullaan todennakdoisesti kokemaan ainakin het-
kellista kysynnan hiipumista. Eri lopputuotteilla vaikutukset kuitenkin vaihtelevat. Pandemian vaikutukset osuvat samaan
hetkeen, jolloin talouskasvu oli hiipumassa ja epavarmuus lisaantynyt. Metsateollisuudessa ja puumarkkinoilla kysynta-
tilanne on jatkunut kuitenkin kohtalaisena, joskin vuoden 2018 suhdannehuippu on ohitettu. Lyhyen aikavalin epévar-
muustekijoistd huolimatta metséteollisuustuotteiden kysyntanakymét nousevat edelleen vakaasti pidemmallé tarkastelu-
horisontilla.®

Kuva: Maailman varallisuuden jakautuminen

M Kiinteistot 58 %
Yhteensi M Velkainstrumentit 25 %
i ol Osakkeet 15 %

M Kulta 2 %

Lahde: Savills, Around the world in dollars and cents, 2016.

16 | &hde: Pellervon taloustutkimus PTT:n metsaalan ennuste, kevat 2020: Metsésektori selvidad koronakriisistd monia
aloja paremmin — sahateollisuus ja pienyritykset karsivét eniten.
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https://www.ptt.fi/ajankohtaista/uutiset/ennuste-metsasektori-selviaa-koronakriisista-monia-aloja-paremmin-sahateollisuus-ja-pienyritykset-karsivat-eniten.html
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Sijoituspalveluyritykset

Sijoituspalveluyritykset tarjoavat asiakkaille erilaisia sijoittamiseen liittyvid palveluja. Sijoituspalvelulla tarkoitetaan si-
joituspalvelulain mukaan muun muassa sijoitusneuvontaa, omaisuudenhoitoa sek& rahoitusvélineita koskevien toimeksi-
antojen vastaanottamista, valittdmisté ja toteuttamista. Sijoituspalveluyritystoimintaa harjoittavat Suomessa kotimaisten
sijoituspalveluyritysten lisdksi myds ulkomaisten sijoituspalveluyritysten Suomessa toimivat sivuliikkeet.

Finanssivalvonnan toimintakertomuksen perusteella sijoituspalveluyrityksié oli vuoden 2019 lopussa 56 kappaletta, kun
niitd vuoden 2018 lopussa oli 57.17 Tilastokeskuksen sijoituspalveluyritystilaston mukaan sijoituspalveluyrityksista 45
teki voitollisen liiketuloksen vuonna 2019. Finanssialaa koskevan séantelyn kiristyminen viime vuosina on lisénnyt sijoi-
tuspalveluyritysten hallinnollista ty6té ja nostanut niiden kustannuksia. Tdma on heikentdnyt monien alan pienempien
yhtididen kykya toimia kannattavasti. Yhtid arvioi, ettd tdma on osaltaan lisénnyt viime vuosina yritysjérjestelyjé, kun
yhti6t ovat yritysostoilla ja yhdistymisilla pyrkineet varmistamaan toiminnan riittdvén laajuuden ja kustannustehokkuu-
den.

Sijoituspalveluyritysten liiketoiminnan tuotoista ja kuluista tarkeimmat erét tuloslaskelmassa ovat palkkiotuotot ja -kulut.
Sijoituspalveluyrityksille kertyi palkkiotuottoja 408 miljoonaa euroa vuonna 2019, mik& on 5 miljoonaa euroa enemmaén
kuin vuonna 2018. Palkkiokuluja sijoituspalveluyritykset maksoivat vuoden aikana yhteensd 100 miljoonaa euroa, joka
on 4 miljoonaa euroa véhemman kuin edellisend vuonna. Liikevoiton méaéréytymiseen vaikuttavat merkittévasti palk-
kiotuottojen ja -kulujen liséksi hallinnon kulut. Vuonna 2019 sijoituspalveluyritysten hallinnon kulut olivat 184 miljoonaa
euroa. Sijoituspalveluiden liikevoitto supistui vuonna 2019 hieman noin 127 miljoonaan euroon.®

Sijoituspalveluyritysten palkkiotuottojen ja liikevoiton kehitys
2014-2019, milj. euroa
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17| &hde: Finanssivalvonta, toimintakertomus 2019.

18 | ahde: Suomen virallinen tilasto (SVT): Sijoituspalveluyritykset verkkojulkaisu. ISSN=1798-369X. 4. vuosineljannes
2019. Helsinki: Tilastokeskus viitattu: 19.5.2020. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/spy/2019/04/spy_2019 04_2020-04-
16 _tie_001_fi.html.
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Kuva: Sijoituspalveluyritysten palkkiotuotot neljanneksittdin 2014-2019, miljoonaa euroa
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Lahde: Sijoituspalveluyritykset, Tilastokeskus.
Sijoitusmarkkinat Suomessa

Maaliskuun 2020 lopussa suomalaisilla kotitalouksilla oli yhteensa 58,2 miljardin euron edesta arvopaperiomistuksia.
Omistusten arvo laski 12,8 miljardilla eurolla tammikuusta ennen kaikkea osakemarkkinoilla koetun voimakkaan laskun
seurauksena. Arvopaperiomistusten liséksi talletukset muodostavat merkittavan osan suomalaisten kotitalouksien rahoi-
tusvarallisuudesta. Maaliskuun 2020 lopussa kotitalouksien yhteenlaskettu talletuskanta oli 96,9 miljardia euroa. Kaytte-
Iytilien osuus talletuskannasta oli 87 prosenttia.®

Omaisuudenhoitomarkkina

Omaisuudenhoidolla tarkoitetaan asiakkaan rahoitusvalineiden hoitamista asiakkaan kanssa tehdyn sopimuksen nojalla
siten, ettd paatOsvalta sijoittamisesta on annettu kokonaan tai osittain omaisuudenhoitajalle. Merkittavin osuus Suomen
omaisuudenhoitopalveluista on keskittynyt suurille pohjoismaisille pankeille. Lisédksi Suomessa toimii useita omaisuu-
denhoitoa tai rahastoja tarjoavia pienia ja keskisuuria pankkiryhmista riippumattomia sijoituspalveluyrityksia.

Finanssivalvonnan julkaisemien tilastojen mukaan pankkien, sijoituspalveluyritysten ja rahastoyhtiéiden omaisuudenhoi-
dossa olevat varat olivat joulukuun 2019 lopussa 240,8 miljardia euroa, joista 117,4 miljardia euroa oli sijoitettuna koti-
maisiin sijoitusrahastoihin. Omaisuudenhoidossa olevat varat kasvoivat 16,6 prosenttia suhteessa vuoden 2018 lopun ti-
lanteeseen.?°

Rahastoyhtiot

Rahastoyhtitt kerdavét sijoittajilta varoja, jotka sijoitetaan eri rahoitusvalineisiin muodostaen néin sijoitusrahaston. Ra-
hastot voivat sijoittaa esimerkiksi osakkeisiin, korkosijoituksiin tai Kiinteistdihin, ja ne voivat suunnata sijoituksensa
maantieteellisesti tai toimialakohtaisesti. Sijoitusrahaston osuudenomistajat eli rahastoon sijoittaneet omistavat rahaston
varat. Rahastoyhtididen lisdksi rahastoja voivat hallinnoida myds vaihtoehtorahastojen hoitajat. Molemmat edellyttavat
rekisterdintié tai Finanssivalvonnan myodntdmaa toimilupaa. Rahastoyhti6t vastaavat muun muassa rahastojen arvonlas-
kennasta ja osuusrekisterin yll&pitamisestd. Finanssivalvonnan valvomia rahastoyhtidité ja vaihtoehtorahastojen hoitajia
oli Suomessa vuoden 2019 lopussa yhteensa 45. Suomen Pankin julkaiseman tilaston mukaan suomalaisten sijoitusrahas-
tojen lukumédra oli vuoden 2019 lopussa yhteensa 535.2

19 Lahde: Suomen Pankki, Tilastot ja Taulukot: Sijoitusrahastojen lukuméaarat rahastotyypeittdin, 14.5.2020.

20 | ghde: Finanssivalvonta: Pddomamarkkinatoimijoiden tilastoja, Omaisuudenhoidossa olevat varat; raportoijia ovat
suomalaiset pankit, ulkomaisten pankkien sivuliikkeet, sijoituspalveluyritykset ja omaisuudennoitoa harjoittavat rahasto-

yhtiot seka ulkomaisten sijoituspalveluyritysten Suomessa toimivat sivuliikkeet.

21| ahde: Suomen Pankk astot ia Taulukot: Sijoitusrahastojen lukumaara rahasto
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Rahastoyhti6iden ja vaihtoehtorahastojen hoitajien kotimaisten

sopimusperusteisten ] rahastojen padomat (NAV) @

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.3.2019 30.6.2019 30.9.2019 31.12.2019 31.3.2020
Osakerahastot 38436 42111 48 383 42799 46 357 44 983 45522 48 293 37995
Korko rahastot 46 390 49 992 53 590 49 707 52 946 55621 58 487 58 217 51423
Yhdistelmarahastot 7712 8 606 10 425 10 547 11474 11687 11667 12426 10 969
Kiinteistorahastot 1722 2752 3731 4838 5096 5545 5965 6 409 6518
Hedge-rahastot 793 607 766 823 799 769 486 523 560
Rahamarkkinarahastot 3445 3559 3438 2987 266 269 257 244 206

(1) Sopimusperusteiset rahastot kattavat UCITS -rahastot ja AlF:eista erikoissijoitusrahastot.
(4) Nettoarvo yhteensé (NAV, net asset value).

Lahde: Finanssivalvonta: Rahastoyhtididen hallinnoimat padomat.

Suomen Sijoitustutkimuksen mukaan koronakriisi lisasi rahastolunastuksia alkuvuoden aikana. Kriisin seurauksena seka
osakkeiden ettd joukkolainojen hinnat laskivat maaliskuussa voimakkaasti, mika vaikutti osaltaan rahastopd&domien pie-
nenemiseen. Lunastukset kuitenkin tasoittuivat huhtikuussa ja erityisesti osakemarkkinoilla néhtiin kurssien vahva palau-
tuminen. Kuun lopussa Suomeen rekisterdityjen rahastojen paaomat olivat yhteensa 112 miljardia euroa.??

Kotitalouksien omistukset kotimaisissa sijoitusrahastoissa olivat maaliskuun 2020 lopussa 21,9 miljardia euroa. Rahasto-
omistusten arvo pieneni alkuvuoden aikana seké negatiivisten arvonmuutosten ettd rahastolunastuksien johdosta. Koti-
maisten sijoitusrahasto-omistusten liséksi suomalaiset kotitaloudet omistavat rahasto-osuuksia ulkomaisista rahastoista.
Né&iden omistusten arvo oli 2,2 miljardia euroa maaliskuun lopussa.

n Kotimaisten vaihtoehtorahastojen hoitajien hoidossa olevien vaihtoehtorahastojen (AIF) pasiomat @ @)

Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
NAVE® | AUM® | NAVE | AUMO) | NAVE® | AUMO | NAVE | AUMO  NAVS | AUM® | NAVE | AUME
Rahastojen rahastot 828 828 | 6742 | 6851 7403 | 9000 | 8394 | 9888 | 7746 | 9414 | 8876 | 11257
Hedge-rahastot 967 | 16451 | 1331 | 1648 | 1278 | 2571 | 498 | 2280 327 875 302 | 1932
Fg;;gggjg 115 325 | 1082 | 1440 1603 | 2126 | 2129 | 2572 | 2690 3287 | 3372 | 3892
Kiinteistdrahastot 340 470 | 2355 | 3309 | 3867 | 5496 | 5351 | 7930 | 7000 | 9734 | 9496 | 13782
Muut rahastot 2029 | 2032 | 4391 | 4549 | 4721 | 5695 | 5209 | 6201 | 3943 4368 | 3819 | 4680
Yhteensi 4278 20105 | 15901 | 17797 18873 24889 | 21618 | 28871 | 21705 27678 | 25864 | 35543

(2) Vaihtoehtorahasto, AlF, alternative investment fund. Rahastot voivat olla erikoissijoitusrahastoja tai Ky-/Oy-muotoisia yhtidita.
(3) Siséltavat seké kotimaahan ettd ulkomaille rekisterdityjen rahastojen pddomat.

(4) Nettoarvo yhteensé (NAV, net asset value).

(5) Rahaston varojen kokonaisméaard, bruttoarvo siséltéen esim. velkaosuus (AUM, assets under management).

Lahde: Finanssivalvonta: Rahastoyhtididen hallinnoimat padomat.

Yhtion arvion mukaan viime vuosina vallinnut nollakorkoympéristd seké toisaalta osakemarkkinoiden arvostustasojen
kohoaminen ja talouden epavarmuuden lisdantyminen jo ennen koronakriisia ovat kasvattaneet sijoittajien kiinnostusta
vaihtoehtoisiin sijoituskohteisiin. Reaaliomaisuussijoituksissa kuten metsassa, Kiinteistdissa ja infrastruktuurissa sijoitta-
jia houkuttelee mahdollisuus vakaaseen tuottoon seké saannélliseen kassavirtaan. Osake- ja korkorahastoissa on edelleen
selvasti eniten sijoituksia mutta suhteellisesti pddomien kasvu on ollut voimakkainta kiinteistérahastoissa. Kotimaisten
sopimusperusteisten rahastojen ja vaihtoehtorahastojen osalta kiinteistérahastojen padomat (NAV) kasvoivat 34,4 pro-
sentilla vuonna 2019 (Taulukot A ja B). Vallitseva markkinaympaéristd tukee edelleen Yhtion reaaliomaisuusrahastojen
kysyntanakymié, sill& reaaliomaisuus tarjoaa sijoittajalle mahdollisuuden vakaaseen tuottopotentiaaliin ja s&anndlliseen
kassavirtaan. Yhtion reaaliomaisuusrahastoihin lukeutuvat metsé- ja kiinteistdrahastot seka kiinteisto- ja infrastruktuu-
riyhtididen osakkeisiin sijoittavat rahastot.

Ruotsin rahastomarkkina on merkittavésti Suomen markkinaa suurempi ja kansainvalisesti katsottuna yksi maailman ke-
hittyneimmistd rahastomarkkinoista, jonka juuret ulottuvat kauas viime vuosisadan puolelle. Rahastoihin sijoitettu varal-
lisuus oli vuonna 2019 yli 4 400 miljardia ruotsin kruunua ja Ruotsin kotitalouksien yhteenlaskettu sijoitusvarallisuus oli
noin 10 700 miljardia kruunua. Suorien rahastosijoitusten rinnalla ruotsalaiset rahastosijoitukset tehddan useimmiten

22 |Lahde: Suomen Sijoitustutkimus Oy: Lunastukset rahastoista rauhoittuivat 12.5.2020.
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osana vakuutus- ja eldkesadstdmisratkaisuja, joihin ruotsalaisilla on suomalaisia selvasti enemman vaikutusmahdollisuuk-
sia.?®

Ruotsissa sijoittajille on tarjolla yli 4 000 rahastoa.?* Perinteisesti suurpankkien hallitsemalle markkinalle (Nordea, SEB,
Handelsbanken ja Swedbank) on tullut viime vuosina uutta kilpailua sek& ulkomailta ettd pienempien ja keskisuurten
toimijoiden suunnalta. Esimerkkeja keskisuurista toimijoista Ruotsissa ovat muun muassa Sderberg & Partners, Carne-
gie Fonder, Erik Penser Bank, East Capital ja Lannebo Fonder. Mygs vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden osuus markki-
noilla on kasvanut Suomen tavoin selvasti. Vaihtoehtoisia sijoitustuotteita tarjoavat Yhtion tytaryhtion UB Omaisuuden-
hoito Oy:n sivuliikkeen liséksi muun muassa Carneo Asset Management, Brummer & Partners, Catella ja Coeli.

Strukturoidut sijoitustuotteet

Strukturoiduilla sijoitustuotteilla tarkoitetaan joukkolaina- tai talletusmuotoisia sijoituksia. Strukturoitujen sijoitustuot-
teiden tuotto on sidottu valittujen kohde-etuuksien, kuten osakkeiden, osakeindeksien, koron, rahastojen, valuuttojen,
hyodykkeiden, luottoriskin tai ndiden erilaisten yhdistelmien kehitykseen. Strukturoidut sijoitustuotteet voivat olla raken-
teeltaan pddomaturvattuja tai pddomaturvaamattomia. Esimerkiksi monien tuntemat pd&domaturvatut osakeindeksilainat
ovat strukturoituja sijoitustuotteita.

Monet yksityis- ja yhteisdsijoittajat kdyttavat strukturoituja sijoitustuotteita osana sijoitussalkkuaan. Viime vuosina hyvin
matalana pysytellyt korkotaso on kuitenkin vaikeuttanut jonkin verran strukturoitujen sijoitustuotteiden liikkeeseenlas-
kuja. Erityisesti muutamia vuosia sitten sijoittajien parissa suosittujen padomaturvattujen indeksilainojen rakentaminen
on nykyisessé nollakorkoymparistdsséd muuttunut kaytdnndssad mahdottomaksi. Suomen strukturoitujen sijoitustuotteiden
yhdistys ry:n (FSPA) jasenistdltaan keradmien tilastojen mukaan strukturoitujen tuotteiden myyntivolyymit ovat kuiten-
kin pysyneet melko vakaina viimeisten neljan vuoden aikana. Eniten markkinoilla on viime vuosina myyty osake- ja
luottoriskisidonnaisia tuotteita. Koronakriisi voi vaikeuttaa strukturoitujen sijoitustuotteiden myyntid. Taloutta rajoitta-
vien toimenpiteiden seurauksena kasvava maara yrityksia uhkaa ajautua maksuvaikeuksiin. Tama voi heikentda kysyntaa
luottoriskisidonnaisissa tuotteissa, joiden tuotto ja pddoman takaisinmaksu ovat riippuvaisia luottovastuutapahtumien to-
teutumisesta. Myds kiinnostus osakemarkkinoiden kehitykseen sidottuihin tuotteisiin saattaa vahentya epavarmojen ta-
lousnakymien johdosta etenkin, kun samaan aikaan osakemarkkinoiden arvostukset ovat kohonneet historiallisen korke-
alle.

Kaikki jasenet eivat ole ilmoittaneet lukujaan, mutta FSPA:n tilastoa voi pitdd melko kattavana otoksena strukturoitujen
sijoitustuotteiden markkinoista. Yhtion tytaryhtion UB Omaisuudenhoito Oy:n markkinaosuus oli noin 5 prosenttia
vuonna 2019.

&YQ;NT'VOLWM T 2019 2018 2017 2016 2015 Ka(f%‘;
E\?&ﬁ:\'A'SMWNT'VO' 12835 13077 1360,1 12943 1917,0 1,9 %
SIJOITUSMUOTO

Yleisolle tarjotut 708,9 643,7 7121 645,4 1052,7 10,1 %
Private Placement 574,7 664,1 648,0 648,9 857,2 13,5 %
Talletukset 0 0 0 0 7,1 0,0 %
KOHDE-ETUUS

Osake 740,2 672,1 895,7 588,5 862,5 15,0 %
Korko 10,7 2,3 0 122,2 188,9 3652 %
Luottoriski 521,0 623,8 369,1 486,7 651,6 -16,5 %
Hyodyke 0 0 6,2 18 16,7 0,0%
Valuutta 47 2,6 38,3 32,6 14,0 80,8 %

23 ahde: Fondbolagens férening: Fondmarknadens utveckling 1979 - 2019 - Sa blev Sverige varldsmastare i fondspa-
rande, Fredrik Pettersson, Gustav Sjéholm och Fredrik Hard.
24 Lahde: Fondbolagens férening: Fondmarknadens utveckling 1979 - 2019 - Sa blev Sverige varldsméstare i fondspa-
rande, Fredrik Pettersson, Gustav Sjéholm och Fredrik Hard.
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Strategia ja hybridi 7,0 6,9 50,9 62,4 183,3 1,4 %

Jasen 2019
Nordea 19,67 %
OP-ryhma 17,05 %
Danske Bank 16,93 %
Alexandria Pankkiiriliike 16,15 %
SEB 8,14 %
JAM Advisors 6,43 %
Handelsbanken 5,71 %
UB Omaisuudenhoito 4,99 %
Evli Pankki 4,16 %
Mandatum Life 0,78 %
FIM / S-pankki 0%

Lahde: Suomen strukturoitujen sijoitustuotteiden yhdistys ry., 5.3.2020.
Padomamarkkinatoiminta

Neuvonantopalvelumarkkina Euroopassa laski vuonna 2019 noin 22 prosenttia edeltdvdin vuoteen verrattuna. Transak-
tioiden arvo Euroopassa 2019 oli noin 770 miljardia dollaria ja osuus maailman kaikista transaktioista ennatyksellisen
alhainen 23 prosenttia.?

Neuvonantopalveluita ja niihin liittyvia liikkeeseenlaskupalveluita tarjoavat Suomessa ja Ruotsissa suuret kansainvéliset
konsulttitalot, ulkomaalaiset ja paikalliset pankit seké alaan erikoistuneet pienet toimijat. Suurimmissa transaktioissa kér-
kisijoja pitavat Goldman Sachs, Morgan Stanley ja JP Morgan. Transaktioiden lukumaéralld mitattuna tilastoja johtavat
konsulttitalot PwC, Deloitte ja Ernst & Young. Pankeista aktiivisimpia ovat Danske Bank, Nordea ja SEB. Pienemmista
toimijoista karkikymmenikkddn nousevat Carnegie, ABG Sundall Collier, MCF Corporate Finance, Access Partners ja
Nordhaven Corporate Finance.?8

Yhtion tytaryhtié UB Securities Oy toimii paaasiassa pienten ja keskisuurten yksityisten yhtididen ja porssiyhtididen
segmentissd. Tassa segmentissd Suomen markkinoilla kilpailijoita ovat Yhtién oman arvion mukaan muun muassa OP-
ryhmé, Advium ja Evli Pankki.

Kilpailutilanne

Yhtion padgmarkkina-alue asiakaskunnan osalta on Suomi. Yhti6 tekee kuitenkin sijoituksia asiakkaidensa lukuun laajasti
useilla kansainvalisilla markkinoilla. Omaisuudenhoidon tuotteita ja palveluita myydaan lahes yksinomaan Suomessa.
UB Omaisuudenhoito Oy:n Ruotsin sivuliike tarjoaa varainhoitoa ja valikoituja reaaliomaisuusrahastoja Ruotsissa. Li-
séksi UB Rahastoyhtidé Oy on my®s notifioinut tietyt rahastonsa Ruotsiin, Saksaan, Norjaan, Tanskaan ja Luxemburgiin
sekd hakenut tiettyjen reaaliomaisuusrahastojen notifiointia Saksaan osana Yhtion tavoitetta laajentaa tuotteidensa kan-
sainvélistd myyntia.

Suomen sijoitus- ja omaisuudenhoitomarkkinoilla suurimmat markkinaosuudet on suurilla tai keskisuurilla pohjoismai-
silla pankeilla. Naihin kuuluvat muun muassa Nordea, Handelsbanken, Danske Bank, Pohjola, SEB, Aktia, Alandsbanken
ja S-Pankki. Toimialalla on myos useita pankkiryhmista riippumattomia, puhtaasti sijoituspalveluihin, omaisuudenhoi-
toon ja sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin erikoistuneita keskisuuria yhtidita. Tahan ryhmaén kuuluvat Yhtion liséksi muun
muassa Evli, Taaleri, eQ ja Mandatum Life. Lis&ksi toimialalla toimii useita pienid yrityksid, jotka ovat erikoistuneet
esimerkiksi rahastoihin, strukturoituihin sijoitustuotteisiin tai sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin.

Suurten pankkien etuna sijoituspalveluiden myynnissa on laaja asiakaspohja. Toisaalta pienten ja keskisuurten toimijoi-
den on yleensd helpompi raataloida palveluitaan asiakaskohtaisesti sekd erikoistua tiettyyn osaamisalueeseen seka tarjota
asiakkaille henkilokohtaisempaa palvelua. Erityisesti yksityisasiakkaille tarjottavissa omaisuudenhoitopalveluissa

% Lahde: MergerMarket, Global & Regional M&A Report 2019.
%6 |_ahde: MergerMarket, Global & Regional M&A Report 2019.
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asiakaslahtdisyys ja yksil6lliset ratkaisut voivat olla tarkeitd kilpailukeinoja. S&éntelyn kiristyminen viime vuosina on
aiheuttanut kustannuspaineita sekd nostanut alalle tulon kynnystd. Tdman johdosta toimialan konsolidaatio jatkunee edel-
leen, kun pienet toimijat yhdistavat voimansa keskenaan tai alan suurempien toimijoiden kanssa.

Yhtio pyrkii eri liiketoiminnoissaan 16ytdmé&an toimintamallin, jolla se voi erottua ja saada vahvan aseman kilpailuken-
t&ssé. Omaisuudenhoidon tuotteissa ja palveluissa Yhtion erikoisosaamista ovat yksil6llisen varainhoidon lisaksi muun
muassa reaaliomaisuuteen sijoittavat metsa-, kiinteisto- ja infrastruktuurirahastot, korkosijoittaminen, strukturoidut sijoi-
tustuotteet seka erilaiset vakuutusratkaisut. Yhti6 pyrkii kasvattamaan markkinaosuuttaan keskittymall4 tarkasti valittui-
hin tuoteryhmiin, joihin investoimalla Yhti6 voi saavuttaa merkittavaa kasvua tai merkittdvan markkina-aseman.

Alla olevassa kuvassa on esitetty suomalaisten rahastoyhtididen markkinaosuudet 31.3.2020.

Kuva: Suomalaisten rahastoyhtididen markkinaosuudet 31.3.2020.

Aktia Rahastoyhtid Oy 4,27 %
UB Rahastoyhtié Oy 1,08 % /
Taaleri Rahastoyhtio Oy 0,84 %\ \

Danske Invest Rahastoyhtit Oy 8,89 %

eQ Rahastoyhtio Oy 3,15 %

Evli-Rahastoyhtio Oy 7,16 %
OP-Rahastoyhtio Oy
20,49 %

FIM Varainhoito Oy 5,56 %

Nordea Funds Oy 39,59 %

Lahde: Finanssivalvonta: Rahastoyhtididen markkinaosuudet 31.3.2020.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion pddomarakenne ja velkaantuneisuus 31.3.2020. Seuraava taulukko tulee lukea
yhdessa kohdan ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudennakymat”, tdimén Esitteen liitteind B-D ole-
vien Yhtion tilintarkastettujen konsernitilinpdétdsten ja liitteeseen B siséltyvien 31.12.2018 péattyneen tilikauden tilin-
tarkastamattomien IFRS-vertailutietojen kanssa.

31.3.2020

Toteutunut
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton)
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Taatut/vakuudelliset 0
Takaamattomat/vakuudettomat 482
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 482
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Taatut/vakuudelliset 2 000
Takaamattomat/vakuudettomat 874
Pitk&aikaiset rahoitusvelat yhteensa 2874
Rahoitusvelat yhteensa 3355
Oma padoma
Osakepadoma 5142
Muut rahastot 21 372
Kertyneet voittovarat 5 858
Vahemmistdn osuus 102
Oman paddoman ehtoinen laina 0
Oma paaoma yhteensa 32 474
Oma paaoma ja rahoitusvelat yhteensa 35 829
Nettovelkaantuneisuus
Rahavarat (A) 12 697
Lyhytaikaiset rahoitusvelat (B) 482
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C =B - A) -12 216
Pitkaaikaiset rahoitusvelat (D) 2874
Nettovelkaantuneisuus (C + D) -9 342

Yhtion pddomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia yll& esitetyn taulukon pai-
vamadaran ja Esitteen paivamaaran valisena ajanjaksona.

Yhtion sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset vastuut 31.3.2020 esitetadn seuraavissa taulukoissa:

Vastuusitoumukset 31.3.2020
(tilintarkastamaton)

(tuhatta euroa)

Vuokra- ja leasingvastuut 0

Asiakkaan puolesta kolmannen hyvéksi annetut sitoumukset 0

Takaukset ja pantit 2 500

Muut 0

Yhteensa 2 500
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ERAITA TALOUDELLISIA KONSERNITILINPAATOSTIETOJA

Yhti6 laati ensimmaisen EU:n kéyttoon ottamien kansainvélisten tilinpddtdsstandardien (”IFRS”) mukaisen konserniti-
linpdatoksensd 31.12.2019 péattyneeltd tilikaudelta. United Bankers -konserni siirtyi IFRS:n kdyttéon 1.1.2018, ja siirty-
méssé sovellettiin IFRS 1 -standardia. IFRS:n kéyttdonoton yhteydessd Yhti6 alkoi raportoida sen varainhoitoliiketoi-
mintaa ja pddomamarkkinapalveluliiketoimintaa koskevia erillisia taloudellisia tietoja.

United Bankers -konsernin tilinpdétds on aikaisemmin laadittu suomalaisen tilinpaatéskéytdnnén mukaisesti (Finnish
Accounting Standards, ”"FAS”). Lisaksi tilinpaitds on aikaisemmin laadittu noudattaen Finanssivalvonnan M&éréysko-
koelman maérayksia ja ohjeita 2/2016: Rahoitussektorin kirjanpito, tilinpdatds ja toimintakertomus. United Bankers -
konserni on kyseisen paikallisen Maaréyskokoelman johdosta siirtynyt noudattamaan IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -stan-
dardia 1.1.2018. Liséksi United Bankers -konserni on soveltanut uutta IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia 1.1.2018
alkaen. Avaavaa IFRS-tasetta laatiessaan United Bankers -konserni on tehnyt oikaisuja soveltaen IFRS 1 -standardia
suomalaisen tilinp&atdskéytdnndn mukaan laadittuihin tilinpaatostietoihin.

Alla esitettdvad yhteenvetoa Yhtion tilinpaatdstiedoista ja taloudellisista tiedoista tulee tarkastella yhdessa tdman Esitteen
kohdan ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudennékymét” sekd Yhtion 31.12.2019, 31.12.2018 ja
31.12.2017 paattyneilta tilikausilta laadittujen tilintarkastettujen konsernitilinpaatosten kanssa.

Otsikoiden Konsernituloslaskelma, Konsernin rahavirtalaskelma ja Konsernitase alla esitetyt tiedot ovat perdisin Yhtion
tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista 31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017 paattyneilta tilikausilta sek& 31.12.2018
padttyneen tilikauden tilintarkastamattomista IFRS-vertailutiedoista. Sijoituspalveluyrityksen liikevaihdolla tarkoitetaan
tuloslaskelman eréé liiketoiminnan tuotot.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

1.1-31.12.2018

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

IFRS  IFRS-vertailu- FAS FAS
(tuhatta euroa) (tilintarkas- - luvut (tilintarkas- (tilintarkas-
tettu) (tilintarkasta- tettu) tettu)
maton)
Palkkiotuotot 31820 28 571 32 363 23 751
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan netto- 530 332 - -
tuotot
Arvopaperikaupan nettotuotot (FAS) - - 415 1054
Valuuttatoiminnan nettotuotot (FAS) - - -83 -28
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 21 2 2 49
Korkotuotot 50 98 98 123
Myytdvissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot - - - -56
(FAS)
Liiketoiminnan muut tuotot 56 702 876 145
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 32 477 29 705 33672 25038
Palkkiokulut -4 501 -3938 -7 730 -5 797
Korkokulut -136 -188 -140 -274
Hallintokulut
Henkildstokulut -13 974 -12 067 - -
Palkat ja palkkiot (FAS) - - -9 805 -7 061
Henkildsivukulut (FAS) - - - -
Elékekulut (FAS) - - -1705 -1168
Muut henkildsivukulut (FAS) - - -461 -425
Muut hallintokulut -5234 -5 563 -5 246 -3980
Poistot ja arvonalentumiset konserniliikearvosta - - -2 492 -949
(FAS)
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja ai- -1745 -1 697 -745 -684
neettomista hyddykkeista
Liiketoiminnan muut kulut -978 -834 -1 283 -1 080
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saa- 21 -27 - -
misista (IFRS)
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot - - - -24
(FAS)
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta (FAS) - - - -
Liikevoitto (-tappio) 5929 5391 4 066 3597
Tuloverot -1515 -1 163 -1 238 -891
Vahemmistdn osuus voitosta (tappiosta) (FAS) - - 91 -373
Tilikauden voitto (tappio) 4415 4 228 2919 2 333
KONSERNIN LAAJA TULOS (IFRS)
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen: 4415 4228 - -
Madraysvallattomien osuuksien omistajille -7 -91 - -
Emoyrityksen omistajille 4421 4 319 - -
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos
A-osakesarja
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,44 0,46 0,31 0,3*
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,43 0,43 0,29 0,3*

* QOikaistu 03/2018 toteutetun maksuttoman osakeannin (osakesplit) vaikutuksella.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 1.1.-31.12.2019

1.1-31.12.2018

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

IFRS IFRS-vertailu- FAS FAS
(tilintarkas- luvut (tilintarkas- (tilintarkas-
tettu) (tilintarkasta- tettu) tettu)
(tuhatta euroa) maton)
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnistd saadut maksut 33470 27 935 27 935 25 467
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 56 27 27 14
Maksut liiketoiminnan kuluista -26 012 -22 072 -22 250 -19 409
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria 7514 5891 5712 6 072
ja veroja
Maksetut korot (IFRS) -97 -148 - -
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan - - -148 -274
rahoituskuluista (FAS)
Saadut korot liiketoiminnasta 50 96 96 123
Maksetut vélittdmat verot -865 -875 -875 -817
Liiketoiminnan rahavirta (A) 6 601 4 964 4785 5105
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddyk- -743 -598 -598 -1 081
keisiin
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta -27 181 181 -300
Ostetut ja myydyt tytaryhtidosakkeet (IFRS) -396 491 - -
Saadut osingot investoinneista 21 2 2 49
Rahoitusvarojen myynnit (IFRS) -279 39 - -
Investoinnit sijoituksiin (FAS) - - 213 -1224
Myytdvissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot - - - -56
(FAS)
Myytdvissa olevien rahoitusvarojen muutos - - - 38
(FAS)
Investointien rahavirta (B) -1423 114 -203 -2 574
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -171 -305 -305 -138
Osakeannista saadut maksut (IFRS) 2838 90 - -
Osakeanti (FAS) - - 90 -
Lainojen nostot (IFRS) - 1968 - -
Velkojen muutos (FAS) - - 1968 10
Lainojen lyhennykset (IFRS) -2 159 - - -
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset (IFRS) -501 -496 - -
Maksetut osingot -3 955 -3 065 -3 065 -1534
Tytaryhtion voitonjako (FAS) - - - -872
Rahoituksen rahavirta (C) -3948 -1 807 -1312 -2 536
Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen 1230 3271 3271 -5
rahavirrat (A+B+C)
Rahavarojen muutos 1230 3271 3271 -5
Rahavarat tilikauden alussa 10 884 7619 7632 7 637
Odotettavissa olevien luottotappioiden vaikutus -5 -6 - -
Rahavarat tilikauden lopussa 12 109 10 884 10 902 7632
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KONSERNITASE 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
IFRS IFRS-vertailu- FAS FAS
(tilintarkas- luvut (tilintarkas- (tilintarkas-
(tuhatta euroa) tettu) (tilintarkasta- tettu) tettu)
maton)
VARAT (IFRS) / VASTAAVAA (FAS)
Kateiset varat 1 1 1 2
Saamiset luottolaitoksilta 12 109 10 883 10 901 7630
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 146 119 119 300
Saamistodistukset 2787 2 699 - -
Muilta (FAS) - - 2699 2 476
Osakkeet ja osuudet 2950 2490 2490 2516
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa - - - -
(FAS)
Liikearvo (IFRS) 15 693 15 693 - -
Muut aineettomat hyddykkeet (IFRS) 3985 4 266 - -
Aineettomat hyodykkeet (FAS)
Konserniliikearvo (FAS) - - 17 397 8139
Muut pitkavaikutteiset menot (FAS) - - 1253 1382
Aineelliset hyddykkeet 2041 2762 - -
Muut aineelliset hyddykkeet (FAS) - - 336 354
Muut varat 21777 12 253 - -
Arvopapereiden myyntisaamiset (FAS) - - 828 1052
Muut (FAS) - - 7 827 3343
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 751 707 707 775
Laskennalliset verosaamiset 45 135 - 4
Varat yhteensa 62 285 52 008 44 558 27 972
OMA PAAOMA JA VELAT (IFRS) / VAS-
TATTAVAA (FAS)
VELAT
Velat luottolaitoksille 2 808 4 968 4 968 3000
Muut velat 16 496 12 547 - -
Arvopapereiden ostovelat (FAS) - - 289 895
Muut (FAS) - - 6674 2 167
Siirtovelat ja saadut ennakot 4612 3077 3077 2 341
Laskennalliset verovelat 1297 1101 394 42
Velat yhteensa (IFRS) 25213 21 692 - -
OMA PAAOMA
Osakepadoma 5142 5142 5142 5142
Vapaat rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 21372 17 242 17 242 7219
Muut sidotut rahastot
Kéyvan arvon rahasto (arvostamisesta) (FAS) - - - 116
Kayvén arvon rahasto (IFRS) - - - -
Kertyneet voittovarat (IFRS) 10 501 7924 - -
Edellisten tilikausien voitto (tappio) (FAS) - - 3845 4717
Tilikauden voitto (tappio) (FAS) - - 2919 2 333
Maéraysvallattomien omistajien osuus (IFRS) 56 7 - -
Vahemmiston osuus paddomasta (FAS) - - 7 -
Oma padoma yhteensa (IFRS) 37072 30 316 - -
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA
(IFRS) / VASTATTAVAA YHTEENSA 62 285 52 008 44 558 27972

(FAS)
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

1.1-31.12.2019
IFRS
(tilintarkasta-
maton, ellei toi-
sin ilmoitettu)

1.1-31.12.2018
IFRS
(tilintarkasta-
maton, ellei toi-
sin ilmoitettu)

1.1-31.12.2018
FAS
(tilintarkasta-
maton, ellei toi-
sin ilmoitettu)

1.1.-31.12.2017
FAS
(tilintarkasta-
maton, ellei toi-
sin ilmoitettu)

Tuloslaskelma ja kannattavuus

Liikevaihto, 1000 EUR 32 4771 29 705 336721 25 038!
Kéyttokate, 1000 EUR 7674 7087 7 303 5230
Kéyttokate, % liikevaihdosta 23,6 % 23,9% 21,7 % 20,9 %
Operatiivinen kayttokate, 1000 EUR 8 428 5705 - -
Operatiivinen kayttokate, % liikevaihdosta 26,0 % 19,2 % - -
Liikevoitto, 1000 EUR 5 929! 5391 4 0661 35971
Liikevoitto, % liikevaihdosta 18,3 % 18,1 % 12,1 % 14,4 %
Operatiivinen liikevoitto, 1000 EUR 6 683 4 008 - -
Operatiivinen liikevoitto, % liikevaihdosta 20,6 % 13,5 % - -
Tilikauden voitto, 1000 EUR 4 415! 4228 2919 2333
Tilikauden voitto, % liikevaihdosta 11,1% 4,6 % 8,7% 9,3%
Tulos per osake, EUR 0,44 0,46 0,31 0,30?
Tulos per osake, EUR (laimennusvaikutuksella 0,43 0,43 0,29 0,302
oikaistu)
Kulu/tuotto-suhde 0,80 0,80 0,88 0,86
Oman padoman tuotto (ROE), % 13,1% 16,9 % 11,6 % 15,5 %
Koko padoman tuotto (ROA), % 7,7% 8,8 % 7,8% 10,6 %
Keskimaardinen osakkeiden Ikm. 10 011 898 9436 980 9 436 980 7 686 4072
Keskimadrdinen osakkeiden Ikm. 10 168 010 9967 775 9 906 892 7 696 1592
(laimennusvaikutuksella oikaistu)
Muut tunnusluvut
Osinko per osake, EUR 0,38 0,32 0,32 0,19?
Oma padoma per osake, EUR 3,56 3,16 3,04 2,37°
Omavaraisuusaste, % 59,5 % 58,3 % 65,4 % 69,8 %
Vakavaraisuusaste, % 22,9 % 11,9% - -
Ydinpadoma (CET1) suhteessa riskipainotettui- - - 13,2 % 15,1 %
hin eriin, % (FAS)
Omat varat yhteensd (TC) suhteessa riskipaino- - - 13,2 % 15,1 %
tettuihin eriin, % (FAS)
Henkil6stomaara tilikauden lopussa (FTE)® 135 130 130 98
Asiakasmaaré 15 950 14 100 14 100 7700
Hallinnoitavat varat (kauden lopussa), MEUR 3567 2909 2909 2 285
Osakkeiden lukuméérd kauden lopussa (ulkona 10 403 660 9590913 9590913 8 235 4702
olevat)
Paatoskurssi, EUR 8,80 6,60 6,60 6,807
Markkina-arvo, 1000 EUR 91 889 63 788 63 300 56 001
Operatiivisten tunnuslukujen tdsmaytys ja vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Myyntivoitot myydyistd yhtidisté - -647 - -

44



Myytyjen liiketoimintojen vaikutus konsernin - -782
tulokseen
Yritysjarjestelyistd maksetut lisékauppahinnat 390 47
IFRS 2 mukaiset maksut henkildstoannin alen- 364 -
nuksesta
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa 754 -1382
Kayttokate 7674 7087
Operatiivinen kéyttokate 8428 5 705
Liikevoitto 5929 5391
Operatiivinen liikevoitto 6 683 4 008

! Tilintarkastettu.

2 QOikaistu 03/2018 toteutetun maksuttoman osakeannin (osakesplit) vaikutuksella.

3 Henkilostomaara ilmoitettu kokopaivaisiksi muutettuna.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
IFRS:n mukaiset tunnusluvut

Liiketoiminnan tuotot
Suoraan tuloslaskelmasta

Liikevaihto
Tilikauden voitto/tappio

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukum@aran painotettu
keskiarvo

Tulos per osake

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio
= Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjatun luku-
méaarén painotettu keskiarvo

Tulos per osake (laimennusvaikutuksella
oikaistu)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

United Bankers julkaisee IFRS:n mukaisten tunnuslukujen lisdksi muita taloudellisia tunnuslukuja kuvatakseen liiketoi-
mintansa tulosta ja taloudellista asemaa. Tuloslaskelmasta suoraan johdettavien tunnuslukujen liséksi United Bankers kéyt-
t&& raportoinnissaan tunnuslukuina operatiivista kéyttokatetta ja operatiivista liikevoittoa antaakseen paremman kuvan jat-
kuvan liiketoiminnan operatiivisesta kehityksesté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. Opera-
tiivisista tunnusluvuista on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, kuten yritysjarjestelyiden vaikutukset liiketoi-
minnan tuottoihin ja kuluihin, seka tietyt olennaiset liiketoimintaan kuulumattomat erét. United Bankers esittad tasmaytys-
laskelmat operatiivisten tunnuslukujen laskelmista osana julkaistuja tunnuslukuja.

Liikevoitto (-tappio) + poistot aineettomista ja aineellisista hyodyk-
keistd
Kayttokate liikevaihdosta, % = Kayttokate / liikevaihto

Kéayttokate =

Operatiivinen kayttokate
Operatiivinen liikevoitto/-tappio
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Kéyttokate +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Liikevoitto/-tappio +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Olennaiset, jatkuvasta liiketoiminnasta poikkeavat erét, kuten:

- yritysjarjestelyihin liittyvat vaikutukset liiketoiminnan tulokseen
- yritysjarjestelyihin liittyvat myyntivoitot ja -tappiot

- yritysjarjestelyihin liittyvét lisakauppahinnat

- muut ei-operatiiviset vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevaihto - palkkiokulut - korkokulut - hallintokulut - poistot ja ar-
vonalentumistappiot - liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto liikevaihdosta, % = Liikevoitto / liikevaihto

Liikevoitto/-tappio =

Palkkiokulut + Korkokulut + Hallintokulut + Poistot ja arvonalentu-
miset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista (pl. poistot asiakas-

Kulu/tuotto-suhde = suhteista) + Liiketoiminnan muut kulut + arvonalentumiset muista
saamisista

Liiketoiminnan tuotot

Oman pagoman tuotto (ROE), % (liu- _ Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12 kk)
= Oma padoma + madrdysvallattomien omistajien osuus (kauden alun
kuva 12 kk) . .
ja lopun keskiarvo)
Koko pagoman tuotto (ROA), % (liukuva _ Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12 kk)

x100

- - x100
12 kk) Taseen loppusumma (kauden alun ja lopun keskiarvo)
Tilikauden osinko
Osinko per osake = Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspai- x100
vana
Oma pddoma
Oma pédoma per osake = Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospdi- x100
vana
Omavaraisuusaste, % _ Oma paaoma ja madraysvallattomien omistajien osuus %100

Taseen loppusumma
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_ Konsernin ydinpddoma
Riskipainotetut sitoumukset yhteensa

Vakavaraisuusaste, % x100

Markkina-arvo Osakkeiden méaré kauden lopussa x kauden péatoskurssi
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LIIKETOIMINNAN TULOS, TALOUDELLINEN ASEMA JA TULEVAISUUDENNAKYMAT

Seuraava katsaus tulisi lukea yhdessa Yhtion 31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017 paéttyneiltd tilikausilta laadittujen
tilintarkastettujen konsernitilinpaatostietojen kanssa. Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpdatds 31.12.2019 paéattyneelta
tilikaudelta ja siihen siséltyvéat tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta on laadittu
IFRS:n mukaisesti. Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpaatokset 31.12.2018 ja 31.12.2017 paattyneilta tilikausilta on
laadittu suomalaisen tilinpdatoskaytannon (FAS, Finnish Accounting Standards) mukaisesti.

Yleiskatsaus

United Bankers on keskisuuri suomalainen sijoitustuotteita ja -palveluita tarjoava yritys. Yhtion liiketoiminta-alueisiin
kuuluvat varainhoito ja paddomamarkkinapalvelut. Varainhoidossa Yhtid on erikoistunut reaaliomaisuussijoittamisen rat-
kaisuihin.

Yhtion liikevaihto muodostuu varainhoidon ja padomamarkkinapalveluiden kerryttamista palkkiotuotoista. Varainhoidon
keskeisié palkkiotuottoja ovat Yhtion hallinnoimien rahastojen tuottamat palkkiotuotot sekd omaisuudenhoidosta ja struk-
turoitujen sijoitustuotteiden myynnisté saatavat palkkiot. Padomamarkkinapalveluiden tuotot muodostuvat pd&osin neu-
vonannosta yritys- ja rahoitusjarjestelyissg, listautumisantipalveluista ja verkkoalustalla toimivan lainamuotoisen jouk-
korahoituspalvelun tuotoista. Yhtid pyrkii kasvattamaan jatkuvaa kassavirtaa tuottavien palveluiden ja tuotteiden myyn-
nin osuutta edelleen.

Yhtion kulut muodostuvat padosin henkildstokuluista ja muista hallintokuluista. Yhtié on myds kuluneina vuosina inves-
toinut tietojérjestelmiin ja digitaalisiin palveluihin. Tavoitteena on tehostaa esimerkiksi hallinnon ja myynnin prosesseja
seka lisatd asiakkaiden mahdollisuuksia sahkdiseen asiointiin. Yhtio jatkaa myds tulevaisuudessa tietojarjestelmiin liitty-
vid panostuksia, joilla pyritd&n parantamaan Yhtion kustannustehokkuutta ja palvelun laatua.

Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita

Yhtion liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat monet sisdiset ja ulkoiset tekijét, joista moniin Yhtid ei voi itse vaikuttaa.
Seuraavassa katsauksessa kuvataan keskeisia tekijoitd, jotka ovat vaikuttaneet tai ovat voineet vaikuttaa Yhtion liiketoi-
minnan tulokseen. N&maé tekijat voivat vaikuttaa liiketoimintaan myos tulevaisuudessa, mutta on huomattava, etta aikai-
sempi kehitys ei ole tae tulevista tuloksista.

Yleinen taloudellinen tilanne ja rahoitusmarkkinoiden kehitys

Yhtion liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat merkittavasti yleinen markkinakehitys seké ulkoisen toimintaympariston ja
muuttuvan saantelyn vaikutukset Yhtion liiketoimintoihin. Rahasto- ja varainhoitoliiketoiminnan tulokseen vaikuttava
hallinnoitavien varojen kehitys on riippuvainen muun muassa padomamarkkinoiden kehityksesta. Tuloskehitykseen vai-
kuttaa myos sijoitustoiminnan menestykseen sidottujen tuottosidonnaisten palkkiotuottojen toteutuminen. Tuottosidon-
naiset palkkiot voivat vaihdella voimakkaasti tilikausittain. Yhtion tulokseen vaikuttavat myés strukturoiduista sijoitus-
tuotteista saadut palkkiot sekd pddomamarkkinapalveluista saatavat palkkiotuotot. PAdomamarkkinaliiketoiminnalle on
tyypillistd, ettd projektien toteutumisajankohdat vaikuttavat merkittavasti palkkioiden laskutusajankohtaan, ja liiketoi-
minnan tuotot voivat tdméan johdosta vaihdella merkittavasti tilikausien valilla.

Liiketoimintastrategian onnistuminen

Yhti6 on onnistunut viime vuosina kasvattamaan varainhoitoliiketoimintaansa tavoitteidensa mukaisesti. Myonteista ke-
hitystd ovat tukeneet muun muassa Yhtion toteuttamat yrityskaupat, sijoitusmarkkinoiden suotuisa kehitys seka varsin
vakaana pysynyt taloudellinen ymparistd. Omaisuudenhoidossa ja sijoitusrahastoissa olevien varojen méaara on viime
vuosina kasvanut Suomessa,?’ ja myds Yhtion hallinnoitavien varojen kehitys on jatkunut tasaisena. Hallinnoitavien va-
rojen maaréalla mitattuna Yhtion kasvu on ollut viime vuosina yleistd markkinan kasvua nopeampaa. Yhtié on onnistunut
strategiansa mukaan kasvattamaan saannollistd kassavirtaa tuottavien palveluiden ja tuotteiden osuutta tuloksestaan.

27 Lghde: Finanssivalvonta: Pdaomamarkkinatoimijoiden tilastoja.
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Kuva: Rahastovarallisuuden osuus Yhtion hallinnoitavasta kokonaisvarallisuudesta
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. RAHASTOVARALLISUUS . HALLINNOITAVA KOKONAISVARALLISUUS MEUR

Yhtion pyrkimyksend on ollut kasvattaa erityisesti reaaliomaisuuteen sijoitetun pddoman osuutta hallinnoitavasta varal-
lisuudestaan. Reaaliomaisuudella tarkoitetaan kaikkea sijoitustoimintaa, joka liittyy reaaliomaisuudesta saatavaan tuot-
toon, kuten kiinteistd-, metsé- ja infrastruktuurisijoittamista. Osakemarkkinoiden pitkaén jatkunut nousutrendi, osakkei-
den ajoittain koholla olleet arvostustasot seka toisaalta erittdin matalana pysytellyt korkotaso ovat osaltaan lisénneet si-
joittajien kiinnostusta kohteisiin, jotka tuottavat tasaista kassavirtaa ja tarjoavat lahtokohtaisesti vakaan tuottopotentiaa-
lin. Yhti0 tarjoaa varainhoitopalveluja ja valikoituja reaaliomaisuusrahastoja myos Ruotsissa. Tavoitteena on tulla tunne-
tuksi reaaliomaisuuteen erikoistuneena toimijana pohjoismaisella tasolla ja laajentaa rahastojen myyntid asteittain myos
muualle Eurooppaan. Yhti6 on notifioinut tietyt rahastonsa Ruotsiin, Saksaan, Norjaan, Tanskaan, Luxemburgiin ja Sak-
saan osana Yhtion tavoitetta laajentaa tuotteidensa kansainvalista myyntid.

Yhtion hallinnoitava varallisuus oli vuoden 2019 lopussa 3 565 miljoonaa euroa (2 909 miljoonaa euroa 31.12.2018) ja
se kasvoi 22,5 prosenttia edellisvuoden lopun tasosta. Hallinnoitavasta varallisuudesta yhteensd 2 101 miljoonaa euroa
oli sijoitettuina rahastoihin (1 624 miljoonaa euroa 31.12.2018), mika vastaa 58,9 prosenttia United Bankers -konsernin

28 |_shde: Finanssivalvonta: Pdaomamarkkinatoimijoiden tilastoja.

49


https://www.finanssivalvonta.fi/tilastot/paaomamarkkinat/paaomamarkkinatoimijoiden-tilastoja/

hallinnoitavasta kokonaisvarallisuudesta. Edelld mainituista rahastopddomista yhteensd 1 370 miljoonaa euroa oli sijoi-
tettuna reaaliomaisuussijoituksiin (1 051 miljoonaa euroa 31.12.2018), mika on 38,4 prosenttia United Bankers -konser-
nin hallinnoitavasta kokonaisvarallisuudesta.

Yhtion suosituimmat reaaliomaisuusrahastot, Erikoissijoitusrahasto UB Suomi Kiinteisttt, Erikoissijoitusrahasto UB
Pohjoismaiset Liikekiinteistot ja Erikoissijoitusrahasto UB Mets4, kerdsivét kaikista Yhtion rahastoista eniten nettomer-
kintoja vuoden 2019 aikana, yhteensd 217 miljoonaa euroa. Suomen Sijoitustutkimuksen rahastoraportin mukaan Yhtién
rahastoihin keréttiin vuonna 2019 muihin suomalaisiin rahastoyhtiéihin verrattuna eniten nettomerkint6ja rahastopaa-
omiin suhteutettuna.?®

Kuva: Reaaliomaisuusvarallisuuden osuus Yhtion hallinnoitavasta kokonaisvarallisuudesta
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Yhtion tuottosidonnaisten palkkioiden maéra kasvoi vuonna 2019 edellisvuoteen verrattuna osake- ja kiinteistomark-
kinoiden suotuisan kehityksen ja onnistuneen salkunhoidon seurauksena. Yhti® onnistui kasvattamaan merkittavasti myos
omaisuudenhoidosta perittdvien palkkioiden méaréd. Sen sijaan strukturoitujen sijoitustuotteiden palkkiot laskivat
vuonna 2019. Nollakorkoympéristd, luottoriskien kohoaminen sekd yleinen epévarmuus sijoitusmarkkinoilla pitavat
strukturoitujen sijoitustuotteiden myynnin ndkymat jatkossakin haasteellisina.

Kilpailutilanne ja markkina-asema

Yhtion padmarkkina-alue asiakaskunnan osalta on Suomi. Yhti6 toimii myos Ruotsin markkinoilla keskittyen erityisesti
reaaliomaisuusratkaisuihin. Suomen sijoitus- ja omaisuudenhoitomarkkinoilla suurimmat markkinaosuudet ovat suurilla
tai keskisuurilla pohjoismaisilla pankeilla. Naihin kuuluvat muun muassa Nordea, Handelsbanken, Danske Bank, Pohjola,
SEB, Aktia, Alandsbanken ja S-Pankki. Toimialalla on my®s useita pankkiryhmista riippumattomia, puhtaasti sijoitus-
palveluihin, omaisuudenhoitoon ja sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin erikoistuneita keskisuuria yhtiditd. Tahan ryhméaén
kuuluvat Yhtién lisaksi muun muassa Evli, Taaleri, eQ ja Mandatum Life.

Yhti6 on viimeisen kymmenen vuoden aikana toteuttanut useita strategisesti merkittavia yritysjarjestelyja, joiden tavoit-
teena on ollut esimerkiksi uusien, aiempia palveluita tdydentavien vaihtoehtojen hankkiminen valikoimaan, uusien asia-
kaskohderyhmien tavoittaminen tai aseman vahvistaminen, jakeluvoiman lisdédminen tai tuottojen kotiuttaminen. Naihin
jarjestelyihin kuuluvat muun muassa Suomen Pankkiiriliike Oy:n koko osakekannan hankkiminen tammikuussa 2018
toteutuneella kaupalla, KIK Capital Oy:n varainhoitoliiketoiminnan hankinta lokakuussa 2018 sekd UB Nordic Forest
Fund I Ky:n ja sen metsdomaisuuden myynti kesdkuussa 2020. Namé jérjestelyt on kuvattu tarkemmin jaljempana koh-
dassa ”Tulokseen vaikuttaneet merkittavat tekijat”. Saantelyn lisddntyminen finanssialalla on niin ikdan kannustanut Yh-
tiotd kasvattamaan liiketoimintaansa yritysjarjestelyilld ja lisaédméaan liiketoiminnan skaalautuvuutta. Nailla tavoin Yhtio
pyrkii varmistamaan kykynsé kehitta liiketoimintaansa kustannustehokkaasti.

Sijoitustoiminnassa onnistuminen

Yhtion rahastot saavuttivat vuonna 2019 hyvid tuottoja kautta linjan. Esimerkiksi kansainvélisille kiinteistomarkkinoille
sijoittavista REIT-rahastoista parhaiten tuottivat: UB Eurooppa REIT 29,6 prosenttia, UB Pohjois-Amerikka REIT 27,6
prosenttia ja UB Global REIT 25,9 prosenttia. Suoraan kiinteistdmarkkinoille ja metsétiloihin sijoittavat rahastot tarjosi-
vat sijoittajien tavoittelemaa vakaata tuottoa. Toimitiloihin Pohjoismaissa sijoittava Erikoissijoitusrahasto UB

2 | ghde: Suomen Sijoitustutkimus Oy: Rahastoraportti — Joulukuu 2019.
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Pohjoismaiset Liikekiinteistot tuotti 8,4 prosenttia ja helmikuussa 2019 toimintansa aloittanut Erikoissijoitusrahasto UB
Suomi Kiinteistot 5,8 prosenttia. Erikoissijoitusrahasto UB Metsa -rahaston tuotto oli 5,1 prosenttia, UB Nordic Forest
Fund I Ky:n 7,1 prosenttia ja UB Nordic Forest Fund Il Ky:n 10,6 prosenttia. Positiivisten nettomerkintdjen lisaksi ra-
hastojen hyva tuottokehitys on kasvattanut rahastojen hallinnointi- ja tuottopalkkioita.

Koronakriisin aiheuttama epavarmuus talouden tulevasta kehityksestd on aiheuttanut voimakkaita liikkeita sijoitusmark-
kinoilla alkuvuoden aikana. Volatiliteetin odotetaan séilyvan korkeana, kunnes talousndakymaét selkiintyvat. Riskit pysy-
nevét kohollaan erityisesti osake- ja joukkovelkakirjamarkkinoilla, mutta myds kiinteistomarkkinoiden nédkymaét voivat
heikentyd, mikali talouskehitys jatkuu heikkona pitkaan. Metsakiinteistdjen arvonkehitys ei padsaantoisesti ole riippuvai-
nen yleisesta sijoitusmarkkinoiden kehityksestd. Metsatilojen hintakehitys on ollut historiallisesti varsin vakaata. Yhtion
arvion mukaan myos puun kysyntdndkymat pysyvat hyvana. Edelld mainitut markkinandkymét voivat heijastua Yhtion
rahastojen sek& omaisuudenhoitopalvelujen tuottokehitykseen ja siten niisté saataviin palkkioihin.

Tulokseen vaikuttaneet merkittavat tekijat

Alla on esitetty tekijoitd, jotka ovat olennaisesti vaikuttaneet Yhtion liikevaihtoon ja tulokseen 31.12.2019, 31.12.2018
ja 31.12.2017 paattyneill tilikausilla. Alla olevia tietoja tulee lukea yhdessa tdmén Esitteen liitteind B—D olevien Yhtion
31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017 paattyneité tilikausia koskevien toimintakertomusten kanssa.

Tilikaudella 2019 Yhti6lla ei ollut Yhtion liikevaihtoon ja tulokseen olennaisesti vaikuttavia muutoksia.

Yhtio teki 31.12.2018 paattyneelld tilikaudella tulevan kasvun nakékulmasta merkittavia yritysjarjestelyitd sek& panosti
uusien rahastojen, palvelukonseptien ja liiketoimintojen kehittdmiseen. Yhti6 allekirjoitti vuoden 2017 lopussa osake-
vaihtosopimuksen ja toteutti sen mukaisesti vuonna 2018 Suomen Pankkiiriliike Oy:n yritysoston ja siihen liittyvéan osak-
keiden hankinnan suuntaamalla myyjille osakeannin tammikuussa 2018. Uusien osakkeiden méard vastasi noin 13,0 pro-
senttia Yhtién osakekannasta suunnatun annin jélkeen. Kyseessa oli Yhtién toimintahistorian taloudellisesti suurin yri-
tyskauppa, ja se oli kaupan molemmille osapuolille strategisesti erittdin merkittdva. Suomen PankKiiriliike Qy:n toimi-
nimi muuttui yritysoston myota UB PankkKiiriliike Oy:ksi.

UB PankKiiriliike Qy:n liikevaihto vuonna 2018 oli 7,2 miljoonaa euroa ja kéyttokate 0,8 miljoonaa euroa. UB Pankkii-
riliike Oy:n luvut konsolidoitiin Yhtién konsernilukuihin vuoden 2018 alusta. UB PankKiiriliike Oy:n integraatioprosessi
on edennyt vuosien 2018 ja 2019 aikana suunnitellusti, ja Yhtié on hyotynyt kulusynergioista sekd saavuttanut erityisesti
tilikaudella 2019 merkittavia myynnillisid synergioita. Yhtio keskittyy tietojarjestelmien ja prosessien integraation vii-
meistelyyn vuonna 2020.

Helmikuussa 2018 Yhtion tytaryhtio UB Pankkiirililke Oy myi 11 prosentin omistuksensa Dividend House Oy:ssé In-
vestors House Qyj:lle. Kesakuussa 2018 UB Real Asset Management Qy ja syyskuussa 2018 UB Kapitaali 2018 sulau-
tuivat osaksi UB Omaisuudenhoito Oy:td. Kesdkuussa 2018 Yhtion investointipankkitoimintaan ja yritysjarjestelyihin
keskittynyt tytaryhtié UB Capital Oy myi Ruotsin tytaryhtionsd UB Capital Sweden AB:n yhtién toimivalle johdolle.
Myynneisté kirjattiin vuoden 2018 FAS-tilinpaatokseen kertaluonteista voittoa yhteensa 0,8 miljoonaa euroa, mika sisalsi
1,9 miljoonaa euroa yhtion liikearvon pienenemista UB Capital Sweden AB:n myynnin seurauksena.

Lokakuussa 2018 Yhti6 toteutti KIK Capital Oy:n varainhoitoliiketoiminnan oston hankkimalla suoraan ja vélillisesti
KJK Invest Oy:n osakekannan. KJK Capital Oy:n liiketoiminta integroitiin vuoden 2019 aikana osaksi UB Omaisuuden-
hoito Oy:n varainhoitoliiketoimintaa ja yritysjarjestelyssa ostetut yhtiét fuusioitiin UB Omaisuudenhoito Oy:66n loka-
kuussa 2019.

Yhtio toteutti joulukuussa 2017 yritysjarjestelyn, jossa Yhtio hankki tytaryhtionsd UB Real Asset Management Oy:n
vahemmistdosuuden osakevaihdolla. Hankinnan seurauksena Yhtion omistusosuus UB Real Asset Management Oy:ssé
kasvoi 100 prosenttiin. Yritysjérjestelyn osapuolet sopivat tilikausille 2018, 2019 ja 2020 mahdollisesti Kirjattavista lisé-
kauppahinnoista, jotka on maksettava Yhtion Osakkeina tai k&teisené.

Vuonna 2017 Yhti6 valmistautui poikkeuksellisen laajoihin s&éntelyuudistuksiin. Sijoituspalveluja, sijoittajansuojaa ja
rahoitusvalineiden kaupankdyntia sdantelevd MiFID Il -direktiivi seké& paketoituja sijoitustuotteita kuten vakuutuksia ja
strukturoituja sijoituslainoja koskeva PRIIPs-asetus tulivat voimaan vuoden 2018 alussa, ja Yhtio toteutti saéntelykoko-
naisuuksiin liittyvia jarjestelmakehitysprojekteja ja muita muutoshankkeita vuoden 2017 lopussa.

Lisaksi Yhtio on 5.6.2020 myynyt UB Nordic Forest Fund | Ky -rahaston ja sen metsdomaisuuden eurooppalaiseen va-
kuutusalan konserniin kuuluvalle Yhtiélle noin 73 miljoonan euron kokonaiskauppahinnalla. United Bankersin tytaryhtio
UB Nordic Forest Management Oy on toiminut rahaston vastuunalaisena yhtidémiehend. UB Nordic Forest Fund | oli
Yhtion ensimmadinen metsakiinteistdihin varansa sijoittava pddomarahasto, joka aloitti toimintansa vuonna 2014. Rahas-
tossa oli mukana 58 sijoittajaa kauppakirjan allekirjoituspdivand 5.6.2020. UB Nordic Forest Management Oy Kkirjasi
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kaupasta noin 4,1 miljoonan euron tuottopalkkion, josta noin 2,8 miljoonaa euroa kirjautuu Yhtion vuoden 2020 tulok-
seen.

Edelld mainittua lukuun ottamatta Yhtion tulokseen vaikuttavissa tekijoissa tai taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut
merkittavid muutoksia 31.12.2019 ja timdn Esitteen paivamaaran vélisend aikana.

Taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia tekijoita

Yhtié hankki Suomen Pankkiiriliike Oy:n koko osakekannan tammikuussa 2018 ja KJK Capital Oy:n varainhoitoliike-
toiminnan lokakuussa 2018.

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen ja IFRS 10 Konsernitilinp&atds -standardien soveltaminen aiheutti muutoksia ty-
taryhtidind kasiteltaviin yhtidihin ja hankintamenolaskelmiin niiltd osin, kuin hankinnat ovat tapahtuneet 1.1.2018 jal-
keen. Ensilaatijan helpotuksena IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen -standardia ei ole sovellettu takautuvasti hankin-
toihin, jotka ovat toteutuneet ennen 1.1.2018. Suomen Pankkiiriliike Oy:n hankinta ja KIK Capital Oy:n varainhoitolii-
ketoiminnan hankinta on késitelty IFRS 3 -standardin mukaisesti ja niille on laadittu IFRS 3 -standardin mukaiset han-
kintamenolaskelmat.

Yritysjarjestelyista on hankintamenolaskelmien yhteydessd tehty kdyvan arvon oikaisuja koskien asiakassuhteita yh-
teensd 4,0 miljoonaa euroa. Asiakassuhteiden arvo on kirjattu aineettomiin hyddykkeisiin, jotka ovat poistojen kohteena
taloudellisena vaikutusaikanaan. FAS:n mukaisesti kaupantekohetkell& taseeseen aktivoidut transaktiokulut, yhteensé 0,3
miljoonaa euroa, on Kirjattu tulosvaikutteisesti vuodelle 2018. Lisaksi FAS:n mukaiset konserniliikearvon poistot yh-
teensd 2,5 miljoonaa euroa on peruttu.

Yhtion padomamarkkinapalvelutoimintaa harjoittava tytaryhtio UB Capital Oy myi Ruotsin tytéryhtiénsa UB Capital
Sweden AB:n kesékuussa 2018. IFRS-raportoinnissa FAS:n mukaista tytaryhtion myyntivoittoa on vertailukaudella oi-
kaistu -0,2 miljoonalla eurolla, mika johtui myydyn tytaryhtion FAS:n mukaisten liikearvopoistojen perumisesta alku-
vuodelta 2018.

UB Real Asset Management Oy oli United Bankersin 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio, joka sulautui UB Omaisuu-
denhoito Oy:66n 30.6.2018. United Bankers nosti omistuksensa UB Real Asset Management Oy:ssé 100 prosenttiin
vuonna 2017. Ennen 1.1.2018 tapahtuneisiin hankintoihin on sovellettu IFRS 3:n mukaista helpotusta olla oikaisematta
hankintamenolaskelmia. UB Real Asset Management Oy: n véhemmistéhankintaan liittyy kuitenkin edelleen mahdollisia
lisakauppahintoja, joiden maarat oikaistaan IFRS-tilinpaatoksessa tulosvaikutteisiksi. Vuoden 2018 raportointikaudelle
lisakauppahintoja on Kirjattu kuluksi 47 tuhatta euroa ja vuodelle 2019 on kirjattu kuluksi 0,4 miljoonaa euroa. VVuodelle
2020 mahdollisesti kirjattavaksi tuleva lisakauppahinta maaraytyy tiettyjen rahastojen tuottosidonnaisten palkkioiden pe-
rusteella ja palkkion maaré vahvistuu vuoden 2020 lopussa.

Lisatietoja IFRS siirtyméssé tehdyista oikaisuista on esitetty Yhtién vuoden 2019 vuosikertomuksessa julkaistussa United
Bankersin vuoden 2019 IFRS-konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 1 ’Siirtyminen IFRS-tilinpaatokseen”.

Yhtion tilinpaatds vuodelta 2017 on laadittu suomalaisen tilinpaatoskaytannon, FAS:n, mukaisesti. Vuonna 2018 ostetun
UB Pankkiiriliike -konsernin vaikutus Yhtion vuoden 2017 kayttokatteeseen olisi ollut 0,2 miljoonaa euroa. Vastaavasti
vuonna 2018 myydyn UB Capital Sweden AB:n vaikutus Yhtién kayttokatteeseen oli 1,0 miljoonaa euroa. Yritysjarjes-
telyiden nettovaikutus olisi laskenut Yhtion vuoden 2017 kdyttékatetta 0,8 miljoonaa euroa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Yhtio kéayttad IFRS-raportoinnissaan vaihtoehtoisina tunnuslukuina operatiivista kdyttokatetta ja operatiivista liikevoittoa
antaakseen paremman kuvan jatkuvan liiketoiminnan operatiivisesta kehityksestd ja parantaakseen vertailukelpoisuutta
raportointikausien valilla. Operatiivisista tunnusluvuista on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, kuten yritys-
jarjestelyiden vaikutukset liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin, seké tietyt olennaiset liiketoimintaan kuulumattomat erat.
Vuoden 2018 tuloksesta on oikaistu pois vuonna 2018 myydyista yhtidista saadut myyntivoitot 0,6 miljooaa euroa seké
myytyjen yhtididen vaikutus 0,8 miljoonaa euroa Yhtion tulokseen. Vertailukelpoisuuden parantamiseksi tuloksista on
oikaistu tilikausille kirjatut yritysjérjestelyistd maksettavat lisakauppahinnat 0,4 miljoonaa euroa vuonna 2019 ja 0,05
miljoonaa euroa vuonna 2018. Liséksi vuoden 2019 tuloksesta on oikaistu henkildstdannissa IFRS-tulokseen kuluksi
kirjattu alennus 0,4 miljoonaa euroa.
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Maksuvalmius ja padomaléhteet
Yleista

Yhtion ensisijaisia maksuvalmiuden lahteitd ovat liiketoiminnan rahavirta ja tarvittaessa ulkopuolinen vieraan ja oman
padoman ehtoinen rahoitus. Yhtio pyrkii varmistamaan riittdvan maksuvalmiuden kaikissa tilanteissa ja markkinaolosuh-
teissa. Liiketoiminnan rahavirta ja rahoitusjérjestelyt kattavat investointeihin, kdyttépddomaan ja lainojen hoitamiseen
liittyvat rahoitustarpeet.

Rahavirrat ja rahoitus
Liiketoiminnan rahavirta

Yhtion liiketoiminnan rahavirta 31.12.2019 péaattyneell tilikaudella oli 6 601 tuhatta euroa, ja se muodostui padasiassa
Yhtion liiketoiminnasta saamista palkkioista ja liiketoiminnasta maksetuista kuluista. Liiketoiminnan rahavirrassa ei ole
tapahtunut merkittdvia muutoksia 31.12.2019 ja tdman Esitteen paivamaaran valisend aikana.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirta 31.12.2019 paattyneeltd tilikaudella oli -1 423 tuhatta euroa, ja se muodostui padasiassa investoin-
neista aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin sek& vuoden 2019 aikana maksetuista yritysjarjestelyihin liittyvista kaup-
pahinnoista. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin koostuivat padasiassa Yhtion IT-jarjestelmien kehit-
tdmisestd. Investointien rahavirrassa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.12.2019 ja tdmén Esitteen paivamaaran
valisend aikana.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta 31.12.2019 péattyneelta tilikaudella oli -3 948 tuhatta euroa, ja se muodostui padasiassa maksetusta
osingosta ja pddomanpalautuksesta, velan takaisinmaksusta ja henkil6sto- ja sidonnaisasiamiesanneissa keratyista péa-
omista. Rahoituksen rahavirrassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia 31.12.2019 ja tdméan Esitteen paivamaaran va-
lisend aikana.

Ulkoisen rahoituksen tarve

Yhti6lla on kéytettavissdan 3 miljoonan euron luottolimiitti, josta tilikauden 2019 lopussa oli nostettu 808 tuhatta euroa.
Liséksi Yhti6 on nostanut 2 miljoonan euron lainan, joka erdantyy maksettavaksi 13.7.2020. Lainan vakuudeksi on ase-
tettu 2,5 miljoonan euron arvosta arvopapereita. Yhtién on tarkoitus nostaa 2 miljoonan euron laina uudelleen siten, etta
se eraantyy maksettavaksi nostohetkestd kahden vuoden paastéa.

Investoinnit

Yhti6 on panostanut merkittavasti tietojarjestelmiin, joiden avulla parannetaan hallinnon ja myynnin tehokkuutta, asia-
kasraportointia sekd saavutetaan kustannussaastoja. Yhtio investoi vuosina vuosina 2017 ja 2018 noin 0,3 miljoonaa euroa
javuonna 2019 noin 0,7 miljoonaa euroa tietojarjestelmiin ja niiden kehitystyéhon. Yhtion investoinnit tietojarjestelmiin
1.1.2020 ja Esitteen paivamaaran valisena aikana ovat olleet noin 0,3 miljoonaa euroa. Yhti6 arvioi, ettd saman suuruisia
lisdinvestointeja tullaan suorittamaan myds muutamana seuraavana vuonna.

Vuosina 2017 ja 2018 Yhtid toteutti mittavat perusparannukset Yhtion kdytossa oleviin toimitiloihin keskittamalla kaikki
neuvotteluhuoneet samaan kerrokseen ja remontoimalla samalla myds osan toimistok&ytdssé olevista toimitiloista. Yhtio
investoi toimitilojen uudistamiseen yhteensé noin 0,7 miljoonaa euroa.

Vakavaraisuuden hallinta

United Bankers -konserniin sovelletaan EU:n vakavaraisuusdirektiivin (2013/36/EU, ”CRD IV”) ja vakavaraisuusase-
tuksen (EU 575/2013, ”CRR”) mukaisia pddomavaatimuksia. Yhtion vakavaraisuuskonsolidointiryhma muodostuu Uni-
ted Bankers -konserniin kuuluvista yhti6istd (katso ” United Bankersin liiketoiminta — Konsernirakenne”).
Viimeaikaiset tapahtumat

Kohdissa ”—Tulokseen vaikuttaneet merkittavat tekijat” ja ”—Tulevaisuudennédkymat™ esitettyjé tapahtumia lukuun otta-

matta Yhtion taloudellisessa tuloksessa ja asemassa ei ole tapahtunut merkittdvida muutoksia vuoden 2019 tilinpaatoksen
julkistamisen jalkeen.
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Tulevaisuudennakymat

Seuraava katsaus siséltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, joiden luonteeseen siséltyy riskejé ja epdvarmuuksia. Yhtion
todellinen liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema saattavat poiketa merkittavéasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa
ilmaistusta johtuen monista tekijoistd, joita kasitelld&n alla ja muualla tassd Esitteessa erityisesti kohdassa “Riskiteki-
jdt”. Seuraava katsaus on laadittu perusteilla, jotka ovat vertailukelpoisia Yhtion historiallisten taloudellisten tietojen
kanssa ja yhdenmukaiset Yhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden kanssa.

Yhtié on 31.12.2019 paéttynytta tilikautta koskevassa toimintakertomuksessaan arvioinut tulevaisuudennakymidén seu-
raavasti:

”Markkinoiden suurimpana epdvarmuustekijand nahdéén talla hetkelld koronaviruksen mahdollinen levidminen pande-
miaksi, milla voi olla merkittdva negatiivinen vaikutus globaaliin talouskasvuun ja sité kautta pd&domamarkkinoihin seka
Yhtion tuloskehitykseen. Yhtion tulevaisuudenndkymid tukee kuitenkin vahvana séilynyt kiinnostus Yhtion tarjoamiin
reaaliomaisuussijoituksiin. Muun muassa metsaan, kiinteistoihin ja infrastruktuuriin sijoittavissa rahastoissa sijoittajia
houkuttelee mahdollisuus vakaaseen tuottoon seka séanndlliseen kassavirtaan. Yhtion tavoitteena onkin kasvattaa nykyis-
ten rahastojen pddomia seka jatkaa reaaliomaisuusrahastovalikoiman kehittdmisté edelleen vuonna 2020. United Banker-
sin ja UB Pankkiiriliikkeen yrityskaupan my6té United Bankers -konsernin uusmyynnin tason odotetaan pysyvén aikai-
sempia vuosia korkeammalla tasolla. Yhtid keskittyy integraation osalta tietojarjestelmien ja prosessien viimeistelyyn
vuonna 2020. Yhtitn tavoitteena on myds jatkaa liiketoiminnan virtaviivaistamiseen tdhtédvia toimenpiteitd. United Ban-
kers -konserni uskoo jatkuvaa kassavirtaa tuottavien rahastojen pddomien jatkavan kasvuaan myés vuonna 2020. Tata
tukee erityisesti rahastojen erinomainen tuottohistoria, vahva jakeluvoima sekd reaaliomaisuusrahastojen kysynnén va-
kaat nakymat. United Bankers -konsernin varainhoitoliiketoiminnan kasvuedellytykset sdilyvatkin suotuisina matalassa
korkoympéristdssa. United Bankers arvioi operatiivisen liikevoittonsa kasvavan edellisvuoteen verrattuna.”

Liséksi Yhti6 on 5.6.2020 julkistamassaan yhtitiedotteessa tarkentanut tulosohjeistustaan ja ndkymiaan vuodelle 2020
seuraavasti:

”United Bankers Oyj:n hallitus on arvioinut sijoittajien ja muiden sidosryhmiensé kannalta hyodylliseksi tarkentaa vuo-
den 2020 tulokseen vaikuttavia tekijoita ja koko vuoden ndkymid. Yhtion ensimmaisen vuosipuoliskon tuloskehitys on
ollut vahvaa vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta. Merkittava tulosta nostava vaikutus on Yhtion tanéén 5.6.2020
tiedottamalla metsarahasto UB Forest Fund | Ky:n metsaomaisuuden myynnilla eurooppalaiseen vakuutusalan konserniin
kuuluvalle yhti6lle. United Bankersin tytaryhtié UB Nordic Forest Management Oy on toiminut rahaston vastuunalaisena
yhtiémiehena. United Bankers Kirjaa kaupan seurauksena noin 2,8 miljoonan euron tuottopalkkion vuodelle 2020.”

Yhti6 antoi tilinpaatdstiedotteessaan 2.3.2020 seuraavan ohjeistuksen:

”United Bankers arvioi operatiivisen liikevoittonsa kasvavan edellisvuoteen verrattuna.” Yhtio on paittinyt sdilyttdé koko
vuodelle antamansa ohjeistuksen ennallaan, sill& alkuvuoden suotuisasta kehityksestd huolimatta koronapandemian ta-
loudelliset vaikutukset aiheuttavat edelleen epévarmuutta sijoitusmarkkinoilla. Markkinatilanteen vaikutuksia varain-
hoito- ja padomamarkkinapalveluiden kysyntaan seka toisaalta rahastojen tuottokehitykseen on toistaiseksi hyvin vaikea
arvioida.

Tarkat tiedot ensimmaisen vuosipuoliskon 2020 tuloksesta annetaan puolivuosikatsauksessa 2020, joka julkaistaan arvi-
olta 26.8.2020.”

Tulevaisuudennakymien perusteena olevat arviot ja tulevaisuudennakymiin vaikuttavat epavarmuustekijéat

Yhtion operatiivisen liikevoiton kehitystd kuvaava ohjeistus perustuu Yhtién johdon arvioihin ja oletuksiin Yhtion tule-
vasta taloudellisesta kehityksestd toimintaymparistdon liittyvét olosuhteet, ndkymat ja epdvarmuustekijat huomioiden.
Keskeisimpia Yhtion taloudelliseen kehitykseen ja operatiiviseen liikevoittoon vaikuttavia tekijoita ovat Yhtion hallin-
noitavien varojen maard sekd Yhtion tuotteiden ja palveluiden kysynta.

Yhtion johto voi vaikuttaa toiminnallaan ja paatoksillaan vain tiettyihin tekijoihin. Yhtio tukee jatkuvaa kassavirtaa tuot-
tavan varainhoitoliiketoiminnan kasvua keskittymall& erityisesti nykyisten rahastojen pd&domien lisédmiseen sekd rahas-
tovalikoiman kehittdmiseen. Yhti6 tunnetaan reaaliomaisuuteen erikoistuneena toimijana, ja Yhtié panostaa tdimén ase-
man vahvistamiseen Suomen lisdksi myds kansainvalisesti. Yhtion varainhoidon ja pddomamarkkinapalveluiden avain-
henkil6illa on erittdin vahva asiantuntemus ja pitk& kokemus alalta, mika tukee esimerkiksi salkunhoidon onnistumista
seké lisad asiakkaiden luottamusta. Yhti6 on tehnyt viime vuosina useita yritysjarjestelyitd, jotka ovat laajentaneet Yhtitn
asiakaskuntaa ja vahvistaneet myyntié. Erityisesti vuonna 2018 toteutetun UB Pankkiiriliike Oy:n (entinen Suomen Pank-
kiirilitke Oy) hankinnan my&ta United Bankers -konsernin jakeluvoima on aikaisempia vuosia korkeammalla tasolla.
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Yhti¢ jatkaa edelleen tietojarjestelmien ja digitaalisten palveluiden kehittdmistd, ja sen tavoitteena on parantaa asiakas-
kokemusta, yhdist&a prosesseja sekd tehostaa ja automatisoida sdéntelyn seurauksena lisdéntynytté hallinnollista ty6ta.

Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella on ennen kaikkea talouden yleinen kehitys sek& sen vaikutukset osake-,
korko-, valuutta- ja kiinteistdmarkkinoille. Talouden ndkymat sekd markkinatilanne heijastuvat niin ikdén asiakkaiden
taloudelliseen asemaan ja sijoituspalveluiden kysyntéan. Yhtio ei mydskadn voi vaikuttaa kilpailijoiden toimintaan taikka
esimerkiksi sééntelyssé ja verotuksessa tapahtuviin muutoksiin.

Kayttopddomaa koskeva lausunto

Yhtién arvion mukaan Yhtion kayttopadoma Esitteen paivamaarénd riittdd Yhtion tarpeisiin seuraavan 12 kuukauden
ajaksi.
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SAANTELY
Yleista

Finanssimarkkinoiden ja finanssimarkkinoilla toimivien yritysten sdantely koostuu sek& kotimaisesta lainsaddéanngsté etta
EU-sdéntelystd. Vuoden 2008 finanssikriisi ja sitd seurannut kansallisvaltioiden velkakriisi ovat osaltaan vaikuttaneet
siihen, ettd erityisesti EU-1ahttisen sédntelyn maéra on kasvanut viime vuosina merkittavasti. Kotimaisen lainsd&ddédnnon
sekd EU:n direktiivien ja asetusten lisaksi finanssimarkkinoita sdannell&an erittain laajasti myos lakia alemmantasoisilla
ohjeilla ja viranomaismaaréyksilla, kuten Finanssivalvonnan méarayksilla ja ohjeilla. Euroopan arvopaperimarkkinavi-
ranomaisen ("ESMA”) perustaminen vuonna 2011 on lisdnnyt merkittavésti direktiiveja ja asetuksia alemmantasoisen
EU-séantelyn maarad ESMA:n julkistaessa saannollisesti erilaisia ohjeita ja suosituksia finanssimarkkinoiden toimijoille.
Esimerkkein& uusista finanssialan toimintaympdristéon vaikuttavista séantelykokonaisuuksista voidaan mainita rahoitus-
vélineiden kaupankayntid, sijoituspalveluja ja sijoittajansuojaa koskevien MiFID Il -direktiivin ja asetuksen (EU) N:o
600/2014 ("MiFIR”) uudistaminen, jonka soveltaminen alkoi vuonna 2018, luottolaitoslain uudistamisen yhteydessa voi-
maan tulleet EU:n vakavaraisuussaéntelyyn perustuvat sddnnokset, joissa muun muassa asetetaan aiempaa yksityiskoh-
taisempia vaatimuksia finanssialan toimijoiden hallinto- ja ohjausjérjestelmille seka palkitsemiselle, Euroopan pankkivi-
ranomaisen ("EBA”) hallinto- ja ohjausjérjestelmiin sekd palkitsemiseen liittyvét ohjeet ja suositukset sekd véhittéis-
markkinoille tarkoitettuja paketoituja ja vakuutusmuotoisia sijoitustuotteita (PRIIP-tuotteita) koskevia avantietoasiakir-
joja koskeva PRIIPs-asetus, vakuutusten tarjoamista koskeva IDD-direktiivi ja sen kansallisesti taytantéonpaneva saan-
tely seké luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten elvytys- ja kriisinratkaisua koskeva direktiivi 2014/59/EU ("BRRD”)
ja sen kansallisesti taytantéonpaneva vuonna 2015 voimaan tullut laki luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten kriisin-
ratkaisusta (1194/2014).

Myds sijoitusrahastotoiminta on ollut useiden muutosten kohteena vuoden 2008 finanssikriisin jalkeen. EU:n sijoitus-
rahastosaéntelyn muutosten taustalla on ollut tavoite kehittdd eurooppalaista séanneltyé yhteisen sijoittamisen instrument-
tia, UCITS-rahastoa (eng. undertaking for collective investment in transferable securities), tuotteena Kilpailukykyiseksi
vastaamaan globaaliin kilpailuun ja sijoittajien kehittyviin tarpeisiin sekda Euroopassa ettd maailmanlaajuisesti. Rahasto-
toimintaan liittyvid EU-lahtdisid uudempia sdantelykokonaisuuksia ovat muun muassa AIFM-direktiivi 2011/61/EU, joka
pantiin kansallisesti taytantdon vaihtoehtorahastojen hoitajista annetulla lailla 2014, seka sijoitusrahastolain vuonna 2019
voimaan tullut kokonaisuudistus, jolla selkeytettiin aikaisempaa kansallista sééntelya seké pantiin kansallisesti taytantodn
muun muassa rahamarkkinarahastoista annettu asetus ((EU) 2017/1131).

Yhtion toiminta on osin myos kriisinratkaisusaantelyn ja rahoitusvakausviranomaisen toimivallan piirissa. Laki luottolai-
tosten ja sijoituspalveluyritysten kriisinratkaisusta saantelee muun muassa sijoituspalveluyrityksen varautumista kriisin-
ratkaisuun, taloudellisiin vaikeuksiin joutuneen sijoituspalveluyrityksen asettamista kriisihallintoon, Kriisihallinnossa
kaytettavia kriisinratkaisutoimenpiteitd ja toiminnan uudelleenjarjestdmistd, rahoitusvakausviranomaisen toimivaltaa
seka osakkeenomistajia ja velkojia koskevia suojatoimia. Rahoitusvakausvirastolla on kriisinratkaisulain nojalla valtuu-
det tehda sen toimivaltaan kuuluviin sijoituspalveluyrityksiin kohdistuvia erityyppisia paatoksia. Rahoitusvakausviraston
toimivaltaa sadnnellaén tarkemmin laissa rahoitusvakausviranomaisesta (1195/2014).

Virallissaantelyn liséksi finanssimarkkinoilla on my6s merkittavaa itsesaantelya, kuten porssien ja monenkeskisten kau-
pankayntijarjestelmien saannét.

Toiminnan luvanvaraisuus

Yhtion harjoittama varainhoito-, rahasto- ja arvopaperivalitystoiminta on Suomessa luvanvaraista ja tarkoin saanneltya
liiketoimintaa. Yhtion edellytetddn hankkivan liiketoimintaansa varten erilaisia toimilupia seka yllapitavan niitd noudat-
tamalla toimintaa koskevaa sdantelyd ja viranomaismaarayksid. Naistd toimiluvista keskeisin on sijoituspalvelulain
(747/2012, muutoksineen) edellyttdmad sijoituspalveluja tarjoavan yrityksen toimilupa. Kotimaisille sijoituspalveluyrityk-
sille toimiluvan myont&a Finanssivalvonta. Sijoituspalveluja saa tarjota vain toimiluvan saanut yritys ja vain siiné laajuu-
dessa, mihin toimilupa oikeuttaa. Sijoituspalvelujen tarjoaminen ilman asianmukaista toimilupaa on kiellettyd rangais-
tuksen uhalla.

Sijoituspalvelulaki on sijoituspalveluita tarjoavien yritysten toimintaa séénteleva yleislaki, jossa sdadetéan toimilupaky-
symysten lisaksi muun muassa sijoituspalveluyritysten yleisista toimintaedellytyksista sekd sijoituspalvelujen tarjoami-
sessa noudatettavista menettelytavoista. Yleisten toimintaedellytysten osalta sijoituspalveluyrityksille on asetettu kattavat
vaatimukset, jotka koskevat sijoituspalvelun tarjoamisen taloudellisia toimintaedellytyksid ja taloudellisen aseman val-
vontaa, toiminnan jarjestdmista sekd asiakasvarojen suojaamista ja séilyttdmistd. Sijoituspalvelujen tarjoamiseen liitty-
vien menettelytapojen osalta sijoituspalvelulaki siséltaa saannoksia esimerkiksi asiakasluokittelusta, sijoituspalvelun so-
veltuvuuden ja asianmukaisuuden arvioinnista, sijoituspalvelujen markkinoinnista, tuotehallintamenettelyistd, kannusti-
mista, sijoituspalveluiden tarjoamiseen liittyvista tiedonantovelvollisuuksista sekd asiakastoimeksiantojen huolellisesta
toteuttamisesta. Sijoituspalvelulain ja MIFID 11 -s&éntelykokonaisuuden liséksi sijoituspalveluyrityksen toimintaa ja
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sijoituspalveluiden tarjoamista sadnnellaan yksityiskohtaisesti useilla Finanssivalvonnan maarayksilla ja ohjeilla seka
ESMA:n ja EBA:n ohjeistuksissa.

Sijoituspalveluyrityksen toimintaa sadnnelladn myos monissa liiketoiminnan harjoittamista yleisesti koskevissa laeissa.
Osakeyhtiomuotoista liiketoimintaa s&annellddn osakeyhtidlailla ja liiketoiminnan Kkirjanpitoa kirjanpitolailla
(1336/1997, muutoksineen) sekd muulla kirjanpitolainsdéddéannolld. Asiakassuhteiden perustamisessa ja hallinnoimisessa
on otettava huomioon esimerkiksi asiakkaiden tuntemista koskeva saéntely, ensisijaisesti laki rahanpesun ja terrorismin
rahoittamisen estdmisestd ja selvittdmisestd (444/2017, muutoksineen), sekd henkil6tietojen késittelyn osalta tietosuoja-
lain (1050/2018, muutoksineen) ja GDPR:n vaatimukset. Kuluttajiin kohdistuvaa markkinointia séannelld&n muun mu-
assa kuluttajansuojalailla (38/1978, muutoksineen).

Varainhoito

Varainhoidolla tarkoitetaan rahoitusvélineiden hoitamista asiakkaan kanssa tehdyn sopimuksen nojalla siten, ett4 paatos-
valta sijoittamisesta on annettu kokonaan tai osittain toimeksiannon saajalle. Varainhoito on mééritelty sijoituspalvelu-
laissa, jossa varainhoidosta kéytetaddn termid omaisuudenhoito. Omaisuudenhoitoa tarjoavalla yhtiolla on oltava Finans-
sivalvonnan myo6ntamé sijoituspalveluyrityksen toimilupa, joka kattaa omaisuudenhoitopalveluiden tarjoamisen. UB
Omaisuudenhoito Oy:ll1a on omaisuudenhoitopalveluiden tarjoamiseen oikeuttava toimilupa. Myds UB Pankkiiriliike
Oy:114, UB Securities Oy:114 ja UB Omaisuudenhoito Tampere Oy:ll& on sijoituspalveluyrityksen toimilupa, mutta ndiden
toimilupien piiriin ei kuulu omaisuudenhoito.

Sijoitusrahastotoiminta ja vaihtoehtorahastojen hoitaminen

Sijoitusrahastotoiminnalla tarkoitetaan varojen hankkimista yleisélta yhteisté sijoittamista varten ja ndiden varojen sijoit-
tamista pa&asiallisesti rahoitusvalineisiin seka sijoitusrahaston hoitamista ja rahasto-osuuksien markkinointia sijoitusra-
hastodirektiivissa (2009/65/EY, muutoksineen) ja sijoitusrahastolaissa (213/2019, muutoksineen) tarkoitetulla tavalla.
Sijoitusrahastotoimintaa harjoittava yhtio tarvitsee sijoitusrahastolain mukaisen rahastoyhtién toimiluvan, jonka myéntaa
Finanssivalvonta. UB Rahastoyhti6é Oy:ll& on sijoitusrahastolain mukainen rahastoyhtién toimilupa.

Vaihtoehtorahastolla tarkoitetaan yhteisda tai muuta yhteista sijoittamista, jossa varoja hankitaan useilta sijoittajilta ja
sijoitetaan maaritellyn sijoituspolitiikan mukaisesti sijoittajien eduksi ja jolta ei edellytetd sijoitusrahastodirektiivin 5 ar-
tiklassa tarkoitettua lupaa. Vaihtoehtorahastojen hoitaminen on laissa vaihtoehtorahastojen hoitajista tarkoitetulla tavalla
luvanvaraista ja Finanssivalvonnan valvomaa toimintaa. Vaihtoehtorahaston maaritelma kattaa sijoitustoiminnan oikeu-
dellisesta muodosta tai sijoituspolitiikasta riippumatta lahtdkohtaisesti kaikki muut yhteisen sijoittamisen muodot kuin
UCITS-muotoiset sijoitusrahastot. Nain ollen esimerkiksi suomalaiset erikoissijoitusrahastot katsotaan vaihtoehtorahas-
toiksi, joten tallaisten erikoissijoitusrahastojen hoitaminen vaatii vaihtoehtorahastojen hoitajan toimiluvan. Myds sijoi-
tusrahastolaissa tarkoitetun rahastoyhtion, joka hoitaa vaihtoehtorahastoja, tulee hakea toimilupaa tai rekisterditya vaih-
toehtorahastolain mukaisesti. Yhti6lla on tiettyja vaihtoehtorahastoiksi luokiteltavia rahastoja, ja Yhtion tytaryhtiolla UB
Rahastoyhtié Oy:ll14 on vaihtoehtorahastojen hoitajista annetun lain mukainen toimilupa.

Toiminta arvopaperimarkkinoilla

Sijoituspalveluyritysten on arvopaperimarkkinoilla toimessaan otettava huomioon myds arvopaperimarkkinalain vaati-
mukset. Arvopaperimarkkinalaki on kaikkia arvopaperimarkkinoilla toimivia tahoja koskeva yleislaki, jossa sdadetdan
esimerkiksi arvopaperimarkkinoilla noudatettavista yleisista periaatteista (kuten kiellosta menetellad hyvan arvopaperi-
markkinatavan vastaisesti ja kiellosta antaa totuudenvastaisia tai harhaanjohtavia tietoja arvopaperien ja muiden rahoi-
tusvélineiden markkinoinnissa ja vaihdannassa), yhtididen ja osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuuksista, esitteen
laatimisvelvollisuudesta ja julkisista ostotarjouksista. Esitevaatimuksista saédetdédn myds Esiteasetuksessa. Sijoituspal-
veluyrityksen toimiessa arvopaperinvélittdjand tulee sijoituspalveluyritysten kiinnittad erityisesti huomiota Markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen vaatimuksiin, kuten sisapiiritiedon vaérinkdyton kieltoon, markkinoiden vaaristamisen kieltoon ja
kaupparaportointiin. Lisaksi sijoituspalveluyrityksid koskeva MiFIR siséltdd saéntelyd muun muassa kauppatietojen jul-
kistamisesta ja liiketoimista annettavista tiedoista viranomaisille, ja Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o
648/2012 (European Market Infrastructure Regulation, ’EMIR”) sdintelee keskusvastapuolten ja kauppatietorekisterien
toiminnan harjoittamista ja asettaa liséksi joukon tdsséd tarkemmin kasiteltdvié velvoitteita kaikille sellaisille yrityksille,
jotka tekevat johdannaissopimuksia.

MiFID II, MiFIR ja EMIR edellyttavét rahoitusvélineiden kaupparaportoinnissa ja johdannaiskauppaan liittyvéssa EMIR-
raportoinnissa yhteistasiakkaiden yksildimista kansainvalisella LEI-tunnuksella (Legal Entity Identifier). Kaupparapor-
tointia koskevan séantelyn mukaan suomalaisen sijoituspalvelun tarjoajan on raportoitava Finanssivalvonnalle kaikki
saannellylld markkinalla tai Suomessa monenkeskisessé kaupankayntijérjestelméssa kaupankéynnin kohteina olevilla ra-
hoitusvélineilld sek& rahoitusvalineilld, joiden arvo riippuu téllaisesta rahoitusvélineestd, toteuttamansa liiketoimet viipy-
méttd. Lisdksi lyhyet nettopositiot s&&nnellylld markkinalla tai monenkeskisessd kaupankayntijérjestelméssa
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kaupankdynnin kohteina olevista rahoitusvélineistd on ilmoitettava Finanssivalvonnalle lyhyeksimyynnisté ja tietyista
luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvista kysymyksistd annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o
236/2012 mukaisesti.

Rikoslaki (39/1889, muutoksineen) siséltad rangaistussaannokset sisépiirintiedon véaarinkéaytostd, sisapiiritiedon ilmaise-
misesta, markkinoiden manipuloinnista sekd arvopaperimarkkinoita koskevasta tiedottamisrikoksesta.

Valvonta

Kotimaisten sijoituspalveluyritysten, rahastoyhtididen, vaihtoehtorahastojen ja muiden toimilupavelvollisten yritysten
toimintaa valvoo Finanssivalvonta. Finanssivalvonnan tehtévista ja valvontavaltuuksista sdddetdén tarkemmin laissa Fi-
nanssivalvonnasta (878/2008, muutoksineen). Finanssivalvonta kohdistaa saanndllisesti erilaisia valvontatoimenpiteita
valvontansa alaisiin toimijoihin. Finanssivalvonta voi maératé valvottaville erilaisia hallinnollisia seuraamuksia, mikali
valvottavan toiminta ei tayta lainsdddannon tai viranomaismaérdysten asettamia vaatimuksia. Hallinnollisina seuraamuk-
sina voivat tulla kyseeseen rikemaksu, julkinen varoitus tai seuraamusmaksu. Vakavien rikkeiden osalta Finanssivalvonta
voi myos tehdd tutkintapyynnon poliisille.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Yleista

Suomen osakeyhti6lain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti vastuu Yhtién valvonnasta ja hallinnosta on jaettu yhtio-
kokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Liséksi johtoryhmd tukee toimitusjohtajaa Yhtion liiketoiminnan joh-
tamisessa.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon yhtidkokouksissa tehtyjen paatoksien kautta. Osakeyh-
tidlain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiékokous on pidettava vuosittain kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden péaéttymisestd. Varsinaisessa yhtiokokouksessa késiteltavat asiat méaaritellaén osakeyhtidlaissa ja Yhtion yh-
tidjarjestyksessa.

Yleensa hallitus kutsuu yhtiokokoukset koolle. Tdman lisaksi yhtickokous on pidettéava, mikali Yhtion tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintaan yhtd kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen lasketuista Osakkeista, kir-
jallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista tietyn asian késittelemisté varten, tai laki muutoin vaatii yhtiokokouk-
sen kutsumista koolle.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman osoite on Aleksanterinkatu 21 A, 00100 Helsinki.
Hallitus ja johtoryhma
Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtion ja sen tytaryhtididen hallinnosta sek& Yhtion toiminnan asianmukaisesta jérjesta-
misestd. Hallitus vahvistaa Yhtion strategiaa, organisaatiota, kirjanpitoa ja varainhoidon valvontaa koskevat periaatteet
sekd nimittdd Yhtion toimitusjohtajan. Yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion hallituksessa tulee olla vahintéan nelja ja enin-
taén kahdeksan varsinaista jasentd. Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paat-
tyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Hallitus on laati-
nut toimintaansa varten kirjallisen tyojarjestyksen, jossa maéritelladn tarkemmin sen tehtdvat ja toiminta. Lisaksi Yhtion
hallitus laatii itselleen luottolaitoslain 7 luvun 2 §:n mukaiset toimintaperiaatteet, joilla edistetdén ja yllapidetdan halli-
tuksen kokoonpanon monimuotoisuutta ja sukupuolten tasapuolista edustusta hallituksessa.

Yhtion hallitukseen kuuluvat tdimén Esitteen paivamaarana seuraavat henkildt:

Syntyméa- Vuosi, jolloin nimitetty Yhtion hal-
Nimi vuosi Asema litukseen
Johan Linder 1959 Puheenjohtaja 2010
Lennart Robertsson 1959 Varapuheenjohtaja 2017
Rasmus Finnila 1960 Jasen 2013
Rainer Haggblom 1956 Jasen 2014
Antti Asunmaa 1981 Jasen 2018
Tarja Paakkonen 1962 Jasen 2018
Eero Suomela 1953 Jasen 2020

Jéljempand esitettvissd Yhtion johdon ja hallituksen ansioluetteloissa ”United Bankers -konsernilla” tarkoitetaan joko
United Bankers -konsernin emoyhti6té tai jotakin United Bankers -konsernin yhtididen edeltajista.

Johan Linder on ollut Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2010. T&man liséksi hén on toiminut johtajatehtavissa
ja hallituksen puheenjohtajana eri United Bankers -konserniin kuuluvissa yhtidissa vuodesta 1987. Linder on myds ollut
Oy Svarta Gard Ab:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009 ja Oy Karl Fazer Ab:n hallituksen jasen vuodesta 2000.
Linder toimi Procopé & Hornborg Asianajotoimisto Oy:n avustavana lakimiehend vuosina 1983-1986. Linder on koulu-
tukseltaan oikeustieteen kandidaatti.

Lennart Robertsson on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2017 ja varapuheenjohtaja vuodesta 2018. Robertsson on
ollut hallituksen puheenjohtajana Colosseum Man Holding AS:ssa vuodesta 2020, InterFagervik AB:ssa vuodesta 2002
ja Skandinaviska Bensin AB din-X:ssa vuodesta 2013. Taman liséksi Robertsson on toiminut Adventumissa hallituksen
jasenend vuodesta 2018, IVF Sverige AB:n hallituksen puheenjohtajana vuosina 2013-2017, Smiling Faces AB:n halli-
tuksen puheenjohtajana vuosina 2012-2016, Network Automation AB:n toimitusjohtajana vuosina 2002-2007, Forex
Bank AB:n johtajana vuosina 2002-2004, ASSA ABLOY ASIA PACIFIC PTY LTD:n toimitusjohtajana ja ASSA AB-
LOY AB:n johtoryhmén jasenend vuosina 1995-2001 seka Statoil Detaljist AB:n toimitusjohtajana ja hallituksen jase-
nend vuosina 1994-1995. Robertsson on koulutukseltaan taloustieteen kandidaatti.
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Rasmus Finnila on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2013. T&td ennen hén on ollut hallituksen jasenené eri United
Bankers -konserniin kuuluvissa yhtidissé vuosina 1989-2007. Finnild on liséksi toiminut United Bankers -konsernissa
porssimeklarina ja omaisuudenhoitajana vuodesta 1986. Finnild on myds ollut hallituksen puheenjohtaja Jarafi Oy:ssa
vuodesta 2011 ja hallituksen varajésen Enjoy Design Oy:ssd vuodesta 2008. Finnild toimi Lamy Oy:ssa porssimeklarina
vuonna 1986 ja Baltic Bankers Ltd:ssé analyytikkona ja porssimeklarina vuonna 1985. Finnild on koulutukseltaan kaup-
patieteiden maisteri.

Rainer Haggblom on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2014. Tamadn liséksi Haggblom toimii sek& hallituksen pu-
heenjohtajana ja hallituksen jasenend eri United Bankers -konserniin kuuluvissa yhtidissa. Aiemmin Haggblom on ollut
Jaakko Pdyry Consulting Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 1999-2008 ja toimitusjohtaja vuosina 1991-2001.
Héggblom on ollut The Forest Company Ltd:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2008. Liséksi han on ollut Empower
Oyj:n hallituksen jasen vuosina 2015-2020 ja hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020. Liséksi hdn on toiminut Hagg-
blom & Partners Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2008 seké yhtion tytér-, osakkuus- ja yhteistydyhtididen
hallituksen puheenjohtajana seuraavasti: Vision Hunters Oy:ssd vuodesta 2008, JPD Capital Oy:ssd vuosina 2010-2014,
JPR Capital Oy:ssé vuosina 2012-2017, Prime Vision Oy:ssd vuodesta 2011, Filterit Oy:ssa vuosina 2005-2013, SRTJ
Investment Oy:ssd vuosina 2011-2014, STE Vision Hunters Oy:ssd vuosina 20142016 seka hallituksen jésenend Sinclair
Vision Hunters Oy:ssé vuosina 2009-2019 ja Arbo Value Oy:ssa vuosina 2010-2018. Haggblom on toiminut myds hal-
lituksen jasenend TPI Holding Oy:ssé vuodesta 2014, Prime Energy Power Ltd:ssd vuosina 2010-2019, Honkarakenne
Oyj:ssé vuosina 2016-2017, Linnunmaa Oy:ssé vuosina 2010-2014, Kesla Oyj:ssé ja Puhos Board Oy:ssd vuosina 2011-
2013, Preseco Qy:ssa vuosina 2009-2013, Hunting Minds Qy:ssé vuosina 2008-2013 seka Vaahto Group Oyj:ssa vuosina
2010-2013. Dovre Group Oyj:n hallituksessa Haggblom toimi vuosina 2013-2018, joista vuodet 2014-2018 hallituksen
puheenjohtajana. Haggblom on koulutukseltaan maa- ja metsataloustieteiden maisteri ja kauppatieteiden maisteri.

Antti Asunmaa on ollut Yhtién hallituksen jésen vuodesta 2018. Asunmaa on ollut UB Pankkiiriliike Qy:n (entinen Suo-
men Pankkiiriliike Oy) paatoiminen hallituksen puheenjohtaja ja johtoryhman jasen vuodesta 2012 seké hallituksen pu-
heenjohtaja tai jasen useissa muissa United Bankers -konserniin kuuluvissa yhtidissd. Liséksi Asunmaa on toiminut
hallituksen puheenjohtajana ja toimitusjohtajana Taito Capital Oy:ssa vuodesta 2020 ja Amos Partners Oy:ssa vuodesta
2005. Taman liséksi Asunmaa on toiminut hallituksen jasenena Future Group Oy:ssa vuodesta 2004, Future CAD Oy:ssa
vuodesta 2009, Future CAD in Denmark A/S:ssa ja Future CAD in Norway AS:ssa vuodesta 2016. Aiemmin Asunmaa
on toiminut hallituksen puheenjohtajana Private Wealth Advisors Luxemburg S.A.:ssa vuosina 2013-2019 ja Jalo Capital
Oy:ssa vuosina 2013-2016 seka liséksi Dividend House Oy:n hallituksen jasenend vuosina 2017-2018. Asunmaa on kou-
lutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Tarja Paakkonen on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2018. Paédkkodnen on ollut Boardman Oy:ssa osakkaana vuo-
desta 2010 ja hallituksen jasenend Boardman Oy:ssa vuosina 2011-2014, GRK Infra Oy:ssa vuodesta 2018, Panostaja
Oyj:ssé vuodesta 2016, Qentinel Oy:ssa vuodesta 2016, SATO Oyj:ssé vuodesta 2013, Fira Oy:ssa vuosina 2016-2018,
Olvi Qyj:ssd vuosina 2010-2015, Ylva Palvelut Oy:ssa vuodesta 2008, Marimekko Oyj:ssé vuosina 2006-2011, Idean
Finland Oy:ssé vuosina 2011-2014 ja Spinverse Oy:ssa vuosina 2011-2019. Taman lisaksi Padkkdnen on toiminut muun
muassa Itella Oyj:n johtokunnassa vuosina 2005-2010 seka useissa johtotehtdvissa Nokia Oyj:ssé vuosina 1995-2004.
Péaékkonen on koulutukseltaan tekniikan tohtori.

Eero Suomela on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2020. Suomela on toiminut Helsingin Pérssin listauskomitean
jasenend vuodesta 2015 ja varapuheenjohtajana vuodesta 2018. Liséksi Suomela on ollut hallituksen puheenjohtaja 1A
Insight Oy:ssé ja SWH Partners Oy:sséd vuodesta 2017, EGS Sijoitus Oy:ssa vuodesta 2013 ja Huhtanen Capital Oy:ssa
vuosina 2017-2018 seké PricewaterhouseCoopers Oy:ssd vuosina 2011-2014. Suomela on ollut hallituksen jasen Holiday
Club ResortsOy:ssé ja Osteos Oy:ssa vuodesta 2018, Marinetek Finland Oy:ssé vuodesta 2018, Korona Invest Oy:ssa
vuosina 2017-2020, PricewaterhouseCoopers Oy:ssd vuosina 2008-2011 ja KPMG Wideri Oy Ab:ssa vuosina 1994—
1999. KPMG Wideri Oy Ab:ssa Suomela on toiminut mygs toimitusjohtajana vuosina 1994-1998. Taman liséksi Suomela
on toiminut muun muassa osakkaana PricewaterhouseCoopers Oy:ssé vuosina 2000-2016, osakkaana KPMG Wideri Oy
Ab:ssé vuosina 1988-1999 seka tilintarkastajana Widenius, Sederholm & Someri Oy Ab:ssé vuosina 1979-1999. Suo-
mela on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri sekd auktorisoitu tilintarkastaja (KHT).

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja méaardysten mukaisesti. Toimitusjoh-
taja antaa hallitukselle tiedot Yhtidn strategian, liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehittymisesta. Liséksi toimitus-
johtaja vastaa siita, ettd Yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Yhtion johtoryhmén tehtdvand on johtaa ja kehittdd Yhtion liiketoimintaa kokonaisuudessaan hallituksen ja toimitusjoh-

tajan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma valmistelee muun muassa strategiaa, toimintaperiaatteita ja muita
Yhtion yhteisid asioita.
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Toimitusjohtajan ja johtoryhman jésenten tehtavat Yhtidssa ovat padtoimisia, eikéd heilla ole muita olennaisia liiketoimin-
nallisia sidonnaisuuksia.

Yhtion johtoryhmaén kuuluvat tdmén Esitteen pdivdméaarana seuraavat henkilt:

Nimi Syntymavuosi Asema

Patrick Anderson 1979 Toimitusjohtaja, United Bankers Oyj

Jani Lehti 1966 Toimitusjohtaja, UB Omaisuudenhoito Oy

Timo Ronkainen 1965 Instituutiovarainhoidon johtaja, UB Omaisuudenhoito Oy
John Ojanpera 1981 Toimitusjohtaja, UB Rahastoyhtidé Oy

Jyrki Thauvon 1966 Toimitusjohtaja, UB Pankkiiriliike Oy

Inka Noramaa 1975 Kehitysjohtaja, United Bankers Oyj

Jarkko Saukkola 1968 Hallintojohtaja, United Bankers Oyj

Patrick Anderson on ollut Yhtién toimitusjohtaja vuodesta 2010. Tdémén liséksi hdn on toiminut johtajatehtavissa seka
hallituksen puheenjohtajana ja hallituksen jasenend eri United Bankers -konserniin kuuluvissa yhtifissa vuodesta 2005.
Anderson on ollut hallituksen jasen Yhtidssa vuosina 2010-2014, ja hén on toiminut UB Securities Oy:n toimitusjohta-
jana vuosina 2007—2014. T&ta ennen Anderson toimi United Bankers -konsernissa instituutiomeklarina vuosina 2000—
2006. Anderson on ollut hallituksen puheenjohtaja Paadla AS:ssa vuodesta 2010, Bockholmen Invest AB:ssa vuodesta
2008, RMG Holdings Oy:ssa vuodesta 2008, Nyboda Gard Ab:ssa vuosina 2006-2015 ja Suomen Economia Oy:ssa
vuosina 2007-2010. Liséksi Anderson on ollut hallituksen jasen Oy Boda Farm Ab:ssé vuodesta 2012 ja hallituksen ja
valtuuston jasenena Stiftelsen Svenska Handelhdgskolanissa vuodesta 2020. Anderson on ollut hallituksen varajésen Vir-
tus Capitalissa vuodesta 2015 ja Ligvinet Oy:ssé vuosina 2008-2012. Anderson on koulutukseltaan kauppatieteiden mais-
teri.

Jani Lehti on ollut UB Omaisuudenhoito Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2005. Lehti toimi United Bankers Oyj:n hallituk-
sen jasenend vuosina 2010-2020. Taman liséksi Lehti on ollut hallituksen jasenena eri United Bankers -konserniin kuu-
luvissa yhtidissa vuodesta 2005. Lehti toimi omaisuudenhoitajana United Bankers -konsernissa vuosina 1995-2005 ja
t&td ennen osakkaana ja omaisuudenhoitajana Kariluoto & Lehti Oy:ssé vuosina 1987—-1995. Taman lisaksi Lehti on ollut
J. Lehti & Co Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen jasen vuodesta 1999. Lehti on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Timo Ronkainen on ollut UB Omaisuudenhoito Oy:n instituutiovarainhoidon johtaja vuodesta 2012. Taman lisaksi han
on toiminut hallituksen puheenjohtajana ja hallituksen jasenena eri United Bankers -konserniin kuuluvissa yhtidissa vuo-
desta 2013. Ronkainen on ollut Aventum Rahastoyhtié Oy:n toimitusjohtaja vuosina 2011-2012 ja Aventum Varainhoito
Oy:n toimitusjohtaja vuosina 2008-2013, Nordea Investment Management & Funds, Suomen maajohtaja vuosina 2006—
2007, Nordea Investment Management AB, Suomen sivuliikkeen maajohtaja vuonna 2006, Nordea Investment Manage-
ment Suomi Oy:n toimitusjohtaja vuosina 20042006, varatoimitusjohtaja ja Head of institutional clients vuosina 2001-
2004 seka toimitusjohtaja vuosina 2000-2001, Merita Asset Management Oy / MeritaNordbanken Investment Manage-
ment Oy:n sijoitusjohtaja ja salkunhoitaja vuosina 1996-1999, Merita Pankki Oyj, Private Bankin sijoitusjohtaja vuosina
1995-1996, Merita Bank London Branchin / Union Bank of Finland, London Branchin Assistant Manager, Equity Sales
vuosina 1994-1995, SYP Pankkiiriliike Oy:n Head of equity sales & research vuosina 1992—-1994 ja Pankkiiriliike Unitas
Oy:n sijoitusanalyytikko vuosina 1989-1992. Ronkainen on ollut hallituksen puheenjohtaja Celeres Oy:ssa vuonna 2012,
Airo Capital Oy:ssa vuosina 2008-2012 ja Aventum Rahastoyhtid Oy:ssé vuosina 20082011 seka hallituksen jasen Oy
Ottiger Ab:ssé vuodesta 2008. Ronkainen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

John Ojanpera on ollut UB Rahastoyhtié Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2016. Taman lisaksi han on toiminut hallituksen
jasenena eri United Bankers -konserniin kuuluvissa yhtidissa vuodesta 2016. Vuosina 2014-2016 Ojanpera toimi United
Bankers Oyj:n talouspééllikkénd. Ennen United Bankersin palvelukseen siirtymistddn Ojanperd toimi Pricewaterhouse-
Coopers Oy:ssé Transaction services -ryhmassé Managerina vuosina 2012-2014 ja KPMG Oy Ab:n Financial Services/ti-
lintarkastus -ryhmassé Assistant Managerina vuosina 2008-2012. Ojanpera on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Jyrki Thauvon on ollut UB Pankkiiriliike Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2017. Aiemmin Thauvdn on toiminut OP-Ryh-
mapalvelut Oy:ssa strategisena portfoliopéallikkénd varallisuudenhoidossa vuosina 2015-2016, OP-Palvelut Oy:ssa lii-
ketoiminnan kehityspaallikkéna vuosina 2013-2015, Aurum Sijoitusvakuutus Oy:ssa kehitysjohtajana vuosina 2012—
2013 sekd Skandia Life -Suomen sivuliikkeessd Head of Agent -tehtdvéssé vuosina 2010-2012 ja kehitysjohtajana vuo-
sina 2006-2010. Thauvén on koulutukseltaan oikeustieteen maisteri.

Inka Noramaa on ollut Yhtion kehitysjohtaja vuodesta 2018. Aiemmin Noramaa on toiminut UB Omaisuudenhoito
Oy:ssa yksityisasiakkaiden varainhoidon johtajana vuosina 2013-2018, varainhoitajana vuosina 2003-2013, sijoitusjoh-
tajana vuosina 2001-2003 ja sijoitusneuvojana vuosina 2000-2001. Lisdksi Noramaa on ollut Suomen Strukturoitujen
Sijoitustuotteiden yhdistys ry:n hallituksen jasen vuodesta 2013. Noramaa on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.
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Jarkko Saukkola on ollut Yhtion hallintojohtaja vuodesta 2018. Aiemmin Saukkola on ollut projektipéallikko ja osakas
(M&A) Aronia Group Oy:ssd vuosina 2012-2018, sekd toiminut Aventum Rahastoyhtié Oy:ssé johtajana vuosina 2008-
2009 ja toimitusjohtajana vuosina 2009—-2011. Lisaksi Saukkola on toiminut useissa tehtdvissd Nordea Investment Ma-
nagement & Fundsissa vuosina 2001-2008 ja Konecranes Oyj:ssa vuosina 1995-2001. Saukkola on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri.

Hallituksen valiokunnat

Yhti6ll4 ei ole velvollisuutta perustaa luottolaitoslain mukaisia valiokuntia, sill& kyseisessé laissa asetetut perusteet eivat
tayty. Yhtion hallituksella on kuitenkin omat palkitsemis- ja tarkastusvaliokuntansa.

Yhtion palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on avustaa hallitusta palkitsemiseen liittyvien asioiden valmistelussa seka ke-
hittda Yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhmaén sekd United Bankers -konsernin palkitsemisjarjestelmaa. Palkitsemisvalio-
kunnan tehtdvand on muun muassa kasitelld ja toimittaa hallitukselle ehdotus Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikaksi,
jossa madritellaan periaatteet ja paatoksentekoprosessit hallituksen sekd toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemiselle, sekd kasitell4 ja toimittaa hallitukselle ehdotus United Bankers -konsernissa kaytettévista johdon
jamuun henkilékunnan palkitsemisperiaatteista ja palkitsemisjarjestelmisté. Palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on lisaksi
Yhtion toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitsemisen valmistelu ja arviointi. Palkitsemisvaliokunta myds valvoo
riskienhallinta- ja compliance-toiminnoissa ja muissa riippumattomissa valvontatoiminnoissa tydskentelevien ylimpien
toimihenkildiden palkitsemista ja antaa hallitukselle suosituksia palkitsemispaketin suunnittelusta seka valvontatoimin-
noissa tydskenteleville ylemmille toimihenkilille maksettavista palkkiomaérista.

Hallituksen palkitsemistoimikuntaan kuuluvat Esitteen pdivdmé&arand Johan Linder, Rainer Haggblom, Lennart Roberts-
son ja Tarja Paakkonen.

Yhtion tarkastusvaliokunnan tehtdvéné on avustaa Yhtion hallitusta varmistamaan, ettd United Bankers -konsernilla on
sen koko toiminnan kattava, riittava sisdinen valvontajarjestelma, huolehtia siitd, ettd Yhtion riskienhallinta on jarjestetty
asianmukaisesti seka seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia. Tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluu lisaksi muun mu-
assa valvoa ja arvioida Yhtion taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta ja raportoinnin luotettavuutta seké seurata tilin-
paatoksen ja konsernitilinpéatoksen lakisaateisen tilintarkastuksen sisaltéd ja laajuutta, valvoa tilinpaatostietojen rapor-
tointiprosessia ja antaa suosituksia, joiden tarkoituksena on varmistaa sen luotettavuus, valvoa Yhtion Kirjanpitokéytan-
tojen luomista seka valmistella yhtiokokoukselle tehtévé esitys tilintarkastajien valinnasta ja palkkioista.

Hallituksen tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Esitteen paivamaéarana Antti Asunmaa, Johan Linder ja Eero Suomela.
Eraita tietoja hallituksen ja johtoryhman jasenista

Taman Esitteen pdivamaarana yksikaan hallituksen tai johtoryhman jasen taikka toimitusjohtaja ei ole Yhtion kasityksen
mukaan viiden viime vuoden aikana:

e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin;

e toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenend tai kuulunut johtoon sellaisessa
yhtidssa, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen, taikka ollut osallisena tallaisen yhtién pe-
sénhoitoon; tai

e ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajarjestot) syytteen tai seuraamuksen kohteena
tai saanut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan minkaan yhtioén hallinto-, johto- tai val-
vontaelimissd tai hoitamaan minkaan yhtion liiketoimintaa.

Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenten valilla ei ole perhesuhteita.

Eturistiriidat

Suomalaisten yhtididen johtoa koskevista eturistiriidoista on saddetty osakeyhtidlaissa. Osakeyhtitlain 6 luvun 4 8:n mu-
kaan hallituksen jésen ei saa osallistua hdnen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Han ei mydskaan
saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon vélistd sopimusta koskevaa asiaa késittelyyn, mikéali hanelld on siit4 odotet-
tavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Toimitusjohtajaan sovelletaan samoja saannok-
sid.

Osakeyhtidlain 6 luvun 4 a §:n mukaan porssiyhtion hallituksen jasen ei myoskaén saa osallistua yhtion tai sen tytdryh-
teison hallituksessa sellaisen sopimuksen kasittelyyn, jonka osapuolena on haneen lahipiirisuhteessa oleva, ja oikeustoimi
ei ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai sita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Edella mainittuja sédnnok-
Si4 on vastaavasti sovellettava muuhun oikeustoimeen sekd oikeudenkayntiin ja muuhun puhevallan kayttamiseen.
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Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jésenilla ei ole eturistiriitoja heiddn Yhtidon liittyvien tehtéviensa ja heiddn yksityisten
etujensa ja/tai muiden tehtéviensa valilla.

Hallinnointikoodin mukainen riippumattomuusarviointi

Tamén Esitteen paivamaarand Yhtion hallituksen suorittaman Hallinnointikoodin mukaisen riippumattomuusarvioinnin
perusteella Yhtion hallituksen jésenistd Johan Linder, Lennart Robertsson, Tarja Padkkdnen ja Eero Suomela ovat riip-
pumattomia Yhtidstd ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Yhtion hallituksen jasen Rainer Haggblom ei ole riippumaton Yhtidstd, koska hdn on méaréysvaltayhteisénséd Haggblom
& Partners Ltd. Oy:n kautta yhteistydsuhteessa UB Rahastoyhtidé Oy:n ja UB Nordic Forest Management Oy:n hallin-
noimiin rahastoihin. Haggblom on riippumaton Yhtién merkittévistd osakkeenomistajista.

Yhtion hallituksen jasen Antti Asunmaa ei ole riippumaton Yhtiostd, koska Asunmaa on maaraysvaltayhteisonsa Taito
Capital Oy:n kautta yhteistydsuhteessa Yhtion tytaryhtioon UB Pankkiiriliike Oy:hyn sidonnaisasiamiehend. Asunmaa ei
mydskaén ole riippumaton Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista, koska han omistaa méardysvaltayhteisonsd Amos
Partners Oy:n kautta yli 10 prosenttia Yhtién Osakkeista.

Yhtion hallituksen jasen Rasmus Finnil& ei ole riippumaton Yhtidstd, koska Finnild on tydsuhteessa UB Omaisuudenhoito
Oy:hyn. Finnild ei mydskaén ole riippumaton Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista, koska han omistaa maaréysval-
tayhteisonsé Jarafi Oy:n kautta yli 10 prosenttia Yhtion Osakkeista.

Hallituksen ja johtoryhman palkkiot
Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtion varsinainen yhtiokokous péaattaa hallituksen jasenten palkitsemisesta Yhtion suurimpien osakkeenomistajien eh-
dotuksen perusteella, ja ehdotusta valmisteltaessa tulee huomioida kulloinkin voimassa oleva Yhtion toimielinten palkit-
semispolitiikka. Hallituksen jasenille voidaan maksaa palkkioita kokouskohtaisina palkkioina, vuosipalkkioina tai kuu-
kausipalkkioina tai naiden yhdistelmistd muodostuvina palkkioina. Yhtiokokouksen paatoksen perusteella hallituksen ja-
senille maksettavat palkkiot voidaan maksaa myds osakkeiden muodossa. Yhtiokokous voi paattdd myos muunlaisista
palkitsemisen muodoista ja madraytymisperusteista.

Yhtion varsinainen yhtidkokous 31.3.2020 paétti, ettd Yhtion hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkioita seuraa-
van varsinaisen yhtiékokouksen loppuun paattyvalta toimikaudelta 30 000 euroa ja etta hallituksen jasenelle, joka ei tyds-
kentele United Bankers -konsernin palveluksessa, maksetaan toimikaudelta 20 000 euroa. Yhtién varsinainen yhtidko-
kous paatti, ettd palkkiot kattavat myds valiokuntatyon ja ettd matkustuskustannukset korvataan Yhtion matkustuspolitii-
kan mukaan. Hallituksen jasenelle, joka tyoskentelee United Bankers -konsernin palveluksessa, ei makseta palkkiota.

Yhtion hallituksen jasenille 31.12.2019 paattyneeltd tilikaudelta maksetut palkkiot olivat yhteensa 105 000 euroa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Yhtion hallituksen jasenille maksetut palkkiot ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

Nimi 2017 2018 2019 17.6.2020 asti
Johan Linder 24 060 30 000 30 000 15 000
Lennart Robertsson 10 000 20 000 20 000 10 000
Rasmus Finnila 0 0 0 0
Rainer Haggblom 11 600 20 000 20 000 10 000
Antti Asunmaa, hallituksen - 0 15000 10 000
jasen 22.3.2018 alkaen

Tarja Paakkonen, hallituk- - 15000 20 000 10 000
sen jasen 22.3.2018 alkaen

Eero Suomela, hallituksen - - - 5000
jasen 31.3.2020 alkaen

Carl-Gustaf von Troil, halli- 0 0 0 0
tuksen jasen 31.3.2020 asti

Jani Lehti, hallituksen jasen 0 0 0 0
31.3.2020 asti

Eeva Solja, hallituksen ja- 12 000 10 000 - -
sen 22.3.2018 asti

Timo Ronkainen, hallituk- 0 0 - -
sen jasen 22.3.2018 asti

Y hteensa 57 660 95 000 105 000 60 000
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Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkiot

United Bankers -konsernin emoyhtion toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén palkitsemisesta pa4ttad hallitus palkitse-
mistoimikunnan ehdotuksesta. Johtoryhma kuuluu Yhtion avainhenkiliden osakepalkkiojérjestelman piiriin. Osakepalk-
kiojarjestelmén tarkoituksena on tukea Yhtion liiketoimintastrategiaa, yhdista& omistajien ja avainhenkil6iden tavoitteet
Yhtién arvon nostamiseksi pitkalld aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilt Yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen Yh-
tion ansaintaan ja Osakkeiden arvon kehitykseen perustuva palkkiojarjestelm&. Osakepalkkiojarjestelmén mukainen
muuttuva bruttopalkkio maksetaan osittain Yhtion Osakkeina ja osittain rahana. Palkkioiden maksamisessa otetaan huo-
mioon kulloinkin voimassa oleva lainsdadantd, Finanssivalvonnan ohjeet ja Yhtion yleiset palkitsemisperiaatteet. Toimi-
tusjohtajan palkitsemisessa otetaan huomioon myds Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikka.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén muuttuva palkkio on sidottu osittain United Bankers -konsernin tulostavoitteen saavut-
tamiseen, minka liséksi palkkion méardan vaikuttaa henkildkohtainen suoriutuminen kulloinkin erikseen asetetuista maa-
réllisisté ja laadullisista tavoitteista. Hallitus p4&tta4 erikseen etukateen kunkin tyypillisesti kolmevuotisen ansaintajakson
ansaintakriteereistd ja tavoitteista. Muuttuvien palkkioiden maara maéraytyy edellisen kolmen vuoden tavoitteiden tayt-
tymisen perusteella. Mikali palkkionsaajan muuttuvan palkkion kokonaismaara edelliselti ansaintajaksolta ylittda 50 000
euroa, vahintaan 40 prosenttia muuttuvan palkkion kokonaismaarasta lykataén maksettavaksi seuraavan kolmen vuoden
aikana tasaerissa. Palkkio voidaan maksaa ilman lykkéaysaikaa, jos palkkiojérjestelman piiriin kuuluva muuttuva palkkio
yhden vuoden ansaintajaksolta ei ylitd 50 000:ta euroa. Muuttuvasta nettopalkkiosta enintddn 50 prosenttia maksetaan
rahana ja véhint&an 50 prosenttia Osakkeina. Muuttuvan palkitsemisen osan osuus voi luottolaitoslain saéanndsten mukai-
sesti olla lahtokohtaisesti korkeintaan 100 prosenttia palkkionsaajan kiintedn rahapalkan kokonaismaarasté. Yhtion yh-
tiokokous voi kuitenkin paatta4 nostaa muuttuvan palkkion osuuden korkeintaan 200 prosenttiin kiinteén palkkion koko-
naismaarasta.

Yhtion toimitusjohtajan palkitsemisesta paattadé hallitus. Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee ehdotuksen toi-
mitusjohtajan palkitsemisesta ja vuosittaisesta kokonaispalkitsemisesta kulloinkin voimassa olevan toimielinten palkitse-
mispolitiikan mukaisesti ottaen huomioon myos kulloinkin voimassa olevan United Bankers -konsernin avainhenkildiden
osakepalkkiojarjestelmén, United Bankers -konsernin kulloinkin voimassa olevat yleiset palkitsemisperiaatteet sekd Yh-
tiodn soveltuvan sijoituspalveluyritysten palkitsemista koskevan saantelyn. Palkitsemisvaliokunta arvioi toimitusjohtajan
palkitsemista vuosittain tai toimitusjohtajasopimuksessa sovituin véliajoin seké tekee tarvittaessa ehdotuksen hallitukselle
palkitsemisen muuttamiseksi.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta ja muuttuvasta osasta, joiden on oltava palkitsemisen tavoitteisiin néh-
den tarkoituksenmukaisessa suhteessa toisiinsa ottaen huomioon Yhtion liiketoimintastrategia ja tavoitteet sekd Yhtion
ja United Bankers -konsernin pitkén aikavalin etu. Kiintedn palkitsemisen muodostaa toimitusjohtajan kuukausi- tai vuo-
sipalkka luontaisetuineen, ja muuttuvaa palkitsemista on toimitusjohtajan yksittaisen ansaintajakson eli kalenterivuoden
suoritukseen sidottu muuttuva vuosibonus. Suoritukset voidaan suorittaa rahana, osakkeina, optioina, muina osakeperus-
teisina oikeuksina tai arvopapereina tai luontoisetuina tai muina etuuksina. Palkitseminen on sidottu United Bankers -kon-
sernin tulostavoitteeseen. Liséksi toimitusjohtaja kuuluu muuttuvan palkkion osalta United Bankers -konsernin avainhen-
kiliden osakepalkkiojérjestelman piiriin.

Tilikaudelta 2019 toimitusjohtajalle maksettiin palkkaa ja palkkioita siséltden luontoisedut yhteensé 287 095 euroa (2018:
148 945 euroa ja 2017: 155 843 euroa), josta muuttuvien palkkioiden osuus oli 141 207 euroa (2018: 17 917 euroa ja
2017: 24 815 euroa). Kiintedn ja muuttuvan palkkion suhde oli 96,79 prosenttia (2018: 13,67 prosenttia ja 2017: 18,94
prosenttia). Vuodelta 2019 toimitusjohtajan muuttuvasta palkkiosta 105 919 euroa maksettiin rahana ja 35 288 euroa
Osakkeina (2018: 13 445 euroa rahana ja 4 472 euroa Osakkeina ja 2017: 18 620 euroa rahana ja 6 195 euroa Osakkeina).
Kuluvalla tilikaudella 2020 Esitteen paivamaaraan saakka toimitusjohtajalle on maksettu palkkaa ja palkkioita sisaltaen
luontoisedut yhteensé 92 362 euroa. Muuttuvan palkkion maksamista on lykétty Yhtion luottolaitoslakiin perustuvien
palkitsemisperiaatteiden mukaisesti. Toimitusjohtajalla ei ole merkittavia luontoisetuja.

Johtoryhméén kuului vuonna 2019 toimitusjohtajan lisaksi kuusi henkildd. Johtoryhman jésenista osa kuului vuonna 2019
avainhenkildiden osakepalkkiojérjestelmén piiriin. Muuttuvan palkkion méardan vaikuttaa United Bankers -konsernin
tulostavoitteen saavuttaminen sekd suoriutuminen henkilékohtaisesti asetetuista maarallisista ja laadullisista tavoitteista.
Tilikaudelta 2019 johtoryhmalle maksettiin palkkaa ja palkkioita, luontoisedut mukaan lukien, yhteensa 1 094 864 euroa
(2018: 699 166 euroa ja 2017: 500 421 euroa), josta kiinteiden palkkioiden osuus oli 734 741 euroa (2018: 577 851 euroa
ja2017: 413 201 euroa) ja muuttuvien palkkioiden osuus oli 360 123 euroa (2018: 121 315 euroa ja 2017: 87 220 euroa).
Johtoryhmadn kiinteiden ja muuttuvien palkkioiden suhde oli 49,01 prosenttia (2018: 20,99 prosenttia ja 2017: 17,43 pro-
senttia). Muuttuvista palkkiosta 271 261 euroa maksettiin rahana (2018: 98 417 euroa ja 2017: 65 450 euroa) ja 88 862
euroa Osakkeina (2018: 22 898 euroa Osakkeina ja 2017: 21 770 euroa Osakkeina).

Kuluvalla tilikaudella 2020 Esitteen paivamaaraan saakka jontoryhmalle on maksettu palkkaa ja palkkioita luontoisedut
mukaan lukien yhteensd 431 934 euroa. Johtoryhmén jasenilla ei ole merkittavid luontoisetuja.
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Johdon elakesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset

United Bankersin toimitusjohtajalla Patrick Andersonilla on oikeus lakiséateiseen eldkkeeseen, jonka mukainen elékeika
méaaraytyy lakisdateisen tydeldkejarjestelman puitteissa. Toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti Patrick Andersonilla on
yhden kuukauden irtisanomisaika. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden
kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.

Hallituksen jasenten ja johtoryhman omistukset

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jasenten sekd toimitusjohtajan ja ndiden maardysvaltayhteisdjen osakeomistukset Yh-
tiossd 16.6.2020 on esitetty seuraavassa taulukossa:

Osakkeet Osuus Osakkeista ja
Osakkeenomistaja 16.6.2020 &anist4, prosenttia
Hallitus
Antti Asunmaa (Amos Partners Oy) 1049 729 10,05 %
Rasmus Finnilé (Jarafi Oy) 1048 800 10,04 %
Rainer Haggblom (H&ggblom & Partners Oy, HH Capital Oy) 54 930 0,53 %
Lennart Robertsson (Fagervik International AB) 31110 0,30 %
Johan Linder 28 496 0,27 %
Tarja Paékkodnen 8 817 0,08 %
Eero Suomela 0 0%
Johtoryhma
Patrick Anderson (Bockholmen Invest Ab, Paadla AS) 600 408 5,75 %
Jani Lehti (J. Lehti & Co Oy) 604 749 5,79 %
Timo Ronkainen (Oy Ottiger Ab) 231819 2,22 %
Inka Noramaa 79737 0,76 %
John Ojanpera 30577 0,29 %
Jyrki Thauvon 15 698 0,15 %
Jarkko Saukkola 8286 0,08 %

Yhtion hallitus paatti 21.8.2019 jarjestad henkildstdannin, jossa tarjottiin United Bankers -konsernin Suomessa olevan
henkildston, johdon (mukaan lukien toimitusjohtajat) ja Yhtion hallituksen jasenten merkittaviksi Yhtion uusia A-osak-
keita. Lisaksi Yhti0 paatti jarjestdd suunnatun osakeannin United Bankers -konsernin sidonnaisasiamiehille, joiden yh-
tibmuoto on osakeyhtid. Paatokset osakeanneista perustuivat ylimaaraisen yhtiékokouksen 8.1.2018 antamaan valtuutuk-
seen.

Henkil6stbantiin ja sidonnaisasiamiehille suunnattaviin osakeanteihin liittyy kuhunkin lisdosakejarjestelmé, jossa mer-
kitsijalla on mahdollisuus saada vastikkeetta lisdosakkeita noin kolmen vuoden sitouttamisjakson paattymisen jélkeen.
Henkiléstéannissa osallistuja saa kahta (2) osakeomistusedellytyksen alaista osaketta kohden bruttopalkkiona yhden (1)
lisdosakkeen vastikkeetta. Sidonnaisasiamiesannissa osallistuja saa kahta (2) osakeomistusedellytyksen alaista osaketta
kohden bruttopalkkiona 1,25 lisdosaketta vastikkeetta.

Lisdosakkeiden saamisen edellytyksend on, ettd merkitsijd merkitsi Yhtion Osakkeita henkildstd- tai sidonnais-
asiamiesannissa hallituksen vahvistaman vahimmais- ja enimmaismaaran rajoissa. Jos merkitsijan osakeomistusvelvolli-
suus tayttyy sitouttamisjakson paattyessd ja hénen tyo- tai toimisuhteensa United Bankers -konserniyhtidssa tai sidon-
naisasiamiehen asiamiessuhde on voimassa sitouttamisjakson paattymiseen asti, merkitsijé saa Yhtiolta palkkiona vastik-
keettomia lisdosakkeita. Yhtion hallituksen jasenen oikeus osallistua henkildstdantiin ja lisdosakejéarjestelmaén sekd saada
jarjestelmasté palkkiota perustuu varsinaisen yhtiokokouksen paatékseen 20.3.2019.

Osakepalkkiojarjestelma

Yhtiolla on kdytdssa avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelmd, jonka piirissd ovat United Bankers -konserniyhtididen
toimitusjohtajat, johtoryhmaén jasenet ja liiketoimintojen vetdjat, joiden ammatillisella toiminnalla on luottolaitoslain mu-
kaisesti olennainen vaikutus Yhtion riskiasemaan. Palkkioiden maksamisessa otetaan huomioon kulloinkin voimassa
oleva lainsd&dantd sekd Finanssivalvonnan ohjeet. Yhtion hallitus paatti 29.1.2020 uudesta United Bankers -konsernin
avainhenkiliden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasté ja sen ehdoista. Uusi jarjestelmé tdydentad Yhtion aikaisem-
pia, vield voimassaolevia vastaavia osakepohjaisia kannustinjarjestelmid. Yhtion hallitus paattdd jarjestelman
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ansaintakriteerit ja asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Mahdollinen palkkio kultakin ansaintajaksolta maksetaan
ansaintajakson péatyttyd, yhdessa tai enintadan neljassa erillisessé erdssé noin kolmen vuoden aikana. Palkkio maksetaan
osittain Yhtion Osakkeina ja osittain rahana. Palkkioiden maksamiseen sovelletaan kulloinkin voimassaolevaa séantelyé,
mukaan lukien luottolaitoslakia sekd Finanssivalvonnan maarayksié ja ohjeita.

Avainhenkil6iden osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaan avainhenkil6 tai hdnen méérdysvaltayhteisonsé ei saa avain-
henkilon ty6- tai toimisuhteen voimassaoloaikana myyda kannustinjérjestelman kautta saamiaan Yhtion Osakkeita niilta
osin kuin avainhenkildn ja hdnen maardysvaltayhteisonsé yhteenlasketun osakeomistuksen arvo Yhtigssé alittaa kyseisen
avainhenkilon kiinte&n bruttovuosipalkan maaran.

Osakepalkkiojérjestelmén kohderyhmé&an kuuluu talla hetkelld kymmenen henkil6a. Jarjestelmén perusteella maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensd enintddn noin 125 000 Yhtion Osakkeen arvoa. Jérjestelmén puitteissa kolmen vuoden aikana
maksettavista palkkioista lahtdkohtaisesti noin 25 prosentin osuus, yhteensé enintéddn 31 250 osaketta, maksetaan Yhtion
Osakkeina ja loput rahana. Luottolaitoslain sédnndsten mukaan muuttuvan palkitsemisen osan osuus voi Idhtékohtaisesti
olla korkeintaan 100 prosenttia avainhenkilon kiintedn rahapalkan kokonaismééarésta. Yhtion yhtikokous voi kuitenkin
paattdd nostaa muuttuvan palkkion osuuden korkeintaan 200 prosenttiin kiinte&dn palkkion kokonaismadarasta. Liséksi
muuttuvien palkkioiden maksamista on lykattavé, jos niiden kokonaisméaéré ylittdd 50 000 euroa kalenterivuodessa siten,
ettd vahintadan 40 prosenttia muuttuvan palkkion kokonaismaarasta lykatddn maksettavaksi seuraavan kolmen vuoden
aikana tasaerissa. Palkkion maksua ei lykétd, jos avainhenkilon muuttuvan palkkion méard yhden kalenterivuoden an-
saintajaksolta ei ylitd 50 000:ta euroa. Jos avainhenkilon kalenterivuoden muuttuvan palkkion kokonaismaaré ylittaé
50 000 euroa, muuttuvasta palkkiosta enintdén 50 prosenttia maksetaan rahana ja véahintadn 50 prosenttia Yhtion Osak-
keina tai muina rahoitusvalinein.

Corporate Governance

United Bankersin paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, arvopaperimarkkinalakia, Yhtién
yhti6jarjestystd, hallituksen ja valiokuntien tydjarjestyksia, Yhtion politiikkoja ja ohjeita sekd ESMA:n, EBA:n ja Finans-
sivalvonnan maérayksia ja ohjeita. United Bankers -konsernissa noudatetaan myds Finanssialan Keskusliiton sijoituspal-
veluja tarjoavien jasenyhteisojen kaupankayntiohjetta, Euroopan parlamentin ja neuvoston antamaa asetusta markkinoi-
den vaarinkaytosta ((EU) N:o 596/2014, ”Markkinoiden vaarinkayttdasetus”) sekda Helsingin Pérssin saéntdja ja oh-
jeita.

Liséksi Yhtid noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Hallinnointikoodia 2020, jota sovelletaan Helsin-
gin Porssin porssilistalla listattuihin yhtidihin. Mikéli Yhtié poikkeaa jostakin Hallinnointikoodi 2020 -suosituksesta, se
selostaa poikkeuksen ja perustelee sen.

Tilintarkastajat

Yhtion 31.3.2020 pidetty varsinainen yhtiékokous valitsi Yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé Oy Tuokko Ltd:n
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Janne Elo toimikaudeksi, joka péattyy seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattyessa. Janne Elo on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 8:ssa tarkoitettuun tilintarkas-
tajarekisteriin.

Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpaatokset 31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017 paattyneilta tilikausilta on tarkastanut
tilintarkastusyhteisé Oy Tuokko Ltd padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Janne Elo.

66



OMISTUSRAKENNE

Yhtion osakepddoma oli tdmén Esitteen pdivamadrand 5 141 967,81 euroa, ja se jakaantui 10 441 909 osakkeeseen. Esit-
teen paivdmaarand Yhtid on antanut ainoastaan A-sarjan osakkeita, joista kukin oikeuttaa kymmeneen &aneen Yhtion
yhtiokokouksessa.

Euroclear Finlandin yll&pitdmén Yhtion osakasluettelon 16.6.2020 péivétyn tiedon mukaan Yhtiolla on 1 010 osakkeen-
omistajaa. Tdmén Esitteen paivamaérana Yhtiolla oli hallussaan 4 351 omaa osaketta.

Alla olevassa taulukossa esitetddn Yhtién kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 16.6.2020 pdivatyn tiedon mukaan:

- . «x.x | Prosenttia osakkeista ja
Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumééara Anista ]
Oy Castor-Invest Ab! 1110979 10,64 %

Amos Partners Oy? 1049 729 10,05 %

Jarafi Oy® 1048 800 10,04 %

J. Lehti & Co Oy* 602 434 577 %
Bockholmen Invest Ab® 592 000 5,67 %
Biomerit Oy 520 257 4,98 %

Olsio Tom 489 572 4,69 %

Jouhki Marina 379 695 3,64 %

Linder Cassandra Marie 280 750 2,69 %

Linder Christoffer Magnus 280 750 2,69 %
Yhteensa 6 354 966 60,86 %

Muut® 4086 943 39,14 %
Yhteensa 10 441 909 100,00 %

1 Carl-Gustaf von Troilin midraysvaltayhteiso.

2 Antti Asunmaan maaraysvaltayhteiso.

¥ Rasmus Finnilan magraysvaltayhteiso.

4 Jani Lehden maardysvaltayhteiso.

S Patrick Andersonin maardysvaltayhteiso.

® Ryhma muut sisaltad 4 351 Yhtion hallussa olevaa omaa osaketta.

Yhtion tiedon mukaan mik&an taho ei Esitteen paivamaarana kéyta Yhtidssa arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 §:n mu-
kaista maaraysvaltaa.

Yhtion tiedossa ei ole osakkeenomistajien valisia sopimuksia, joilla olisi merkittava vaikutus omistusoikeuksiin tai aa-
nestyskayttaytymiseen yhtiokokouksessa, tai jarjestelyitd, jotka voisivat johtaa maaraysvallan vaihtumiseen Yhtidssa.
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Yhtion l&hipiirin muodostavat sen tytaryhtiét, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmé sekd heidén perheen-
jasenensé. Lisaksi Yhtion lahipiiriin kuuluvat mahdolliset Yhtitssa maéraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa kéyt-
tvat omistajat ja yritykset, joissa néilld on méaaraysvalta taikka joissa Yhtion méardysvaltaa kayttdva henkilo kayttaa
huomattavaa vaikutusvaltaa tai kuuluu yrityksen tai sen emoyhtion johtoon. Yhtién hallitus ja johtoryhmé seka toimitus-
johtaja on esitelty kohdassa ”Hallitus, johto ja tilintarkastajat — Hallitus ja johtoryhm&” ja Yhtion tytaryhtiot kohdassa
”United Bankersin liiketoiminta — Konsernirakenne”.

Yhtid ja sen tytaryhtiot hankkivat konsultointipalveluita Yhtion hallituksen jasenen Rainer Haggblomin maérdysvaltayh-
teis6ltd Haggbom & Partners Ltd Oy:Itd. Vuonna 2019 United Bankers -konsernin hankkimat konsultointipalvelut eivat
olleet merkittavia. Vuonna 2018 United Bankers -konsernin hallinnoimat rahastot maksoivat Higgblom & Partners Ltd
Oy:lle onnistumispalkkioita yhteensd 630 tuhatta euroa.

Yhtion tytaryhtié UB Pankkiiriliike Oy:11a on ollut sidonnaisasiamiessopimus Yhtion hallituksen jasenen Antti Asunmaan
maéaréysvaltayhteison Amos Partners Oy:n kanssa, kunnes sopimus 29.2.2020 Amos Partners Oy:n jakautumisen johdosta
siirtyi Amos Partners Oy:Itd Asunmaan maaraysvaltayhteisolle Taito Capital Oy:lle.

UB Pankkiiriliike Oy:ll4 ja Yhtion tytaryhticlla UB Life Oy:114 on ollut 1.1.2018 ja Esitteen pdivdmaaran valisend aikana
sidonnaisasiamiessopimuksia myds tytaryhtididen hallitusten jasenten maérdysvaltayhteiséjen kanssa. UB Pankkiiriliike
Oy ja UB Life Oy ovat palauttaneet asiamiehille sijoitustuotteiden jakeluun liittyvid palkkiotuottoja. Alla on esitetty
Yhtion tytaryhtididen hallitusten jasenten méaraysvaltayhteisoille maksetut palkkiot 1.1.2018 ja Esitteen paivamaaran
vélisend aikana. Yhtio ja sen tytaryhtiot eivat ole maksaneet lahipiiriinsd kuuluville henkil6ille palkkiotuottoja vuonna
2017.

Tytaryhtid (palkkioi- Lahipiirihenkild
den maksaja) (tytéryhtion hallituksen jésen) 2020 2019 2018

UB Life Oy TalsInvestments Oy (Jussi- 950 35851 -
Pekka Talsi)!

UB Pankkiiriliike Oy | Talslnvestments Oy (Jussi- 47 423 209 871 -
Pekka Talsi)

UB Pankkiiriliike Oy Konnun Tuulikallio Oy (Heikki 44 803 78 049 37774
Pelli)?

UB Life Oy Konnun Tuulikallio Oy (Heikki - 2100 1487
Pelli)?

UB Pankkiiriliike Oy Quantum Capital Oy (Eerikki 35 858 36 105 10 385
Muilu)®

UB Life Oy Quantum Capital Oy (Eerikki - 3947 4910
Muilu)®

UB Pankkiiriliike Oy RK-Invest Oy (Patrick Aalto)* 43793 126 319 -

UB Pankkiiriliike Oy Taito Capital Oy (Antti Asun- 79780 - -
maa)®

UB Pankkiiriliike Oy Amos Partners Oy (Antti Asun- - 102 313 31394
maa)®

252 606 596 556 85950

! Hallituksen jasen UB Finnish Property Oy:ssé.

2 Hallituksen jasen UB Omaisuudenhoito Oy:ssd, UB Pankkiiriliike Oy:ssé ja UB Life Oy:ssa.
3 Hallituksen jasen UB Omaisuudenhoito Oy:ssd, UB Pankkiiriliike Oy:ssé ja UB Life Oy:ssa.
4 Hallituksen jasen UB Finnish Property Oy:ssa.

5 Hallituksen jasen United Bankers Oyj:ssa ja UB Pankkiiriliike Oy:ssa.

Lahipiirin yhtididen kanssa laaditut sopimukset ja palkkiotasot ovat markkinaehtoisia.

Yhtion tytaryhtié UB Pankkiiriliike Oy sopi 13.5.2019 allekirjoitetun kauppakirjan mukaisesti hankkivansa UB Rahoitus
Oy:n vahemmistdosakkaalta Dream On Networks Oy:ltd yhteensa noin 13,2 prosentin lisdosuuden UB Rahoitus Oy:n
osakekannasta. Kaupan myéta Yhtion valillinen omistus UB Rahoitus Oy:sté kasvoi 83,3 prosenttiin. Kauppahinta mak-
settiin rahana.

Lisaksi UB Pankkiiriliike Oy maksaa mahdolliset lisakauppahinnat, joista ensimmainen maksetaan 30.6.2020 mennessa

jatoinen 30.6.2021 mennessé. Lisakauppahintojen méaarat perustuvat UB Rahoitus Oy:n liiketoiminnan kannattavuuteen
kauppakirjan allekirjoittamista seuraavan kahden vuoden aikana. Lisdkauppahinnat maksetaan rahana.
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Yhtion tytaryhtié UB Pankkiiriliike Oy hankki huhtikuussa 2018 UB Rahoitus Oy:n johdolta yhteensd 12 prosentin lisé-
osuuden tytaryhtiostddn UB Rahoitus Oy:std. Kaupan my6ta Yhtion vélillinen omistus UB Rahoitus Oy:sté kasvoi 66,5
prosenttiin. Kauppahinta maksettiin rahana.

Yhti6 hankki toukokuussa 2017 UB Nordic Forest Management Oy:n johdolta yhteensd 12 prosentin lisdosuuden tytér-
yhtiéstddn UB Nordic Forest Management Oy:std. Kaupan myo6ta Yhtion omistusosuus UB Nordic Forest Management
Oy:sté kasvoi 100 prosenttiin. Kauppahinta maksettiin rahana.

Joulukuussa 2017 Yhtio hankki 43,76 prosentin suuruisen osuuden tytaryhtiostddn UB Real Asset Management Oy:sta
toteuttamalla suunnatun osakeannin UB Real Asset Management Oy:n vdhemmist6osakkaille. Kaupan myo6ta Yhtion
omistusosuus UB Real Asset Management Oy:std kasvoi 100 prosenttiin. UB Real Asset Management Oy sulautui UB
Omaisuudenhoito Oy:66n vuonna 2018.

Yhtion tytaryhtio UB Omaisuudenhoito Oy hankki 17.2.2020 UB Yritysrahoitus Oy:n vdhemmistdosakkaalta Spat Sys-
tems Oy:1ta 20 prosentin lisdosuuden UB Yritysrahoitus Oy:n osakekannasta. Kaupan my6td UB Omaisuudenhoito Oy:n
omistus UB Yritysrahoitus Oy:ssé kasvoi 60 prosentista 80 prosenttiin. Kauppahinta maksettiin rahana.

Edell&d mainitut l&hipiirin kanssa toteutetut transaktiot vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolten kanssa toteutet-
tavia liiketoimia.

Yhtion hallituksen ja johtoryhman palkkiot on esitetty Esitteen kohdassa ”Hallitus, johto ja tilintarkastajat — Hallituksen

ja johtoryhman palkkiot”. Yhtién hallituksen ja johdon omistukset Yhtiossé on esitetty Esitteen kohdassa ”Hallitus, johto
ja tilintarkastajat — Hallituksen jasenten ja johtoryhman omistukset”.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleista Yhtiosta

Yhtion rekisterdity toiminimi on United Bankers Oyj, ruotsiksi United Bankers Abp ja englanniksi United Bankers PIc.
Yhtid on 31.12.2010 perustettu osakeyhtid, ja siihen sovelletaan Suomen lakia. Perustamisen yhteydessd Yhtidlle on
siirtynyt osa UB Securities Oy -nimisen yhtidn, Y-tunnus 0772898-5, varoista ja veloista 31.8.2010 allekirjoitetun jakau-
tumissuunnitelman mukaisesti. Yhtié on rekisterdity kaupparekisteriin Y-tunnuksella 2355443-6 ja LEI-tunnuksella
743700J2WO03J6XGFPG77. Yhtion kotipaikka on Helsinki, ja Yhtion rekisterdity osoite on Aleksanterinkatu 21 A,
00100 Helsinki. Yhtién puhelinnumero on 09 2538 0300.

Yhtion yhtidjérjestyksen 2 8:n mukaan Yhtion toimialana on finanssialalla toimivien yritysten toiminnan yhdenmukais-
taminen seka liikkeenjohdollinen konsultointi, konserniyhtididen johtaminen ja arvopaperikauppa.

Osakkeet ja osakepddoma

Yhti6ll& on yhtiojarjestyksen mukaan kaksi osakesarjaa, A- ja B-sarja. Kukin Yhtién A-sarjan osake oikeuttaa kymme-
neen &neen Yhtion yhtibkokouksessa, ja kukin Yhtién B-sarjan osake oikeuttaa yhteen &&neen Yhtion yhtiokokouksessa.
Kaikkien Yhtion osakkeiden oikeudet ovat yhtéldiset jaettaessa Yhtion varoja. Esitteen paiviméaérdnd Yhtiolla on
10 441 909 tdysin maksettua sekda Suomen lain mukaisesti liikkeeseen laskettua A-sarjan osaketta eika yhtdan B-sarjan
osaketta.

Yhtion osakepddoma oli tdmén Esitteen paivamadrand 5 437 977,81 euroa, ja se jakaantui 10 441 909 Osakkeeseen.
Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa, eikd yhtidjarjestyksessé ole maaraysta osakkeiden tai osakepddoman enimmais-
tai vahimmaismaéarastd. Taman Esitteen paivamaarana Yhtiolla on hallussaan 4 351 omaa osaketta.

Yhtion Osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan 31.3.2014, ja niiden ISIN-tunnus on F14000081427. Osakkeita séi-
lytetddn arvo-osuusjérjestelméssé nimettyjen tilinhaltijoiden lukuun, jollaisia ovat myds hallintarekisterdinnin hoitajat.
Arvo-osuusjarjestelmaa yllapitdd Euroclear Finland. Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa, eikd Yhtion yhtiojarjestyk-
seen sisélly niiden luovutettavuutta rajoittavia ehtoja.

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan A-osake voidaan muuntaa B-osakkeeksi osakkeenomistajan tai hallintarekisterdityjen
osakkeiden osalta arvo-osuusrekisteriin merkityn omaisuudenhoitajan kirjallisesta vaatimuksesta Yhtion hallitukselle.
Yhti6 voi pyytéa tehtavaksi osakkeenomistajan arvo-osuustilille omistajan luovutusoikeutta rajoittavan merkinndn muun-
tamismenettelyn ajaksi.

Yhti6 on jattanyt listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi Helsingin
Pdérssin yllapitamalle porssilistalle kaupankéyntitunnuksella UNIAV. Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan ar-
violta 18.6.2020.

Osakepaaoman historiallinen kehitys

Alla olevassa taulukossa on yhteenveto Yhtién osakepddoman ja osakkeiden lukuméardn muutoksista kolmelta viime
tilikaudelta ja kuluvalta tilikaudelta tdmén Esitteen paivamaaraan asti:

Osakkeiden
Osakkeiden lukumaara Osakepddoma
Aika Toimenpide lukumé&ara | toimenpiteen jalkeen (euroa) Vastike Rekisterdity*
Suunnattu osake- A-sarjan osakkeet: 296 010 euroa
23.4.2020 antit 0 10 441 909 5437 977,81 (osakevastike) 23.4.2020
Henkil6stdannin
merkintahinta
6,84 euroa,
sidonnais-
asiamiesannin
merkintahinta
Suunnattu osake- A-sarjan osakkeet: 7,60 euroa
26.9.2019 anti? 400 000 10 441 909 5141 967,81 (kéteisvastike) 18.10.2019
Suunnattu osake- A-sarjan osakkeet: 7,36 euroa
12.4.2019 anti® 377 079 10 041 909 5141 967,81 (osakevaihto) 15.4.2019
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Suunnattu osake- A-sarjan osakkeet:
21.9.2018 anti* 70 000 9 664 830 5 141 967,81 Maksuton 25.9.2018
Suunnattu osake- A-sarjan osakkeet: 7,26 euroa
12.4.2018 anti® 68 650 9594 830 5141 967,81 (osakevaihto) 12.4.2018
A-sarjan osakkeet:
26.2.2018 Osakesplit® 7 620 944 9526 180 5 141 967,81 Maksuton 26.3.2018
Suunnattu osake- A-sarjan osakkeet: 36,28 euroa
31.1.2018 anti’ 248 055 1905 236 5141 967,81 (osakevaihto) 31.1.2018
4141 967,81
Osakepd&oman A-sarjan osakkeet: 1 euroa
13.11.2017 korotus® 0 905 236 5141 967,81 (osakevastike) 20.12.2017
Suunnattu osake- A-sarjan osakkeet: 36,11 euroa
13.11.2017 anti® 114701 1657181 1 000 000,00 (osakevaihto) 20.12.2017

LYhti6 luovutti suunnatussa osakeannissa Y htion omia osakkeita yhteensa 33 000 kappaletta UB Real Asset Management Oy:n entisille
vahemmistdosakkaille osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen.

2 Yhti6 toteutti suunnatun maksullisen osakeannin United Bankers -konsernin henkildstolle, johdolle ja Yhtion hallituksen jasenille
(henkildstdanti) sekd United Bankers -konsernin sidonnaisasiamiehille (sidonnaisasiamiesanti). Henkil0sto- ja sidonnais-
asiamiesannissa merkittiin yhteensa 400 000 kappaletta Yhtion uusia A-sarjan osakkeita.

3. Yhtio toteutti maksullisen osakeannin Suomen Pankkiiriliike Oy:n (nykyinen UB Pankkiiriliike Oy) myyjille ylimaaraisen yhtioko-
kouksen 8.1.2018 antaman valtuutuksen nojalla. Maksullisessa osakeannissa merkittiin yhteensé 377 079 kappaletta Yhtién uusia A-
sarjan osakkeita. Suunnattu osakeanti liittyi yrityskauppaan, jossa Yhtid hankki 28.11.2017 allekirjoitetun sopimuksen mukaisesti Suo-
men PankKiiriliike Oy:n koko osakekannan.

4 Yhtio toteutti maksuttoman osakeannin Yhtiolle itselleen ylimaaraisen yhtiokokouksen 8.1.2018 antaman valtuutuksen nojalla. Mak-
suttomassa osakeannissa merkittiin yhteensa 70 000 kappaletta Yhtién uusia A-sarjan osakkeita.

5 Yhti6 toteutti suunnatun osakeannin Suomen Pankkiiriliike Oy:n (nykyinen UB Pankkiiriliike Oy) entisille osakkeenomistajille yli-
maéaréaisen yhtiokokouksen 8.1.2018 antaman valtuutuksen nojalla. Annissa tarjottiin merkittavéaksi yhteensa 68 650 kappaletta Osak-
keita. Suunnattu osakeanti liittyi yrityskauppaan, jossa Yhtié hankki 28.11.2017 allekirjoitetun sopimuksen mukaisesti Suomen Pank-
kiiriliike Oy:n koko osakekannan.

6 Yhtiokokouksen paatokselld 22.3.2018 Yhtion osakkeiden lukumaaraa lisattiin maksuttomalla osakeannilla (osakesplit). Maksutto-
massa osakeannissa osakkeiden lukumaaraa lisattiin antamalla osakkeenomistajille maksutta uusia osakkeita omistusten mukaisessa
suhteessa siten, ettd kutakin yhté (1) vanhaa A-sarjan osaketta kohden annettiin nelja (4) uutta A-sarjan osaketta.

7Yhti6 maksoi Suomen PankKiiriliike Oy:n osakekannasta kiintedn, yhteensé 9,0 miljoonan euron kauppahinnan. Kiinted kauppahinta
maksettiin myyjille suunnatussa osakeannissa liikkeeseen lasketuilla Yhtion uusilla A-sarjan osakkeilla. Myyjille annettiin merkitta-
véksi yhteensd 248 055 Yhtion uutta A-sarjan osaketta.

8 Suunnattu osakeanti ja osakepadaoman korotus liittyvat yrityskauppaan, jossa Yhtio osti tytaryhtionsa UB Real Asset Management
Oy:n vdhemmistdosuuden ja kasvatti omistuksensa 100 prosenttiin. Yhtion osakkeet annettiin vastikkeena yhteensé 43,76 prosentin
omistusosuudesta UB Real Asset Management Oy:ssd. Suunnatussa osakeannissa vastikkeena saadulla apportin méaralla korotettiin
Yhtion osakepéddomaa.

*Kaupparekisteriin tehdyn merkinnén paivdmaara.

Voimassa olevat valtuutukset
Osakeantivaltuutus

Yhtion varsinainen yhtiékokous 31.3.2020 valtuutti hallituksen paattdmaéan yhdesté tai useammasta maksullisesta ja/tai
maksuttomasta Yhtion osakkeiden osakeannista tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen osakkeeseen oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa.

Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintddn 500 000 Yhtion uutta tai hallussa olevaa A-sarjan osaketta, mik& vastaa noin
4,79 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista. Hallitus voi paéttdd osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoi-
keudesta poiketen ja erityisten oikeuksien antamisesta osakeyhtitlaissa mainituin edellytyksin.

Valtuutusta voidaan kaytt&a esimerkiksi yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen, Yhtion taseen
ja rahoitusaseman vahvistamiseen, investointien tai Yhtion osakepohjaisen kannustinjérjestelmén toteuttamiseen ja/tai
muihin hallituksen paéttamiin tarkoituksiin. Valtuutusta voidaan kdyttdd myos maksuttomaan osakeantiin Yhtiélle itsel-
leen. Hallitus valtuutetaan osakeyhtidlain sallimissa rajoissa paattdmaan kaikista muista osakkeiden ja osakkeeseen oi-
keuttavien erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista seikoista ja ehdoista seka annettaviin osakkeisiin tai osakkeeseen
oikeuttavien erityisiin oikeuksiin liittyvisté oikeuksista.

Valtuutus on voimassa viisi (5) vuotta yhtiokokouksen paétoksesta. Valtuutus kumoaa Yhtion ylimaaradisen yhtiokokouk-

sen 8.1.2018 hallitukselle antaman valtuutuksen paattdd osakeanneista ja osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.
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Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

Yhtion varsinainen yhtiokokous 31.3.2020 valtuutti hallituksen paattamé&én enintddn 100 000 Yhtion oman A-sarjan
Osakkeen hankkimisesta Yhtion vapaalla omalla pddomalla. Ehdotettu osakemé&éré vastaa noin 0,96 prosenttia Yhtion
kaikista Osakkeista. Hankinta voidaan tehdd yhdessé tai useammassa erassa.

Hallitus valtuutetaan muutoin paattdmaan hankinnan kaikista ehdoista mukaan lukien sen, miten Osakkeita hankitaan.
Osakkeita voidaan hankkia suunnatusti tai osakkeenomistajien omistamien Osakkeiden suhteessa. A-sarjan Osakkeiden
osakekohtainen hankintahinta on hankintapéivand First North -markkinapaikan kaupankaynnissa muodostuva hinta tai
muu markkinaehtoinen hinta.

Osakkeet voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen, investointien tai muiden Yhtion lii-
ketoimintaan kuuluvien jérjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kdytettdvéaksi osana Yhtion osakepohjaista
kannustinjérjestelméaa tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatditaviksi, mikali se on Yhtion ja osakkeenomistajien
kannalta perusteltua.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen péattymiseen saakka, kuitenkin enintéddn 30.6.2021 asti.
Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 20.3.2019 hallitukselle antaman omien Osakkeiden hankintavaltuutuksen.

Osakkeenomistajien oikeudet
Osakkeenomistajien oikeudet osakkeenomistajien oikeudet -direktiivin nojalla

Euroopan unionin muutosdirektiivi osakkeenomistajien oikeuksista (EU) 2017/828 (“SHRD I1”) pantiin taytdnt66n Suo-
messa 10.6.2019. SHRD Il:n sédnndkset ovat johtaneet muutoksiin muun muassa osakeyhtidlaissa ja arvopaperimarkki-
nalaissa, ja ne koskevat listayhtiditd, institutionaalisia sijoittajia, varainhoitajia seka valtakirjaneuvonantajia. Lisaksi hal-
linnointikoodia on muutettu vuoden 2019 aikana, ja muutettu Hallinnointikoodi 2020 tuli voimaan 1.1.2020. SHRD II:n
tavoitteena on vahvistaa osakkeenomistajien asemaa lahipiiritoimia seké johtajien palkkioita koskevissa kysymyksissa
sekd kannustaa tiedonvélitykseen ja lisata lapindkyvyytta listayhtididen ja niiden osakkeenomistajien valilla&. SHRD 11
sééntelee muun muassa johtajien palkkioita, l&hipiirid, osakkeenomistajan tunnistamista ja tiedon vélittamista seka insti-
tutionaalisten sijoittajien, varainhoitajien ja valtakirjaneuvonantajien lapinakyvyysedellytyksid. Uudet vaatimukset ovat
tulleet voimaan asteittain vuosina 2019 ja 2020.

Osakkeenomistajien merkintéetuoikeus

Osakeyhtiolain mukaan suomalaisten yhtididen olemassa olevilla osakkeenomistajilla on etuoikeus merkité yhtion osak-
keita osakeomistustensa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen péaatdksessa toisin méaaratd. Osakeyhtidlain
mukaan paatos, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta, on pateva vain, mikéli osakkeenomistajat,
joilla on vahintaan kaksi kolmasosaa yhtiokokouksessa annetuista &anisté ja edustetuista osakkeista, ovat sitd kannatta-
neet. Osakkeenomistajalle kuuluvasta merkintéetuoikeudesta voidaan poiketa, jos siihen on yhtién kannalta painava ta-
loudellinen syy. Suunnattu anti voidaan toteuttaa myos vastikkeettomana osakeantina, mikéli tdhén on yhtion ja osak-
keenomistajien puolesta erityisen painava taloudellinen syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, eivat vélttamatta voi kayttaa
osakeomistukseensa perustuvaa merkintaetuoikeuttaan, paitsi jos osakkeet ja niihin liittyvat merkintéoikeudet on rekiste-
roity kyseisen valtion arvopaperilainsaddannon mukaisesti tai jos kéytettavissa on poikkeus rekisterdinti- tai muista vas-
taavista vaatimuksista.

Yhtiokokous ja aanioikeus

Osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksissa paatdsvaltaansa yhtion asioissa. Osakeyhtidlain
mukaan varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain hallituksen maaradmand paivand kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisestd. Yhtiokokouksessa on esitettdvé osakkeenomistajien vahvistettavaksi tilinpaatds, joka siséltda
tuloslaskelman, taseen ja rahavirtalaskelman liitteineen, sekd konsernitilinpaatos ja sitd koskeva tilintarkastajan lausunto.
Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat paattavat myods muiden asioiden lisdksi taseen mukaisen voiton tai tappion kaytté-
misestd, hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapauden myontdmisestd, hallituksen kokoonpanosta ja hallituksen jésen-
ten palkkioista.

Varsinaisen yhtiokokouksen liséksi voidaan tarvittaessa pitdd myos yliméaaraisia yhtiokokouksia.

Osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtidlain nojalla kuuluva asia yh-
tiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sitd Kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttda
kokouskutsuun. Jos osakkeenomistaja tai osakkeenomistajat, joilla on véhintddn kymmenen prosenttia Osakkeista, tai
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Yhtion tilintarkastaja vaativat tietyn asian késittelemista yhtickokouksessa, on hallituksen kutsuttava viipymétta yhtioko-
kous koolle.

Yhtion yhtidjéarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava Yhtion internet-sivuilla aikaisintaan kaksi kuu-
kautta ja viimeistddn kolme viikkoa ennen yhtiékokousta, mutta kuitenkin vahintdan yhdeksan péivaé ennen yhtiéko-
kouksen tdsmaytyspdivad. Hallitus voi liséksi harkintansa mukaan ilmoittaa yhtiokokouksesta yhdessé tai useammassa
sanomalehdessa. Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittaudut-
tava Yhtiolle ennakkoon viimeistddn kokouskutsussa mainittuna péivénd, joka voi olla aikaisintaan kymmenen péivaa
ennen kokousta.

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtiokokoukseen ja kdyttamaén dénioikeuttaan osakkeenomistajan tulee Suomen lain
mukaan olla rekisterditynd osakkeenomistajaksi vahintaddn kahdeksan arkipdivad ennen yhtiokokousta (yhtiokokouksen
tdsmaytyspdivd) Euroclear Finlandin ylldpitiméaan omistajaluetteloon. Katso ”Suomen arvopaperimarkkinat — Arvo-
osuusjarjestelmé”. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtickokoukseen ja kdyttda déanioi-
keuttaan, hanen tulee rekisterdidd osakkeet véliaikaisesti omiin nimiins& Euroclear Finlandin yll&pitdmaan osakasluette-
loon viimeistaan yhtiokokouskutsussa ilmoitettuna maarapéivand, jonka taytyy olla tasméaytyspaivan jalkeen. Hallintare-
kisterdidyn osakkeenomistajan katsotaan ilmoittautuneen yhtiokokoukseen osallistumista varten, jos hanet on ilmoitettu
tilapéisesti merkittavéksi osakasluetteloon.

Yhtiokokouksen paétdsvaltaisuuden edellytykseksi ei osakeyhtidlaissa tai Yhtion yhtidjarjestyksessé ole asetettu tiettya
osallistujamaarad. Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld danioikeuttaan joko henkildkohtai-
sesti tai valtuuttamansa asiamiehen valitykselld. Osakkeenomistajalla voi olla useita asiamiehid, jotka edustavat osak-
keenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla. Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamie-
hen vélityksell, ilmoittautumisen yhteydessa on ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osak-
keenomistajaa. Asiamiehen on esitettdva valtakirja tai muu asianmukainen todiste valtuutuksesta. Lisaksi osakkeenomis-
taja tai asiamies voi kayttaa yhtidkokouksessa avustajaa.

Yhtiokokouksissa paatdkset tehdaan yleensa enemmistdpéaatoksind. Kuitenkin erdét paatokset, kuten yhtidjarjestyksen
muutokset, osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin yhteydessa ja erdissa tapauksissa paa-
tokset yhtion sulautumisesta tai purkamisesta, edellyttavat vahintddn kahden kolmasosan enemmistda annetuista d&nisté
sekd kokouksessa edustetuista osakkeista. Liséksi tietyt paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, jotka muuttavat
tiettyj& osakkeenomistajien oikeuksia tai kasvattavat yhtion tai osakkeenomistajien oikeutta lunastukseen, edellyttavat
kaikkien osakkeenomistajien suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyja osakkeenomistajia, sovellettavan enemmis-
tovaatimuksen lisdksi niiden osakkeenomistajien suostumusta, joita paatds koskee. Osakeyhtidlaki asettaa myos erdissa
muissa tapauksissa erityisvaatimuksia ddnten enemmistolle.

Osingot ja muu voitonjako

Suomessa vallitsevan kaytanndn mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille on maksettu osinkoa paasaantoisesti vain
kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa yhtiokokouksen vahvistettua yhtion tilintarkastetun tilinpaatoksen ja paatettya
osingonjaosta yhtién hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Osakeyhtiélain mukaan osingonmaksu voi perustua
my6s muuhun kuin viimeksi paattyneelta tilikaudelta tilintarkastettuun tilinpaatkseen, edellyttden, ettd yhtiokokous on
vahvistanut tdman tilinpaatoksen. Osakeyhtidlain mukaan yhtiékokous voi myos valtuuttaa hallituksen paattamaan osin-
gonmaksusta. Osingonjako tai valtuutuksen myéntdminen hallitukselle edellyttdd yhtiokokouksen enemmistdpéaatdsta.
Maksettavan osingon méaaré ei saa ylittad yhtiokokouksen paattamaéa maaraa.

Osakeyhti6lain mukaan osakeyhtion oma pddoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Jaolla on merkitysta
madritettdessd jakokelpoisten varojen méaréd. Osakepddoma sekd kirjanpitolain mukainen uudelleenarvostusrahasto,
kayvan arvon rahasto ja arvonkorotusrahasto ovat sidottua omaa paédomaa. My0s ylikurssirahasto ja vararahasto ovat
sidottua omaa pd&domaa. Muut rahastot seké tilikauden ja edellisten tilikausien voitto ovat vapaata omaa padomaa. Osinko
tai muu varojenjako voi olla enint&én jakokelpoisten varojen suuruinen.

Varoja ei kuitenkaan saa jakaa, jos jaosta paatettéessa tiedetddn tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon
aiheuttavan maksukyvyttémyyden. Jakokelpoiset varat siséltavat tilikauden voiton, edellisilté tilikausilta kertyneet voit-
tovarat ja yhtién muut vapaan oman padoman erat, joista on véahennetty taseen osoittama tappio sekd méaara, joka yhtio-
jarjestyksen mukaan on jatettava jakamatta. Yhtion taloudellisessa asemassa edellisen tilinpaatoksen laatimisen jélkeen
tapahtuneet merkittavat muutokset on otettava huomioon osingonjaosta paatettéessa. Liséksi sijoituspalveluyrityksiin so-
veltuva vakavaraisuussaéntely voi rajoittaa varojen jakoa.

Osingon tai muun varojenjaon maéara ei saa ylittdd hallituksen ehdottamaa tai hyvaksymad méaaréd. Osakeyhtidlain mu-
kaan osakkeenomistajat, jotka omistavat vahintddn kymmenen prosenttia yhtion osakkeista, voivat kuitenkin varsinai-
sessa yhtiokokouksessa osingonjakoehdotuksesta huolimatta vaatia, ettd méaariteltyjen jakokelpoisten varojen rajoissa
osinkona on jaettava vahintddn puolet edellisen tilikauden voitosta, josta vahennetddn yhtidjarjestyksen mahdollisen
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méadaréyksen mukainen jakamatta jatettdva maard. Osakkeenomistajat voivat kuitenkin vaatia osinkoina enintdén kahdek-
san prosenttia yhtion omasta pddomasta. Jaettavasta maarasta vahennetéén tilikaudelta ennen varsinaista yhtiokokousta
mahdollisesti jaetut osingot. Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan niille osakkeenomistajille tai heidan nimedmilleen
henkildille, jotka on merkitty osakasluetteloon osingonmaksun tdsmaytyspdivana. Osakasluetteloa yll&pitdd Euroclear
Finland tilinhoitajien hoidossa olevien arvo-osuustilien tietojen perusteella. Arvo-osuusjarjestelmassa osingot maksetaan
osakkeenomistajille tilisiirtoina arvo-osuustilien tietoihin kirjattujen maksuyhteystietojen, kuten pankkitilitietojen mu-
kaisesti. Kaikki Yhtion Osakkeet tuottavat yhtéléiset oikeudet osinkoon ja muihin jako-osuuksiin (mukaan lukien Yhti6n
varojen jako purkautumistilanteessa).

Oikeus osinkoihin vanhenee tavallisesti kolmessa vuodessa osingonmaksun erdpdivasta. Vanhentuneet, nostamattomat
osingot kuuluvat Yhtiélle. Osinkojen verotukseen liittyvistd kysymyksistd on esitetty tietoja osiossa ’Verotus”.

Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtid voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta paattad yhtiokokous. Yh-
tiokokous voi myds mééraajaksi, enintadan 18 kuukaudeksi yhtiokokouksen paatoksesta, valtuuttaa hallituksen paattamaén
omien osakkeiden hankinnasta vapaalla omalla pd&domalla. Yhtiokokous voi p4attaa yhtién omien osakkeiden suunnatusta
hankinnasta, jolloin osakkeita ei hankita osakkeenomistajilta heiddn osakeomistuksensa suhteessa. Suunnattuun hankin-
taan on oltava Yhtion osalta painavat taloudelliset syyt. Omia osakkeita voidaan l&htokohtaisesti lunastaa muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa vain kaikkien osakkeenomistajien suostumuksella. Julkisessa osa-
keyhtitssa paatdstd omien osakkeiden hankkimisesta, lunastamisesta tai pantiksi ottamisesta ei saa tehda siten, ettd Yhti-
0ll& ja sen tytaryhteisdilla hallussaan tai panttina olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu méaaré olisi yli kymmenen
prosenttia kaikista osakkeista. Omat osakkeet eivat anna Yhtiolle osakkeisiin perustuvia osinko- tai muita oikeuksia.
Esitteen pdivamaarand Yhtiolla on hallussaan 4 351 omaa osaketta, miké vastaa 0,04 prosenttia Yhtion kaikista Osak-
keista.

Osakkeiden luovutus Suomen arvo-osuusjarjestelmassa

Myytdessé arvo-osuusjarjestelmassa olevia osakkeita kyseiset osakkeet siirretddn myyjan arvo-osuustililta ostajan arvo-
osuustilille Euroclear Finlandin Infinity-jarjestelméssé. Kun kauppa on toteutettu selvitysjarjestelmassa, ostaja merkitaan
automaattisesti kyseisen yhtion osakasluetteloon. Mikéli osakkeet ovat hallintarekisterdityja ja myyjén ja ostajan osakkeet
séilytetadn samalla omaisuudenhoitotililla, ei osakkeiden myynti aiheuta merkintdjéd arvo-osuusjarjestelmaan, vaan mer-
kinnat tehdaan sailyttajien pitdmiin tileihin tai rekistereihin.

Lunastusoikeus ja -velvollisuus seka velvollisuus tehda julkinen ostotarjous

Osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusoikeus ylittad 90 prosenttia yhtion osakkeista ja danista, on oi-
keutettu lunastamaan yhtion jaljella olevat osakkeet muilta osakkeenomistajilta kdypaan hintaan. Osakeyhtitlaissa on
annettu yksityiskohtaisia saadoksia ylla mainittujen osake- ja &animéaarien laskemista koskien. Lisaksi osakkeenomistaja,
jonka osakkeet voidaan edell&d mainitulla tavalla lunastaa, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeen-
omistajalta osakkeidensa lunastamista. Jos osakeomistus muodostaa lunastusoikeuden ja -velvollisuuden, yhtién tulee
valittdmasti merkita taméa kaupparekisteriin. Keskuskauppakamarin lunastuslautakunta nimeéa tarvittavan maaran vali-
miehid ratkaisemaan lunastusta ja lunastushintaa koskevat Kiistat. Lunastushinta mééritelladn valimiesmenettelyn aloit-
tamista edeltavan kayvan markkinahinnan mukaan.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli 30 prosentin tai yli 50 prosentin yhtién osak-
keiden aanimaarasta sen jalkeen, kun yhtion osake on otettu kaupankaynnin kohteeksi saannellylle markkinalle, on teh-
tava julkinen ostotarjous kaikista muista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopape-
reista kdypéén hintaan. Lisdtietoja annetaan tdmén Esitteen kohdassa ”Suomen arvopaperimarkkinat — Yleista”.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT
Yleista

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisin arvopaperimarkkinoita séénteleva
laki on arvopaperimarkkinalaki, joka sisaltdd sddnndksid muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien tiedonantovel-
vollisuudesta, esitteen laatimisvelvollisuudesta seka julkisista ostotarjouksista. Esitevaatimuksista saddetddn myds Esite-
asetuksessa. Osakkeen ottamista pérssilistalle sééntelee laki kaupankdynnistd rahoitusvélineilla (1070/2017, muutoksi-
neen). Liséksi Markkinoiden véarinkdyttdasetus sdéntelee muun muassa sisapiirikauppoja, sisapiiritietojen laitonta ilmai-
semista, markkinoiden manipulointia ja sisépiiritiedon julkistamista. Arvopapereiden ja muiden rahoitusvélineiden otta-
mista kaupankaynnin kohteeksi séannellylld markkinalla ja noteerattujen rahoitusvélineiden kauppaa koskeva saéntely
on koottu kaupank&ynnisté rahoitusvélineilld annettuun lakiin. Finanssivalvonnan tehtdvand on valvoa ndiden maaraysten
noudattamista. Finanssivalvonta voi antaa tarkempaa séintelyd arvopaperimarkkinalain ja muiden lakien nojalla.

Arvopaperimarkkinalaki ja Markkinoiden vaarinkayttdasetus maarittavét tiedonantovelvollisuuden vahimmaisvaatimuk-
set yhtidille, jotka hakevat listautumista Helsingin Porssiin tai joiden arvopaperit ovat kaupankaynnin kohteena sdénnel-
Iylld markkinalla tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisolle Suomessa. Sisépiiritieto on julkistettava siten, ettd yleisolla
on nopea paasy kyseiseen tietoon ja ettd tietoa voidaan arvioida perustellusti, asianmukaisesti ja oikea-aikaisesti yleison
keskuudessa. Suomalainen porssiyhtio eli yhtio, jonka liikkeeseen laskemat osakkeet ovat kaupankéynnin kohteena saén-
nellylla markkinalla, on velvollinen julkistamaan sd&nndllisesti taloudellista tietoa yhtidsta sekd kaikki sellaiset yhtiota
koskevat seikat, joilla, jos ne julkistettaisiin, todennakdisesti olisi huomattava vaikutus kyseisen liikkeeseenlaskijan ar-
vopapereiden hintoihin. Markkinoiden véaarinkayttdasetuksen mukaan séénnellylla markkinalla kaupankaynnin kohteena
olevan tai kaupankaynnin kohteeksi haetun arvopaperin liikkeeseenlaskijalla on velvollisuus julkistaa mahdollisimman
pian sisépiiritieto, joka koskee suoraan kyseisté liikkeeseenlaskijaa. Liikkeeseenlaskija voi lykata sisapiiritiedon julkis-
tamista, jos kaikki Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaiset edellytykset tayttyvat. Julkistettavien tietojen on an-
nettava sijoittajalle riittavéat tiedot perustellun arvion tekemiseksi arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta.

Osakkeenomistajan on ilman aiheetonta viivytysta annettava ilmoitus porssiyhtiolle ja Finanssivalvonnalle, kun hénen
&ani- tai omistusosuutensa saavuttaa, ylittaa tai vahenee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50, 66,67 (2/3) tai 90 prosentin kyseisen
listatun suomalaisen yhtion adnimaéarasta tai osakkeiden kokonaismaarasta arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna.
Liputusilmoitus on tehtdva myds, kun osakkeenomistajalla on oikeus saada rahoitusvalineen perusteella osakkeita méaré,
joka saavuttaa tai ylittaa taikka vahenee alle liputusrajan. Rahoitusvalineeksi katsotaan myos rahoitusvéline, jonka arvo
maéaraytyy kohdeyhtion osakkeen perusteella ja jolla on samanlainen taloudellinen vaikutus kuin rahoitusvélineelld, joka
oikeuttaa saamaan kohdeyhtion osakkeita. Liputusilmoitus on tehtévéa riippumatta siitd, toteutetaanko rahoitusvalineen
kohde-etuus fyysisesti luovuttaen vai nettoarvon tilityksend. Liputusilmoitus on tehtdva myds, kun osakkeenomistajan
omistus- ja daniosuuden seka rahoitusvalineeseen perustuvan omistusosuuden yhteen laskettu méara saavuttaa tai ylittaa
taikka véahenee alle liputusrajan, sekd osakkeenomistajan saadessa haltuunsa rahoitusvalineiden kohde-etuutena olevat
osakkeet. Osakkeenomistajan ilmoitettavaan osuuteen luetaan osakkeenomistajan maaraysvallassa olevan yhteison ja saa-
tibn omistus- ja &aniosuus. Liputusilmoitus on tehtdva ilman aiheetonta viivytysta, kuitenkin viimeistaan seuraavana kau-
pankayntipéivana sen jalkeen, kun osakkeenomistaja sai tiedon tai hanen olisi pitdnyt tietdd omistus- tai 4dniosuutensa
mainitunlaisesta muutoksesta. Osakkeenomistajan on katsottava saaneen tiedon kyseisesta oikeustoimesta viimeistaan
kahden kaupankayntipdivan kuluessa oikeustoimesta. Kun kohdeyhtié saa liputusilmoituksen, sen on ilman aiheetonta
viivytysta julkistettava tata koskeva tieto pdrssitiedotteena seké toimitettava se keskeisille tiedotusvélineille.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka daniosuus kasvaa yli 30 prosentin tai yli 50 prosentin koh-
deyhtidn osakkeiden aanimaarasta (tarjousvelvollisuusraja) sen jalkeen, kun kohdeyhtién osake on otettu kaupankaynnin
kohteeksi saannellylle markkinalle (tarjousvelvollinen), on tehtdva kdypéan hintaan perustuva julkinen ostotarjous kai-
kista muista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista
arvopapereista (pakollinen ostotarjous). Tarjousvelvollisuuden rajaa laskettaessa ei oteta huomioon lakiin tai yhtiojérjes-
tykseen perustuvaa danestysrajoitusta. Jos tarjousvelvollisuusrajan ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella
ostotarjouksella, joka on tehty kaikista kohdeyhtion osakkeista ja niihin oikeuttavista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista
arvopapereista tai muutoin tallaisen julkisen ostotarjouksen voimassaoloaikana, ei velvollisuutta tehda pakollinen osto-
tarjous kuitenkaan synny. Jos tarjousvelvollisuusrajan ylitykseen johtaneet arvopaperit on muutoin hankittu julkisella
ostotarjouksella, ei velvollisuutta tehdd pakollinen ostotarjous synny ennen kuin ostotarjouksella hankittuihin arvopape-
reihin liittyva dénioikeus on siirtynyt ostotarjouksen tekijalle. Jos kohdeyhtidssa on yksi osakkeenomistaja, jonka &éni-
osuus on suurempi kuin tarjousvelvollisuusraja, ei toiselle osakkeenomistajalle synny velvollisuutta tehdd pakollista os-
totarjousta ennen kuin tdméan &aniosuus ylittad ensiksi mainitun osakkeenomistajan aaniosuuden.

Jos tarjousvelvollisuusrajan ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtidn tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteesta, ei
velvollisuutta tehda pakollista ostotarjousta synny ennen kuin tarjousvelvollisuusrajan ylittdnyt osakkeenomistaja hankkii
tai merkitsee liséd kohdeyhtion osakkeita tai muutoin kasvattaa ddniosuuttaan kohdeyhtidssé. Jos tarjousvelvollisuusrajan
ylittyminen johtuu siitg, ettd osakkeenomistajat toimivat yksissé tuumin tehdessaén vapaaehtoisen julkisen ostotarjouksen
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kohdeyhtidstd, ei velvollisuutta tehdd pakollista ostotarjousta synny, jos yksissd tuumin toimiminen rajoittuu yksinomaan
julkisen ostotarjouksen tekemiseen.

Velvollisuutta tehdd pakollinen ostotarjous ei enda ole, jos tarjousvelvollinen tai muu yksissé tuumin toimiva henkil®
kuukauden kuluessa tarjousvelvollisuuden syntymisesté luopuu tarjousvelvollisuusrajan ylittavasta dadniosuudesta luovut-
tamalla kohdeyhtion osakkeita tai muutoin vahentdmalla &&niosuuttaan kohdeyhtidssé. Vapautuakseen tarjousvelvolli-
suudesta tarjousvelvollinen ja tdméan kanssa yksissa tuumin toimivat henkil6t eivat saa tdnd aikana kayttdd kohdeyhtidssa
danivaltaa. Tarjousvelvollisen on liséksi julkistettava tieto aikeestaan luopua tarjousvelvollisuusrajan ylittdvéstd &éani-
osuudesta tarjousvelvollisuuden syntymisté koskevan tiedon julkistamisen yhteydessé. Tieto &aniosuuden vahentymisesta
alle tarjousvelvollisuusrajan on julkistettava valittdmasti.

Osakeyhtidlain mukaan se, jolla on enemmaén kuin yhdeksan kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja danista (lunas-
taja), on oikeutettu kdyvastd hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet. Osakkeenomistajalla, jonka
osakkeet voidaan lunastaa (vdhemmistdosakkeenomistaja), on vastaavasti oikeus vaatia osakkeidensa lunastamista.
Edell&d mainittujen osake- ja 4dnimaérien laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia sdéannoksia osakeyhtiolaissa.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen pérssiyhtion on suoraan tai epasuorasti kuuluttava riippumattomaan, elin-
keinoeldaméa laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on antanut hyvén arvopaperimarkkinatavan
noudattamisen edistdmiseksi suosituksen kohdeyhtion johdon toiminnasta julkisessa ostotarjouksessa (”Ostotarjous-
koodi”). Mikili porssiyhtio ei ole sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia, sen on arvopaperimarkkinalain mukaan
annettava tdhén perustelut.

Lyhyet nettopositiot Helsingin Porssissa kaupankdynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava Finanssivalvon-
nalle lyhyeksimyynnisté ja tietyista luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvista kysymyksistd annetun Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksen ((EU) N:o 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia
sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankaynnin kohteeksi saénnellylla markkinalla otetun yhtion osakkeita koskeva ly-
hyt nettopositio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittaa tai alittaa 0,2 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta
osakepadomasta. Uusi ilmoitus on tehtdva kynnysarvon ylittymisen jalkeen 0,1 prosenttiyksikon valein. Finanssivalvonta
julkistaa ilmoitetut lyhyet nettopositiot verkkosivustollaan, jos lyhyt nettopositio saavuttaa, ylittaa tai alittaa 0,5 prosenttia
kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepdaomasta.

Rikoslaissa (39/1889, muutoksineen) on kriminalisoitu tiedottamisrikos, sisapiiritiedon vaarinkayttd, sisapiiritiedon lai-
ton ilmaiseminen ja markkinoiden manipulointi. Markkinoiden vaarinkéyttdasetuksessa, arvopaperimarkkinalaissa ja Fi-
nanssivalvonnasta annetussa laissa (878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus méaarata hallinnol-
lisia sanktioita siltd osin, kun kyseessa oleva teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi antaa esimer-
kiksi julkisen varoituksen tai maaraté hallinnollisia seuraamuksia tai rahallisia sanktioita julkistamisvaatimuksia, julkista
ostotarjousta, sisapiiriluetteloita, johtohenkildiden liiketoimien ilmoittamista tai markkinoiden véarinkayttda koskevien
sédanndsten rikkomisesta. Helsingin Porssin kurinpitolautakunta voi antaa yhtiélle varoituksen tai muistutuksen tai maa-
rata kurinpitomaksun tai maaratd yhtion poistettavaksi porssilistalta.

Kaupankaynti Helsingin Porssissa

Osakekaupankaynti Helsingin Pdrssissa tapahtuu automatisoidussa tasmaytysjarjestelmassa. Helsingin Porssi kayttaa
osakekaupassa INET-kaupankayntijarjestelméaa, joka on toimeksiantopohjainen jarjestelmé, jossa toimeksiannot tdsmay-
tetddn kaupoiksi, kun hinta- ja maaratiedot sek& muut ehdot tismaavat. INET-kaupankayntijarjestelmassa kaupankaynti-
paiva koostuu padasiassa kaupankayntia edeltavéstad vaiheesta, varsinaisesta kaupankaynnisté ja kaupankaynnin jalkei-
sestd vaiheesta.

Kaupankéyntid edeltavassa jaksossa kello 9.00 ja kello 9.45 vélisend aikana toimeksiantoja voidaan tallentaa, muuttaa tai
poistaa. Pdivan avaus alkaa kello 9.45 ja paattyy kello 10.00. Paivan avaukseen siirretdén automaattisesti porssierélliset
kaupankéyntia edeltavan jakson aikana tallennetut tarjoukset sekd jarjestelméssa jo olevat tarjoukset, joiden voimassa-
oloaika voi olla useita péivia. Jatkuva kaupankdynti tapahtuu kello 10.00 ja 18.25 vélisend aikana. Jatkuva kaupankaynti
alkaa jaksoittain valittdmasti paivan avauksen paatyttyad kello 10.00, jolloin ensimmaisen osakkeen avauskurssi maara-
taan, minka jalkeen jatkuva kaupankaynti kyseiselld osakkeella alkaa. Noin kymmenen minuutin kuluttua kaikkien osak-
keiden avauskurssit on madritetty, ja markkinakysyntaan perustuva kaupankdynti jatkuu kello 18.25 asti. Pdivan péa-
toshuutokauppa alkaa kello 18.25 ja paattyy noin klo 18.30, jolloin méadritetddn paéatdskurssit ja jolloin myds jatkuva
kaupankéynti paattyy. Kaupankaynnin jalkeisen jakson aikana kello 18.30 ja 19.00 valilla voidaan tallentaa vain osak-
keiden sopimuskauppoja jalkiporssikauppoina paivan kaupankdynnissa maardytyneeseen hintaan.

Kaupat selvitetddn ensisijaisesti maarittdmalla ne keskusvastapuolen (esimerkiksi European Central Counterparty N.V.)

jarjestelmdssa ja toteuttamalla ne Euroclear Finlandin jarjestelméssa toisena (2.) pankkipdivané kaupantekopéivasta (T
+2), elleivét osapuolet ole toisin sopineet. Arvopapereiden kauppa ja selvitys tapahtuu Helsingin Porssissa euroissa, ja
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pienin mahdollinen hinnanmuutos (tikkivali, tick size) noteerauksissa riippuu osakkeen tikkivélitaulukosta ja on alimmil-
laan 0,0001 euroa. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.

Helsingin Porssi on osa Nasdag-konsernia. Nasdag-konserni omistaa ja yllapitdd myds Tukholman, Kddpenhaminan,
Riian, Reykjavikin, Vilnan ja Tallinnan pdrssejd. Nasdaq Nordic koostuu neljésté paikallisesta arvopaperiporssistd, jotka
sijaitsevat Helsingissd, Tukholmassa, Képenhaminassa ja Reykjavikissa. Porssit ovat erillisid oikeushenkilditd omissa
maissaan. Naihin neljaén porssiin listatut yhtiot esitetdén yhteisella Pohjoismaisella listalla, jonka listausvaatimukset on
harmonisoitu. Yhtiét esitetddn markkina-arvon mukaisesti segmentteihin ja toimialan mukaisesti sektoreihin jaoteltuina.

Arvo-osuusjarjestelma
Yleista

Arvo-osuusjarjestelméalld tarkoitetaan jarjestelmad, jossa fyysiset osakekirjat on vaihdettu arvo-osuuksiksi, jotka on kir-
jattu arvo-osuustileille. Suomalainen arvo-osuusjarjestelma on keskitetty Euroclear Finlandille, joka tarjoaa arvopaperei-
den selvitys- ja rekisterdintipalveluja kansallisella tasolla. Euroclear Finland yllapitda arvo-osuusrekisterid sekd oman
padoman ettd vieraan padoman ehtoisista arvopapereista. Arvo-osuusmuoto on pakollinen kaikille arvopapereille, jotka
ovat kaupankéynnin kohteena kauppapaikoilla. Euroclear Finlandin rekisterdity osoite on Urho Kekkosen katu 5 C, 00100
Helsinki.

Euroclear Finland pitdd yhtiokohtaisia osakasluetteloita arvo-osuusjarjestelmaén liittyneiden yhtididen osakkeenomista-
jista. Tilinhoitajat, jollaisina toimivat muun muassa pankit, sijoituspalveluyritykset ja Euroclear Finlandin valtuuttamat
selvitysosapuolet, hallinnoivat arvo-osuustileja seka tekevét kirjauksia arvo-osuusrekisteriin.

Kirjaamismenettely

Arvo-osuusjarjestelmaan tehtavia merkintdja varten osakkeenomistajan on avattava arvo-osuustili jossakin tilinhoitajassa
tai sovittava omaisuudenhoitajan kanssa arvo-osuuksien sdilyttamisestd omaisuudenhoitotililld. Ulkomaalaisen yksityis-
henkilon, yhteison ja saation lukuun hallittavat arvo-osuudet voidaan kirjata omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet
rekisterdidaan hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin yhtién osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee siséaltaa tiedot
hallintarekisterdinnin hoitajasta osakkeen tosiasiallisen omistajan sijaan sekd maininta siitd, etté tili on omaisuudenhoi-
totili. Omaisuudenhoitotilille saadaan kirjata yhden tai useamman asiakkaan lukuun hallittavia arvo-osuuksia. Liséksi
ulkomaalaisen yksityishenkilon, yhteison tai saation omistamat osakkeet voidaan Kirjata hallintarekisterdidylle omistaja-
tilille, jolloin arvo-osuustili avataan tdman nimiin, mutta yhtién osakasluetteloon merkitdén hallintarekisterdinnin hoitaja.
Suomalainen osakkeenomistaja ei voi kirjata osakkeitaan hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille Suomen arvo-osuusjar-
jestelmassa.

Osakkeenomistajille, jotka eivat ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan yhteinen arvo-osuustili, jonka tilin-
haltijaksi merkitéén liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjarjestelmaan liitettyjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tili-
siirtoina tietojarjestelmassa siind maarin kuin ne toteutetaan arvo-osuusjarjestelméssa. Tilinhoitaja toimittaa saanndllisin
valiajoin véhintaan nelja kertaa vuodessa tilinhaltijalle ilmoituksen, josta ilmenevit tilille tehdyt edellisen ilmoituksen
jalkeiset kirjaukset. Arvo-osuustilin haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden paat-
tyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdva méaériteltyja tietoja tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista seka tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Vaadittavat tiedot sisaltavat
myaos tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja maéran seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet
jarajoitukset. Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia pitdméa&n saamansa tiedot ehdottoman luottamuksellisina.
Yhtion on pidettava yleison saatavilla erddt Euroclear Finlandin yll&pitdmaén osakasluetteloon liittyvat tiedot (esimer-
kiksi kunkin osakkeenomistajan nimi ja osakkeiden lukumaard) hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta.

Kukin tilinhoitaja on ankarassa vastuussa virheista ja puutteista kirjaustoiminnassa seké salassapitovelvollisuuden rikko-
misesta. Mikali tilinhaltijalle on aiheutunut vahinkoa virheellisestd Kirjauksesta taikka muusta virheestd tai puutteesta
kirjaustoiminnassa eik& asianomainen tilinhoitaja ole suorittanut tasta korvausta johtuen maksukyvyttomyydestd, joka ei
ole tilapdist, tilinomistaja on oikeutettu saamaan korvauksen lakiséateisesté kirjausrahastosta. Kirjausrahaston pddoman
vahimmaisméaaran on oltava 0,0048 prosenttia arvo-osuusjérjestelmassé viiden (5) viimeksi kuluneen kalenterivuoden
aikana séilytettdvina olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun markkina-arvon keskiarvosta, kuitenkin vahintdan 20 mil-
joonaa euroa. Samalle vahingonkérsijalle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkarsijan samalta ti-
linhoitajalta olevan korvaussaatavan méaard, kuitenkin enintddn 25 000 euroa. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on
rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan liittyvissa vahingoissa 10 miljoonaan euroon.
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Arvopapereiden sailyttdminen ja hallintarekisterdinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai méératyn muun Euroclear Finlandin hyvéksy-
man suomalaisen tai ulkomaisen yhteisdn) toimimaan puolestaan. Hallintarekisterdityjen osakkeiden nojalla ei voida
kayttad muita omistajalle liikkeeseenlaskijaa kohtaan arvo-osuuden omistajana kuuluvia oikeuksia kuin oikeutta nostaa
varoja, muuntaa tai vaihtaa arvo-osuus ja osallistua osake- tai muuhun arvo-osuusantiin. Hallintarekisterdityjen osakkei-
den omistaja voi yhtidkokouksiin osallistumista ja yhtiokokouksessa danestdmista varten hakea osakkeiden merkitsemista
tilapéisesti osakasluetteloon, jos osakkeenomistajalla on osakkeiden perusteella oikeus olla merkittynd osakasluetteloon
yhtiokokouksen tdsméaytyspéivana. Tilapdistd merkintd4 koskeva ilmoitus on tehtéva viimeistdan yhtidkokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana.

Hallintarekisterdinnin hoitajan on pyynndsté ilmoitettava Finanssivalvonnalle sekd asianomaiselle yhtiélle nimiinsa re-
kisteroityjen osakkeiden todellisen osakkeenomistajan henkildllisyys, mikali se on tiedossa, sekd tdman omistamien osak-
keiden mé&ara. Mikali todellisen osakkeenomistajan henkildllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdinnin hoitajan on il-
moitettava vastaavat tiedot todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava edustajan kirjalli-
nen vakuutus siitd, ettd osakkeiden todellinen osakkeenomistaja ei ole suomalainen luonnollinen henkil6 tai oikeushen-
kilo.

Sijoittajien korvausrahasto ja vakuusrahastot

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen) séatelee sijoittajien korvausrahastoa. Kyseisen lain mukaan sijoittajat jae-
taan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Ammattimaisia sijoittajia ovat sellaiset sijoituspalvelulain mukaiset
ammattimaisen asiakkaan kriteerit tayttavat liikeyritykset ja julkisyhteisét, jotka tuntevat arvopaperimarkkinat ja niiden
riskit. Asiakas voi lisaksi itse Kirjallisesti ilmoittaa olevansa ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa perusteella ammat-
timainen sijoittaja. Yksityishenkil6t ovat kuitenkin padsaéntdisesti ei-ammattimaisia sijoittajia.

Sijoituspalveluja tarjoavien yritysten on kuuluttava sijoittajien korvausrahastoon. Vaatimus jasenyydestéa ei koske sijoi-
tuspalveluyritystd, joka tarjoaa sijoituspalveluna yksinomaan toimeksiantojen valittamista tai sijoitusneuvontaa tai mo-
nenkeskisen kaupankaynnin jarjestamista ja jolla ei ole hallussaan tai hallinnoitavana asiakasvaroja. Korvausrahasto tur-
vaa sijoittajien selvien, riidattomien ja eraéntyneiden saamisten suorituksen silloin, kun sijoituspalveluyritys tai luottolai-
tos ei muuten pysty muun kuin tilapaisen maksukyvyttémyyden vuoksi maksamaan sijoittajien saamisia tietyn méaréaajan
kuluessa. Korvausrahasto korvaa ainoastaan ei-ammattimaisten sijoittajien saamisia. Sijoittajalle maksetaan 90 prosenttia
hénen saamisestaan, kuitenkin enintadan 20 000 euroa. Rahasto ei korvaa osakekurssien laskusta tai vaarista sijoituspéa-
toksista johtuvia tappioita, joten asiakas vastaa edelleen omien sijoituspéatdstensé seurauksista.

Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava talletus-
suojajarjestelmaén, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tililla olevien tai tilille viela kirjaamattomien maksun-
valityksessa olevien saatavien maksu, jos talletuspankki on muutoin kuin tilapdisesti maksukyvyton. Talletuspankin asi-
akkaat voivat saada korvausta talletussuojarahastosta enintddn 100 000 euroa. Sijoittajan varat voidaan turvata joko tal-
letussuojarahastolla tai korvausrahastolla. Sijoittajan varat eivat kuitenkaan ole korvattavissa kummastakin rahastosta
yhtd aikaa.
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VEROTUS
Tausta

Alla esitetty yhteenveto on yleisluontoinen kuvaus merkittdvimmistd Yhtion Osakkeiden hankkimiseen, omistukseen ja
luovutukseen liittyvistd veroseuraamuksista Suomessa. Yhteenveto perustuu tdman Esitteen pdivamadrana Suomessa voi-
massa olevaan verolainsdadantton sekd tdman Esitteen paivdmadrand Suomessa vallitsevaan oikeus- ja verotuskéytan-
t6on. Muutokset verolainsdddanndssg, oikeus- ja verotuskéytanndssé tai veroviranomaisten kannanotoissa saattavat muut-
tua tulevaisuudessa ja ndilla muutoksilla voi olla myds takautuva vaikutus veroseuraamuksiin. Yhteenveto koskee vain
sijoittajia, joiden katsotaan olevan Osakkeiden lopullisia edunsaajia. Osakkeiden hankkimista harkitsevien sijoittajien on
mahdollista kd&ntya veroasiantuntijan puoleen saadakseen henkilékohtaiset olosuhteensa huomioivia tietoja Osakkeiden
hankkimiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistd veroseuraamuksista Suomessa tai ulkomailla. Alla oleva yh-
teenveto ei ole tyhjentdva eika siind ole otettu huomioon tai selvitetty mink&an muun maan kuin Suomen verolainsaadan-
t6a tai oikeus- ja verotuskdytantod. Sijoittajan jasenvaltion ja Suomen verolainsédadéantd voi vaikuttaa Osakkeista saata-
vaan tuloon.

Seuraavassa kasitelldén olennaisisia tulo- ja varainsiirtoveroseuraamuksia, joilla saattaa olla merkitystd Listautumisen
kannalta. Alla késitelty soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin henkil6ihin ja osakeyhti-
6ihin, ja siind késitelldan osingonjakoon sekd merkintdoikeuksien ja osakkeiden myynnistd saatavaan luovutusvoittoon
sovellettavaa Suomen verolainsadadantod, eikd minkd&n muun valtion verolainsaédantoa.

Seuraavassa ei kasitelld itse Yhtion tai United Bankers -konsernin verotusta eika sellaisia veroseuraamuksia, jotka koh-
distuvat osakkeenomistajiin, joiden verotukseen sovelletaan erityissdannoksia. Tallaisia osakkeenomistajia ovat muun
muassa tuloverosta verovapaat yhteisot, liiketoimintaa harjoittamattomat yhteisot, elinkeinotuloverolain (mééritelty myo-
hemmin) mukaan verotettavat luonnolliset henkiltt sekd avoimet tai kommandiittiyhtiot. Seuraavassa ei mydskaan kasi-
telld ulkomaisten valiyhteisdjen Suomessa yleisesti verovelvollisten osakkaiden veroseuraamuksia ja yritysjarjestelyita
koskevia erityissaannoksia eikd Suomen perintd- tai lahjaveroseuraamuksia.

Kuvaus perustuu muun muassa seuraaviin lakeihin muutoksineen:

e tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen),

e lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen, elinkeinotuloverolaki”),
o lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen),

e varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen) ja

e verotusmenettelystd annettuun lakiin (1558/1995, muutoksineen ”verotusmenettelylaki™).

Yleista verotuksesta

Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Yleisesti verovelvollisia verotetaan
Suomessa heiddn maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan heiddn Suomesta saamastaan tu-
losta ja heiddn Suomessa sijaitsevaan kiintedan toimipaikkaansa kuuluvasta tulosta. Verosopimukset voivat kuitenkin
rajoittaa Suomen verolainsdddannén soveltamista sekd Suomen oikeutta verottaa rajoitetusti verovelvollisen Suomesta
saamaa tuloa.

Luonnollisen henkil6n katsotaan yleensa olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hanell& on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen
kansalaista pidetdan kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden péatty-
misestd, jonka aikana han on lahtenyt maasta, jollei hdn ndyt4, ettd hanelld ei kyseisend verovuonna ole ollut olennaisia
siteitd Suomeen.

Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Enintadédn 30 000 euron suuruinen
verotettava paddomatulo kalenterivuoden aikana verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan ja 30 000 euron ylittdva
osuus verovuoden pddomatuloista verotetaan 34 prosentin verokannan mukaan.

Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiot ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia. Yhteisojen tuloveroprosentti on télla

hetkell& 20 prosenttia ja sitd sovelletaan myds rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevaan kiintedén toimipaikkaan
liittyvén tulon verottamiseen.
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Yleisté osinkojen ja pddoman palautuksen verotuksesta

Helsingin Porssissé listattua yhtiotd pidetdédn julkisesti noteerattuna yhtiond (”Noteerattu Yhtié”) osinkoverotuksessa.
Noteeratun Yhtion ns. sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta (SVOP-rahastosta) jaettuja varoja kohdellaan verotusta
toimitettaessa vastaavasti kuin osinkotuloja.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan (eli elinkeinotulonldhteeseen) kuulumattomien osakkeiden osalta luonnollisen
henkilon Noteeratusta Yhtidstd saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan padomatulona 30 prosentin verokannan mu-
kaisesti (34 prosentin verokannan mukaisesti silta osin kuin verovelvollisen pddomatulojen yhteisméaara ylitta4 kalenteri-
vuodessa 30 000 euroa) ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa. Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuuluvien
osakkeiden osalta luonnollisen henkildn Noteeratusta Yhtigst4 saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan veronalaisena
yritystoiminnan tulona ansiotulona ja/tai pddomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosentin verokannan mu-
kaisesti siltd osin kuin verovelvollisen pddomatulojen maéra ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 15 prosent-
tia on verovapaata tuloa.

Noteeratun Yhtion yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkil6ille jakamista osingoista on toimitettava ennakonpida-
tys. Tdmén Esitteen pdivamaarana ennakonpidatyksen suuruus on 25,5 prosenttia maksettavasta osingosta. Osinkoa jaka-
van yhtion toimittaman ennakonpidatyksen maéra huomioidaan luonnollisen henkilén saaman osinkotulon lopullisessa
verotuksessa.

Suomeen yleisesti verovelvollisen hallintarekisterdidyistd osakkeista saamasta osingosta toimitetaan 50 prosentin enna-
konpidatys, jos verovelvollisen osingon saajan yksildintitietoja ei anneta. Kyseisid Suomeen yleisesti verovelvollisia kos-
kevia sdannoksia sovelletaan osinkoon, joka maksetaan 1.1.2020 tai sen jélkeen.

Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn on tarkistettava, ettd hdnen verovuonna saamansa osinkotulot
on raportoitu oikein esitaytetylla veroilmoituksella. Mikali osinkotulojen méaara tai toimitetun ennakonpidatyksen maara
on raportoitu esitaytetylla veroilmoituksella virheellisesti, Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén on
korjattava veroilmoitustaan talta osin ja toimitettava korjattu veroilmoitus Suomen veroviranomaisille.

Suomalaiset osakeyhtitt

Osingot, joita Noteerattu Yhtié maksaa Osakkeet omistavalle toiselle Noteeratulle Yhtiélle, ovat lahtokohtaisesti verova-
paata tuloa. Jos Osakkeet kuitenkin kuuluvat toisen Noteeratun Yhtién sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista
on veronalaista tuloa 75 prosenttia loppuosan ollessa verovapaata tuloa. Sijoitusomaisuutta voi olla ainoastaan raha-,
vakuutus- ja elékelaitoksilla.

Osingot, joita suomalainen julkisesti noteeraamaton yhtié saa Noteeratulta Yhtiolta ovat lahtdkohtaisesti kokonaan ve-
ronalaista tuloa. Jos kuitenkin yksityisesti omistettu osakeyhtié omistaa valittdmasti vahintaan 10 prosenttia osinkoa ja-
kavan Noteeratun Yhtién osakepddomasta, ndille osakkeille maksettava osinko on verovapaata edellyttéden, ettd osakkeet
eivat kuulu osakkeen omistajan sijoitusomaisuuteen. Jos osakkeet kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, osin-
goista veronalaista tuloa on 75 prosenttia, ja loput 25 prosenttia on verovapaata tuloa osakeomistuksen suuruudesta riip-
pumatta.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomalaisen yhtién Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritddn paésaantoisesti lahdevero.
Osinkoa jakava yhtid pidattad lahdeveron osingon maksamisen yhteydessd, eika osingosta tarvitse maksaa muita veroja
Suomessa. L&hdeveron maara on 20 prosenttia, kun tulonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yhteiso, ja 30 prosenttia
kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille tulonsaajille, ellei soveltuvassa verosopimuksessa toisin maarata.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan kuuluville
tahoille maksetuista osingoista pidatettdvé l&éhdeveroprosentti on alennettu. Seuraavassa on esitetty esimerkkeja lahdeve-
roprosenteista, joita Suomen ja mainittujen valtioiden valill& solmittujen verosopimusten perusteella sovelletaan yleensé
portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia, Espanja 15 prosenttia, Ir-
lanti O prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia, Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 pro-
senttia, Ranska O prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia, Yhdis-
tynyt Kuningaskunta O prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia. Luettelo ei ole tyhjentdvd. Verosopimuksen mukainen
l&hdeveroprosentti on yleensd vield alhaisempi, jos osakkeenomistaja on yhtid, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa ja-
kavasta yhtiosta (yleensa vahintaan 10 tai 25 prosenttia osinkoa jakavan yhtién osakepdédomasta tai danistd). Soveltuvan
verosopimuksen mukaista alennettua lahdeveroprosenttia voidaan soveltaa, jos osingonsaaja on toimittanut osinkoa
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maksavalle yhtidlle voimassaolevan lahdeverokortin tai osingonsaajan kansallisuutta, verotuksellista asuinvaltiota ja hen-
kilollisyytta koskevat vaadittavat tiedot.

Kun suomalaisen yhtion osakkeita sdilytetddn hallintarekisterdidylld arvo-osuustililla, osinkoja maksava suomalainen yh-
ti0 maksaa osingot hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille, josta omaisuudenhoitaja valittdd maksetut osingot tosiasialli-
sille edunsaajille. Jos osakkeita sdilytetddn hallintarekisterdidylla tililld ja osinkoon oikeutettu henkil® asuu verosopimus-
valtiossa, osingosta peritdén soveltuvan verosopimuksen mukainen lahdevero. L&hdeveroprosentin on kuitenkin aina ol-
tava vahintdéan 15 prosenttia ja maksajan on huolellisesti varmistettava verosopimuksen soveltuminen osingon tosiasial-
liseen edunsaajaan. Jos verosopimuksen mukainen lahdevero on alhaisempi kuin 15 prosenttia, liikaa perittya lahdeveroa
voidaan hakea palautettavaksi esittdmall vaadittavat tiedot tosiasiallisen edunsaajan kansalaisuudesta ja henkilollisyy-
destd. Tama merkitsee sitd, ettd hallintarekisterdidylld arvo-osuustililld séilytetyille osakkeille maksettavista osingoista
peritd&n soveltuvan verosopimuksen mukainen yli 15 prosentin tai 15 prosentin l&hdevero ilman perusteellista selvitysta
todellisesta osingonsaajasta. Tallainen menettely edellyttdd kuitenkin, ettd ulkomainen omaisuudenhoitaja on merkitty
Suomen veroviranomaisen pitdmaén rekisteriin ja ettd hanen kotipaikkansa on valtiossa, jonka kanssa Suomella on kak-
sinkertaisen verotuksen valttdmista koskeva verosopimus. Lisaksi edellytetddn, ettd ulkomaisella omaisuudenhoitajalla
on suomalaisen tilinhoitajan kanssa sopimus osakkeiden séilyttdmisestd. Tallaisessa sopimuksessa ulkomaisen omaisuu-
denhoitajan on muun muassa sitouduttava ilmoittamaan osingonsaajan asuinvaltio tilinhoitajalle ja antamaan tarvittaessa
lisatietoja veroviranomaisille. Mik&li mainitut kriteerit eivét tayty, hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavista osin-
goista peritddn rajoitetusti verovelvolliselta yhteisolta 20 prosentin lahdevero, ja kaikilta muilta rajoitetusti verovelvolli-
silta peritéan 30 prosentin lahdevero, ellei soveltuvassa verosopimuksessa toisin maarata.

Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavaa osinkoa ja verosopimusten soveltamisen edellytyksia koskevaa lainsaa-
déntdd on muutettu, ja uusi lainsdédéntd tulee voimaan 1.1.2021. Uuden lainsdddanndn mukaan hallintarekisterdidyille
osakkeille maksettavista osingoista pidatetddn 35 prosentin suuruinen lahdevero, jos uuden lainsdadannén mukaiset edel-
lytykset sovellettavan verosopimuksen mukaisen alemman lahdeveroprosentin soveltamiseksi eivét tayty.

Tietyt Euroopan unionin jasenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisét

Suomen verolainsaadanndn mukaan l&hdeveroa ei perita osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa sijaitseville ja
siella tuloverovelvollisille emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen), 2 artiklan mukaisille ulkomaiselle yh-
teisolle, joka valittdmasti omistaa vahintadn 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion padomasta.

Tietyt Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset yhteisét

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot ovat joko taysin verovapaita tai niihin
sovelletaan alennettua l&hdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se maksettaisiin vastaavalle
suomalaiselle yhteisolle.

Suomessa lahdeveroa ei peritd suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle maksamista osingoista, jos (i)
osinkoa saavan yhteistn kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) neuvoston direktiivi 2011/16/EU hallinnollisesta yh-
teistyostd verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta (muutoksineen, Y hteistyddirektiivi”), sellaisena
kuin se on muutettuna direktiivin 2011/16/EU muuttamisesta siltd osin kuin on kyse pakollisesta automaattisesta tieto-
jenvaihdosta verotuksen alalla annetulla neuvoston direktiivilla (EU) 2015/2376, tai jokin sopimus virka-avusta ja tieto-
jenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa saava yhteisd vastaa
tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai elinkeinotuloverolain 6 a 8:ss4 tarkoitettua suomalaista yhteiséd; (iv) osinko olisi
kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhtidlle tai yhteisélle (katso ”— Suomalaiset osakeyh-
ti6t”); ja (v) osinkoa saava yhtio antaa selvityksen (kotivaltion veroviranomaisen antaman todistuksen muodossa), etti
l&hdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittad kotivaltiossa tapaukseen soveltuvan kaksinkertaisen verotuk-
sen valttdmisesté tehdyn sopimuksen perusteella.

Mikali osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisdlle, joka tayttad edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset ja jonka koti-
paikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tayttavassd valtiossa, mutta maksettava osinko olisi ainoastaan
osittain verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle (katso ”— Suomalaiset osakeyhtiot”), mak-
settavasta osingosta peritddn Suomessa lahdevero (katso ”— Rajoitetusti verovelvolliset”), mutta ldhdeveroprosentti on
téllaisten osinkojen osalta alennettu 15 prosenttiin. Siten lukuun ottamatta emo-tytaryhtiddirektiivissa tarkoitettuja yhtei-
s0j4, jotka tayttavat verovapauden edellytykset omistamalla valittémasti vahintddn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan
suomalaisen yhtién pddomasta (katso ”— Tietyt Euroopan unionin jésenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisot”), 15 pro-
sentin l&hdeverokantaa sovelletaan ulkomaiselle yhteisolle, joka tayttaa edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset ja jonka
kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tayttavassa valtiossa, maksettaviin osinkoihin, mikéli osinkoa
jakavan suomalaisen yhtion osakkeet kuuluvat osinkoa saavan yhtion sijoitusomaisuuteen. Sovellettavasta kaksinkertai-
sen verotuksen vélttdmistd koskevasta sopimuksesta riippuen sovellettava lahdevero voi olla myds alempi kuin 15 pro-
senttia (katso ”— Rajoitetusti verovelvolliset”).
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Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkil6t

Ulkomailla asuville rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkil6ille maksettavat osingot voidaan asianomaisen hen-
kilon vaatimuksesta edelld kuvatun lahdeverotuksen (katso edelld ”— Rajoitetusti verovelvolliset”) sijaan verottaa vero-
tusmenettelylain mukaisessa jarjestyksessa eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso edella
”— Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t™), edellyttden, ettd (i) osinkoa saavan luonnollisen henkil6n kotipaikka
on Euroopan talousalueella; (ii) Yhteistyddirektiivi, sellaisena kuin se on muutettuna direktiivin 2011/16/EU muuttami-
sesta siltd osin kuin on kyse pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla annetulla neuvoston direktii-
villd (EU) 2015/2376, tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee
osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osingon saaja antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen),
ettd l&hdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan kaksinkertaisen
verotuksen poistamisesta tehdyn sopimuksen perusteella.

Luovutusvoittojen verotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnisté syntynytta luovutusvoittoa tai tappiota
kohdellaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn verotuksessa veronalaisena luovutusvoittona tai va-
hennyskelpoisena luovutustappiona. Td&man Esitteen pdivamaérana luovutusvoittoja verotetaan pddomatulona 30 prosen-
tin verokannan mukaan (verokanta 34 prosenttia kalenterivuodessa 30 000 euroa ylittdvasta verotettavien padomatulojen
maéarastd). Myyjan elinkeinotoimintaan (elinkeinotuloldhteeseen) kuuluvien osakkeiden myynnisté saatu voitto katsotaan
myyjén elinkeinotuloksi, joka jaetaan tuloverolain mukaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen veroasteikon mu-
kaan ja pddomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (verokanta on 34 prosenttia kalenterivuodessa 30 000 euroa ylit-
tAvasté verotettavien pddomatulojen maarasta).

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnista aiheutuvat luovutustappiot voidaan va-
hentéd ensisijaisesti verovelvollisen luonnollisen henkildén luovutusvoitoista ja toissijaisesti muusta pddomatulosta sa-
mana ja viitend luovutuksen verovuotta seuraavana verovuotena. Luovutustappiota ei oteta huomioon padomatulojen ali-
jaamaa vahvistettaessa eikasen perusteella siten myonneta alijadmahyvitystd. Myyjien elinkeinotoimintaan kuuluvien ar-
vopaperien osalta tappiot vdhennetién jdljempéné kohdassa ”— Suomalaiset osakeyhtiot” kuvatulla tavalla.

Edella esitetystd huolimatta osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattoman omaisuuden myynnista saama luo-
vutusvoitto on kuitenkin verovapaata tuloa, jos yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn kalenterivuonna luovutta-
man omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdén 1 000 euroa (lukuun ottamatta myyntituottoja sellaisesta
omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsdadannon nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole ve-
rovahennyskelpoinen, jos kalenterivuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintaéan 1 000 eu-
roa ja kaiken samana kalenterivuonna luovutetun omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensa enintédédn 1 000 euroa
(lukuun ottamatta luovutushintoja tai hankintamenoa sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsaa-
dénndn nojalla verovapaata).

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vahentaméalld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnista aiheutuneet
kulut. Vaihtoehtoisesti luonnollinen henkil® voi elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden osalta kayttaa todelli-
sen hankintamenon vahentdmisen sijasta ns. hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai,
jos osakkeet on omistettu vahintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa
kaytetdan todellisen hankintamenon sijasta, myyntikustannusten katsotaan sisdltyvan hankintameno-olettamaan, eiké
niitd voida endd vahentaa erikseen myyntihinnasta.

Myyjén elinkeinotoimintaan kuuluvien Tarjottavien Osakkeiden myynnisté saatu tulo katsotaan myyjén elinkeinotuloksi
ja vastaavasti Tarjottavien Osakkeiden hankintameno ja myynnisté aiheutuneet kulut vahennyskelpoisiksi kuluiksi. Elin-
keinotoiminnan tulo jaetaan tuloverolain sa&tdmalla tavalla ansiotuloksi ja pddomatuloksi. Elinkeinotoiminnassa vahvis-
tetut tappiot ovat vahennyskelpoisia veronalaisesta elinkeinotulosta luovutuksen verovuoden ja seuraavan 10 verovuoden
aikana.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on veroilmoituksessaan ilmoitettava tiedot verovuoden ai-
kana tapahtuneista osakkeiden luovutuksista.
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Suomalaiset osakeyhtiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtidit4, joita verotetaan elinkeinotuloverolain nojalla. Osak-
keista tai merkint&oikeuksista saatava luovutusvoitto on paasaéntoisesti osakeyhtion verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat olla osakeyhtion kaytté-, vaihto-, sijoitus- (ainoastaan raha-, vakuutus- ja elakelaitoksilla voi olla tassa
yhteydessa sijoitusomaisuutta) rahoitus- tai muuta omaisuutta. Osakkeiden luovutusten ja arvonalentumisten verotuskoh-
telu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen.

Osakkeiden myyntihinta lasketaan paédsaantoisesti osaksi suomalaisen yhtién liiketoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkei-
den hankintahinta on vahennyskelpoinen meno kyseisen yhtién verotuksessa luovutuksen yhteydessa. Tiettyjen tiukasti
maédriteltyjen edellytysten taytyttyd suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden luovutusvoitot ovat kuitenkin verova-
paita. Osakkeiden luovutusvoiton verovapautta koskevien elinkeinotuloverolain sdédnnésten mukaan muun kuin pddoma-
sijoitustoimintaa harjoittavan yhtién saama luovutusvoitto elinkeinotoiminnan kayttéomaisuusosakkeista ei paasaantoi-
sesti ole verotettavaa tuloa eikd luovutuksessa syntynyt tappio ole vastaavissa oloissa vahennyskelpoinen, jos muun mu-
assa (i) myyja on omistanut yhtéjaksoisesti véhintddn vuoden ajan ajanjaksona, joka on péattynyt enintdén vuotta ennen
luovutusta vahintddn 10 prosentin osuuden luovutettavan yhtion osakepddomasta ja luovutettavat osakkeet kuuluvat ndin
omistettuihin osakkeisiin, (ii) luovutuksen kohteena oleva yhtid ei ole kiinteisto- tai asunto-osakeyhtit taikka osakeyhtio,
jonka toiminta tosiasiallisesti kasittad paaasiallisesti kiinteistdjen omistamista tai hallintaa, ja (iii) luovutuksen kohteena
oleva yhtid on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai yhtio, jota tarkoitetaan emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU,
muutoksineen) 2 artiklassa, tai yhtio, jonka kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut osinkoon
soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen valttdmistd koskevan verosopimuksen. Lisaksi oikeuskaytanngssa on asetettu ve-
rovapaan osakkeiden luovutuksen edellytykseksi muun muassa toiminnallinen yhteys osakkeita myyvén yhtion ja osake-
luovutuksen kohteena olevan yhtion valilla.

Jos myyvén yhtion kayttéomaisuuteen kuuluvien (muun kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta syn-
tyy verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio, téllainen tappio voidaan vahentdd vain kayttdomaisuusosakkeiden
luovutuksesta saaduista veronalaisista luovutusvoitoista verovuonna ja viitena sitd seuraavana vuotena.

Suomalaiseen osakeyhtidihin (ja eréisiin muihin yhteiséihin) sovellettavat verosaannokset ovat muuttuneet 1.1.2020 al-
kaen ja niita sovelletaan verovuodesta 2020 alkaen. Suomalaisia osakeyhtidita tullaan verottamaan ainoastaan elinkei-
notuloverolain sé&@nndsten mukaisesti ja niilla ei voi olla varallistuutta toisen tuloldhteen piirissd. Muuttuneiden séantdjen
myo6td osakehtidilld on uusi omaisuuslaji ”muu omaisuus”. Muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden myynnisté aiheu-
tuneet luovutustappiot ovat vahennyskelpoisia muun omaisuuden luovutusvoitoista kyseisend vuotena sekd seuraavan
viiden verovuoden ajan.

Muiden kuin kayttéomaisuuteen tai muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta syntynyt vahennyskel-
poinen luovutustappio voidaan vahentaa verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmenené sitd seuraavana vuonna
yleisten tappiontasausta koskevien sddnndsten mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivat padsaantdisesti ole Suomessa verovelvollisia Noteeratun Yhtién osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa ja sovel-
tuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintedn toimipaikan
omaisuudeksi.

Varainsiirtovero
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta ja merkitsemisestd ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa.

Suomessa ei peritd varainsiirtoveroa myosk&an luovutettaessa kiintedd rahavastiketta vastaan arvopapereita, jotka on
otettu kaupankdynnin kohteeksi yleisolle avoimessa sdanndllisessé kaupankédynnissé, jollaiseksi katsotaan muun muassa
Helsingin Porssi. Verovapauden edellytyksend on myds, ettd luovutuksessa on vélittajand tai osapuolena sijoituspalvelu-
laissa (747/2012, muutoksineen) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sijoituspalve-
lulaissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty kaupankéyntiosapuoleksi silla mark-
kinalla, jolla luovutus tapahtuu. Liséksi jos vélittdja tai kaupan toinen osapuoli ei ole suomalainen sijoituspalveluyritys
tai luottolaitos taikka ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai konttori, va-
rainsiirtoverovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen Verohallinnolle kahden
kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettd vélitt4ja antaa luovutuksesta Verohallinnolle verotusmenettelylain mukaisen
vuosi-ilmoituksen.
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Edelld kuvattu verovapaus ei koske tiettyja erikseen maériteltyjé luovutuksia, kuten pddomasijoituksia tai varojenjakoa.
Verovapaus ei myodskadn koske luovutuksia, jotka liittyvat osakeyhtidlain mukaiseen vahemmistdosakkeiden lunastami-
seen, eik& luovutuksia, joissa vastike koostuu kokonaan tai osin tydsuorituksesta. Liséksi oikeuskdytdnndn perusteella,
jos avainhenkildiden kannustinjarjestelméan mukainen palkkio maksetaan rahana ja palkkion saaja velvoitetaan ostamaan
Noteeratun Yhtion osakkeita osalla rahapalkkiosta, osakehankinnan vastikkeen katsotaan muodostuvan osittain tai koko-
naan tydpanoksesta ja on nain ollen varainsiirtoveron alainen. Verovapaus ei myoskaédn koske luovutusta, joka perustuu
sellaiseen tarjoukseen, joka on tehty ennen kuin kaupankdynti osakkeilla on alkanut séanndllisesséd kaupankaynnissa,
jollei kyse ole listautumisen yhteydessa toteutettavaan osakeantiin valittémasti liittyvéstd, yhdistettyyn osto- ja merkin-
tatarjoukseen perustuvasta vanhojen osakkeiden myynnistd, jossa luovutuksen kohde yksiléid&an vasta kaupankaynnin
alkamisen jélkeen ja kauppahinta vastaa uusista osakkeista suoritettavaa hintaa.

Mikéli Osakkeiden luovutus tai myynti ei tdyta edelld esitettyja verovapaalle siirrolle asetettuja vaatimuksia, ostajan on
maksettava varainsiirtoveroa. Varainsiirtovero on tavallisesti 1,6 prosenttia luovutushinnasta tai muun vastikkeen arvosta,
mutta verokanta on 2,0 prosenttia, jos kyse on varainsiirtoverolain 20 8:n 3 momentissa tarkoitetusta kiinteistoyhtiosta.
Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen eika ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen tai rahasto-
yhtién tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, on myyjan perittdva vero ostajalta ja
suoritettava se Suomen veroviranomaisille. Mikali vélittdjand on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ul-
komaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, on se velvollinen perimaén
varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdmaan sen Suomen veroviranomaisille. Mikali kumpikaan kaupan osapuolista ei ole
Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai
ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, ei osakeluovutuksesta kuitenkaan perita varain-
siirtoveroa. Tdmé poikkeus ei kuitenkaan sovellu muun muassa, jos kyse on varainsiirtoverolaissa tarkemmin maaritel-
Iylla tavalla padasiallisesti kiinteistdjen suoraa tai vélillistd omistamista tai hallintaa harjoittavan yhtion osakkeiden luo-
vutuksesta. Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron méara on ostajaa kohden véhemman kuin 10 euroa.

Osakesaastotili

Osakesaastotili on tili, jonka sisalla luonnollinen henkil6 voi ostaa tai myyda listattuja osakkeita ilman valittémia vero-
seuraamuksia. Osakkeista saatavat tuotot, kuten osingot ja korot osakesaastotilin sisélld, ovat verottomia. Osakkeista saa-
tavien tuottojen verotus realisoituu vasta siind vaiheessa, kun varoja nostetaan. Osakesaastotilille voi tallettaa rahaa kor-
keintaan 50 000 euroa. Olemassa olevia osakkeita ei voi siirtdd osakesaastotilille, sill4 osakeséastatilille voi siirtad aino-
astaan rahavaroja.

Osakesaastotililta varoja nostettaessa varat jaetaan tuoton ja pddoman nostamiseen. Osakesaastotililtd nostetuista varoista
on tuottoa se osa sadstovarojen kéyvasta arvosta, joka ylittad verovelvollisen osakesaastotilille tekemien rahasuoritusten
maéaran. Osakesaastotilin tuotto luetaan veronlaiseksi padomatuloksi silloin, kun tuotto nostetaan osakesaastotililta.

Varojen nostosta tuotoksi katsotaan se suhteellinen osuus, joka nostohetkella vastaa osakesaastétililla jaljella olevan tuo-
ton osuutta jaljelld olevasta saastévarojen maarastd. Luovutusvoittoa laskettaessa ei voida soveltaa hankintameno-oletta-
maa. Osakesaastotilin tappio on vahennyskelpoinen vasta silloin, kun tili lopetetaan.

Osakesaastotililta nostettu tuotto on muuta veronalaista paddomatuloa ja siitd tulee tehda ennakonpidatys. Osakesaastétilin

tuotosta toimitettavan ennakonpidatyksen méaara on 30 prosenttia, ellei verovelvollinen itse pyydd maksajaa toimittamaan
ennakonpidatystd suurempana. Ennakonpidétysta ei kuitenkaan toimiteta enintdan 20 euron suuruisesta pddomatulosta.

84



NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jaljennokset ovat ndhtavilla timan Esitteen voimassaoloaikana arkisin normaalina tyéaikana Uni-
ted Bankersin rekisterdidyssa toimipaikassa osoitteessa Aleksanterinkatu 21 A, 00100 Helsinki ja osoitteessa
https://www.unitedbankers.fi/fi/oyj/sijoittajat/listautuminen:

kaupparekisteriote, sellaisena kuin se on voimassa tdmén Esitteen paivamaarana;
yhtidjarjestys, sellaisena kuin se on voimassa tdmén Esitteen pdivdmaarana;

United Bankersin tilintarkastetut tilinpaatokset, toimintakertomukset ja tilintarkastuskertomukset 31.12.2019,
31.12.2018 ja 31.12.2017 padttyneiltd tilikausilta ja tilintarkastamattomat IFRS-vertailutiedot 31.12.2018 p&ét-
tyneeltd tilikaudelta;

Esite; ja

Finanssivalvonnan paatos tésta Esitteesta.
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LIITE A: UNITED BANKERSIN YHTIOJARJESTYS
A_I_Ia__o__n _9s_i_tetty United Bankers Oyj:n yhtidjarjestys siind muodossa kuin se on rekisterdityna Kaupparekisteriin Esitteen pai-
vamaarana.
UNITED BANKERS OYJ:N YHTIOJARJESTYS
1 § Yhtidn toiminimi ja kotipaikka
Yhtion toiminimi on United Bankers Qyj, ruotsiksi United Bankers Abp ja englanniksi United Bankers Plc.
Yhtidn kotipaikka on Helsinki.
2 § Yhtion toimiala

Yhtidn toimiala on finanssialalla toimivien yritysten toiminnan yhdenmukaistaminen seka liikkeenjohdollinen konsultointi,
konserniyhtididen johtaminen ja arvopaperikauppa.

3 § Hallitus

Yhtiélla on hallitus, johon kuuluu vahintaan nelja (4) ja enintdén kahdeksan (8) varsinaista jasentd. Hallituksen jasenten toimi-
kausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

4 § Edustaminen

Yhtitta edustaa hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin tai kaksi hallituksen jésenté yhdessa, minka lisaksi
yhti6n hallitus voi antaa nimetylle tai nimetyille henkildille oikeuden edustaa yhtiota.

5 § Osakkeet

Yhtiélla voi olla kaksi osakesarjaa, A- ja B-sarja. A-sarjan osake tuottaa kymmenen (10) &&ntd ja B-sarjan osake yhden (1)
aanen.

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.

Muuntolauseke

A-osake voidaan muuntaa B-osakkeeksi osakkeenomistajan tai hallintarekisterdityjen osakkeiden osalta arvo-osuusrekisteriin
merkityn omaisuudenhoitajan vaatimuksesta. Yhtion hallitukselle esitettdvasséd muuntamista koskevassa kirjallisessa vaatimuk-
sessa on ilmoitettava muunnettavaksi tulevien osakkeiden lukumaéra sekd arvoosuustili, jolle osakkeita vastaavat arvo-osuudet
on Kirjattu.

Yhtio voi pyytaa tehtdvéksi osakkeenomistajan arvo-osuustilille omistajan luovutusoikeutta rajoittavan merkinndn muuntamis-
menettelyn ajaksi.

Yhtid ilmoittaa muuntamista seuraavat osakelajien lukumaaria koskevat muutokset kaupparekisteriin. Muuntamista koskeva
kaupparekisteri-ilmoitus tehdaén tarvittaessa vahintaan kaksi kertaa vuodessa hallituksen paattdmind ajankohtina.

Muuntamista koskeva vaatimus voidaan esittad koska tahansa, ei kuitenkaan sen jalkeen kun yhtién hallitus on tehnyt paatoksen
yhtiokokouksen koollekutsumisesta. Sanotun paatoksen ja sitd seuraavan yhtiokokouksen valisend aikana tehty vaatimus kat-
sotaan esitetyksi ja kasitellddn yhtiokokouksen ja sitd mahdollisesti seuraavan tasmaytyspaivén jalkeen.

Osakkeen muuntamista koskeva vaatimus voidaan peruuttaa siihen asti, kunnes ilmoitus muuntamisesta on tehty kaupparekis-
teriin. A-osakemuuntuu B-osakkeeksi kaupparekisterimerkinnan tapahduttua. Peruutuksen tapahduttua yhtid pyytéa mahdolli-
sen luovutuskompetenssia rajoittavan merkinnédn poistamista osakkeenomistajan arvo-osuustililta.

Muuntovaatimuksen tekijalle ja arvo-osuusrekisterin pitajalle ilmoitetaan muuntamisen rekisterdimisesta.

Yhtion hallitus antaa tarvittaessa tarkemmat ohjeet muuntamisen toteuttamisesta.

6 8§ Osallistuminen ja kutsu yhtiokokoukseen

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtiélle ennakkoon viimeistédan kokouskutsussa
mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.



Kutsu yhtickokoukseen on julkaistava yhtion internet-sivuilla aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa
ennen yhtidkokousta, mutta kuitenkin vahintdin yhdekséan (9) pdivéa ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa. Hallitus voi li-
séksi harkintansa mukaan ilmoittaa yhtidkokouksesta yhdessa tai useammassa sanomalehdessa.

7 8 Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden paéttymisesta.

Kokouksessa on esitettava:

1. tilinp&atds, joka kasittdd lain vaatimat tilinpaatdsasiakirjat, sekd toimintakertomus;

2. tilintarkastuskertomus;

paatettava:

3. tilinpdatoksen vahvistamisesta;

4. taseen osoittaman voiton kayttdmisests;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista;

7. hallituksen j&senten lukumaarastd;

valittava:

8. hallituksen jésenet seka

9. tilintarkastaja.



LIITE B: UNITED BANKERSIN TILINPAATOS, TOIMINTAKERTOMUS JA
TILINTARKASTUSKERTOMUS 31.12.2019 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA



Halllituksen toimintakertomus

1.1.-31.12.2019

Hallinnoitavan varallisuuden kehitys

Yhtidon hallinnoitava varallisuus oli 3 565 miljoonaa euroa
31.12.2019 (2 909 milj. euroa 31.12.2018) ja se kasvoi 22,5 pro-
senttia edellisvuoden lopun tasosta. Hallinnoitavasta varallisuu-
desta yhteensé 2 101 miljoonaa euroa oli sijoitettuina rahastoihin
(1 624 milj. euroa 31.12.2018), mika vastaa 58,9 prosenttia kon-
sernin hallinnoitavasta kokonaisvarallisuudesta. Edelld mainituista
rahastopd&domista yhteensa 1 370 miljoonaa euroa oli sijoitettuna
reaaliomaisuussijoituksiin (1 051 milj. euroa), mika on 38,4 pro-
senttia konsernin hallinnoitavasta kokonaisvarallisuudesta.

Toimintaymparisto

Markkinakehitys vuonna 2019 oli nousujohteista erityisesti loppu-
vuoden aikana. Vield kevaalla ja kesalla markkinoilla vallitsi pelko
kansainvélisen talouskasvun hidastumisesta useiden talousindi-
kaattoreiden heiketessa. Esimerkiksi tuotannon tasoa ennakoivat
ostopaallikkdindeksit laskivat Yhdysvalloissa ja Euroopassa erityi-
sesti teollisuuden osalta.

Pitkaan kestaneiden neuvotteluiden jalkeen joulukuussa allekir-
joitettu Yhdysvaltain ja Kiinan valinen kauppasopimus siivitti kurs-
sit kuitenkin nousuun loppuvuonna ja useimmat indeksit paatyi-
vat vuoden korkeimmille tasoilleen. Geopoliittiset jannitteet seka
Ison-Britannian Brexit-kaanteet lisasivat epavarmuutta markkinoil-
la, mutta sijoittajien osto- ja riskinottohalukkuus séilyivat osake-
markkinoilla yllattavan vahvana peloista huolimatta.

Kaiken kaikkiaan globaali talouskasvu kuitenkin hidastui vuoden
aikana, ja yritysten tuloskasvu oli heikohkoa kauppasodan pitkit-
tymisen seka geopolitiikan jannitteiden johdosta. Keskuspankkien

elvyttdvan rahapolitikan seurauksen varoja kanavoitui edelleen
riskipitoisiin omaisuusluokkiin kuten osakkeisiin. Arvostustasojen
nousu jatkui varsinkin teknologiayhtididen osakkeiden osalta.

Yhdysvaltojen kuluttajavetoinen talous pysyi hyvalla tasolla, vaikka
valmistavan teollisuuden puolella yritysten investointihalukkuus py-
syi heikkona kauppasodan kaanteissa ja Kiinan talousaktiviteetin
hidastuessa. Euroopassa erityisesti Saksan taloustilanne kaantyi
selvasti heikompaan suuntaan autoteollisuuden ja siihen liittyvien
toimialojen, kuten teras- ja kemianteollisuuden, ongelmien vuoksi.
Vaikka Yhdysvaltain ja Kiinan ensimmaisen vaiheen kauppasopi-
mus saatiin allekirjoitettua, jatkuivat taloudelliset jannitteet myods
Yhdysvaltain ja Euroopan valilla.

Keskuspankkielvytys koronlaskuineen jatkui vuonna 2019. Yh-
dysvaltain keskuspankki kaansi korkopolitikkaansa elvyttavaan
suuntaan alkuvuonna ja laski vuoden aikana ohjauskorkoja kolme
kertaa. Euroopan keskuspankki jatkoi niin ikdan elvyttavalla linjalla.
My&s valtionlainojen korot olivat vuoden mittaan laskussa, vaikka
loppuvuonna korot nousivatkin vahvistuneen makrotalousdatan,
kuten Yhdysvaltojen parantuneen tyémarkkinakehityksen, seu-
rauksena.

Pdrssikurssit pdatyivat laajasti nousuun vuonna 2019. Yhdysval-
tain osakemarkkina (S&P 500 -indeksi) nousi 28,9 prosenttia ja
myo6s Euroopassa nahtiin hyva vuosi STOXX Europe 600 -indek-
sin noustessa 23,2 prosenttia. Kotimainen osakemarkkina (OMX
Helsinki Cap -indeksi) kehittyi hieman heikommin, mutta nousua
kertyi kuitenkin 14,8 prosenttia. Aasian markkinoilla Japanissa
(Nikkei 225 -indeksi) osakkeet nousivat 18,2 prosenttia ja Kiinassa
(Shanghai Composite -indeksi) 22,3 prosenttia.
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Konsernin liikevaihto ja tuloskehitys
vuonna 2019

United Bankers -konsernin liikkevaihto vuonna 2019 kohosi 9,3
prosentilla 32,5 miljoonaan euroon (29,7 milj. euroa). Konsernin
operatiivinen kayttdkate tilikaudelta kasvoi 47,7 prosentilla 8,4 mil-
joonaan euroon (5,7 milj. euroa). Operatiivinen kayttokate parani
erityisesti rahastopdgomien vahvan kasvun ja rahastojen hyvan
tuottokehityksen ansiosta. Konsernin operatiivinen liikevoitto oli
6,7 miljoonaa euroa (4,0 milj. euroa) ja se kasvoi 66,7 prosenttia
edelliseen vuoteen nahden. Konsernin liikevoitto oli 5,9 miljoonaa
euroa (5,4 milj. euroa) ja se kasvoi 10,0 prosenttia edelliseen vuo-
teen nahden. Osakekohtainen tulos oli 0,44 euroa (0,46 euroa).

Konsernin varainhoitoliiketoiminnan kehitys jatkui vahvana eri-
tyisesti rahastojen ja muiden kiinteda kassavirtaa tuottavien pal-

velujen osalta. Strukturoitujen sijoituslainojen myynti sen sijaan
supistui selvasti tilikaudella markkinaympariston pysyessa niiden
myynnin kannalta haasteellisena.

Henkilostomaara kokopaivatoimisiksi muutettuna oli 135 henkiloa
31.12.2019 (130 henkil6a 31.12.2018, 139 henkil6a 30.6.2019).
Tasta maaréaikaista henkildstoa oli yhteensa 7 henkilva 31.12.2019
(5 henkilda 31.12.2018). Henkildstdmaaran kasvun taustalla vuo-
teen 2018 nahden olivat rekrytoinnit erityisesti varainhoidossa ja
varainhoidon tukitoiminnoissa. Henkildstomaara laski kuitenkin
vuoden 2019 jalkipuoliskolla kesakuun lopun tilanteeseen nahden.

Vuonna 2019 UB Pankkiirilikkeen integraatiota jatkettiin suunnitel-
mien mukaisesti. Erityisesti saavutetut myynnilliset synergiat olivat
tilikaudella merkittavia. Yhtio keskittyy tietojarjestelmien ja proses-
sien integraation viimeistelyyn vuonna 2020.



keenomistajia.
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Varainhoitoliiketoiminta

United Bankersin varainhoitoliiketoimintaan kuuluvat rahastot,
omaisuudenhoito ja strukturoidut sijoitustuotteet.

United Bankers on reaaliomaisuussijoitusten edellakavija pohjois-
maisilla markkinoilla. United Bankersin rahastovalikoimaan kuulu-
vat monipuoliset reaaliomaisuusrahastot, joihin lukeutuvat suoriin
kiinteistokohteisiin  sijoittavat rahastot, kiinteistbosakerahastot,
infrastruktuurirahastot ja metsarahastot. United Bankersin rahas-
tovalikoimaan kuuluvat lisdksi osake-, korko- ja monistrategiara-
hastot.

Konsernin varainhoitoliiketoiminnan palkkiotuotot kasvoivat edel-
lisvuodesta 19,5 prosentilla yhteensa 28,1 miljoonaan euroon
(23,6 milj. euroa). Varainhoitoliiketoiminnan palkkioista suurimman
osuuden muodostivat rahastoista saadut tuotot, jotka olivat 20,8
miljoonaa euroa (14,9 milj. euroa), kasvua 39,7 prosenttia edel-
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MEUR

lisvuoteen nahden. Omaisuudenhoidon palkkiot kasvoivat puo-
lestaan 27,5 prosenttia 4,1 miljoonaan euroon (3,2 milj. euroa).
Varainhoidon nettopalkkiotuotot kasvoivat 16,7 prosenttia 24,3
miljoonaan euroon (20,8 milj. euroa). Varainhoitoliiketoiminnan
kayttdkate asettui 8,8 miljoonaan euroon (7,2 milj. euroa) tilikau-
den lopussa, kasvua 23,1 prosenttia edellisvuoteen nahden.

United Bankersin rahastot saavuttivat vuonna 2019 hyvi& tuotto-
ja kautta linjan. Esimerkiksi kansainvalisille kiinteistomarkkinoil-
le sijoittavista REIT-rahastoista parhaiten tuottivat: UB Eurooppa
REIT 29,6 prosenttia, UB Pohjois-Amerikka REIT 27,6 prosenttia ja
UB Global REIT 25,9 prosenttia. Suoraan kiinteistdmarkkinoille ja
metsatiloihin sijoittavat rahastot tarjosivat sijoittajien tavoittelermaa
vakaata tuottoa. Toimitiloihin Pohjoismaissa sijoittava UB Pohjois-
maiset Liikekiinteistot tuotti 8,4 prosenttia ja helmikuussa toimin-
tansa aloittanut UB Suomi Kiinteistot 5,8 prosenttia. UB Metsa -ra-
haston tuotto oli 5,1 prosenttia, UB Nordic Forest Fund | Ky:n 7,1
ja UB Nordic Forest Fund Il Ky:n 10,6 prosenttia.



VARAINHOITOLIHKETOIMINNAN PALKKIOTUOTOT

VARAINHOITO

’000 Euroa 2019 2018 muutos-%*
Rahastot

Hallinnointipalkkiot 13 269 10 225 29,8 %
Tuottopalkkiot 5663 3690 53,4 %
Merkinta- ja lunastuspalkkiot 1886 987 91,1 %
Tuotot rahastoista 20818 14902 39,7 %
Palkkiokulut -2 459 -1584 552 %
Nettotuotot rahastoista 18 360 13318 37,9 %
Omaisuudenhoito

Omaisuudenhoidon palkkiot 4140 3246 27,5 %
Palkkiokulut -1012 -687 47,2 %
Nettotuotot omaisuudenhoidosta 3128 2 559 222 %
Strukturoidut sijoitustuotteet

Palkkiot strukturoiduista sijoitustuotteista 3185 5413 411 %
Palkkiokulut -368 -468 -21,3%
Nettotuotot strukturoiduista sijoitustuotteista 2817 4945 -43,0 %
VARAINHOIDON PALKKIOTUOTOT 28 144 23 561 19,5 %
VARAINHOIDON NETTOPALKKIOTUOTOT 24 305 20 822 16,7 %

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyoristetyt luvut.

VARAINHOITOLIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

VARAINHOITO

’000 EuroA 2019 2018 muutos-%*
Liikevaihto 28 123 23 506 19,6 %
Palkkiokulut -3839 -2739 40,1 %
Hallintokulut ja muut kulut -15 439 -13 580 13,7 %
Kayttékate 8 845 7 187 23,1 %

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyoristetyt luvut.



United Bankers onnistui kasvattamaan edelleen jatkuvaa kassavir-
taa tuottavien paaomien osuutta hallinnoitavista varoistaan vuon-
na 2019. Rahastoihin sijoitettujen pddomien osuus kohosikin 2,1
miljardiin euroon (1,6 mrd. euroa) ja niiden osuus hallinnoitavasta
kokonaisvarallisuudesta oli 58,9 prosenttia (55,8 prosenttia). Yhti-
On tavoitteena on kasvattaa erityisesti reaaliomaisuuteen sijoitetun
paaoman osuutta hallinnoitavasta varallisuudestaan, ja naiden ra-
hastojen pagomat nousivat 1 370 miljoonaan euroon 31.12.2019
(1 051 milj. euroa 31.12.2018), kasvua 30,4 prosenttia. United
Bankersin hallinnoimista varoista 38,4 prosenttia oli sijoitettuna re-
aaliomaisuuteen vuonna 2019 (36,1 prosenttia 31.12.2018).

Varainhoitotuotteiden ja -palvelujen kokonaismyynti kasvoi enna-
tykselliselle 694,5 miljoonan euron tasolle (457 milj. euroa), jossa
oli kasvua 52 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Myynnin vah-
vaan kasvuun vaikutti erityisesti UB Pankkiirilikkeen integraation
mukanaan tuomat vahvistukset myyntiorganisaatioon. Rahastojen
osuus kokonaismyynnista oli yhteensa 72,6 prosenttia. Ruotsissa
erityisesti reaaliomaisuusrahastojen myynti instituutioasiakkaille
jatkoi vahvaa kasvuaan. Vuonna 2018 lanseeratun palvelukokonai-
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suuden Private Investment Officen toiminta kaynnistyi niin ik&an
myonteisesti ja sen palveluiden kysynta vahvistui selvasti vuoden
2019 jalkimmaisella puoliskolla.

United Bankersin metsarahastoliiketoiminnan kehitys jatkui vakaa-
na vuonna 2019. Vuoden lopussa neljan metsarahaston, Erikoissi-
joitusrahasto UB Metsan seka UB Nordic Forest Fund |, Il ja lll Ky:n
paaomat olivat yhteensa 392,9 miljoonaa euroa (339,2 milj. euroa
31.12.2018). United Bankers on johtava pohjoismainen metséara-
hastotalo ja neljanneksi suurin yksityinen metsanomistaja Suo-
messa rahastojensa yli 118 200 hehtaarin kokonaisomistuksella.

United Bankersin kiinteistérahastoliiketoiminnan kehitys osoitti
niin ik&an vahvaa kasvua kuluneen vuoden aikana. Helmikuussa
2019 sijoitustoimintansa aloittaneen UB Suomi Kiinteistét -rahas-
ton padomat kohosivat 92,2 miljoonaan euroon 31.12.2019. UB
Pohjoismaiset Liikekiinteistot -rahaston padomat olivat vuoden lo-
pussa puolestaan nousseet 247,8 miljoonaan euroon (150,0 mil;.
euroa 31.12.2018).
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REAALIOMAISUUSVARALLISUUS JA HALLINNOITAVA KOKONAISVARALLISUUS

Strukturoitujen sijoituslainojen myynti supistui vuonna 2019 selvas-
ti edellisesta vuodesta. United Bankers toi katsauskauden aikana
markkinoille 21 uutta strukturoitua sijoituslainaa (34 kappaletta
2018) ja niiden myynti laski noin 39,0 prosentilla 64,1 miljoonaan
euroon (105 milj. euroa 2018). Markkinatilanne jatkui strukturoitu-
jen sijoitustuotteiden kannalta haasteellisena 1&pi vuoden: osa-
kepohjaisten strukturoitujen lainojen myyntia hidastivat erityisesti
Brexitin sek& Yhdysvaltojen ja Kiinan vélisen kauppasodan uhka.
Luottoriskisidonnaisten tuotteiden myyntia puolestaan haittasivat

tilikaudella yrityslainakorien kohdeyhtidissa tapahtuneet luottota-
pahtumat seka yleinen tuottotasojen lasku yrityslainamarkkinoilla.

Paaomamarkkinapalveluliiketoiminta

United Bankersin padomamarkkinapalveluita tarjoavat tytaryhtio
UB Securities Oy ja UB Rahoitus Oy. Aiemmin padomamarkkina-
palveluihin kuulunut konsernin tytaryhtid UB Markets Oy sulautui
UB Securities Oy:66n 31.10.2019. Sulautuneet yhtiot jatkavat

PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINNAN PALKKIOTUOTOT

PAAOMAMARKKINAPALVELUT
000 EuroA 2019

Palkkiot padomamarkkinapalveluista 3676

5009

2018 muutos-%*

-26,6 %

Palkkiokulut -662

-1198

-44,7 %

Paaomamarkkinapalveluiden

Nettopalkkiotuotot 3013

3 811

-20,9 %

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pydristetyt luvut.



toimintaansa UB Securities -nimen alla. Padomamarkkinapalve-
luihin kuuluvat arvopaperinvalitys, listautumispalvelut, vieraan ja
oman padoman ehtoiset rahoitusjarjestelyt, lainaperusteiset rahoi-
tusratkaisut seka UB Rahoituksen verkkoalustalla toimiva joukko-
rahoituskanava.

Paaomamarkkinapalveluiden palkkiot laskivat 26,6 prosenttia 3,7
miljoonaan euroon (5,0 milj. euroa) vuonna 2019. Pd&domamarkki-
napalveluliiketoiminnan nettopalkkiotuotot olivat vuonna 2019 yh-
teensa 3,0 miljoonaa euroa (3,8 milj. euroa), laskua 20,9 prosenttia
edellisvuoteen nahden. UB Securitiesin aktiviteetti pAdomamarkki-
natransaktioissa oli hyvalla tasolla vuonna 2019 ja yhtion palkki-
otuotot kasvoivat niiden osalta edeltdvaan vuoteen nahden. Net-
totuottojen lasku selittyy merkittavilté osin sillg, ettéd vuoden 2018
vertailuluvussa on mukana kesakuussa 2018 myydyn tytaryhtion,
UB Capital Sweden AB:n, tilikaudella 2018 kerryttdmat tuotot ja ku-
lut. Padomamarkkinapalveluiden palkkiotuottojen pieneneminen
edellisvuodesta johtui myds UB Rahoituksen valittdmien lainavo-
lyymien laskusta seka UB Securitiesin valitystoiminnan alhaisem-
masta kaupankayntiaktiviteetista. Padomamarkkinapalveluiden
kayttokate oli 0,3 miljoonaa euroa (0,3 milj. euroa) tilikauden lo-
pussa, kasvua 27,3 prosenttia.

UB Securities jarjesti katsauskaudella yhteensa kahdeksan paa-
omamarkkinatransaktiota, jotka liittyivat muun muassa suunnat-
tuihin osakeanteihin Helsingin pdrssissa, suomalaisen yhtion rin-
nakkaislistautumiseen Nasdaq First North Growth Market Sweden

-listalle ja ruotsalaisen listatun yhtion joukkovelkakirjalainan liik-
keeseenlaskuun. UB Rahoituksen joukkorahoitusalustan kautta
valitettyjen yrityslainojen volyymit laskivat edelliseen vuoteen nah-
den. Yhtion toimintansa aikana valittamat lainapaaomat nousivat
yhteens& 50 miljoonaan euroon (41,7 milj. euroa). UB Rahoitus pa-
nosti vuoden aikana tulevan kasvun rakentamiseen muun muassa
investoimalla palvelualustaan seka tuleviin palveluratkaisuihin.

Tase ja vakavaraisuus

Konsernin vakavaraisuus sailyi edelleen hyvalla tasolla. Yhtion
vakavaraisuusaste oli 22,9 prosenttia 31.12.2019 (11,9 prosent-
tia 31.12.2018). Yhtidn omavaraisuusaste oli 59,5 prosenttia
31.12.2019 (58,3 prosenttia 31.12.2018).

Lisatietoja yhtion taseesta ja vakavaraisuudesta on saatavilla tilin-
paatdksen taulukko-osiosta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtidbn osakepadoma on 5 141 967,81 euroa. Osakepdaomassa
ei tapahtunut muutoksia tilikauden aikana. Yhtiolla on kaksi osa-
kesarjaa, A- ja B-sarja. A-sarjan osake tuottaa kymmenen (10)
aanta ja B-sarjan osake yhden (1) &anen. A- ja B-sarjan osakkeilla
on yhtélainen oikeus osinkoon sek& muihin osakkeenomistajien
oikeuksiin. B-sarjan osakkeita ei ole toistaiseksi annettu. United
Bankersin osakkeita oli 31.12.2019 yhteensa 10 441 909.

PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

PAAOMAMARKKINAPALVELUT

’000 euroa 2019 2018 muutos-%*
Liikevaihto 4 080 5507 -25,9 %
Palkkiokulut -662 -1198 -44.7 %
Hallintokulut ja muut kulut -3 072 -4 037 -23,9 %
Kayttokate 346 272 27,3 %

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyoristetyt luvut.
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Yhtiolla oli 31.12.2019 hallussaan 38 249 omaa osaketta.

United Bankers Oyj:n osakkeen paatdskurssi oli 8,8 euroa
31.12.2019 (6,6 euroa 31.12.2018). United Bankersin osakkeita
vaihdettiin tilikauden aikana yhteensa 995 308 kappaletta (429 723
kappaletta). Osakkeiden yhteenlaskettu markkina-arvo oli 91,9
miljoonaa euroa 31.12.2019 (63,8 milj. euroa 31.12.2018).

Yhtiolla oli yhteensa 910 osakkeenomistajaa 31.12.2019 (865
osakkeenomistajaa 31.12.2018).

Riskit ja lahiajan epavarmuustekijat

United Bankers Qyj:n riskeistd merkittavimmat liittyvat markkina-
kehitykseen seka ulkoisen toimintaympariston ja muuttuvan saan-
telyn vaikutuksiin yhtion liiketoimintoihin. Rahasto- ja varainhoito-
liketoiminnan tulokseen vaikuttava hallinnoitavien varojen kehitys
on riippuvainen muun muassa padomamarkkinoiden kehitykses-
ta. Tuloskehitykseen vaikuttavat myos sijoitustoiminnan menestyk-
seen sidottujen tuottosidonnaisten palkkiotuottojen toteutuminen.
Tuottosidonnaiset palkkiot voivat vaihdella voimakkaasti tilikausit-
tain. Konsernin omien sijoituksien tuotot muodostuvat arvonmuu-
toksesta sekd myyntivoitoista tai -tappioista. Edella mainittujen
tuottoihin liittyy vaihtelua, joka saattaa vaikuttaa tulokseen.

United Bankers Oyj:n kannattavuuteen ja sen vaihteluihin vaikutta-
vat riskit liittyvat markkinariskien lisaksi luottoriskeihin, strategisiin
riskeihin seka ennalta arvaamattomiin operatiivisiin riskeihin.

Lisatietoa konsernin liikketoimintariskeista ja niiden valvonnasta on
saatavilla vuoden 2019 tilinpaatdksen liitetiedoista.

Kannustinjarjestelmat

United Bankers Oyj on 24.6.2015 ottanut kayttédn osakepohjaisen
kannustinjarjestelman avainhenkildille. Osakepalkkiojarjestelman
tarkoituksena on tukea konsernin liiketoimintastrategiaa, yhdistéa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamisek-
si pitkélla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilét yhtidon ja tarjota
heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja arvon kehi-
tykseen perustuva palkkiojarjestelma.

Tilikaudella 2019 palkitsemisjarjestelmassé oli voimassa kolme
(3) kolmen (3) vuoden mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2017-2019, 2018-2020 ja 2019-2021 seka yksi (1) yhden (1) vuo-
den mittainen ansaintajakso, kalenterivuosi 2019. Mahdollinen
palkkio kultakin ansaintajaksolta maksetaan ansaintajakson paa-
tyttya yhdessa—neljassa erassa noin kolmen vuoden aikana.

Jarjestelman piiriin kuuluu kymmenen (10) yhtién avainhenkilda.

United Bankers Qyj:n hallitus paatti 21.8. ja 3.9.2019 suunnattu-
jen osakeantien jarjestdmisesta konsernin henkildstoélle, johdolle
ja yhtion hallituksen jasenille (henkilostdanti) seka konsernin si-
donnaisasiamiehille (sidonnaisasiamiesanti). Henkilostdantin ja
sidonnaisasiamiehille suunnattuihin osakeanteihin liittyy kuhun-
kin lisdosakejarjestelma, jossa merkitsijalla on tietyin edellytyksin
mahdollisuus saada vastikkeetta lisdosakkeita noin kolmen vuo-
den sitouttamisjakson paattymisen jalkeen.

Lisatietoa konsernin kannustinjérjestelmista on saatavilla tilinpaa-
toksen liitetiedoista.

Yhtiokokouksen paatokset

United Bankers Oyj:n Helsingissa 20.3.2019 jarjestetyssa varsinai-
sessa yhtidkokouksessa paatettiin seuraavista asioista.

Tilinpaatoksen vahvistaminen tilikaudelta
1.1.-31.12.2018

Vahvistettiin tilinpaatds tilikaudelta 2018.

Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja
varojenjaosta paattaminen

Varojenjaon maaraksi paatettiin hallituksen ehdotuksen mukaises-
ti 0,41 euroa osaketta kohden. Tasta osinkona jaettiin 0,21 euroa
osakkeelta yhtion voittovaroista ja 0,20 euroa osakkeelta jaettiin si-
joitetun vapaan oman paaoman rahastosta. Varojenjaon tasmay-
tyspaiva oli 22.3.2019 ja maksupaiva 29.3.2019.



Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle myonnettiin vastuuvapaus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2018.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Paatettiin, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkioita
seuraavan varsinaisen yhtiockokouksen loppuun paattyvalta toimi-
kaudelta 30 000 euroa.

Paatettiin, ettd hallituksen jasenelle, joka ei tyoskentele United
Bankers -konsernin palveluksessa, maksetaan toimikaudelta 20
000 euroa, ja ettd matkustuskustannukset korvataan yhtion mat-
kustuspolitikan mukaan seka, etta hallituksen jasenelle, joka tyos-
kentelee United Bankers -konsernin palveluksessa, ei makseta
palkkiota.

Lisaosakejarjestelma

Hallituksen palkitsemistoimikunta oli liséksi ehdottanut yhtidko-
koukselle, ettd yhtibkokous p&attda hallituksen jasenten oikeu-
desta osallistua hallituksen suunnittelemaan henkilostoantiin ja
lisdosakejarjestelmaan soveltuvin osin samoin ehdoin kuin yhtidn
henkildkunta. Hallituksen palkitsemistoimikunnan ehdotukset kos-
kevat vain niita hallituksen jasenia, jotka eivat tydskentele United
Bankers -konsernin palveluksessa.

Henkilostdannin tarkoituksena on sitouttaa henkildkunta ja halli-
tuksen jasenet yhtiodn sekd kannustaa heita hankkimaan ja omis-
tamaan yhtion osakkeita. Osakkeen merkintahinta on A-sarjan
osakkeen vallitseva kurssi Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First
North Growth Market Finland -markkinapaikalla hallituksen maarit-
tamalla toteutushetkella vahennettynd enintddn kymmenella pro-
sentilla.

Henkilostoantiin liittyy lisdosakejarjestelma, jossa henkildstdantiin
osallistuvalla henkilolla on mahdollisuus saada vastikkeetta lisa-
osakkeita hallituksen maarittdman vahintdan kolmen vuoden si-
touttamisjakson kuluttua ja hallituksen maarittdmasséa suhteessa

henkildstdannissa hyvaksyttyyn osakemerkintaan.

Hallituksen jasenen henkiléstéannin merkinnasta ja lisaosakejar-
jestelmésta tulevan bruttomaaréisen edun suuruus merkintéjen
hyvaksymispaivana on enintdén 60 000 euroa.

Paatettiin hyvaksya hallituksen palkitsemistoimikunnan ehdotus
koskien hallituksen oikeutta osallistua hallituksen suunnittelemaan
henkildstdantiin ja lisdosakejarjestelmaan.

Hallituksen kokoonpano
Hallituksen jasenten lukuméaraksi vahvistettiin kahdeksan (8).

Hallituksen jaseniksi valittiin seuraavan varsinaisen yhtibkokouk-
sen loppuun paattyvéalle toimikaudelle Johan Linder, Antti Asun-
maa, Rasmus Finnild, Rainer Haggblom, Jani Lehti, Tarja Paakko-
nen, Lennart Robertsson ja Carl-Gustaf von Troil.

Tilintarkastajan valinta ja palkkio

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis® Oy Tuokko Ltd,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Janne Elo, toimikaudeksi,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Tilintarkastajalle paatettiin maksaa palkkio yhtion hyvaksyman las-
kun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen p&attamaén enintdan 500 000 yh-
tibn oman A-sarjan osakkeen hankkimisesta yhtion vapaalla omal-
la pagomalla. Ehdotettu osakemaara oli varsinaisen yhtidbkokouk-
sen paivamaarana noin 5,2 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Hankinta voidaan tehda yhdessé tai useammassa erassa.

Hallitus valtuutettiin muutoin paattdmaan hankinnan kaikista eh-
doista mukaan lukien sen, miten osakkeita hankitaan. Omia osak-
keita voidaan hankkia suunnatusti tai osakkeenomistajien omista-
mien osakkeiden suhteessa.



OSINKO/OSAKE
EUR

0,43*

0,40 0,41
i '

* hallituksen ehdotus varojenjaosta vuodelta 2019

A-osakkeiden osakekohtainen hankintahinta on osakkeiden han-
kintapaivana First North Growth Market Finland -markkinapaikan
kaupankaynnissd muodostuva hinta tai muu markkinaehtoinen
hinta.

Osakkeet voidaan hankkia yhtiéon padomarakenteen kehittamisek-
si. Lisaksi osakkeita voidaan hankkia yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepoh-
jaisen kannustinjarjestelman toteuttamiseen, tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatditaviksi, mikali se on yhtién ja osakkeen-
omistajien kannalta perusteltua.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen asti, kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtidbkokouk-
sen paatdksesta. Valtuutus korvasi hallitukselle aikaisemmin anne-
tut valtuutukset paattdad omien osakkeiden hankkimisesta.

Voimassa olevat osakeantivaltuutukset

Yhtion ylimaarainen yhtidbkokous 8.1.2018 valtuutti hallituksen
paattamaédn osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Hallitus voi paattaa yhtion A-osakkeiden
tai osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeeseen oi-
keuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useam-
massa erdssa. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan

1 500 000 (osakemaéré oikaistu osakkeiden split-vaikutuksella,
josta paatettiin varsinaisessa yhtidkokouksessa 22.3.2018) yhtion
uutta tai hallussa olevaa omaa A-osaketta, mika vastasi noin 15,7
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ylimaaraisen yhtibkokouk-
sen paivamaarana. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa
osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta
poiketen ja erityisten oikeuksien antamisesta osakeyhtiélaissa
mainituin edellytyksin. Valtuutusta voidaan kayttda esimerkiksi
yritysjarjestelyjen toteuttamiseen ja/tai yhtion osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelman toteuttamiseen. Valtuutusta voidaan kayttaa
myo6s maksuttomaan osakeantiin yhtidlle itselleen. Hallitus valtuu-
tettiin osakeyhtiolain sallimissa rajoissa paattdmaan kaikista muis-
ta osakkeiden ja osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamiseen liittyvista seikoista ja ehdoista. Valtuutus on voimassa
viisi vuotta ylimaaraisen yhtibkokouksen paatoksesta. Valtuutuk-
sesta on kayttamatta 441 519 osaketta.

Konsernirakenteen muutokset
Vuoden 2019 aikana United Bankers on pyrkinyt kasvattamaan
omistaja-arvoa konsernirakennettaan yksinkertaistamalla sek&

ydinliiketoimintoja tukevilla konsernin siséisilla jarjestelyilla.

Vuoden aikana United Bankers kasvatti omistustaan UB Pankkiiri-
likkeen tytaryhtidssé UB Rahoituksessa 66,5 prosentista 83,3 pro-



senttiin. Lokakuussa United Bankers Oyj:n tytaryhtié UB Markets
Oy sulautui tytaryhtié UB Securities Oy:hyn. Sulautuneet yhtiot jat-
koivat toimintaansa nimella UB Securities Oy.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

United Bankers Oyj:n tulos tilikaudelta 1.1.-31.12.2019 oli 4 362
342,81 euroa. Yhtidon jakokelpoiset varat 31.12.2019 olivat 27,0
miljoonaa euroa, joista kertyneita voittovaroja on 5,0 miljoonaa
euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2019 paatty-
neelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella jaetaan osinkoa
0,43 euroa osakkeelta. Ehdotusta vastaava osingonjako lasket-
tuna tilinpaatdéshetkella ulkona olevalla osakemaaralla on 4 473
573,80 euroa. Yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta
osinkoa. Osingonjaon tdsmaytyspéiva on 2.4.2020 ja osinko mak-
setaan 9.4.2020.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen. Ehdotettu voitonjako ei
vaaranna yhtion maksukykya.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

United Bankers Oyj:n tytaryhti6 UB Omaisuudenhoito Oy hankki
17.2.2020 UB Yritysrahoitus Oy:n vahemmistbosakkaalta Spat
Systems Oy:ltd 20 prosentin lisdosuuden UB Yritysrahoituksen
osakekannasta. Kaupan myoéta UB Omaisuudenhoidon omistus
UB Yritysrahoituksessa kasvoi 60 prosentista 80 prosenttiin.

Tilikauden paattymisen jalkeen United Bankers on perustanut kak-
si uutta rahastoa, UB Maailma ja UB High Yield, jotka aloittavat
toimintansa 2.3.2020. Lisaksi United Bankersin metsarahasto, UB
Nordic Forest Fund Ill Ky on jarjestanyt kolmannen varainhankin-
takierroksen, jossa kerattiin sijoitussitoumuksia yhteensa 13,7 mil-
joonan euron edesta. PAdomat kutsuttiin helmikuun 2020 loppuun
mennessad, mika nosti rahaston kutsutut padomat yhteensa 32,9
miljoonaan euroon. Rahasto on kaynnistymisen jalkeen tehnyt ak-
tiivisesti metsatilasijoituksia Suomessa, Virossa ja Latviassa. Ra-
haston tavoitteena on jatkaa erityisesti Suomen ja Baltian alueen
metsatilahankintoja myds tulevaisuudessa.

Tulevaisuudennakymat

Markkinoiden suurimpana epavarmuustekijand nahdaan talla het-
kellda koronaviruksen mahdollinen leviaminen pandemiaksi, milla
voi olla merkittava negatiivinen vaikutus globaaliin talouskasvuun
ja sitd kautta pagomamarkkinoihin seka yhtion tuloskehitykseen.

Yhtion tulevaisuudenndkymid tukee kuitenkin vahvana sailynyt
kiinnostus yhtidn tarjoamiin reaaliomaisuussijoituksiin.  Muun
muassa metsaan, kiinteistdihin ja infrastruktuuriin sijoittavissa ra-
hastoissa sijoittajia houkuttelee mahdollisuus vakaaseen tuottoon
seka saanndlliseen kassavirtaan. Yhtion tavoitteena onkin kasvat-
taa nykyisten rahastojen pddomia seka jatkaa reaaliomaisuusra-
hastovalikoiman kehittamista edelleen vuonna 2020.

United Bankersin ja UB Pankkiirilikkeen yrityskaupan myéta kon-
sernin uusmyynnin tason odotetaan pysyvan aikaisempia vuosia
korkeammalla tasolla. Yhti® keskittyy integraation osalta tietojar-
jestelmien ja prosessien viimeistelyyn vuonna 2020. Yhtidn tavoit-
teena on myds jatkaa liiketoiminnan virtaviivaistamiseen tahtaavia
toimenpiteita.

United Bankers -konserni uskoo jatkuvaa kassavirtaa tuottavien
rahastojen paaomien jatkavan kasvuaan myos vuonna 2020. Tata
tukee erityisesti rahastojen erinomainen tuottohistoria, vahva jake-
luvoima seké reaaliomaisuusrahastojen kysynnan vakaat nakymat.
Konsernin varainhoitoliiketoiminnan kasvuedellytykset sailyvatkin
suotuisina matalassa korkoymparistdssa. United Bankers arvioi
operatiivisen liikevoittonsa kasvavan edellisvuoteen verrattuna.

Helsingissa 2. maaliskuuta 2020

United Bankers Qyj
Hallitus
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1 000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Palkkiotuotot 4 31820 28 571
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 5 530 332
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 6 21 2
Korkotuotot 7 50 98
Liiketoiminnan muut tuotot 8 56 702
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 32 477 29 705
Palkkiokulut -4 501 -3938
Korkokulut -136 -188
Hallintokulut

Henkilostokulut 9 -13 974 -12 067

Muut hallintokulut 9 -5234 -5563
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 19,20,21 -1745 -1 697
Liiketoiminnan muut kulut 10 -978 -834
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista 21 -27
Liikevoitto 5929 5391
Tuloverot 11 -1515 -1163
Tilikauden voitto 4 415 4228
KONSERNIN LAAJA TULOS
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen 4 415 4228
Emoyrityksen omistajille 4421 4319
Maérdysvallattomien osuuksien omistajille -7 -91
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
A-osakesarja
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,44 0,46
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,43 0,43

B-osakesarjassa ei ole liikkeeseenlaskettuja osakkeita.



KONSERNITASE

1 000 euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018 1.1.2018*
VARAT

Kéteiset varat 14 1 1 2
Saamiset luottolaitoksilta 15 12109 10 883 7618
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 16 146 119 300
Saamistodistukset 17 2787 2699 2 476
Osakkeet ja osuudet 18 2950 2490 2516
Liikearvo 19 15693 15693 8139
Muut aineettomat hyddykkeet 19 3985 4266 922
Aineelliset hyddykkeet 20,21 2041 2762 3197
Muut varat 22 21777 12 253 18 394
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 23 751 707 775
Laskennalliset verosaamiset 11 45 135 158
Varat yhteensa 62 285 52008 44 497
OMA PAAOMA JA VELAT

VELAT

Velat luottolaitoksille 24 2808 4968 3000
Muut velat 25 16 496 12 547 19 473
Siirtovelat ja saadut ennakot 26 4612 3077 2341
Laskennalliset verovelat 11 1297 1101 42
Velat yhteensa 25213 21692 24 856
OMA PAAOMA 27

Osakepadoma 5142 5142 5142
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 21372 17 242 7219
Kdyvdn arvon rahasto - - 116
Kertyneet voittovarat 10 501 7924 7164
Maardysvallattomien omistajien osuus 56 7 -
Oma padoma yhteensé 37 072 30 316 19 641
Oma padoma ja velat yhteensa 62 285 52 008 44 497

*1.1.2018 tase on sisdllytetty tilinpadtokseen, koska kyseessd on United Bankers Oyj:n ensimméinen IFRS-normiston mukaan laadittu konsernitilinpaatos.



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 euroa

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Liiketoiminnan rahavirrat

Myynnista saadut maksut 33470 27935
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 56 27
Maksut liiketoiminnan kuluista -26 012 -22 072
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 7514 5891
Maksetut korot -97 -148
Saadut korot liiketoiminnasta 50 96
Maksetut valittomat verot -865 -875
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 6 601 4 964
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -743 -598
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta -27 181
Ostetut ja myydyt tytaryhtioosakkeet -396 491
Saadut osingot investoinneista 21 2
Rahoitusvarojen myynnit -279 39
Investointien nettorahavirta (B) -1423 114
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -171 -305
Osakeannista saadut maksut 2838 90
Lainojen nostot - 1968
Lainojen lyhennykset -2159 -
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -501 -496
Maksetut osingot -3955 -3 065
Rahoituksen nettorahavirta (C) -3 948 -1 807
Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen nettorahavirrat (A+B+C) 1230 3271
Rahavarojen muutos 1230 3271
Rahavarat 1.1. 10 884 7619
Odotettavissa olevien luottotappioiden vaikutus -5 -6
Rahavarat 31.12. 12109 10 884



LASKELMA KONSERNIN OMAN

PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Maarays- Oma
Osake- Kayvén arvon vapaan oman Kertyneet vallattomien pédéoma
1000 euroa paaoma rahasto péaaoman rahasto voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensé
Oma padoma 1.1.2019 5142 - 17 242 7924 30309 7 30 316
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - - 4421 4421 -7 4415
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 4421 4421 -7 4 415
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - - -1929 -2 026 -3 955 - -3955
Omien osakkeiden hankinta - - - -7 -7 - -17
Osakeanti yritysjdrjestelyihin liittyen - - 3145 - 3145 - 3145
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - - 2816 468 3284 - 3284
Muut muutokset - - 98 -120 -22 56 34
Madraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - - -132 -132 - -132
Johdon kannustinjarjestelma - - - 137 137 - 137
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé - - 4129 -1 844 2285 56 234
Oma padoma 31.12.2019 5142 - 21372 10 501 37015 56 37072
Sijoitetun Maardys- Oma
Osake- Kayvén arvon vapaan oman Kertyneet vallattomien  pééoma
1000 euroa paaoma rahasto péadoman rahasto voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2018 5142 116 7219 7164 19 641 - 19 641
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - - 4319 4319 -91 4228
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 4319 4319 -91 4228
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - -3065 -3065 - -3 065
Omien osakkeiden hankinta - - - -305 -305 - -305
Luokittelun muutoksena kirjattu tuloslaskelmaan - -116 - 124 8 - 8
Osakeanti - - 10 024 - 10 024 - 10 024
Muut muutokset - - - 39 39 98 137
Maéardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - - -450 -450 - -450
Johdon kannustinjarjestelma - - - 97 97 - 97
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - -116 10 024 -3 558 6 349 98 6 447
Oma padoma 31.12.2018 5142 - 17 242 7924 30 309 7 30 316




Konsemitilinpaatoksen liitetiedot

1 | SHRTYMINEN IFRS-TILINPAATOKSEEN

Tamd IFRS-tilinpadtos on United Bankers -konsernin ensimmdinen IFRS-tilinpad-
tos, joka on laadittu 31.12.2019 voimassa olleiden EU:n hyvdksymien kansainvé-
listen tilinpadtdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti. Konsernin IFRS-standardeihin siirtymispdivd oli 1.1.2018, ja siirty-
massd sovellettiin IFRS 1 -standardia (Ensimmainen IFRS-standardien kdyttoon-
otto). Tilikausien 2018 ja 2019 konsernitilinpdatdsten sekd avaavan IFRS-taseen
laadinnassa on sovellettu aiemmin tassa tilinpdatoksessd selostettuja laatimis-
periaatteita.

United Bankers -konsernin tilinpdatds on aikaisemmin laadittu suomalaisen ti-
linpdatosnormiston mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS). Lisaksi
tilinpadtos on aikaisemmin laadittu noudattaen Finanssivalvonnan Médrdysko-
koelman madrdyksia ja ohjeita 2/2016: Rahoitussektorin kirjanpito, tilinpaatos ja
toimintakertomus. Konserni on kyseisen paikallisen Mdarayskokoelman johdosta
siirtynyt noudattamaan IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardia 1.1.2018. Lisdksi
konserni soveltaa uutta IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia 1.1.2018 alkaen.
Avaavaa IFRS-tasetta laatiessaan United Bankers on oikaissut suomalaisen kir-
janpitolainsaddannén mukaan laadittuja tilinpdatostietoja. Siirtymén yhteydessé
tehdyt IFRS-oikaisut on selostettu taulukko-osion alla.



Konsernin oman padoman tasmaytyslaskelma 1.1.2018

KONSERNIN TASE

1 000 euroa Lisatieto FAS 31.12.2017 IFRS-oikaisut IFRS 1.1.2018
VARAT

Kateiset varat 2 - 2
Saamiset luottolaitoksilta 6 7630 -12 7618
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 300 - 300
Saamistodistukset 2 476 - 2476
Osakkeet ja osuudet 2 516 - 2516
Liikearvo 8139 - 8139
Muut aineettomat hyddykkeet 8 1382 -460 922
Aineelliset hyddykkeet 8 354 2843 3197
Muut varat 6 4395 13999 18 394
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 775 - 775
Laskennalliset verosaamiset 9 4 155 158
Varat yhteensa 27972 16 524 44 497
VELAT

Velat luottolaitoksille 3000 - 3000
Velat yleisélle ja julkisyhteisille - - -
Muut velat 6,8 3062 16 411 19473
Siirtovelat ja saadut ennakot 2 341 - 2341
Laskennalliset verovelat 42 - 42
Velat yhteensa 8 445 16 411 24 856
OMA PAAOMA

Osakepadoma 5142 - 5142
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 7219 - 7219
Kdyvdn arvon rahasto 116 - 116
Kertyneet voittovarat 6,9 4717 113 4830
Tilikauden voitto (tappio) 2333 - 2333
Madraysvallattomien omistajien osuus - - -
Oma padoma yhteensa 19 527 113 19 641
Oma padoma ja velat yhteensa 27972 16 524 44 497



Konsernin laajan tuloksen tdsméytyslaskelma tilikaudelta 1.1.-31.12.2018

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1 000 euroa Lisatieto  FAS 1.1.-31.12.2018 IFRS-oikaisut IFRS 1.1.-31.12.2018
Palkkiotuotot 4 32 363 -3792 28 571
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 332 - 332
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 2 - 2
Korkotuotot 98 - 98
Liiketoiminnan muut tuotot 2 876 -175 702
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 33672 -3 967 29705
Palkkiokulut 4 -7 730 3792 -3938
Korkokulut 8 -140 -48 -188
Hallintokulut
Henkilostokulut 7 -11970 -97 -12 067
Muut hallintokulut 2,5 -5 246 -317 -5 563
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyodykkeistd 238 -3 237 1540 -1697
Liiketoiminnan muut kulut 2,8 -1283 449 -834
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista 6 - -27 -27
Liikevoitto (tappio) 4066 1325 5391
Tuloverot 9 -1238 76 -1163
Tilikauden voitto 2 828 1400 4228
KONSERNIN LAAJA TULOS 2828 1400 4228
Laajan tuloksen jakautuminen 2 828 1400 4228
Emoyrityksen omistajille 2919 1400 4319
Madardysvallattomien osuuksien omistajille -9 - -91

Konsernilla ei ole muita laajan tuloksen erid.



Konsernin oman pddoman tasmaytyslaskelma 31.12.2018

KONSERNIN TASE

1000 euroa Lisétieto FAS 31.12.2018 IFRS-oikaisut IFRS 31.12.2018
VARAT

Kateiset varat 1 - 1
Saamiset luottolaitoksilta 6 10 901 -18 10 883
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 19 - 119
Saamistodistukset 2699 - 2699
Osakkeet ja osuudet 2490 - 2490
Liikearvo 2,35 17 397 -1704 15693
Muut aineettomat hyddykkeet 2,8 1253 3013 4266
Aineelliset hyddykkeet 8 336 2426 2762
Muut varat 6 8655 3598 12 253
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 707 - 707
Laskennalliset verosaamiset 9 - 135 135
Varat yhteensa 44 558 7451 52 008
VELAT

Velat luottolaitoksille 4968 - 4968
Velat yleisolle ja julkisyhteisille - - -
Muut velat 6,8 6 964 5583 12 547
Siirtovelat ja saadut ennakot 3077 - 3077
Laskennalliset verovelat 9 394 707 1101
Velat yhteensé 15 403 6 290 21692
OMA PAAOMA

Osakepadoma 5142 - 5142
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 17 242 - 17 242
Kdyvdn arvon rahasto - - -
Kertyneet voittovarat 56,79 3845 -239 3605
Tilikauden voitto (tappio) 2,3,5,6,7,8,9 2919 1400 4319
Maardysvallattomien omistajien osuus 7 - 7
Oma padoma yhteensé 29 155 1161 30 316
Oma padoma ja velat yhteensé 44 558 7451 52 008



Kertyneet voittovarat

United Bankers -konserni
1.1.2018 31.12.2018

Kertyneet voittovarat FAS:in mukaan 7051 6763
IFRS-oikaisut:

IAS 12 Tuloverot 146 116
IAS 38 Aineettomat hy6dykkeet - 2270
IFRS 2 Osakeperusteiset maksut - =
IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen - -1148
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -33 -55
IFRS 16 Vuokrasopimukset - -23
Kertyneet voittovarat IFRS:n mukaan 7164 7924

Rahavirtalaskelman keskeiset muutokset

Merkittdvimmat erot rahavirtalaskelmissa liittyvét vuokrasopimusvelkojen esittd-
miseen rahoituksen rahavirroissa liiketoiminnan rahavirtojen sijaan sekd yritys-
hankintoihin liittyvien transaktiokulujen esittdminen liiketoiminnan rahavirroissa
investointien rahavirtojen sijaan.

Lisdtietoja konsernin oman pddoman 1.1.2018 ja 31.12.2018 seka tili-
kauden 1.1.-31.12.2018 laajan tuloksen tasméaytyslaskelmiin

1.1 LASKELMIEN LAATIMISPERUSTA

Taulukoiden sisdltdma taloudellinen informaatio on laadittu noudattaen EU:ssa so-
vellettavaksi hyvaksyttyja IAS- ja IFRS-standardeja ja SIC- ja IFRIC-tulkintoja, jot-
ka ovat olleet voimassa 31.12.2019 kuitenkin siten, ettd IFRS 16 Vuokrasopimuk-
set -standardia on noudatettu jo avaavassa taseessa 1.1.2018 sekd laskelmassa
31.12.2018. Kansainvalisilld tilinpaatosstandardeilla viitataan niihin standardeihin
ja tulkintoihin, jotka on hyvaksytty Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EY) N:0 1606/2002 mukaisesti.

United Bankers -konsernin tilinpadtds on aikaisemmin laadittu suomalaisen tilin-
padtdsnormiston mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS). Lisdksi tilin-
padtds on aikaisemmin laadittu noudattaen Finanssivalvonnan Maardyskokoelman
mddrdyksid ja ohjeita 2/2016: Rahoitussektorin kirjanpito, tilinp&dtos ja toiminta-
kertomus. Konserni on paikallisen kyseisen Mdardyskokoelman johdosta siirtynyt
noudattamaan IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardia 1.1.2018 ja IFRS 16 Vuok-
rasopimukset -standardia 1.1.2019.

Laskelmien laadinnassa on sovellettu IFRS 1 -standardia: Ensimmadinen IFRS-
standardien kayttoonotto. Ensilaatijan helpotuksena IFRS 3 Liiketoimintojen yh-
distdminen -standardia ei ole sovellettu takautuvasti hankintoihin, jotka ovat to-
teutuneet ennen 1.1.2018.

1.2 TYTARYHTIOINA KASITELLYT YHTIOT:
IFRS-STANDARDIEN AIHEUTTAMAT MUUTOKSET
FAS-RAPORTOINTIIN VERRATTUNA

Konsernitilinpadtos sisdltdd emoyhtio United Bankers Oyj:n sekd tytdryhtiot, joihin
emoyhtiolla on madrdysvalta.

IFRS 10 Konsernitilinpdatés -standardin mukaan madrdysvalta ratkaisee, yhdis-
tellaankd yhteisd emoyrityksen konsernitilinpadtokseen. Riippumatta siitd, milld
tavoin sijoittaja on osallisena yhteiséssd (sijoituskohde), sijoittajan on ratkais-
tava, onko se emoyritys arvioimalla, onko silld madrdysvalta sijoituskohteessa.
Sijoittajalla on méddraysvalta sijoituskohteessa, kun se olemalla osallisena sijoi-
tuskohteessa altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja sijoittaja pystyy vaikuttamaan tdhén tuottoon kdyttdmalla
sijoituskohdetta koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankintamenetelmalld. Luo-
vutettu vastike ja hankitun yhtion yksiloitavissd olevat varat ja vastattavaksi otetut
velat (yhteensd nettovarat) on arvostettu kdypédn arvoon hankintahetkelld. Netto-
varat ylittdvd osuus hankintamenosta esitetdan liikearvona. Mikali hankintameno
on pienempi kuin nettovarojen kdypé arvo, erotus tuloutetaan valittomasti.

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen ja IFRS 10 Konsernitilinpdatos -standardien
soveltaminen aiheutti muutoksia tytaryhtidind késiteltdviin yhtigihin ja hankin-
tamenolaskelmiin niiltd osin, kun hankinnat ovat tapahtuneet 1.1.2018 jélkeen.
Suomen Pankkiiriliike Qy:n hankinta ja KJK Capital Qy:n varainhoitoliiketoiminnan
hankinta on kasitelty IFRS 3 -standardin mukaisesti ja niille on laadittu IFRS 3
mukaiset hankintamenolaskelmat.

IFRS:n soveltamisen aiheuttamat muutokset on esitetty hankintakohtaisesti alla:
Suomen Pankkiiriliike Oy

United Bankers Qyj hankki Suomen Pankkiirilike Oy:n koko osakekannan
31.1.2018. IFRS-siirtymén yhteydessa hankinnasta on laadittu IFRS 3 -standardin
mukainen hankintamenolaskelma, jossa on tehty kdyvan arvon oikaisu koskien
asiakassuhteita (3,5 miljoonaa euroa).

Asiakassuhteiden arvo on kirjattu aineettomiin hyddykkeisiin. Tunnistetut aineet-
tomat hyddykkeet ovat poistojen kohteena, ja niille on méadritelty rajoitettu kym-
menen vuoden taloudellinen vaikutusaika. FAS:ssa kaupantekohetkelld taseeseen
aktivoidut transaktiokulut, yhteensa 0,3 miljoonaa euroa, on kirjattu tulosvaikut-
teisesti kuluksi vuodelle 2018. Lisaksi FAS:n mukaiset konserniliikearvon poistot
on peruttu.

KJK Capital Oy:n varainhoitoliiketoiminta

United Bankers Oyj hankki KJK Capital Oy:n varainhoitoliiketoiminnan hankkimalla
koko KJK Invest Qy:n osakekannan 19.10.2018. IFRS 3 -standardin mukaisesti laa-
ditun hankintamenolaskelman mukaan on kdyvdn arvon oikaisuna kirjattu asiakas-
suhteina yhteensa 0,5 miljoonaa euroa aineettomiin hyddykkeisiin. Asiakassuhteet
poistetaan kymmenen vuoden médrdajassa. Kaupantekohetkelld FAS:n mukaan



osaksi hankintamenoa aktivoidut transaktiokulut 12 tuhatta euroa on kulukirjattu
tulosvaikutteisesti 31.12.2018 paattyneelle tilikaudelle. Lisdksi FAS:n mukaiset
konserniliikearvon poistot liittyen KJK-kauppaan on peruttu.

UB Real Asset Management Oy

UB Real Asset Management Oy oli United Bankers Oyj:n 100-prosenttisesti omis-
tama tytdryhtio, joka sulautui UB Omaisuudenhoito Oy:66n 30.6.2018. United
Bankers nosti omistuksensa UB Real Asset Management Oy:ssa 100 prosenttiin
vuonna 2017. Ennen 1.1.2018 tapahtuneisiin hankintoihin on sovellettu IFRS 3:n
mukaista helpotusta olla oikaisematta hankintamenolaskelmia. UB Real Asset
Managementin vdhemmistéhankintaan liittyy kuitenkin edelleen mahdollisia lisé-
kauppahintoja, joiden mdardt vahvistuvat médardttyjen rahastojen vuosien 2019 ja
2020 tuottosidonnaisten palkkioiden perusteella. Ndma lisékauppahinnat oikais-
taan IFRS-tilinpaatoksessa tulosvaikutteisiksi vuosille 2019 ja 2020. Vuoden 2018
raportointikaudelle lisdkauppahintoja on kirjattu kuluksi 47 tuhatta euroa ja vuoden
2019 alkuvuodelle on kirjattu kuluksi arvion perusteella 0,2 miljoonaa euroa.

Muut muutokset

United Bankersin investointipankkitoimintaa harjoittava tytaryhtio UB Capital Oy
myi Ruotsin tytdryhtionsd kesakuussa 2018. IFRS-raportoinnissa FAS:n mukais-
ta tytdryhtion myyntivoittoa on vertailukaudella oikaistu -0,2 miljoonalla eurolla,
mikd johtui myydyn tytéryhtion FAS:n mukaisten liikearvopoistojen perumisesta
alkuvuodelta 2018.

1.3 LIIKEARVO

Liikearvo, joka on syntynyt 1.1.2018 jalkeen tapahtuneiden liiketoimintojen yh-
distdmisissd, on kirjattu mdardan, jolla luovutettu vastike, madrdysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa kdyvin arvoin madritettynd, ylittda konser-
nin osuuden hankitun nettovarallisuuden kdyvdsta arvosta. Aikaisemmat liikearvot
on jaddytetty 31.12.2017 tasolle.

IFRS:n mukaisesti liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuotta-
ville yksikaille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon véhennettynd
kertyneilld arvonalentumistappioilla.

IFRS-tilinpdatoksessd on peruutettu FAS:n mukaisessa tilinpdatoksessd tehdyt
liikearvopoistot tilikaudelta 1.1.-31.12.2018 yhteensé 2,5 miljoonaa euroa. Poistot
on palautettu osaksi liikearvoa. Liikearvosta on tehty IAS 36 Omaisuuserien arvon
alentuminen -standardin mukainen arvonalentumistestaus.

1.4 PALKKIOTUOTTOJEN JA PALKKIOKULUJEN ESITTAMINEN

Konserni on IFRS-siirtymdssd muuttanut palkkiotuottojen ja -kulujen esittamis-
tapaa siten, ettd palkkiotuottoihin kohdistuvat suorat oikaisuerdt, kuten asiakasa-
lennukset ja ulkopuolisten, konsernin hallinnoimien rahastojen palkkiokulut, on
vahennetty palkkiotuotoista. IFRS-raportoinnissa kyseisid erid késitelldan muut-
tuvina vastikkeina. Palkkiokuluissa esitetddn tuotteiden ja palveluiden myyntiin ja
jakeluun seka toimeksiantojen toteuttamiseen liittyvat palkkiokulut.

1.5 MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET

Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyhtion omistajien osuuteen ja mdardys-
vallattomien omistajien osuuteen on esitetty laajan tuloslaskelman yhteydessa.
Konsernilla ei ole muun laajan tuloksen erid. Tilikauden tulos kohdistetaan mag-
rdysvallattomille omistajille siindkin tapauksessa, ettd sen seurauksena mda-
raysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Mdardysvallattomien
omistajien osuus omasta paddomasta on esitetty taseessa 0sana omaa pddomaa.
Madraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa on madritetty suh-
teellisena osuutena hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.

Konserni on hankkinut osuuksia médardysvallattomilta omistajilta 0,5 miljoonalla
eurolla vuonna 2018 ja 0,1 miljoonalla eurolla vuonna 2019. Ndméa hankinnat on
IFRS-siirtymissé oikaistu IFRS 10:n mukaisiksi ja kdsitelty oman pddoman sisdi-
sind jdrjestelyina. FAS:n mukaisessa konsernitilinpaatoksessa nama oli kasitelty
liikearvoa lisadvind tapahtumina.

1.6 RAHOITUSVARAT JA -VELAT
Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu ja arvostaminen

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin mukaisesti konsernin rahoitusvarat ja
-velat on luokiteltu arvostettavaksi joko kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti tai jak-
sotettuun hankintamenoon. Kdypédn arvoon lisatadn kyseisen erdn hankinnasta
tai liikkeeseenlaskusta valittomasti johtuvat transaktiomenot, kun kyseessd on
rahoitusvara tai -velka, joka luokitellaan arvostettavaksi jaksotettuun hankintame-
noon. Jaksotettuun hankintamenoon on arvostettu lainasaamiset, pankkisaamiset,
vélityssaamiset ja myyntisaamiset seka vuokrasopimusvelat ja muut velat.

IFRS 9:n mukaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi luokitelluista ra-
hoitusvaroista kirjataan odotettavissa olevia luottotappioita koskeva vahennyserd.
Odotettavissa olevia luottotappioita koskeva vahennysera on kirjattu 1.1.2018 ker-
tyneisiin voittovaroihin ja kaudelle 1.1.—31.12.2018 kohdistuva muutos on puo-
lestaan kirjattu tilikauden tulokseen. Odotettavissa olevia luottotappioita koskeva
vahennyserd kohdistuu seuraaviin tase-eriin: saamiset luottolaitoksilta ja muut va-
rat sekd arvopapereiden myyntiin liittyvdt saamiset. Nailla vahennyserilld ei ollut
IFRS-siirtymdssa olennaista vaikutusta konsernin tulokseen ja taseeseen.

Konsernin FAS:n mukaisessa raportoinnissa sijoitukset on arvostettu kdypdén
arvoon tulosvaikutteisesti. IFRS-siirtyma ei aiheuttanut oikaisuja sijoitusten ar-
vostamiseen.

Vilityssaamisten ja -velkojen esittaminen

IFRS:n mukaan konserni esittaa asiakkaiden arvopaperikauppoihin liittyvat valitys-
saamiset ja vdlitysvelat konsernin taseessa bruttomadraisind. Konserni on muut-
tanut IFRS-siirtymdssd aiemman FAS:n mukaisen nettokasittelyn vastaamaan
IFRS:n mukaista esitystapaa. Valityssaamiset ja -velat esitetdan taseen erissa
Muut varat ja muut velat.



1.7 HENKILOSTOKULUJEN JAKSOTUKSET

Osana IFRS-siirtymdd konsernissa on kirjattu IFRS 2 Osakeperusteiset maksut
-standardin mukaisesta palkitsemisjérjestelystd osakkeina maksettavien palkki-
oiden osalta henkilostokuluksi tuloslaskelmaan ja vastaava 0,1 miljoonan euron
oikaisu konsernin voittovaroihin kaudelle 1.1.-31.12.2018.

1.8 MUUT OIKAISUT

Konserni on esittanyt vuokrahuoneistojen perusparannusmenot FAS-raportoin-
nissa muina pitkdvaikutteisina menoina aineettomissa hyddykkeissd. IFRS-rapor-
toinnissa erat esitetadn aineellisina hyodykkeind, joten IFRS-siirtymassa erdt on
uudelleenluokiteltu 31.12.2018 aineellisiin hyddykkeisiin.

Konserni on FAS-raportoinnissa vuoden 2019 alusta ldhtien késitellyt vuokra-
sopimukset IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaisesti kirjaamalla sopi-
mukset taseeseen kayttooikeusomaisuuseriksi ja vuokrasopimusveloiksi. IFRS-
siirtymdssd IFRS 16 -standardia on sovellettu 1.1.2018 lahtien. Taseeseen on kir-
jattu 1.1.2018 kdyttooikeusomaisuuserid yhteensd 2,4 miljoonaa euroa ja vuok-
rasopimusvelkoja 2,4 miljoonaa euroa. IFRS-tuloslaskelmalla on kaudella 1.1.—
31.12.2018 kirjattu vuokrasopimuksiin liittyvid poistoja 0,5 miljoonaa euroa, peruu-
tettu vuokrakuluja 0,5 miljoonaa euroa sekd kirjattu rahoituskuluihin korkokuluja.

Konserni on FAS-tilinpadtoksessadn tilikaudelta 2018 aktivoinut taseeseen verk-
kopalveluidensa kehittdmisestd aiheutuneet henkilostokulut. Kehittdmismenot
poistetaan viidessé vuodessa.

1.9 LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA VEROVELAT

Konserni on kirjannut IFRS-siirtymassé 31.12.2018 paattyneelle tilikaudelle tyta-
ryhtididen kdyttamattomista verotuksessa vahvistetuista tappioista yhteensé 0,2
miljoonan euron laskennallisen verosaamisen. Johto on arvioinut, ettd tulevai-
suudessa yhtidissd syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan verotukselliset tappiot
voidaan hyodyntaa.

QOikaisuista, jotka ovat aiheuttaneet valiaikaisia eroja kirjanpitoarvojen ja verotuk-
sellisten arvojen valilla, on kirjattu laskennalliset verot.

Laskennallisia verosaamisia on kirjattu IFRS 16 -standardin mukaisesta vuokraso-
pimusten kdsittelyyn liittyvastd tulosvaikutuksesta ja odotettavien luottotappioi-
den kirjaamisen tulosvaikutuksesta. Muutosten vaikutus ei ole olennainen.

Laskennallista verovelkaa on kirjattu IFRS-siirtyman yhteydessé tehdyistd oikai-
suista tytdryhtiéiden hankintamenolaskelmiin. IFRS:n mukaan laadituissa las-
kelmissa 31.12.2018 konserni on kirjannut IFRS 3 -standardin mukaisesti han-
kintalaskelman kdypien arvojen kohdistuksesta Suomen Pankkiiriliikkeen ja KJK
Capitalin toimintojen hankintaan liittyvad laskennallista verovelkaa yhteensd 0,7
miljoonaa euroa. Laskennallinen verovelka on kirjattu tunnistettujen asiakassuh-
teiden kayvan arvon oikaisusta.

2 | YRITYKSEN PERUSTIEDOT, KONSERNIRAKENNE, YRITYSJARJESTELYT JA TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

2.1 YRITYKSEN PERUSTIEDOT JA RAKENNE

United Bankers Oyj -konserni (jdljempand “United Bankers” tai “Konserni”) on
suomalainen, vuonna 1986 perustettu varainhoidon ja sijoitusmarkkinoiden asian-
tuntija. Konsernin liiketoiminta-alueisiin kuuluvat varainhoito ja pAdomamarkkina-
palvelut. Varainhoidossa yhtio on erikoistunut reaaliomaisuussijoittamiseen.

Konsernin emoyhtit, United Bankers Oyj (jdljempdnd "Yhti6”), on suomalainen,
Suomen lakien mukaan perustettu osakeyhtio, jonka Y-tunnus on 2355443-6.
Yhtion kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite Aleksanterinkatu 21 A, 00100
Helsinki. Yhtio on ollut listattuna Nasdaq Helsingin yllapitamalla First North
Growth Market Finland -markkinapaikalla 24.11.2014 Idhtien.

United Bankersin hallitus hyvéksyi tdmdn tilinpdatoksen kokouksessaan 28.2.2020.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpdatos sen julkistamisen jalkeen pidettdvassa yhtiokokouksessa. Yhtio-
kokouksella on myds mahdollisuus tehda pdatds tilinpdatoksen muuttamisesta.

2.2 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Tama tilinpdatos on United Bankersin ensimmdainen IFRS-konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpaatos on laadittu 31.12.2019 voimassa olleiden EU:n hyvaksymien

kansainvalisten tilinpdatosstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilla tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:0 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hy-
vaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. United Bankers on soveltanut
néitd laatimisperiaatteita kaikilla tdssa tilinpadtoksessa esitetyilld tilikausilla (2018
ja 2019), ellei jdljempdnd ole muuta todettu. Konserni ei ole soveltanut uusia tai
muutettuja standardeja tai tulkintoja ennen niiden voimaantulopdivda.

Konsernin IFRS-standardeihin siirtymispdiva oli 1.1.2018. United Bankersin kon-
sernitilinpdatokset laadittiin 31.12.2018 saakka suomalaisen tilinpdatossdantelyn
mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS). FAS-laadintaperiaatteet on esi-
tetty United Bankersin tilikauden 2018 tilinpaatoksessd. United Bankers on sovel-
tanut tdmdn konsernitilinpaatoksen laadinnassa IFRS 1 Ensimmainen IFRS-stan-
dardien kdyttoonotto -standardia. Siirtyman vaikutukset on kuvattu Liitetiedossa 1
Siirtyminen IFRS-tilinpadtokseen.

Konsernitilinpadtoksen yleiset laatimisperiaatteet on kuvattu jaljempana tdssa
osiossa. Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto on tehnyt konser-
nin noudattamia tilinpadtoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eni-
ten vaikutusta tilinpddtoksessa esitettdviin lukuihin, seké tulevaisuutta koskevista
oletuksista ja arvioihin liittyvista keskeisistd oletuksista on esitetty laatimisperi-



aatteiden kohdassa 2.5. Johdon harkinta. Tilinpadtoserédkohtaiset laatimisperiaat-
teet sekd kuvaukset johdon harkintaan perustuvista ratkaisuista sekd arvioiden ja
oletusten kaytostd on esitetty kunkin tilinpadtoserdn yhteydessd. Johdon harkin-
taan perustuvia ratkaisuja, oletuksia ja arvioita on merkitty @—symbolilla kunkin
tilinpadtoseran yhteydessa sekd liitetiedossa 2.5. Johdon harkinta.

Konsernitilinpadtds on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatetta noudattaen.
Tallgin oletetaan, ettd konsernilla on riittavdt resurssit jatkaa toimintaansa ja ettd
johto aikoo tehda niin, ainakin vuoden ajan tilinpaatoksen allekirjoituspéivamad-
rastd lahtien.

Konsernitilinpadtds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta
erid, jotka arvostetaan kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti.

United Bankers -konsernin tilikausi on kalenterivuosi. Tilinpdatostiedot esitetadn
padosin tuhansina euroina. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittéisten
lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnus-
luvut lasketaan kdyttden tarkkoja arvoja.

Konsernin tuloslaskelman laatimisperiaate: 1AS 1 Tilinpadtoksen esittdminen
-standardi ei madrittele liikevoiton kdsitettd. Konserni on madrittanyt sen seu-
raavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun Liiketoiminnan tuotot
yhteensad -riviltd vahennetdan palkkio- ja korkokulut, hallintokulut, poistot ja mah-
dolliset arvonalentumistappiot sekd liiketoiminnan muut kulut.

Konsernilla ei ole muun laajan tuloksen erid.
2.3 YHDISTELYPERIAATTEET

Konsernitilinpadtos sisdltad emoyhtio United Bankers Qyj:n, sekd kaikki ne tyta-
ryhtiot, joissa emoyhti6lla on mdardysvalta raportointikauden paattymispdivand.
Emoyhtiolla on madraysvalta, kun se olemalla osallisena yhtiossa altistuu yhtion
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikut-
tamaan tahan tuottoon kdyttdmalld yhtiota koskevaa valtaansa. Hankitut tytdryh-
tiot yhdistelldan konsernitilinpdatokseen siitd hetkesta lahtien, kun emoyhtié on
saanut madrdysvallan. Luovutetut tytdryhtiot yhdistelladn siihen saakka, kunnes
madrdysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet
sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpdatostd laadittaessa. Tili-
kauden voiton (tappion) jakautuminen mdardysvallattomille omistajille esitetadn
laajan tuloslaskelman yhteydessd. Mdardysvallattomien omistajien osuus omasta
padomasta esitetddn omana erdnddn taseen omassa padomassa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusval-
ta. Konserni katsoo, ettd huomattava vaikutusvalta syntyy padsadntoisesti silloin,
kun konserni omistaa 20-50 prosenttia yrityksen ddnivallasta tai kun konsernilla
on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei madrédysvaltaa. Osakkuusyhtiot
yhdistellddn konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmalla. Osuutta osak-
kuusyhtion tappiosta, joka ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, ei yhdistelld kon-
sernitilinpdatokseen, ellei konserni ole sitounut osakkuusyrityksen velvoitteiden
tdyttamiseen.

@

Maéardysvallattomien omistajien osuuden esittdminen tilanteissa, joissa on ole-
massa erilliseen sopimukseen perustuvia ehtoja edellyttdd johdolta harkintaa.
Johto on kdyttanyt harkintaa esittdessdan mdardysvallattomien omistajien osuu-
det erikseen omassa pddomassa ja laajan tuloslaskelman yhteydesséd koskien
tytdryhtioitd, joissa United Bankersilla on osto-optio tai lunastusoikeus madrdys-
vallattomien omistajien osuuksiin. Mdardysvallattomilla omistajilla on raportointi-
hetkelld oikeus osinkoon ja yhtiiden nettovarallisuuteen.

Konserniyhtididen tilinpaatoksiin sisaltyvat erdt arvostetaan kdyttéen sen taloudel-
lisen ympdriston valuuttaa, jossa kyseinen yritys padasiallisesti toimii ("toiminta-
valuutta”). Konsernitilinpadtos esitetddn euroissa, joka on emoyhtion toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Valuuttamddrdiset liiketapahtumat muunnetaan paikalliseen toimintavaluuttaan
kdyttden kuukausittaisia keskikursseja. Valuuttamddaraiset saamiset ja velat muun-
netaan toimintavaluuttojen mdardisiksi kayttden raportointikauden paattymis-
péivan kursseja. Kurssierot kirjataan tuloslaskelman erdan Arvopaperikaupan ja
valuuttatoiminnan kate.



Konsernirakenne

31.12.2019 United Bankers -konserniin kuuluivat seuraavat yhtiot: 2019 2018
Emoyhtio Omistus Omistus Kotipaikka
United Bankers Qyj Helsinki

Yhtion omapaaoma
Tytaryhtiot (suorat ja vélilliset) Omistus Omistus Kotipaikka 31.12.2019
UB Securities Qy 100 % 100 % Helsinki 3360
UB Omaisuudenhoito Oy** 100 % 100 % Helsinki 4213
UB Rahastoyhtit Qy 100 % 100 % Helsinki 684
UB Markets Oy* 0 %" 100 % Helsinki -
UB Nordic Forest Management Oy 100 % 100 % Helsinki 608
UB Pankkiiriliike Oy 100 % 100 % Helsinki 341
UB Holding Qy* 0 %" 100 % Helsinki -
UB Invest Oy* 0 %" 100 % Helsinki -
UB Yritysrahoitus Oy 60 % 60 % Helsinki 23
UB Omaisuudenhoito Tampere Oy 100 % 100 % Helsinki 1145
UB Life Oy** 100 % 100 % Helsinki 156
UB Rahoitus Oy 83,3 % 66,5 % Helsinki -24
UB Meklarit Qy 100 % 100 % Helsinki 1
UB Finnish Property Oy 51 % 51 % Helsinki 105
UB Asuntorahasto Management Qy 100 % 100 % Helsinki 1
UB Nordic Forest Fund | Management Oy 100 % 100 % Helsinki 2
UB Nordic Forest Fund Il Management Oy 100 % 100 % Helsinki 2
UB Nordic Forest Fund Ill Management Qy 100 % 100 % Helsinki 2

* Yhtiét fuusioitu muiden konserniyhtididen kanssa vuonna 2019. **UB Omaisuudenhoito Qy:lld on sivuliike Ruotsissa ja UB Life Qy:lla Luxemburgissa.

Strukturoidut rahastot

Konsernin osuudet konsernitilinpdatokseen sisaltymattdmistéd strukturoiduista yhteisdista koostuvat sijoituksista alla oleviin pddomarahastoihin. Konsernin tytéryhtiot
toimivat pddomarahastoissa kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiémiehend ja rahastonhoitajana. Néissa rahastoissa hallinnointiyhtio ohjaa rahaston merkityksellisia
toimintoja ja tekee sijoituspadtoksen rahaston sééntojen mukaisesti.®Konserni katsoo, ettd se ei altistu merkittavasti rahastojen muuttuville tuotoille. Rahastoja ei
yhdistelld konsernitilinpadtokseen.

Konsernin sijoitus

Konsernin yhtio Rahasto Kuvaus rahastosta 1000
euroa
UB Asuntorahasto Management Oy UB Asuntorahasto | Ky* Asuntoihin sijoittava pddomarahasto 1
UB Asuntorahasto Management Oy UB Asuntorahasto | Feeder Ky* Asuntoihin sijoittava pddomarahasto 1
UB Yritysrahoitus Qy UB Yritysrahoitusrahasto | Ky Yritysrahoitusta myontdvé paddomarahasto 1
UB Yritysrahoitus Qy UB Yritysrahoitusrahasto | Feeder Ky Yritysrahoitusta myontdvéd padomarahasto 1
UB Nordic Forest Management Qy UB Nordic Forest Fund | Ky Metsdan sijoittava padomarahasto 1
UB Nordic Forest Management Qy UB Nordic Forest Fund Il Ky Metsdan sijoittava padomarahasto 1
UB Nordic Forest Management Qy UB Nordic Forest Fund Il Ky Metsdan sijoittava padomarahasto 1
UB Nordic Forest Fund | Management Qy UB Nordic Forest Fund | Sydttorahasto Ky Metsédn sijoittava pddomarahasto 1
UB Nordic Forest Fund Il Management Oy UB Nordic Forest Fund Il Sydttérahasto Ky~ Metsadn sijoittava pddomarahasto 1
UB Nordic Forest Fund Ill Management Oy~ UB Nordic Forest Fund Il Syottorahasto Ky ~ Metsadn sijoittava pddomarahasto 1

Rahastojen hallinnointipalkkiot ja muut palkkiot sisdltyvdt laajan tuloslaskelman palkkiotuottoihin. Konsernin sijoitukset rahastoihin on merkitty taseen erddn osakkeet ja
osuudet. Konsernin tappioriski rajoittuu tehdyn sijoituksen tasearvoon. * Rahaston toiminta ei ole vield kdynnistynyt.



2.4 YRITYSJARJESTELYT

Hankitut tytéryhtiét yhdistelldan konsernitilinpdatokseen hankintamenetelméda
kdyttden. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksiloitdvissd olevat varat ja
vastattavaksi otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kéypiin arvoihin. Luo-
vutettu vastike sisdltdd mahdolliset luovutetut varat, hankkijaosapuolelle hankin-
nan kohteen aiempia omistajia kohtaan syntyneet velat sekd liikkeeseen lasketut
oman padoman ehtoiset osuudet. Luovutettu vastike ei sisélld hankinnasta erilli-
send kasiteltavid liiketoimia, vaan ndma kasitelldan hankinnan yhteydessa tulos-
vaikutteisesti.

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvd mahdollinen ehdollinen vastike (lisdkaup-
pahinta) arvostetaan kdypdan arvoon hankinta-ajankohtana. Se luokitellaan joko
velaksi tai omaksi pddomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike arvostetaan
kdypaan arvoon jokaisen raportointikauden pdattymispdivana. Tastd syntyvd voit-
to tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi luokiteltua ehdollista
vastiketta ei arvosteta uudelleen.

Hankintaan liittyvat menot, kuten asiantuntijapalkkiot, kirjataan kuluiksi kausilla,
joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan, lukuun ottamatta vie-
raan tai oman padoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseenlaskusta aiheutuvia
menoja.

@

Oletukset ja arvioihin liittyviat epdvarmuustekijat

Liiketoimintojen yhdistdémisessé kdypien arvojen mddrittdminen edellyttad joh-
dolta harkintaa koskien luovutetun vastikkeen seka yksilditévissd olevien omai-
suuserien, velkojen sekd ehdollisten velkojen kirjaamista ja kdypdan arvoon
arvostamista. Liiketoimintojen yhdistdmisessa liikearvosta erillisend on tunnis-
tettu aineettomina oikeuksina asiakassuhteet ja ne on kirjattu konsernitaseeseen
ja ehdollisen vastikkeen hankinta-ajan kdypa arvo on kirjattu osana luovutettua
vastiketta. Lisdkauppahinta arvostetaan uudelleen jokaisena raportointipdivana ja
liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain.

Kuvaus hankinnasta: KJK Capital Oy:n hankinta

Konserni hankki syksylld 2018 KJK Capital Qy:n varainhoitoliiketoiminnan hankki-
malla KJK Invest Oy:n koko osakekannan. Hankittavan kohteen myyjind olivat KUK
Capitalin lisaksi varainhoitoliiketoiminnan avainhenkilot, joiden omistus KJK In-
vestissd hankittiin ostamalla heidan omistamansa holdingyhtié Guhtur Holdingo Qy.

KJK Capital on varainhoitoliiketoiminnassaan keskittynyt institutionaalisten asi-
akkaiden palvelemiseen. United Bankersin tavoitteena kaupassa oli kasvattaa jat-
kuvaa kassavirtaa tuottavien palveluiden osuutta varainhoitoliiketoiminnassaan.
United Bankersin ja KJK Capitalin varainhoitoliiketoiminnan yhdistamisen tavoit-
teena oli tuottaa merkittdvia synergiaetuja. Varainhoitoliiketoiminnan asiakkuudet
ja hallinnoitavat varat siirtyivdt United Bankers -konsernin tytaryhtioén UB Omai-
suudenhoito Oy:66n.

Hankintahinta oli 1,3 miljoonan euroa (sisdltden lisdkauppahinnat yhteensa 0,53
miljoonaa euroa). KJK Capitalin osuus maksettiin kateisella ja avainhenkildiden

osuus osakevaihdolla kdyttdmalla United Bankers Oyj:n osakkeita. Hankintaan liit-
tyvét menot (varainsiirtoverot sekd asiantuntijapalkkiot) yhteensé 12 tuhatta euroa
sisdltyvat laajan tuloslaskelman erdan Liiketoiminnan muut kulut.

Hankinnan yhteenveto

Yksiloitdvissd olevat hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat. Taulukossa on esi-
tetty hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen konsernin taseeseen
kirjatut médarat hankinta-ajankohtana:

1000 euroa Kayvat arvot
Varat

Saamiset luottolaitoksilta 11
Aineettomat hyddykkeet -
Asiakassuhteet 548

Muut aineettomat hyddykkeet -
Aineelliset hyddykkeet -
Muut varat 218
Varat yhteensa 177

Velat ja oma pddoma
Velat yleisélle ja julkisyhteisoille -

Muut velat 127
Siirtovelat ja saadut ennakot 29
Oma padoma 621
Velat ja oma paaoma yhteensa 177

KJK Capitalin hallinoitavat varat olivat 0,2 miljardia euroa. Liikearvosta erillisend
tunnistettiin asiakassopimuksia 548 tuhatta euroa perustuen asiakassopimusten
tuleviin rahavirtoihin.

Hankinnasta syntynyt liikearvo

1 000 euroa

Luovutettu vastike 1277
Hankitun kohteen yksil6itdvissd oleva nettovarat 621
Liikearvo 656

Hankinnasta syntynyt liikearvo perustuu odotettavissa oleviin synergiahydtyihin,
kuten myyntivoiman lisdykseen. Liikearvo on kohdistettu kokonaisuudessa kon-
sernin Varanhoito-segmentille. Kirjattu liikearvo ei ole vahennyskelpoinen vero-
tuksessa. Liikearvon arvonalentumistestausta koskevat tiedot on esitetty Liitetie-
dossa 19 Aineettomat hyodykkeet



Kuvaus hankinnasta: UB Pankkiiriliike

Konserni hankki UB  Pankkiiriliike Oy:n (entinen Suomen Pankkiirilikke Oy)
koko osakekannan marraskuussa 2017 ja Finanssivalvonta hyvaksyi jarjestelyn
31.1.2018. UB Pankkiiriliikkeelld oli neljd tytdryhtiota: UB Life Oy, UB Kapitaali Oy,
UB Meklarit Oy ja UB Rahoitus Oy.

UB Pankkiiriliike Qy tarjoaa sijoitusneuvontaa asiakkailleen ja valittad konsernin
tuotteiden ja palveluiden ohella ulkopuolisten yhteistyokumppaneiden sijoitusrat-
kaisuja. Yhtion asiakaskunta koostuu varakkaista yksityishenkildistd, yrityksista
ja yhteisoista. United Bankersin ja UB Pankkiiriliikkeen yhdistymisen tavoitteena
oli tuottaa merkittdvid synergiaetuja ja vahvistaa konsernin sijoituspalveluiden ja
muiden palveluiden jakeluvoimaa.

Kaupan kiinted vastike, 9 miljoonaa euroa, maksettiin myyjille suunnattussa osa-
keannissa liikkeeseen lasketuilla United Bankers Oyj:n uusilla osakkeilla 31.1.2018.
Vastikkeena annettujen United Bankersin osakkeiden kokonaismadrd oli 248 055
kappaletta, joka laskettiin jakamalla kiinted kauppahinta 36,28 eurolla, joka vasta-
si United Bankersin osakkeen First North Growh Market Finland -markkinapaikan
kaupankayntimaadrilld painotettua keskikurssia (VWAP) kauppapéivad edeltaneiden
kahden kuukauden ajalta. Hankintaan sisdltyi my6s ehdollinen vastike, enintaén 6
miljoonan euron lisdkauppahinta, jonka perusteena oli hankitun yhtion liiketoimin-
nan kehitys ja hallinnoitavien varojen médrd. Lisdkauppahintana maksettava osuus
tarkentui hankinnan jakeen. Lisdkauppahintana kirjattiin 30.6.2018 2,1 miljoonaa
euroa, joka tarkentui 2,8 miljoonaan euroon 31.12.2018. Lisdkauppahinta mak-
settiin kevdalld 2019 luovuttamalla United Bankers Oyj:n osakkeita. Hankintaan
liittyvdt menot (varainsiirtoverot seka asiantuntijapalkkiot) yhteensd 298 tuhatta
euroa siséltyvdt laajan tuloslaskelman eradn Liiketoiminnan muut kulut.

Hankinnan yhteenveto

Yksiloitavissd olevat hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat. Taulukossa on esi-
tetty hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen konsernin taseeseen
kirjatut mdarét hankinta-ajankohtana:

1000 euroa Kayvét arvot
Varat

Saamiset luottolaitoksilta 583
Aineettomat hyddykkeet

Asiakassuhteet 3463
Muut aineettomat hyddykkeet -
Aineelliset hyodykkeet 60
Muut varat 1193
Varat yhteensa 5299
Velat ja oma padoma

Velat yleisolle ja julkisyhteisdille -
Muut velat 4819
Siirtovelat ja saadut ennakot -
Oma padoma 480
Velat ja oma padoma yhteensa 5299

UB Pankkiiriliikkeen hallinnoitavat varat 31.12.2018 olivat 645 milj. euroa, joka
sisdltdd myds UB Pankkiirilikkeen kautta vuoden 2018 aikana merkityt United
Bankersin sijoitustuotteet ja -palvelut. Liikearvosta erillisend tunnistettiin asiakas-
sopimuksia niiden tuleviin rahavirtoihin perustuen 3,5 miljoonan euron arvosta.
Hankintamenolaskelma perustuu ulkopuolisen tahon laatimaan arvioon. Lisdkaup-
pahintavelka 2,8 miljoonaa euroa on kirjattu velaksi.

Hankinnasta syntynyt liikearvo

1000 euroa

Luovutettu vastike 9498
Hankitun kohteen yksil6itdvissd olevat nettovarat 480
Liikearvo 9018

Hankinnasta syntynyt liikearvo perustuu odotettavissa oleviin synergiahyotyihin,
kuten jakeluvoiman kasvuun. Liikearvoa kohdistettiin konsernin Varainhoito -seg-
mentille 8,9 miljoona euroa ja Pddomamarkkinat segmentille 0,1 miljoonaa euroa.
Kirjattu liikearvo ei ole vahennyskelpoinen verotuksessa. Liikearvon arvonalentu-
mistestausta koskevat tiedot on esitetty Liitetiedossa 19 Aineettomat hyddykkeet.

Muut hankinnat tilikausilla 2018 ja 2019

Konserni on vuosina 2018 ja 2019 hankinnut lisdosuuksia madraysvallattomilta
omistajilta tytaryritys UB Rahoitus Oy:ssd. Koska konsernilla on jo aiemmin ollut
madrdysvalta yhtiossd, ndmé lisdosuuksien hankinnat on kasitelty oman pddoman
sisdisind jdrjestelyind. Konsernin omistusosuus on noussut myos osakeantien
seurauksena. Konserni on merkinnyt osakkeita joko suunnatussa annissa tai osa-
keannissa, jossa muut omistajat eivat ole kdyttaneet merkintdoikeuttaan.

@

2.5 JOHDON HARKINTA

Tarkeimmat johdon tekemét harkintaan perustuvat ratkaisut seka
arvioihin ja oletuksiin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttad johdon tekevén
harkintaan perustuvia ratkaisuja seka sellaisten arvioiden ja oletusten kayttdmistd,
jotka vaikuttavat taseen laadinta-ajankohdan varojen ja velkojen médriin, ehdollis-
ten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen méadriin raportointi-
kaudella. Nama arviot ja oletukset perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja mui-
hin perusteltavissa oleviin tekijoihin, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin
odotuksiin, joiden United Bankersin johto uskoo olevan kohtuullisia ottaen huo-
mioon olosuhteet raportointikauden paattymispéivand seka silloin, kun kyseiset
arviot ja oletukset on tehty.

Vaikka ndmd arviot perustuvat United Bankersin johdon parhaaseen nakemykseen
tapahtumista ja toimenpiteista tilinpadtoksen laatimisajankohtana, on mahdollista,
ettd toteumat saattavat poiketa ndista arvioista. Arvioita ja taustaoletuksia arvioi-
daan jatkuvasti sekd tilinpdatosta laadittaessa. Konserni voi joutua muuttamaan
arvioitaan, mikali ne olosuhteet, joihin arviot perustuvat, muuttuvat, tai jos United
Bankers saa uutta tietoa tai sille kertyy lisad kokemusta. Mahdolliset muutokset
merkitadn kirjanpitoon silld tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan.



Johdon harkintaan perustuvien ratkaisujen ja arvioiden kaytto

Johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut, joita johto on tehnyt tilinpdatok-
sen laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja joilla on eniten vaikutusta tilinpaatok-
sessd esitettaviin lukuihin, liittyvét seuraaviin osa-alueisiin:

- Hankintamenolaskelmien (PPA-laskelmien) laatiminen (Liitetieto 2)

- Liikearvon kohdentaminen ja testaustason méadrittdminen (Liitetiedot 2 ja 19)

- Palkkiotuottojen kasittely (Liitetieto 4)

- Konsolidointi: Sijoitusrahastojen konsolidointikriteerit seké
madardysvallattomien omistajien osuuksien kasittely (Liitetieto 2)

- Vuokrasopimukset: vuokrakauden pituuden arviointi (Liitetieto 21)

Oletuksiin ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat, jotka aiheuttavat mer-
kittavdn riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana, ovat seuraavat:

- Liikearvon arvonalentumistestaus (Liitetieto 19)
- Palkkiotuottojen késittely (Kommandiittiyhtiomuotoiset pddomarahastot)
(Liitetieto 4)
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2.6 TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAT UUDET JA
MUUTETUT STANDARDIT

United Bankers ei ole vield soveltanut seuraavia IASB:n jo julkaisemia uudistettuja
standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne kdyttoon kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopdivdsta lahtien, tai mikali voimaantulopdivd on muu kuin tilikauden
ensimmdinen pdiva, voimaantulopdivda seuraavan tilikauden alusta lukien. Unit-
ed Bankersin nykyisen arvion mukaan ndilld ei ole merkittavda vaikutusta tuleviin
konsernitilinpadtoksiin.

Sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla:

Muutokset IFRS 3:een — Liiketoiminnan maaritelma (sovellettava 1.1.2020 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla supistettiin ja selvennettiin liiketoiminnan
madritelmad. Ne myds sallivat yksinkertaistetun arvioinnin tekemisen siitd, onko
hankittu kokonaisuus omaisuuserdryhmd vai liiketoiminta.

Muutokset IAS 1:een ja IAS 8:aan — Olennaisen maaritelma (sovellettava 1.1.2020
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventdvdt olennaisuuden maa-
ritelmdd ja sisaltavat ohjeistusta helpottamaan kasitteen johdonmukaista sovel-
tamista kaikissa IFRS-standardeissa. Lisaksi médritelmaan liittyvia selityksia on
parannettu.

Muiden standardimuutosten kdyttéonotolla ei odoteta olevan vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen niiden kdyttoonoton yhteydessa.

3.1 LAATIMISPERIAATE

Toimintasegmentti on konsernin osa, joka harjoittaa liiketoimintaa, josta se voi
saada tuottoja ja josta voi aiheutua kuluja, ja josta on saatavilla erillista taloudel-
lista tietoa.

Varainhoito

Konsernin Varainhoito-segmenttiin kuuluvat rahastojen hallinnointi, konsernin va-
rainhoitotuotteet ja -palvelut, sekd sijoituspalveluiden myynti.

Paaomamarkkinapalvelut

Konsernin Padomamarkkinapalvelut-segmentti tarjoaa asiakkaille arvopaperinvé-
litystd, listautumispalveluita, vieraan ja oman padoman ehtoisia rahoitusjarjeste-
lyitd, lainaperusteisia rahoitusratkaisuja ja verkkoalustalla toimivan joukkorahoi-
tuskanavan.

Yhtion ylin operatiivinen paatoksentekija arvioi segmenttien suoriutumista sdan-
nollisesti ja tekee paatoksid segmenteille kohdistettavista resursseista. Konser-
nin ylin operatiivinen paatoksentekija on konsernin hallitus. Hallitus seuraa seg-
menttien kannattavuutta (kayttokate). Segmenttikohtaista taseinformaatiota ei ole
esitetty, koska hallitus ei seuraa tasetta segmenttikohtaisesti. Esitetty segment-
ti-informaatio perustuu konsernin sisédiseen raportointiin johdolle ja segmentit
sisdltdvat vain ulkoisia erid.

Muut erdt sisdltavdt konsernin muut tuotot ja kulut, joita ei raportoida osana rapor-
toitavia segmenttejd. Tuotot koostuvat emoyhtion oman taseen sijoitustoiminnasta
ja liiketoiminnan muista tuotoista. Kulut koostuvat hallinnollisista kustannuksista,
joita ei ole kohdistettu segmenteille.

Konsernin segmenttien toiminta-alue on pddosin Suomi. Konsernilla ei ole asi-
akkuuksia, jotka muodostaisivat yli 10 % konsernin kokonaistuotoista. Mydskdan
maantieteellisesti muiden maiden kuin Suomen osuus kokonaistuotoista ei ylitd 10
%:a. Segmenttien palkkiotuottojen jakauma on kuvattu Liitetiedossa 4 Nettopalk-
kiotuotot ja hallinnoitavat varat.



3.2 RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

2019
1000 euroa Varainhoito = Pddomamarkkinapalvelut Muut Konserni
Palkkiotuotot 28 144 3676 - 31820
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot -23 382 17 530
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 0 - 21 21
Korkotuotot 2 22 26 50
Liiketoiminnan muut tuotot - - 56 56
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 28 123 4080 274 324717
Palkkiokulut -3839 -662 - -4 501
Korkokulut -2 -33 -101 -136
Yhteensé -3 841 -696 -101 -4 637
NETTOLIIKEVAIHTO 24 283 3384 173 27 840
Hallintokulut

Henkilostokulut -11 255 -1816 -903 -13974

Muut hallintokulut -3698 -1127 -409 -5234
Liiketoiminnan muut kulut -477 -95 -406 -978
Arvonalentumiset luotoista ja muista saamisista -7 - 28 21
Kulut yhteensa -15 437 -3038 -1 690 -20 166
KAYTTOKATE 8 845 346 -1 517 7674
Poistot -1 745
Tuloverot -1 515
Tilikauden voitto 4415




2018

1000 euroa Varainhoito Padaomamarkkinapalvelut Muut Konserni
Palkkiotuotot 23 561 5009 - 28 571
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot -57 450 -60 332
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 1 1 0 2
Korkotuotot 1 47 50 98
Liiketoiminnan muut tuotot - - 702 702
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 23 506 5507 691 29705
Palkkiokulut -2739 -1198 - -3938
Korkokulut -7 -73 -108 -188
Yhteensé -2 746 -1 272 -108 -4 126
NETTOLIIKEVAIHTO 20760 4236 583 25579
Hallintokulut

Henkilostokulut -9658 -2 054 -356 -12 067

Muut hallintokulut -3 388 -1676 -500 -5563
Liiketoiminnan muut kulut -528 -235 -2 -834
Arvonalentumiset luotoista ja muista saamisista - - -27 -27
Kulut yhteensa -13 573 -3964 -955 -18 492
KAYTTOKATE 7187 272 -372 7087
Poistot -1 697
Tuloverot -1163
Tilikauden voitto 4228
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4.1 LAATIMISPERIAATE
Tuloutusperiaatteet

United Bankers -konserni tarjoaa varainhoidon tuotteita ja palveluja sekd pda-
omamarkkinoille suunnattuja palveluja. Palvelut kirjataan pddosin tuotoiksi ajan
kuluessa, kun palvelut on luovutettu asiakkaalle.

Konserni kirjaa myyntituotot siten, ettd ne kuvaavat luvattujen palvelujen luovut-
tamista asiakkaalle rahamadradn, joka kuvastaa vastiketta, johon konserni odottaa
olevansa oikeutettu kyseisid palveluja vastaan. Asiakassopimusten arvioinnissa ja
myyntituottojen kirjaamisessa sovelletaan viisivaiheista mallia, jonka perusteella
madritetddn, milloin ja mihin mdardan myyntituotot kirjataan. Mallissa yksiloidadn
asiakassopimus ja sopimuksen suoritevelvoitteet, madritetdan transaktiohinnat,
kohdistetaan transaktiohinta suoritevelvoitteille sekd kirjataan myyntituotot. Kon-

sernissa transaktiohinnat ovat padosin kiinteitd. Myyntituotot palveluista kirjataan
ajan kuluessa palvelua suoritettaessa tai palvelun suorittamisen jdlkeen (yhtend
ajanhetkend).

Varainhoito

Varainhoitoliiketoimintaan kuuluvat rahastoliiketoiminta mukaan lukien rahastojen
hallinnointi, konsernin omaisuudenhoitopalvelut seka sijoitustuotteiden ja -palve-
luiden myynti.

Rahastojen hallinnoinnista saatavat hallinnointipalkkiot perustuvat rahastojen
arvonlaskentaan ja ne kirjataan kuukausittain tai kvartaaleittain ja laskutetaan
rahastoilta tyypillisesti seuraavan kuukauden aikana. Palkkiot médritetddn rahas-
tossa olevan pddoman tai alkuperdisen sijoitussitoumuksen seka sovitun palkkio-
prosentin mukaisesti ja kirjataan tuotoksi ajan kuluessa. Rahastojen merkintojen



yhteydessé mahdollisesti perityt merkintapalkkiot tuloutetaan heti, kuten myés lu-
nastusten yhteydessa mahdollisesti perityt lunastuspalkkiot.

Sijoitus- ja erikoissijoitusrahastojen seka kommandiittiyhtiomuotoisten padoma-
rahastojen menestykseen sidotut tuottosidonnaiset palkkiot kirjataan tuotoiksi
rahastojen arvonlaskentojen perusteella, kun lopullinen palkkioméara on luotetta-
vasti arvioitavissa ja on erittdin todennakoista, ettei kirjattujen tuottojen maérdan
jouduta myohemmin tekemddn merkittavad peruutusta.

Omaisuudenhoitopalkkiot jaksotetaan paasaantdisesti kvartaaleittain ja laskute-
taan jalkikateen yleensd laskentakauden jdlkeisena kuukautena. Omaisuudenhoi-
toon liittyvat asiakassalkkujen tuottoon perustuvat palkkiot laskutetaan jalkikéateen,
kun palkkiomdara on luotettavasti arvioitavissa. Omaisuudenhoidon mahdolliset
avauspalkkiot tuloutetaan palkkion laskutuksen yhteydessa.

Omaisuudenhoitoasiakkailta perityt transaktiopalkkiot tuloutetaan kauppapdivan
perusteella. Strukturoitujen tuotteiden niin kutsuttu strukturointipalkkio tuloute-
taan tuotteen liikkeeseenlaskupdivan mukaisesti.

Osana varainhoidon palveluja konserni myy yhteistyokumppaneiden vakuutuksia.
United Bankers ei missdan vaiheessa saa madrdysvaltaa luovutettuihin yhteistyd-
kumppanin tuotteisiin tai palveluihin, joten naistd tuottona kirjataan ainoastaan
saadut vakuutusasiamiespalkkiot.

Paaomamarkkinapalvelut

Padomamarkkinapalvelut liiketoimintaan kuuluvat arvopaperinvalitys, listautumis-
palvelut, oman ja vieraan padoman ehtoiset rahoitusjdrjestelyt, lainaperusteiset
rahoitusratkaisut ja verkkoalustalla toimiva joukkorahoituspalvelu.
Arvopaperinvdlityksestd palkkiot kirjataan kauppapéivamédaran mukaisesti.

Listautumispalvelujen sekd oman ja vieraan padoman ehtoisten rahoitusjarjestely-
jen osalta kiinteat palkkiot kirjataan, kun palvelu on luovutettu, ja oikeus palkkioon

4.2 PALKKIOTUOTTOJEN JAOTTELU

Alla olevassa taulukossa kuvataan palkkiotuottojen jakautumista:

on syntynyt, tyypillisesti kuukausittain. Osa vastikkeista voi olla muuttuvia kuten
yritysrahoituspalvelujen onnistumispalkkiot, jotka kirjataan, kun jdrjestely on to-
teutunut tai muutoin on erittdin todennékaistd, ettd palkkio tullaan saamaan.

Konsernin asiakassopimuksiin liittyvdt omaisuuserat koostuvat palkkio- ja muista
saamisista, jotka esitetddn erikseen. Asiakassopimuksen saamisesta aiheutunei-
ta taseen kirjaamisedellytykset tdyttdvid kirjattuja omaisuuserid ei ole syntynyt.
Asiakassopimuksiin liittyvat velat koostuvat palkkionpalautusveloista. Konserni
hyddyntad kdytannon apukeinoa eikd esitd raportointipdivana tayttdmatta oleville
suoritevelvoitteille kohdistettua transaktiohintojen médrad sopimuksista, joiden
alkuperdinen odotettavissa oleva kestoaika on enintadn yksi vuosi tai mikali tuo-
toksi kirjatun asiakkaalta saatavan vastikkeen mdard vastaa luovutettujen palvelui-
den arvoa asiakkaalle.

@

Johdon harkinnanvaraiset erit

IFRS 15 standardi sisaltaa tuottojen kirjaamista koskevan rajoitteen, jonka mukaan
tuotot tulee kirjata siihen maaréadn asti kuin on erittdin todenndkoistd, ettei kirjattu-
jen tuottojen méadrddn jouduta tekemddn merkittdvaa peruutusta.

Kommandiittiyhtiomuotoisista pddomarahastoista saatavat tuottosidonnaiset
palkkiot tuloutetaan vasta, kun lopullinen palkkiomédrd on luotettavasti arvioita-
vissa ja ehdot palkkion saamiselle tulevat erittdin todennakdisesti tayttymaan. Ky-
seisistd rahastoista tilikaudelle 2019 on kirjattu noin 1,4 miljoonaa euroa (vuonna
2018 noin 1,9 miljoonaa euroa) tuottosidonnaisia palkkioita.

Yhtiolld on kdytossa hallituksen hyvaksyma tuottosidonnaisten palkkioiden arvi-
ointitapa, joka sisdltad sekd maarallista ettd laadullista arviointia. Mikali lasken-
nallisen tuottosidonnaisen palkkion arvioidaan toteutuvan erittdin todenndkoisesti,
palkkio kirjataan tuotoksi. Tuottojen kirjaamisessa huomioidaan riski tuottojen
peruuntumisesta tulevaisuudessa.

2019 2018

1000 euroa Varainhoito Padomamarkkinapalvelut Yhteensd Varainhoito Padomamarkkinapalvelut Yhteensa
Rahastot

Hallinnointipalkkiot 13 269 - 13269 10 225 - 10 225

Tuottopalkkiot 5663 - 5663 3690 - 3690

Merkinta- ja lunastuspalkkiot 1886 - 1886 987 - 987
Omaisuudenhoito 4140 - 4140 3246 - 3246
Strukturoidut sijoitukset 3185 - 3185 5413 - 5413
Padomamarkkinapalvelut - 3676 3676 - 5009 5009
Palkkiotuotot yhteensa 28144 3676 31820 23 561 5009 28 571



1000 euroa 2019 % 2018 %

Yhtend ajankohtana tuloutettavat 10 558 33,2% 12 687 44 4 %
Ajan kuluessa tuloutettavat 21 262 66,8 % 15 883 55,6 %
Yhteensa 31820 100 % 28 571 100 %

Saamisista kirjattuja odotettavissa olevia tappioita on kuvattu Liitetiedossa 28 Konsernin riskit ja niiden hallinta.

4.3 PALKKIOKULUT Rahastovarallisuus ja hallinnoitava kokonaisvarallisuus
Alla olevassa taulukossa kuvataan konsernin palkkiokulujen jakaumaa: MEUR
4000
3565
1 000 euroa 2019 2018
Palkkiokulut 3000 2909
Palkkiot asiamiehille -3 310 -2 369 2985
i ille iakeliioi 2101
Palkkiot muille jakelijoille -629 -452 2000 2000
Muut palkkiokulut -562 1117 1624
Yhteensi -4 501 -3938 1174
1000 905 l
4.4 HALLINNOITAVAT VARAT 0 .

2016 2017 2018 2019

Hallinnoitavan varallisuuden kehitys m Rahastovarallisuus m Hallinnoitava kokonaisvarallisuus

Yhtion hallinnoitava varallisuus oli 3 565 miljoonaa euroa 31.12.2019 (2 909
milj. euroa 31.12.2018) ja se kasvoi 22,5 prosenttia edellisvuoden lopun tasosta.
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5 | ARVOPAPERIKAUPAN JA VALUUTTATOIMINNAN NETTOTUOTOT

Tuloslaskelman erdan kirjataan myyntivoitot ja -tappiot sekd kayvan arvon muutokset arvopaperikaupasta. Lisaksi valuuttatoiminnan nettotuottoihin kirjataan varsinaiseen
liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot.

2019 Myyntivoitot ja Kayvén arvon
1000 euroa -tappiot muutokset Muut erat Yhteensa
Arvopaperikaupan nettotuotot
Saamistodistuksista 402 79 - 481
Osakkeista ja osuuksista -4 95 - 91
Johdannaissopimuksista -12 - - -12
Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensé 386 174 - 560
Valuuttatoiminnan nettotuotot - - -30 -30
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot yhteensa 386 174 -30 530
2018 Myyntivoitot ja Kayvén arvon
1000 euroa -tappiot muutokset Muut eréat Yhteenséa
Arvopaperikaupan nettotuotot
Saamistodistuksista 489 -128 - 362
Osakkeista ja osuuksista 100 -42 - 58
Johdannaissopimuksista -4 - - -4
Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensé 585 -169 - 415
Valuuttatoiminnan nettotuotot - - -83 -83
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot yhteensa 585 -169 -83 332

6 | TUOTOT OMAN PAAOMAN EHTOISISTA SIJOITUKSISTA KORKOTUOTOT

Tuloslaskelman eradn kirjataan omasta taseesta tehtyjen padomarahastosijoitus- 1000 euroa 2019 2018
ten voitto-osuudet seké arvopaperisijoitusten osinkotuotot. Korkotuotot
Saamisista luottolaitoksilta 9 21
1000 euroa 2019 2018 Saamisista yleisoltd ja julkisyhteisdilt 1 -
Kaupankayntitarkoituksissa pidettavien sijoitusten Saamistodistuksista 38 75
osinkotuotot 0 2 Muut korkotuotot 4 3
Muut tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 21 - Yhteensi 50 98
Yhteensa 21
KORKOKULUT
7 | KORKOTUOTOT JA -KULUT 1 000 euroa 2019 2018
, o ) ) . o Korkokulut luottolaitoslainoista -0 -87
Rahoitusvarojen ja -velkojen korkotuotot ja -kulut kirjataan efektiivisen koron me- . .
netelmalli. Korkokulut vuokrasopimusveloista -39 -48
Muut korkokulut -7 -6
Yhteensa -136 -140

Rahoitusvaroja ja -velkoja koskevat laatimisperiaatteet on esitetty Liitetiedossa 13
Rahoitusvarojen ja -velkojen ryhmét.



8 | LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muihin tuottoihin siséltyvat muut kuin United Bankers -konsernin
varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat tuotot.

1 000 euroa 2019 2018
Myyntivoitot 26 590
Muut liiketoiminnan tuotot 30 111
Yhteensa 56 702

Vuoden 2018 myyntivoitot koostuvat UB Capitalin tytaryhtion UB Capital Sweden
AB:n myynnista seka Dividend House Rahastoyhtit Oy:n 10 % suuruisen omistus-
osuuden myynnista.

9 | TYOSUHDE-ETUUDET JA HALLINTOKULUT

9.1 LAATIMISPERIAATE

Ty6suhde-etuuksiin sisaltyvat seuraavat:

) lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

) tydsuhteen paattymisen jdlkeiset etuudet

) muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet

) ty6suhteen padttamiseen liittyvdt etuudet, eli irtisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet

e) osakeperusteiset maksut

a
b
C
d

a) Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet sisdltdvat palkat, palkkiot sekd luontaisedut,
vuosilomat ja bonukset. Ne kirjataan sille kaudelle, jolla kyseinen tyd on suoritettu.

b) Tyosuhteen padttymisen jélkeiset etuudet maksetaan saajilleen tydsuhteen
padttymisen jalkeen. United Bankersissa ndma etuudet koostuvat eldkkeistd.
Konsernin eldkejérjestelyt on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtioissa. Ela-
kejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksu-
pohjaisella jarjestelylld tarkoitetaan eldkejérjestelyd, jossa United Bankers maksaa
kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle, eikd United Bankersilla ole oikeudellisia tai
tosiasiallisia velvoitteita lisimaksujen suorittamiseen, jos maksujen saajataholla
ei ole riittdvasti varoja kaikkien eldke-etuuksien maksamiseen. Maksupohjaisiin
jarjestelyihin suoritetut maksut kirjataan tulosvaikutteisesti niille kausille, joita
ne koskevat. Ennakkoon suoritetut maksut kirjataan saamisiksi siltd osin, kuin ne
johtavat vastaisten maksujen vahenemiseen tai rahana saatavaan palautukseen.

United Bankers -konsernilla ei ole etuuspohjaisia elakejdrjestelyjd.

¢) Muita pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia ovat kaikki muut tyésuhde-etuudet kuin
lyhytaikaiset, tyosuhteen pédttymisen jdlkeiset sekd tyosuhteen paattdmiseen
liittyvat etuudet. Naitd ovat esim. pitkdaikaiset palkalliset poissaolot kuten sapat-
tivapaa.

d) Tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet eivat perustu tydsuoritukseen vaan
tyosuhteen paattymiseen. Ndma etuudet koostuvat irtisanomiskorvauksista. Ty6-
suhteen pdattdmiseen liittyvat etuudet aiheutuvat joko konsernin péatoksesté
pdattaa tyosuhde tai tyontekijan pdatoksestd hyvéaksyd United Bankersin tarjo-
amat etuudet vastikkeeksi tydsuhteen paattdmisesta. Kyseiset etuudet kirjataan
aikaisempana seuraavista ajankohdista: kun United Bankers ei enda voi peréytyd
kyseisid etuuksia koskevasta tarjouksestaan; ja kun konserni kirjaa menon uudel-
leenjdrjestelystd, jonka yhteydessa suoritetaan tydsuhteen padttamiseen liittyvid
etuuksia.

e) Konsernilla on osakeperusteisia palkitsemisjdrjestelyjd, joissa maksut suori-
tetaan emoyhtion oman padoman ehtoisina instrumentteina. Osakeperusteiset
jarjestelyt arvostetaan kaypdan arvoon niiden myontdmishetkelld ja edun arvo
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisajanjakson aikana. Kulut esi-
tetddn henkildstokuluissa henkilston osalta ja muissa hallintokuluissa sidonnais-
asiamiehille suunnattujen antien osalta.

9.2 HENKILOSTOKULUT

1000 euroa 2019 2018
Palkat ja palkkiot 11774 -9902
Henkilosivukulut
Eldkekulut (maksupohjaiset jarjestelyt) -1879 1705
Muut henkilosivukulut -322 -461
Yhteensa -13974 -12 067

Tiedot konsernin johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemisesta esitetdan
Liitetiedossa 30 Ldhipiiritapahtumat.

9.3 HENKILOKUNNAN LUKUMAARA

Henkilékunnan lukumadrdt on esitetty kokopdivadtoimisiksi muutettuina (FTE)

2019 2018
Henkilokunnan lukumadra keskimaadrin tilikaudella (FTE) 135 131
Henkilokunnan lukumadra tilikauden lopussa (FTE) 135 130
2019 2018

Henkildkunnan lukumaara keskimadrin tilikauden aikana
Vakinainen kokoaikainen henkilosto 117 112
Vakinainen osa-aikainen henkilsto 1 13
Méaadraaikainen henkilosto 7 5
Yhteensa 135 130



9.4 OSAKEPERUSTEISET PALKITSEMISJARJESTELYT
Osakeperusteiset maksut
Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelma

United Bankers Qyj on 24.6.2015 ottanut kayttoon osakepohjaisen kannustinjér-
jestelmén avainhenkildille. Palkkiojdrjestelman tarkoituksena on tukea konsernin
liiketoimintastrategiaa, yhdistdd omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkalld aikavdlilla sekd sitouttaa avainhenkil6t yhtioon ja tar-
jota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen
perustuva palkkiojérjestelmad.

Osakepalkkiojarjestelméssa oli tilikaudella 2019 voimassa kolme kolmen vuoden
ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2017-2019, 2018—2020 ja 2019-2021, sekd yksi
yhden vuoden ansaintajakso, kalenterivuosi 2019. Yhtion hallitus paattaa jarjestel-
man ansaintakriteerit ja asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Jdrjestelmén
perusteella maksettavat palkkiot perustuvat hallituksen asettamien konsernin talo-
udellisten tavoitteiden seka kullekin avainhenkil6lle asetettujen yksilotason tavoit-
teiden saavuttamiseen. Mahdollinen palkkio kultakin ansaintajaksolta maksetaan
ansaintajakson pdatyttyd yhdessa-neljasséd erassa noin kolmen vuoden aikana.
Jarjestelmadn piiriin kuuluu noin 10 yhtién avainhenkilod. Osakepalkkiojdrjestel-
mén mukainen palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina (noin 25 %) ja osittain
rahana (noin 75 %).

Avainhenkildiden palkkiojarjestelma 2019 2019-2021 2018-2020** 2017-2019**
Maksimi osakemaara (kpl)* 12152 89 377 81400 74 925
Ansaintajakso pdattyy 31.12.2019 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Ansaintakriteerit Tytsséolo ja tulos Tytsséolo ja tulos Tyosséolo ja tulos Tytsséolo ja tulos
Ansaintakriteerien tdyttyminen 68 % 83 % 82 % 84 %
Osakkeen arvo myontdmispdivana 720€ 7206 6,80 € 756 €

* %

*sisdltden myos rahana maksettavan osuuden

Henkildstdn ja sidonnaisasiamiesten osakepalkkiojarjestelma

United Bankers Oyj:n hallitus paatti 3.9.2019 suunnatusta osakeannista konsernin
henkilostolle, johdolle ja yhtion hallituksen jasenille sekd konsernin sidonnais-
asiamiehille. Henkilosto- ja sidonnaisasiamiesanneissa merkittiin yhteenséd 400
000 yhtion uutta A-osaketta. Merkittyihin osakkeisiin ei liittynyt erityisid ansainta-
ehtoja ja merkityt osakkeet mahdollistavat osallistumisen antiin liittyvadn lisdosa-
kejarjestelmdan. Henkilostdannin merkintdhinnan ja kdyvdn arvon vélinen erotus
364 tuhatta euroa on kirjattu kuluksi vuonna 2019.

Henkildston ja sidonnaisasiamiesten osakepohjaisessa kannustin- ja sitouttamis-
jarjestelmdssa on sitouttamisjakso, joka alkoi 1.10.2019 ja pdattyy 15.12.2022.
Palkkion saamisen edellytyksend on, ettd osallistuja on jarjestetysséd osakeannis-
sa merkinnyt yhtion osakkeita sekd omistaa osakkeet sitouttamisjakson ajan. Jos
osallistujan osakeomistusedellytys on tayttynyt, ja hdnen tyo- tai toimisuhteensa
tai asiamiessuhteensa on voimassa sitouttamisjakson pdattymiseen asti, osallis-
tuja saa yhti6lta palkkiona vastikkeettomia lisdosakkeita. Henkildstoannissa osal-
listuja saa kahta (2) osakeomistusedellytyksen alaista osaketta kohden bruttopalk-
kiona yhden (1) lisdosakkeen vastikkeetta. Sidonnaisasiamiesannissa osallistuja
saa kahta (2) osakeomistusedellytyksen alaista osaketta kohden bruttopalkkiona
1,25 lisdosaketta vastikkeetta. Palkkio maksetaan yhtion osakkeina sitouttamisjak-
son paattymisen jalkeen.

Henkildstdn ja sidonnaisasiamiesten lisdosakejéarjestelma 2019
Maksimi osakemaara (kpl) 213098
Ansaintajakso paattyy 15.12.2022
Ansaintakriteerit Ty6ssdolo ja osakeomistus
Ansaintakriteerien tayttyminen (arvio) 95 %
Osakkeen arvo myontdmispéivana 6,75

osakekurssissa ja osakkeiden kappalemadrdssd on huomioitu vuonna 2018 toteutettu osakesplit

Lisdosakejdrjestelmén perusteella annettavat osakkeet on arvostettu myontamis-
péivana kdypadn arvoon, josta on vdhennetty arvio ennen ansaintajakson paatty-
mistd maksettavista osingoista.

Avainhenkildiden seka henkildston ja sidonnaisasiamiesten osakepalkkiojérjestel-
mistd on kirjattu kuluja yhteensd 1 211 tuhatta euroa 2019 (281 tuhatta euroa
2018).

Osakepalkkiojarjestelmistd on kirjattu velkaa yhteensa 1 082 tuhatta euroa 2019
(477 tuhatta euroa 2018).

9.5 HALLINTOKULUT

1 000 euroa 2019 2018
Muut henkilokulut -436 -508
IT- ja yhteyskulut -1803 -1834
Konsultointi ja muut ostetut palvelut -1193 -946
Markkinointi- ja IR-kulut -676 -797
Myynti- ja matkakulut -538 -673
Muut hallintokulut -588 -805
Yhteensa -5234 -5 563



10 | LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Konsernin liiketoiminnan muut kulut sisaltdvat pdaasiassa vuokria, kiinteistojen
hoitokuluja sekd viranomaismaksuja ja vakuutusmaksuja. Liiketoiminnan muihin
kuluihin on kirjattu myds mahdolliset lisakauppahinnat maardysvallattomille omis-
tajille, jos ne poikkeavat alun perin arvioidusta maardsta.

Liiketoiminnan muiden kulujen erittely

1000 euroa 2019 2018
Vuokrakulut -166 -241
Kiinteistdjen hoitoon liittyvat kulut -144 -240
Vakuutukset -87 -88
Viranomaismaksut -173 -170
Lisdkauppahinnat -381 -47
Muut kulut -26 -48
Yhteensa -978 -834
Tilintarkastajien palkkiot

1000 euroa 2019 2018
Lakisaateiset -94 -101
Muut palkkiot -11 -20
Yhteensa -105 -121

11 | TULOVEROT

11.1 LAATIMISPERIAATE
Tuloslaskelman verokulu koostuu:

- tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, ja

- laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutoksesta.

Tuloverot kirjataan tulosvaikutteisesti paitsi silloin, kun ne liittyvat suoraan omaan
pddomaan kirjattuihin eriin. Talldin myds tulovero kirjataan kyseisiin eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin maan verolainsaé-
ddnnén mukaan madrdytyvan verotettavan tulon ja voimassaolevan verokannan
(tai tilinpdatospaivadn mennessa kaytannossa hyvaksytyn verokannan) perusteel-
la niissa maissa, joissa United Bankers toimii ja sille syntyy verottavaa tuloa. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla. Muut kuin tuloverot
siséltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin. Tilikauden vero lasketaan kdyttden niitd
verokantoja (ja -lakeja), joista on saddetty tai jotka on kéytdnnossd hyvéksytty
raportointikauden padttymispdivdan mennessa.

Verotettava tulos eroaa konsernitilinpadtoksessa raportoidusta tuloksesta, koska:

- tuottoja ja kuluja saatetaan kdsitelld kirjanpidossa ja verotuksessa eri vuosina,

ja/tai

- tietyt tuottoerat eivét ole lainkaan verotettavia tai tietyt kuluerdt vahennys-
kelpoisia verotuksessa.

Pdasdantoisesti laskennallinen vero kirjataan velkamenetelman mukaisesti:

- omaisuus- ja velkaerien tilinpaatospdivén kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten
arvojen vdlisistd valiaikaisista eroista, sekd

- kdyttdmattomistd verotuksellisista tappioista ja kayttdmattomista verotukseen
liittyvisté hyvityksistd.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa vahennyskelpoisista vé-
liaikaisista eroista vain siihen madrddn asti kuin on todenndkoistd, ettd tulevai-
suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan United Bankers voi hyodyntad
véliaikaisen eron. Laskennallisen verosaamisen mddrd ja sen hyodyntdmisen
todenndkoisyys arvioidaan uudelleen kunkin raportointikauden pdattyessd. Las-
kennallisen verosaamisen kirjanpitoarvosta kirjataan vahennys, jos kyseisté vero-
hyotyd ei pidetd endd todennakoisend.

Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen yleensd taysimadrdisena. Lasken-

nallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu:

- liikearvon alkuperdisesta kirjaamisesta, tai

- omaisuuseran tai velan alkuperdisesta kirjaamisesta, kun kyseessé ei ole
liiketoimintojen yhdistdminen eika liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta
kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon.

Tytéryrityksiin tehdyistd sijoituksista kirjataan laskennallinen verovelka paitsi sil-
loin, kun United Bankers pystyy maardamddn véliaikaisen eron purkautumisajan-
kohdan, eika vdliaikainen ero todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat maaritetdan kayttden niitd verokantoja (ja
verolakeja), jotka todenndkoisesti ovat voimassa silld kaudella, jolla omaisuuserd
realisoidaan tai muutoin hyddynnetdan tai velka suoritetaan. Verokantana kdyte-
tadn raportointikauden paattymispaivana voimassaolevia verokantoja tai tilikautta
seuraavan vuoden verokantoja, mikéli ne on kdytdnngssd hyvaksytty raportointi-
kauden paattymispaivaan mennessd kyseisissd maissa.

11.2 TILIKAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON
PERUSTUVA VERO

1000 euroa 2019 2018
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1250 -921
Edellisiin tilikausiin liittyvat verot 1 69
Laskennallisten verojen muutos -265 -311
Yhteensé -1515 -1163



11.3 TULOSLASKELMAN VEROKULUN JA SUOMESSA SOVELLETTAVALLA VEROKANNALLA
LASKETTUJEN TULOVEROJEN VALINEN TASMAYTYSLASKELMA

1000 euroa 2019 2018
Tulos ennen tuloveroja 5929 5391
Vero laskettuna kotimaan verokannalla (20 %) 1186 1078
Verovapaiden tuottojen vaikutus -1 -120
Vahennyskelvottomattomien kulujen vaikutus 258 207
Yhtidosuuksien verotettavat osuudet 3 3
Verosaaminen aikaisempien tilikausien tappioista - 64
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 79 )
verotuksellisista tappioista

Verot aikaisemmilta tilikausilta 1 -69
Tuloslaskelman tuloverot 1515 1163

11.4 LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN MUUTOKSET

2019

1000 euroa 1.1.2019 Kirjattu tulosvaikutteisesti  Kirjattu omaan padomaan 31.12.2019
Laskennalliset verosaamiset

Kayttooikeusomaisuuserat 6 -6 - -
Odotettavissa olevat luottotappiot 14 -6 - 8
Verotukselliset tappiot 116 -79 - 37
Yhteensé 135 -90 - 45
Laskennalliset verovelat

Liiketoimintojen yhdistdminen 707 -103 - 603
Kdypaén arvoon arvostus 386 298 - 685
Konsernieliminoinnit 8 1 - 9
Yhteensé 1101 196 - 1297
2018

1000 euroa 1.1.2018 Kirjattu tulosvaikutteisesti  Kirjattu omaan padomaan 31.12.2018
Laskennalliset verosaamiset

Kayttooikeusomaisuuserat - 6 - 6
Odotettavissa olevat luottotappiot 8 5 - 14
Kdypaén arvoon arvostus 4 -4 - 0
Verotukselliset tappiot 146 -31 - 116
Yhteensé 158 -23 - 135
Laskennalliset verovelat

Liiketoimintojen yhdistdminen - -95 - 707
Kdypadn arvoon arvostus 35 352 - 386
Konsernieliminoinnit 8 0 - 8
Yhteensé 42 257 - 1101



11.5 KONSERNIN VEROTUKSELLISET TAPPIOT

1000 euroa 31.12.2019 31.12.2018
Verotuksessa vahvistetut tappiot, joista ei ole

A ) . 997 597
kirjattu laskennallista verosaamista
Verotuksessa vahvistetut tappiot, joista on kirjattu

. . 185 437

laskennallinen verosaaminen
Yhteensa 1182 1034

12 | OSAKEKOHTAINEN TULOS

12.1 LAATIMISPERIAATE
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen voitto lasketaan jakamalla:

- emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

- ulkona olevien kantaosakkeiden (A- ja B-osakkeet) lukumadran painotetulla
keskiarvolla (tilikauden aikana).

B-osakesarjan osakkeita ei ole liikkeeseenlaskettu.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta/tappiota laskettaessa
osakkeiden lukumdardn painotettua keskiarvoa oikaistaan ottamalla huomioon
painotettu keskiarvo niista lisdosakkeista, jotka olisi laskettu liikkeeseen olettaen
kaikkien potentiaalisten kantaosakkeiden laimentava vaikutus. Konsernin laimen-
tavat potentiaaliset kantaosakkeet koostuvat osakeperusteisista kannustinjarjes-
telyistd.

13 | RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN RYHMAT

12.2 OSAKEKOHTAINEN TULOS A-OSAKESARJA

1000 euroa 2019 2018
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto 4421 4319
Ulkona olevien osakkeiden lukumdarédn painotettu

keskiarvo tilikauden aikana (kpl) 10011 898 9436 980
Laimentamaton osakekohtainen tulos

(euroa/osake) 0,44 0,46
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto 4421 4319
Ulkona olevien osakkeiden lukumddran painotettu

keskiarvo tilikauden aikana lainennusvaikutuksella

oikaistuna (kpl) 10168010 9967 775
Laimennettu osakekohtainen tulos

(euroa/osake) 0,43 0,43

A- ja B-osakkeiden lukumédrien muutokset tilikausilla 2018-2019 on esitetty Lii-
tetiedossa 27 Oma padoma.

13.1 RAHOITUSVARAT

United Bankers luokittelee rahoitusvarat seuraaviin ryhmiin:
- kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
- jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat.

Rahoitusvarat luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa niiden hankinnan
tarkoituksen perusteella. Luokittelu perustuu United Bankersin liiketoimintamallin
tavoitteisiin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivdnd. Transaktio-
menot sisdllytetddn rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kysees-
Sd on erd, jota ei arvosteta kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaypdan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat merkitdan alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa taseeseen kaypdan arvoon ja talloin transaktiomenot kirjataan valitto-

masti tuloslaskelmaan. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu sil-
loin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai
kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Konsernin luokittelee jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusvaroik-
si -ryhmdan rahoitusvarat, joiden liiketoimintamallin tarkoitus on pitda hallussa
rahoitusvarat ja kerata niitd koskevia rahavirtoja, jotka koostuvat yksinomaan paa-
oman ja koron maksuista. Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd United Bankers
kirjaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat saamiset kdypadn arvoon. Saa-
miset luottolaitoksilta, yleiséltd ja julkisyhteisoltd sekd myyntisaamiset kirjataan
jaksotettuun hankintamenoon. Konsernin saamiset koostuvat pddosin konsernin
ja/tai asiakkaiden arvopaperikauppoihin liittyvisté valityssaamisista sekd palkkio-
saamisista.



Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista rahoitusvaroista odo-
tettavissa olevia luottotappioita koskevan vahennyserdn. Odotettavissa olevien
luottotappioiden laskenta ja kirjatut madrat tilikaudella on kuvattu Liitetiedossa 28
Konsernin riskit ja niiden hallinta. Kaikki toteutuneet luottotappiot kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Tilkaudella United Bankers ei ole kirjannut merkittavia toteutuneita
luottotappioita.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

United Bankers luokittelee kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi sellai-
set rahoitusvaroihin kuuluvat erdt, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa
pidettdvaksi, tai jotka se luokittelee alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa kay-
pédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Konserni luokittelee sijoitukset oman
padoman ehtoisiin instrumentteihin, kuten sijoitukset osakkeisiin ja osuuksiin ja
rahasto-osuudet, kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi.
Konserni luokittelee sijoitukset joukkovelkakirjoihin, yritystodistukseiin ja muihin
saamistodistuksiin kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Konserni on
luokitellut pddomasijoitukset kommandiittiyhtiomuotoisiin yhtigihin, joissa kon-
serni toimii vastuullisena yhtiomiehend, kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattaviin eriin.

Kayvan arvon muutoksesta johtuvat voitot ja tappiot, osingot, korkotuotot, valuut-
takurssivoitot ja -tappiot sekd myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti
silld tilikaudella, kun ne syntyvdt.

13.2 RAHOITUSVELAT

United Bankers luokittelee rahoitusvelat seuraaviin ryhmiin:
- jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat, ja
- kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat.

Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd konserni arvostaa rahoitusvelan kdypéan
arvoon. Mikdli kyseessa on muu kuin kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
va rahoitusvelka, siihen lisdtdan tai siitd vahennetadn erdsta valittomasti johtuvat
transaktiomenot. Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat
merkitdan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa taseeseen kdypdén arvoon. Trans-
aktiomenot kirjataan valittomasti kuluksi.

Rahoitusvelat kirjataan pois taseesa, kun velka on lakannut olemasta eli konsernin
velvoite on tdytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on muutoin lakannut.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon luokitellut rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalld. Konsernin jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitus-
velat koostuvat veloista luottolaitoksille, vuokrasopimusveloista ja ostoveloista.
Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei United Bankersilla ole ehdotonta
oikeutta siirtdd velan suorittamista vahintdan 12 kuukauden padhdn raportointi-
kauden padttymispadivdstd. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, mikali ne
erddntyvdt 12 kuukauden kuluessa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Konserni ei ole luokitellut rahoitusvelkoja kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti ar-
vostettavaksi. Liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessé syntyvat lisdkauppahin-
nat arvostetaan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti.

13.3. KAYPAAN ARVOON ARVOSTAMINEN

Omaisuuseran tai velan kdypd arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuserdn myyn-
nistd tai maksettaisiin velan siirtdmisestd markkinaosapuolten valilla arvostuspdi-
véand toteutettavassa tavanmukaisessa liiketoimessa. Rahoitusinstrumentin kaypd
arvo mddritelldan joko toimivilta markkinoilta saatavien hintanoteerauksien avulla
tai, mikdli toimivia markkinoita ei ole, konsernin arvostusmenetelmia kdyttden.
Kayvat arvot luokitellaan seuraavasti eri kdypien arvojen hierarkian tasoille:

- Taso 1: Kéyvdt arvot perustuvat toimivilla markkinoilla julkaistuihin
oikaisemattomiin hintanoteerauksiin.

- Taso 2: muita kuin tasoon 1 sisdltyvid noteerattuja hintoja, jotka kyseiselle
omaisuuseralle tai velalle ovat havainnoitavissa joko suoraan (ts. hintana) tai
epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

- Taso 3: omaisuuserad tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivdt perustu
havainnoitavissa olevaan markkinatietoon.

Taso 1: hintaldhteend kaytetdan esimerkiksi porssikurssia, saamistodistusten osal-
ta toimivien markkinoiden toteutuneita kauppoja tai ostonoteerauksia ja rahastosi-
joitusten osalta julkaistuja NAV-arvoja johon toteutetaan merkintdja ja lunastuksia.

Taso 2: Télle tasolle on luokiteltu saamistodistusten arvostus ostonoteerauksiin tai
toteutuneisiin kauppoihin silloin kun markkina on todettu vain osittain toimivaksi.

Taso 3: Tdlle tasolle on luokiteltu konsernin sijoitukset omissa suljetuissa paa-
omarahastoissa, jotka on arvostettu rahastojen arvonlaskentojen mukaan missa
kdytetddn yleisesti hyvaksyttyjd arvostusperiaatteita. Noteeraamattomat osakkeet
on arvostettu hankintamenoon ellei arvonalentumisesta ole viitteitd tai jos osak-
keella ei ole tehty transaktioita.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpi-
toarvon katsotaan olevan paras arvio niiden kdyvdsta arvosta.



13.4 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU

Alla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu.

2019 Jaksotettuun hankinta- Kaypaan arvoon tulos- Kirjanpitoarvo

1000 euroa menoon arvostettavat vaikutteisesti arvostettavat yhteensd Kéaypaarvo Taso1 Taso2 Taso3

Rahoitusvarat

Kateiset varat 1 - 1 1

Saamiset luottolaitoksilta 12109 - 12109 12109

Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 146 - 146 146

Saamistodistukset - 2787 2787 2787 1602 1185 -

Osakkeet ja osuudet - 2950 2950 2950 2240 - M

Myyntisaamiset 13 286 - 13 286 13 286

Yhteensa 25541 5738 31279 31279 3841 1185 71
Jaksotettuun hankinta- Kaypaan arvoon tulos-  Kirjanpitoarvo

1000 euroa menoon arvostettavat vaikutteisesti arvostettavat yhteenséd Kéypdarvo Taso1 Taso2 Taso3

Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille 2808 - 2808 2808

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 13072 - 13072 13072

Vuokrasopimusvelat 1430 - 1430 1430

Lisékauppahinta - 388 388 388 - - 388

Yhteensa 17 310 388 17 698 17 698 - - 388

2018 Jaksotettuun hankinta- Kéaypéan arvoon tulos-  Kirjanpitoarvo

1000 euroa menoon arvostettavat vaikutteisesti arvostettavat yhteensd Kaypaarvo Taso1 Taso2 Taso3

Rahoitusvarat

Kateiset varat 1 - 1 - - - -

Saamiset luottolaitoksilta 10 883 - 10 883 - - - -

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 19 - 19 - - - -

Saamistodistukset - 2699 2699 2699 1927 772 -

Osakkeet ja osuudet - 2490 2490 2490 1808 - 682

Myyntisaamiset 6527 - 6527 6 527

Yhteensa 17 530 5189 22719 11716 3735 772 682
Jaksotettuun hankinta- Kaypéaan arvoon tulos-  Kirjanpitoarvo

1000 euroa menoon arvostettavat vaikutteisesti arvostettavat yhteensd Kédypdarvo Taso1 Taso2 Taso3

Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille 4968 - 4968 4968

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 9398 - 9398 -

Vuokrasopimusvelat 1934 - 1934 1934

Lisékauppahintavelat - 47 47 47 - - 47

Yhteensa 16 299 a7 16 346 6 949

Tilikaudella ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen vélilld.



Erittely tasolle 3 arvostetuista rahoitusvaroista 14 | KATEISVARAT

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat Konsernin kéiteisvarat koostuvat kiteiskassasta.

1000 euroa 2019 2018 4 ggg gyroa 2019 2018

Rah(l?lutusvarat Kéteisvarat 1 1
Padomarahastot 652 624 e 1 1
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 58 58

Yhteensa 711 682

Tason 3 rahoitusvarojen tiasméaytyslaskelma 15 | SAAMISET LUOTTOLAITOKSILTA

1000 euroa 2019 2018 4 055 euroa 2019 2018

Tilikauden alussa 1.1 682 559 =

Ostot 9 102 Vaadittaessa maksettavat

Myvnnit . . Kotimaisilta luottolaitoksilta 10006 10139
b Ulkomaisilta luottolaitoksilta 2127 762

Kdyvdn arvon muutos - tuloslaskelma 27 25 ) ) .

Tilikauden lopussa 3112 711 682 Tappiota koskeva vahennysera -23 -18

p — Vaadittaessa maksettavat yhteensa 12109 10 883

Realisoitumattomat tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja

tappiot (kumulatiivinen) 133 106

Saamisista luottolaitoksilta on kirjattu vahennyserdnd odotettavissa oleva luotto-
tappio yhteensd 23 tuhatta euroa (18 tuhatta euroa). Odotettavissa olevien luotto-
tappioiden laskenta on kuvattu Liitetiedossa 28 Konsernin riskit ja niiden hallinta.

16 | SAAMISET YLEISOLTA JA JULKISYHTEISOILTA

1000 euroa 2019 2018
Vaihtovelkakirjalaina 125 80
Lainasaaminen 21 39
Yhteensa 146 119



17 | SAAMISTODISTUKSET

Muiden kuin julkisyhteisdjen liikkeellelaskemat 2019
1000 euroa Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kdypddan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjalainat - 1602 1602
Muut saamistodistukset 1185 - 1185
Yhteensa 1185 1602 2787
Muiden kuin julkisyhteisdjen liikkeellelaskemat 2018
1000 euroa Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjalainat - 772 772
Muut saamistodistukset 1927 - 1927
Yhteensa 1927 772 2699
18 | OSAKKEET JA OSUUDET
2019
1000 euroa Julkisesti noteeratut Muut Yhteensé
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettévat 5 5
Muut osakkeet ja osuudet 2235 711 2946
Yhteensé 2240 711 2950
2018
1000 euroa Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvat 0 - 0
Muut osakkeet ja osuudet 1808 682 2490
Yhteensé 1808 682 2490

Julkisesti noteeratut erd koostuu padasiassa sijoituksista konsernin avoimiin rahastoihin ja erd muut pddasiassa sijoituksista suljettuihn padomarahastoihin.



19 | AINEETTOMAT HYODYKKEET

19.1 LAATIMISPERIAATE

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat seuraavista erista: liikearvo, asiakas-
suhteet ja muut aineettomat hyddykkeet (IT-ohjelmat).

Liikearvo

Liikearvoksi kirjataan mdard, jolla luovutettu vastike, mdaraysvallattomien omis-
tajien osuus ja hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden kéypé arvo yh-
teenlaskettuina ylittavat yksiloitdvissa olevan nettovarallisuuden kdyvdn arvon.
Liikearvo kuvastaa muun muassa yritysostoista odotettuja tulevia synergiaetuja.
Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen
varalta vuosittain ja aina kun on viite siita, ettd arvo saattaa olla alentunut, katso
Liitetieto 19.3. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke kirjataan taseeseen vain, jos on todennakdistd, ettd hyddyk-
keeseen liittyvd odotettavissa oleva taloudellinen hy6ty koituu United Bankersin
hyvdksi ja hyddykkeen hankintameno voidaan madrittéd luotettavasti. Aineeton
hyddyke, jolla on rajallinen vaikutusaika, merkitdan taseeseen alkuperdiseen han-
kintamenoonsa ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan arvioidun ta-
loudellisen vaikutusaikansa kuluessa. Kaikki muut menot kirjataan kuluiksi, kun
ne ovat syntyneet.

Liiketoimintojen yhdistamisessd hankittujen asiakassuhteiden taloudelliseksi vai-
kutusajaksi on arvioitu 2-5 vuotta. Poistot kirjataan tasapoistoina.

Konsernin muut aineettomat hyddykkeet koostuvat lahinnd IT-ohjelmista, joiden
arvioitu taloudellinen vaikutusaika on 5 vuotta. Poistot kirjataan tasapoistoina.

United Bankers tarkistaa poistoajat ja -menetelmét vahintadn jokaisen tilikauden
pédttyessd. Jos omaisuuserédn odotettu taloudellinen vaikutusaika poikkeaa aikai-
semmista arvioista, poistoaikaa muutetaan vastaavasti. Muutokset voivat johtua
esimerkiksi teknologian kehityksesta tai kysynnén tai kilpailutilanteen muutoksista.

Muiden aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden pdattymispaivand, onko viitteitd siitd,
ettd muun aineettoman hyédykkeen kuin liikearvon arvo on alentunut. Jos viitteitd
ilmenee, United Bankers arvioi kyseisestd omaisuuserastd kerrytettavisséd ole-
van rahamadran. Kerrytettavissd oleva rahamaérd on omaisuuserdn kdypd arvo
vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi kdyttoarvo. Ar-
vonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti, kun omaisuuserén kirjanpitoarvo
ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaardn. Arvonalentumistappion kirjaami-
sen yhteydessd konserni arvioi uudelleen aineettoman hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa on tapahtunut
muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahamdara on muuttunut arvonalentu-
mistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruu-
teta enempéa kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti. Kehittdmismenot kirjataan
taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siitd ldhtien, kun kehittdmisvaiheen menot
ovat luotettavasti madritettdvissd, tuotteen valmiiksi saattaminen on teknisesti
toteutettavissa, konserni pystyy kdyttdmdan tuotetta tai myymaédn sen, konserni
pystyy osoittamaan, kuinka tuote tulee tuottamaan todennakdistd vastaista talou-
dellista hyotyd ja konsernilla on seké aikomus ettd resurssit saattaa kehitystyo
loppuun ja kdyttad tuotetta tai myyda se. Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittdmis-
menoja ei kirjata taseeseen endd my6hemmin. Hyddykkeesta kirjataan poistoja
siita lahtien, kun se on valmis kdytettévaksi. Hyddyke, joka ei ole vield valmis
kdytettavdksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.



19.2 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo Asiakassuhteet Muut aineettomat hyddykkeet Yhteensa

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Hankintameno
Alkusaldo 1.1. 15693 8139 4009 - 2326 2069 6335 2069
Lisaykset - 9674 - 4009 684 257 684 4 265
Vahennykset - -2120 - - - - =
Loppusaldo 31.12. 15693 15693 4009 4009 3010 2 326 7019 6 335
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. - - -476 - -1593 -1180 -2 069 -1180
Tilikauden poistot - - -517 -476 -448 -414 -965 -889
Loppusaldo 31.12. - - -993 -476 22041 -1593 -3034 -2 069
Kirjanpitoarvo 1.1. 15 693 8139 3533 - 733 890 4 266 890
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 693 15693 3016 3533 969 733 3985 4 266

Asiakassuhteet ovat muodostuneet Suomen Pankkiiriliikkeen ja KJK Capitalin varainhoitoliiketoiminnan hankintojen yhteydessd. Muut aineettomat hyddykkeet ovat suu-

relta osin IT-jarjestelmiin liittyvid hankintoja.

19.3 ARVONALENTUMISTESTAUS - LIIKEARVO
Laatimisperiaate

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niille rahavirtaa tuottavil-
le yksikoille tai ndiden ryhmille, joiden odotetaan hyotyvén siitd liiketoimintojen
yhdistdmisestd, josta liikearvo syntyi. Rahavirtaa tuottava yksikkd on se United
Bankersin pienin yksiloitdvissa oleva omaisuuserdryhmd, jonka kerryttdmét ra-
havirrat ovat pitkélti riippumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuseraryh-
mien kerryttdmisté rahavirroista. Arvonalentumistappio kirjataan, kun rahavirtaa
tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittad siita kerrytettdvissd olevan rahamédran.
Kerrytettdvissa oleva rahamédrd on omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikon
kdypd arvo vahennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla, tai kdyttoarvo sen mu-
kaan, kumpi ndistd on suurempi. United Bankers madrittda kerrytettavissa olevat
rahamadrdt perustuen kayttoarvoon. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota
ei peruuteta.

@

Oletukset ja arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

United Bankersin johto arvioi jokaisena tilinpdatospéivand onko viitteita siita, etta
liikearvon (tai muun aineettoman tai aineellisen hyddykkeen tai kayttooikeusomai-
suuserdn) arvo on alentunut. Viitteita arvioidaan sellaisten mittareiden perusteella,
jotka mittaavat taloudellista suorituskykya, kuten konsemin johdon raportointi tai
taloudellisen ympdriston ja markkinoiden seuranta. Viitteitd voivat olla muun muassa:
- odottamattomat muutokset testauslaskelmien keskeisissa oletuksissa

- markkinaolosuhteiden muutokset.

Arvonalentumistestauksessa United Bankers on méarittényt rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettavissé olevan rahamdardn kéyttdarvoon perustuen. Testauksessa
kdytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka
kattavat kolmen vuoden ajanjakson. Ennustejakson jélkeiset rahavirrat on ekstra-
poloitu kdyttamalla kasvutekijand 3 %:a.

1 000 teur 1.1.2018 31.12.2018 31.12.2019
Varainhoito 5515 15093 15093
Pddomamarkkinapalvelut 2 624 600 600
Yhteensa 8139 15 693 15 693

Kayttoarvoa maaritettaessi kiytetyt keskeiset muuttujat olivat
seuraavat:

- Kassavirtalaskelmalla kassavirtojen on oletettu kertyvén tasaisesti vuoden aikana.

- Investointivarauksina laskelmassa on kéytetty edellisvuosien tasoa
korotettuna kasvulla sekd tiedossa olevilla investoinneilla. Kdyttdpadoma-
tarpeen ei oleteta kasvavan merkittavasti.

- Diskonttauskorko: diskonttauskorko on méadritetty keskimadrdisen painotetun
pddomakustannukseen perustuen (WACC, weighted average cost of capital).
Diskonttauskorko ennen veroja oli 13,1 % (13,1 %) ja verojen jalkeen
diskonttauskorko oli 10,9 % (10,9 %).

- Rahavirtojen kasvuprosentti ennustejaksolla: kolmen vuoden ennustejaksolla
keskimdardinen kasvuprosentti on ollut noin 15 % vuodessa. Ennustejakson
jalkeiset rahavirrat terminaaliarvossa on ekstrapoloitu kdyttamalld 3 %:n
kasvua. Tason voi perustella laskelmassa kéytetylld kolmen vuoden lyhyelld
ajanjaksolla.



United Bankers on testannut likearvon 1.1.2018 ja 31.12.2019. IFRS 1:n vaatimus-
ten mukaisesti liikearvo on testattu siirtymdhetkellé liikearvon arvonalentumisen
varalta. Arvonalentumistestauksen perusteella konserni katsoo, ettd tarvetta lii-
kearvon arvonalentumiselle ei ole tunnistettu.

Herkkyysanalyysi

@

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kaytettdvien laskelmien laatiminen edel-
lyttaa johdolta tulevaisuutta koskevien arvioiden tekemista. Johdon arviot ja niihin
liittyvat kriittiset epdvarmuustekijat liittyvat kerrytettdvissd rahavirtaa olevaa raha-
maaréd koskevien laskelmien parametrien médrittdmiseen. United Bankersin johto
on arvioinut Varainhoito- ja Padomamarkkinapalvelut-segmenttien kerrytettavisséa
olevaa rahamédraa seka arvioinut keskeisid muuttujia kassavirtamallissa. Minkadn
parametrin jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi ai-
nakaan olennaisten arvonalentumistappioiden kirjaamiseen.

20 | AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Liikearvotestauksen yhteydessa on arvioitu kassavirtamallien herkkyytta eri para-
metrien muutoksille, esimerkiksi diskonttokoron tai terminaaliarvon muutoksille
muiden parametrien pysyessd ennallaan. Varainhoitosegmentin osalta diskontto-
korko voisi esimerkiksi nousta 20 prosenttiyksikolld tai terminaaliarvo pienentyd
90 prosenttiyksikolla eikd arvonalentumistarvetta syntyisi. Pddomamarkkinapal-
velut segmentin osalta esimerkiksi jo muutaman prosenttiyksikon muutos diskont-
tauskorossa voisi aiheuttaa arvonalentumistarpeen. Padomamarkkinapalveluseg-
menttiin kohdistuva liikearvo on kuitenkin vain noin 4 % kokonaisliikearvosta eika
mahdollisella arvonalentumisella olisi olennaista vaikutusta konsernille.

20.1 LAATIMISPERIAATE

Konsernin hankkimat aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon. Hankintameno sisdltdd ne menot, jotka johtuvat valittdmasti kyseisen
hy6dykkeen hankinnasta mukaan lukien asennusmenot. Alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen aineellinen kayttdomaisuus esitetadn taseessa hankintamenoon vahennet-
tynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Tavanomaiset korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan kuluksi sillé tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet kirjataan tasapoistoina kuluiksi arvioitujen
taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa, jotka ovat seuraavat:

- konttorikoneet ja kalusteet: 5 tai 8 vuotta
- IT-laitteet: 5 vuotta
- muut aineelliset hyddykkeet (toimitilojen perusparannusmenot): 5 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja jadnnosarvot tarkistetaan vahintdan jokaisen
tilikauden paattymispdivéana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arviois-
ta, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun hyo-
dyke luokitellaan myytavdnd olevaksi. Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
paattymispaivand, onko viitteitd siitd, ettd aineellisen kdyttdomaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteitd ilmenee, United Bankers arvioi kyseisestd omaisuuserastd
kerrytettavissa olevan rahamédrén. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuu-
serdn kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettdvissa olevan rahamddran.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden luovutuksista ja kaytostd poistamisesta
johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotukse-
na. Myyntivoitot ja -tappiot kirjataan eriin Liiketoiminnan muut tuotot ja Liiketoi-
minnan muut kulut.

Muiden aineellisten hydodykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispdivana, onko viitteitd sii-
td, ettd aineellisen hyodykkeen arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, United
Bankers arvioi kyseisestd omaisuuserdsta kerrytettavissa olevan rahamadran.
Kerrytettdvissa oleva rahamadrd on omaisuuserdn kdypd arvo vdhennettynd
myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sitéd korkeampi kdyttdarvo. Arvonalentumis-
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittda siitd
kerrytettavissa olevan rahamadrdn. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydes-
sd konserni arvioi uudelleen aineellisen hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan.
Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja
hyddykkeen kerrytettdvissa oleva rahamadrd on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta enempda
kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.



20.2 AINEELLISET HYODYKKEET

1000 euroa Konttorikoneet, kalusteet ja IT-laitteet Toimitilojen perusparannus Yhteensa

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Hankintameno
Alkusaldo 1.1. 812 77 1047 816 1859 1533
Lisdykset 24 95 231 24 326
Vahennykset - - - - -
Loppusaldo 31.12. 835 812 1047 1047 1882 1859
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. -476 -363 -527 -356 -1003 -719
Tilikauden poistot -101 -113 -168 -172 -268 -284
Loppusaldo 31.12. -576 -476 -695 -527 -1 27 -1 003
Kirjanpitoarvo 1.1. 336 354 519 460 856 814
Kirjanpitoarvo 31.12. 259 336 352 519 611 856
Kayttooikeusomaisuuseréat 1430 1906
Aineelliset hyddykkeet yhteensé 2041 2762

Liitetiedot konsernin kayttdoikeusomaisuuseristd on esitetty Liitetiedossa 21 Vuokrasopimukset.

21 | VUOKRASOPIMUKSET

21.1 LAATIMISPERIAATE

Konserni on ottanut vuokralle Idhinnd toimitiloja, varastoja sekd tyosuhdeasuntoja.
United Bankers merkitsee padsdantoisesti taseeseensa kaikkiin vuokrasopimuk-
siin liittyvat omaisuuserdt (kdyttdoikeusomaisuuserat) ja vuokrasopimusvelat.
Poikkeuksina ovat lyhytaikaiset sekd vahdarvoisia omaisuuserid koskevat vuok-
rasopimukset, joiden kirjanpitokasittely on kuvattu jdljempéand. Konserni arvioi
sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai sisdltadko se
vuokrasopimuksen. Sopimus on vuokrasopimus tai sisaltdd vuokrasopimuksen,
jos sopimus antaa oikeuden yksildidyn omaisuuserdn kayttoa koskevaan madrays-
valtaan madraajaksi vastiketta vastaan.

United Bankers kirjaa kdyttooikeusomaisuuserdn sekd vuokrasopimusvelan so-

pimuksen alkamisajankohtana. Kdyttéoikeusomaisuusera arvostetaan alun perin

hankintamenoon, joka sisdltaa:

- vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukaisen mdarén

- sopimuksen alkamisajankohtaan mennessa maksetut vuokrat véahennettyina
mahdollisilla saaduilla vuokrasopimukseen liittyvilla kannustimilla
(esimerkiksi kuukaudet, joilta vuokranantaja ei veloita vuokraa)

- mahdolliset United Bankersille syntyneet alkuvaiheen vélittomat menot, ja

- arvion alkuperdiseen tilaan palauttamista koskevista menoista, joita United
Bankersille syntyy.

Sopimuksen alkamisajankohdan jalkeen kayttooikeusomaisuuserat arvostetaan
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon.
Sita oikaistaan tietyilla vuokrasopimusvelan uudelleen maarittamisesta johtuvilla
erilld. Kayttooikeusomaisuuserastd kirjataan poistot tasapoistoina sopimuksen al-
kamisajankohdasta lahtien joko kéyttdoikeusomaisuuserdn taloudellisen vaikutus-
ajan tai vuokra-ajan kuluessa. United Bankersin toimitiloihin liittyvien toistaiseksi
voimassa olevien vuokrasopimusten arvioitu vuokra-aika on viisi vuotta. Kayttdoi-
keusomaisuuserd testataan tarvittaessa arvonalentumisen varalta, ja mahdollinen
arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Alun perin vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokramaksujen nykyarvoon,

joita ei ole maksettu sopimuksen alkamisajankohtana. Konserni kdyttaa diskont-

tauskorkona United Bankersin lisdluoton korkoa. Vuokrasopimusvelan arvoon si-

saltyvdt vuokrat koostuvat seuraavista erista:

- kiinteat maksut, mukaan lukien tosiasiallisesti kiintedt maksut

- muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksistd tai hintatasosta ja jotka alun perin
madritetadn sopimuksen alkamisajankohdan indeksin tai hintatason perusteella

- madrat, jotka vuokralle ottajan odotetaan maksavan jadnnosarvotakuiden
perusteella, ja

- osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, ettd United Bankers
kdyttad kyseisen option.



Myohemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kéyt-
tden efektiivisen koron menetelmad. Vuokrasopimusvelka médritetddn uudelleen,
kun vastaisissa vuokramaksuissa on tapahtunut muutos indeksin tai hintatason
muutoksen takia, mikdli konserni arvioi odotettavissa olevan jaljelld olevan jaan-
nosarvon muuttuvan tai jos konserni muuttaa arviotaan siitd, aikooko se kdyttad
osto-, jatko- tai pdattdmisoptiota. Kun vuokrasopimusvelka médritetdan uudelleen
tdlld tavalla, kdyttdoikeusomaisuuserdn kirjanpitoarvoon tehddan vastaava oikaisu
tai se kirjataan tulosvaikutteisesti, jos kdyttooikeusomaisuuseran kirjanpitoarvo on
vahennetty nollaan.

United Bankers on padttanyt olla kirjaamatta taseeseen niitd kdyttdoikeusomai-

suuserid ja vuokrasopimusvelkoja, jotka liittyvat:

- lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin (vuokra-aika enintddn 12 kuukautta) ja

- vahdarvoisten omaisuuserien vuokra-sopimuksiin (kunkin tallaisen hyddykkeen
arvo uutena enintddn noin 5 000 euroa).

Nama omaisuuserat koostuvat lyhytaikaisiksi luokitelluista toimitilojen ja tydsuh-
deasuntojen vuokrasopimuksista. Konserni kirjaa edelld mainittuihin vuokrasopi-
muksiin liittyvdt vuokramenot kuluiksi tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

@

21.2 JOHDON HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Vuokrasopimusten kasittely IFRS 16:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja ole-
tusten kdyttdmistd muun muassa vuokra-ajan médrittdmiseen liittyvid tekijoitd
arvioitaessa koskien toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia ja kdytetta-
van diskonttauskoron mdarittdmisessd. Konsernin padkonttorin vuokrasopimus
on toistaiseksi voimassa oleva ja irtisanottavissa alle 1 vuoden irtisanomisajalla.
Johto on arvioinut, ettd yhtio tulee jatkamaan toimintaansa kyseisissd tiloissa.
Konserni arvio vuokra-aikaa raportointinetkelld, ellei sopimukseen muista syista
tehdd muutoksia.

21.3 VUOKRASOPIMUKSILLA HANKITUT AINEELLISET
HYODYKKEET

Toimitilat
1 000 euroa 2019 2018
Hankintameno 1.1. 2383 2383
Lisdykset/vahennykset - -
Hankintameno 31.12. 2 383 2 383
Tilikauden poistot -477 -477
Kertyneet poistot 31.12. -477 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 1430 1906

Vuokrasopimuksilla hankitut aineelliset hyddykkeet ovat toimitiloja ja ne on esitet-
ty konsernitaseen rivilla Aineelliset hyddykkeet.

21.4 VUOKRASOPIMUSVELAT

1 000 euroa 2019 2018
Yhté vuotta pidemmadn ajan ja enintadn 5 vuoden 1472 1934
kuluessa

Yhteensé 1472 1934

Diskonttauksessa kdytetty United Bankersin lisaluoton korkojen painotettu keski-
arvo oli 2,0 %. Vuokrasopimusvelat on esitetty taseen rivilld Muut velat. Vuokra-
sopimusvelkojen maturiteettianalyysi on esitetty Liitetiedossa 28 Konsernin riskit
ja niiden hallinta.

21.5 TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATUT ERAT

1000 euroa 2019 2018
Vuokrasopimuskulut lyhytaikaisista vuokra-
sopimuksista (siséltyvdt erddn Muut hallintokulut -194 -268

ja Liiketoiminnan muut kulut)
Kéyttooikeusomaisuuserien poistot
kohdeomaisuuserdluokittain (toimitilat) -477 -477
(sisdltyvat eradn Poistot ja arvonalentumiset)
Vuokrasopimusten korkokulut

(sisaltyvat eraan Korkokulut) -39 E

21.6 RAHAVIRTALASKELMAAN KIRJATUT ERAT

1000 euroa 2019 2018
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta 501 _496
yhteensé



22 | MUUT VARAT 25 | MUUT VELAT

1000 euroa 2019 2018 1000 euroa 2019 2018
Arvopapereiden myyntisaamiset 1297 828 Arvopapereiden ostovelat 551 289
Arvopapereiden vélityssaamiset 10 809 3610 Arvopapereiden valitysvelat 10 809 3649
Muut varat 9671 7815 Vuokrasopimusvelat 1472 1934
Yhteensa 21777 12 253 Lisdkauppahintavelat 389 3349
Verovelka 530 603
Muut varat erd koostuu padosin palkkiosaamisista rahastoilta, yhteistyokumppa- Muut velat 2745 2793
neilta ja asiakkailta. Yhteensa 16496 12547
Muut velat erd koostuu padasiassa lyhytaikaisia ostoveloista ja palkkionpalautus-
23 | SIIRTOSAAMISET JA MAKSETUT ENNAKOT veloista.
1000 euroa 2019 2018
Koroista johtuvat erat 41 53 26 | SIIRTOVELAT JA SAADUT ENNAKOT
Verosaamiset 290 323
Muut siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut 419 330 1000 euroa 2019 2018
Yhteensa 751 707 Koroista johtuvat erdt 10 12
Henkiléstosidonnaiset 3764 2712
Verovelka 837 352
24 | VELAT LUOTTOLAITOKSILLE Yhteensa 4612 3077
1 000 euroa 2019 2018
Lainat rahoituslaitoksilta
Vaadittaessa maksettavat 808 2968
Muut kuin vaadittaessa maksettavat 2000 2000
Yhteensa 2 808 4 968

United Bankers -konsernilla on kdytettdvissdan 3 miljoonan euron luottolimiitti,
josta tilikauden 2019 lopussa oli nostettu 808 tuhatta euroa. Liséksi United Ban-
kers -konserni on nostanut 2 miljoonan euron lainan, joka eraéntyy maksettavaksi
13.7.2020. Lainan korko on sidottu 6 kuukauden euriboriin.



27 | OMA PAAOMA

27.1 LAATIMISPERIAATE

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perus-
teella joko omaksi padomaksi tai rahoitusvelaksi.

- Oman pddoman ehtoinen instrumentti on miké tahansa sopimus, joka osoittaa
oikeutta osuuteen United Bankersin varoista sen kaikkien velkojen
vahentamisen jdlkeen.

- Rahoitusvelka on instrumentti, joka velvoittaa United Bankersia luovuttamaan
kateisvaroja tai muita rahoitusvaroja, tai jonka haltijalla on oikeus vaatia
United Bankersilta kdteisvaroja tai muita rahoitusvaroja.

Osakkeiden lukuméaérien ja konsernin oman padoman muutokset

27.2 OSAKEPAAOMA JA OSAKESARJAT
Laatimisperiaate

Osakepdaoma koostuu emoyrityksen kantaosakkeista, jotka luokitellaan omaksi
pddomaksi. Osakepddomaan merkitadn osakeantien yhteydessa saatu osakkeiden
merkintdhinta siltd osin kuin merkintahintaa ei ole osakeantipadtoksessa pdatetty
kirjata sijoitetun vapaan padoman rahastoon (SVOP-rahasto). Uusien osakkeiden
liikkeeseenlaskusta valittdmésti johtuvat transaktiomenot kirjataan omaan pda-
omaan saatujen maksujen vahennyserana ja verovaikutuksilla oikaistuina.

Konsernilla on kaksi osakesarjaa: A- ja B-sarja. A-sarjan osake tuottaa kymmenen
adntd ja B-sarjan osake yhden danen. A- ja B-osakesarjan osakkeilla on yhtédldinen
oikeus osinkoon seka muihin osakkeenomistajien oikeuksiin. B-osakesarjan osak-
keita ei ole toistaiseksi annettu.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
tdysimadraisesti.

Alla olevassa taulukossa on esitetty osakkeiden kappalemadrien muutokset ja vastaavat konsernin oman padoman muutokset.

2019 Kappaletta 1000 euroa

A-sarja Osakepadoma SVOP-rahasto
1.1.2019 9664 830 5142 17 242
Lisdys tilikaudella 777079 - 6059
Vahennys tilikaudella - - -1929
31.12.2019 10 441 909 5142 21372

Tilikaudella 2019 on maksettu osinkoa 2 026 tuhatta euroa ja pAdomanpalautusta SVOP-rahastosta 1 929 tuhatta euroa.

2018 Kappaletta 1000 euroa

A-sarja Osakepadoma SVOP-rahasto
1.1.2018 8 285905 5142 7219
Lisdys tilikaudella 1378925 - 10 024
Vahennys tilikaudella - - -
31.12.2018 9664 830 5142 17 242

Tilikaudella 2018 on maksettu osinkoa yhteensa 3 065 tuhatta euroa.



27.3 OMAT OSAKKEET
Laatimisperiaate

Omista osakkeista maksettu vastike ja hankinnasta valittdmasti aiheutuvat tran-
saktiomenot, verovaikutuksilla oikaistuna, vahennetdan omasta padomasta, kun-
nes osakkeet mitatoidaan tai ne lasketaan uudelleen liikkeeseen. Jos kyseiset
omat osakkeet myohemmin lasketaan uudelleen liikkeeseen, saadut vastikkeet
merkitdan suoraan omaan pddomaan vahennettyna liikkeeseenlaskusta valitto-
masti johtuvilla transaktiomenoilla seka verojen osuudella.

Yhtié on hankkinut tilikauden 2019 aikana omia osakkeita 20 461 kappaletta yh-
teensd 171 tuhannella eurolla. Tilikauden pdattyessa yhtiolla oli hallussa omia
osakkeita yhteensa 28 249 kappaletta (73 917), joiden hankinta-arvo on 307 tu-
hatta euroa (536 tuhatta euroa).

Voimassa olevat valtuutukset
Voimassa olevat osakeantivaltuutukset

Yhtion ylimadrdinen yhtiokokous 8.1.2018 valtuutti hallituksen pdattdméan osa-
keannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Hallitus
voi padttad yhtion A-osakkeiden tai osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ss4 tarkoitettujen
osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useam-
massa erdssa. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 1 500 000 (osake-
maara split-korjattu) yhtion uutta tai hallussa olevaa omaa A-osaketta, mikd vastaa
noin 15,75 % yhtion kaikista nykyisista osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen pe-
rusteella padttad osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta
poiketen ja erityisten oikeuksien antamisesta laissa mainituin edellytyksin. Valtuu-
tusta voidaan kdyttad myos maksuttomaan osakeantiin yhtiolle itselleen. Valtuutus
on voimassa viisi vuotta ylimddraisen yhtiokokouksen padtoksestd. Valtuutuksesta
on 31.12.2019 kayttamattd 441 519 osaketta.

Voimassa olevat valtuutukset omien osakkeiden hankintaan

Hallituksella on varsinaisen yhtiokokouksen 20.3.2019 my6ntama valtuutus hank-
kia omia osakkeita enintddn 500 000 kappaletta. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen asti, kuitenkin enintddn 18 kuukautta
yhtiokokouksen pdatoksestd. Vuonna 2019 yhtio kdytti valtuutuksen kattamasta
osakemdaréstd 20 461 kappaletta, joten valtuutuksesta on kayttamdtta 479 539
osaketta.

27.4 RAHASTOT
Kéyvédn arvon rahasto
Kayvan arvon rahastoon kirjataan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostet-

tavien rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvén arvon muutokset ja arvonmuutoksiin
kohdistuvat laskennalliset velat.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisaltdd muut oman p&ddoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltd osin kuin sitd ei nimenomaisen paa-
toksen mukaan merkita osakepddomaan.

Kertyneet voittovarat

Kertyneet voittovarat ovat aiemmilta tilikausilta kertyneita varoja, joita ei ole siir-
retty oman pddoman rahastoihin tai jaettu voitonjakona omistajille.

27.5 PAROMAN HALLINTA

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on luoda tehokas padomarakenne, jonka
avulla varmistetaan konsernin normaalit toimintaedellytykset ja kasvumahdolli-
suudet sekd varmistetaan padoman riittdvyys suhteessa liiketoiminnan riskeihin.
United Bankers -konsernin johto seuraa osana tasehallintaansa positioiden luot-
to- ja markkinariskejd, vakavaraisuutta seka likviditeettiasemaa. Seurannasta on
kerrottu tarkemmin Riskienhallintaliitteessd 28 ja vuosikertomuksen vakavarai-
SUUS0Si0ssa.

United Bankers -konserniin sovelletaan seuraavia ulkopuolisia pddomavaati-
muksia: EU:n vakavaraisuusdirektiivid (CRD IV) ja vakavaraisuusasetusta (EU
575/2013 CRR).

Konsernin vakavaraisuus on erittdin hyvalld tasolla. Konsernin omat varat ovat kas-
vaneet 7,6 miljoonalla eurolla vuoden 2019 aikana johtuen pddosin sijoituksista
sijoitetun vapaan paddoman rahastoon. Konsernin ydinpadoman suhde riskipaino-
tettuihin eriin oli 22,9 % 31.12.2019 (11,9 % 31.12.2018). Vahimmaisomavarai-
suusaste oli 31.12.2019 26,2 % (12,2 % 31.12.2018). Tarkemmat tiedot konsernin
vakavaraisuudesta ja vakavaraisuushallinnasta on saatavilla United Bankersin jul-
kaiseman vuosikertomuksen vakavaraisuusosiosta.



28 | KONSERNIN RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Riskienhallinnalla tarkoitetaan liiketoiminnasta aiheutuvien seka siihen olennai-
sesti liittyvien riskien tunnistamista, arviointia, mittaamista, rajoittamista ja seu-
rantaa. Riskienhallinnalla pyritdan véhentdméan ennakoimattomien tappioiden
todennékoisyyttd tai uhkaa maineelle ja siten osaltaan varmistamaan strategian
ja asetettujen tavoitteiden toteuttamista. Tavoitteena on myds edistad asiakkaiden
taloudellista turvaa. Sisdinen valvonta on osa johtamista, hallintoa ja paivittaista
tyoskentelya. Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia United Bankers -konsernin
sisdisid toimenpiteitd, joilla varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
sekd tehokas, taloudellinen, luotettava ja mahdollisimman hdiriéton liiketoiminta.

Valvontatoimien organisointi ja roolit

United Bankers Oyj:n hallituksella on kokonaisvastuu sisdisen valvonnan jarjesté-
misestd. Sisdisen valvonnan vastuutus ja eri osapuolten tehtdvat voidaan kuvata
kolmen puolustuslinjan avulla. Jokaisella puolustuslinjalla ja jokaisella toimijalla
niissd on oma roolinsa osana sisdisen valvonnan kokonaisuutta.

Ensimmadinen puolustuslinja koostuu liiketoimintayksikoista. Liiketoimintayksikgi-
den johtajat vastaavat riskienhallinnan kaytdnnon toteuttamisesta ja toteutumisen
seurannasta. Liiketoimintayksikdt osallistuvat oman toimintansa riskien kartoitta-
miseen ja niihin liittyvien riskienhallintatoimenpiteiden toteuttamiseen. Sisdinen
valvonta on myds osa jokaisen tydntekijan pdivittaista toimenkuvaa.

Toinen puolustuslinja muodostuu riskienhallinta ja compliance -toiminnosta seké
muista kontrollitoiminnoista. Toisen puolustuslinjan tehtdvana on tukea ja avustaa
ensimmdista puolustuslinjaa sisdisessd valvonnassa ja riskien ennakoinnissa seké
ehkaisyssd.

Kolmannen puolustuslinjan muodostaa sisdinen tarkastus. Sisédinen tarkastus on
ulkoistettu ja tilikausilla 2018 ja 2019 siitd on vastannut KPMG Oy Ab. Siséisen
tarkastajan tehtdvana on arvioida liiketoimintojen ja toisen puolustuslinjan sisdi-
sen valvonnan tilaa ja tuottaa johdolle sekd toimintojen vastuuhenkildille infor-
maatiota ja toimenpide-ehdotuksia liiketoiminnan ja valvonnan tehostamiseksi.
Sisdisen tarkastuksen lisdksi tilintarkastus toimii kolmannessa puolustuslinjassa.

United Bankers Oyj:n hallituksella on kokonaisvastuu riskienhallinnan jdrjesté-
misestd. Hallitus madrittad riskienhallinnan tavoitteet, riskinoton rajat, vastuut,
mittarit ja valvontaperiaatteet. Hallitus vahvistaa vuosittain riskienhallintaa ohjaa-
vat periaatteet ja suunnitelmat seka valvoo niiden noudattamista. Hallitus seuraa
saannollisesti riskienhallinnan tilaa ja keskeisimpien riskien kehitysta.

United Bankers -konsernin riippumattomasta riskienhallinnasta vastaa riskien-
hallintatoiminto. Riskienhallintatoiminto auttaa konsernin seka sen valvottavien
tytaryhtididen johtoa ja liiketoimintaa tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla
jarjestelmallisen lahestymistavan riskienhallinta-, valvonta- sekd esimerkiksi
johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Riski-
enhallintatoiminnon tehtdvand on varmistaa ja valvoa, ettd riskienhallinta on riittd-
vélld tasolla suhteessa konsernin ja siind olevien yhtididen liiketoiminnan laatuun,
laajuuteen, monimuotoisuuteen sekd riskeihin. Riskienhallintatoiminto valvoo
pdivittdista liiketoimintaa ja asetettujen riskilimiittien seka riskinoton periaattei-

den noudattamista. Riskienhallintatoiminto raportoi havainnoistaan saanndéllisesti
johdolle ja hallitukselle.

Riskienhallintatoiminto laatii vuosittain konsernin yhtigistd ja toiminnoista tehté-
vén riskikartoituksen, jonka avulla asetettuja tavoitteita ja liiketoimintaa uhkaavia
riskeja tunnistetaan, arvioidaan, mitataan sekd madritelldan keinoja hallita riskien
todenndkoisyytta. Toiminnan kannalta merkityksellisiksi arvioidut riskit kirjataan
riskienhallintasuunnitelmaan ja niille madéritelladn riskienhallintatoimenpiteet.
Konsernin riskeja ja mahdollisia seuraamuksia hallitaan myds vakuutuksilla, joi-
den ajantasaisuus arvioidaan vuosittain.

Compliance-toiminto varmistaa, ettd United Bankers -konsernissa noudatetaan
lainsdadantod ja viranomaisten antamia ohjeita ja médardyksid. Toiminto varmistaa,
ettd johto ja hallitus ovat tietoisia sadnndksissd tapahtuvista olennaisista muutok-
sista ja niiden mahdollisista vaikutuksista konserniin ja sen yhtidihin. Lisdksi se
huolehtii siitd, ettd menettelytavat asiakassuhteissa tayttavat lain ja viranomais-
maardyksien vaatimukset ja, ettd asiakkaiden tasapuolisen kohtelun vaatimus
toteutuu. Compliance-toiminnon keskeisend tehtavdalueena on my6s sisdisten
ohjeiden laatiminen ja ylldpitdminen yhdessd liiketoimintojen kanssa sekd ohijei-
den noudattamisen valvonta. Compliance-toimintoa ohjaa hallituksen vahvistama
Compliance-politiikka sekd vuosittainen toimintasuunnitelma. Compliance-toi-
minto raportoi havainnoistaan sdanndllisesti johdolle ja hallitukselle.

Sisdinen tarkastus on riippumatonta objektiivista arviointi- ja varmistustoimintaa,
jonka tehtdvana on tarkastaa vuosisuunnitelman mukaisesti sisdisen valvonnan
riittdvyytta, toimivuutta ja tehokkuutta. Sisdinen tarkastus tukee toiminnallaan
ylintd ja toimivaa johtoa seké muuta organisaatiota konsernin tavoitteiden saavut-
tamisessa ja toiminnan kehittamisessd. Sisdinen tarkastus raportoi tarkastusha-
vainnoistaan hallitukselle.

28.1 MERKITTAVIMMAT RISKIALUEET
United Bankers -konserni altistuu seuraaville riskeille:

- Strategiset riskit: strategisten valintojen, uusien tuotteiden ja palvelujen
kdyttoonoton ja liiketoimintaympdriston muutosriskit

- Operatiiviset riskit: menettelytapa-, prosessi-, jdrjestelma- ja oikeudelliset
riskit

- Rahoitusriskit: markkina-, likviditeetti-, luotto -ja valuuttariskit

28.1.1 Strategiset riskit

Strateginen riski syntyy toimintaympériston muutoksista, hitaasta reagoinnista
toimintaympdriston tai asiakaskdyttaytymisen muutoksiin, vdardn strategian va-
linnasta, kyvykkyydesta tai muutoshallinnasta strategian toteuttamisessa, kump-
panuuksien hallinnan tai esimerkiksi uusien tuotteiden ja palvelujen kayttéonoton
epdonnistumisesta. Strategisten riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen on
kiinted osa United Bankers -konsernin strategista suunnittelua sekd jatkuvaa lii-
ketoiminnan kehittdmistd. Esimerkiksi osana strategiaprosessia, vuosittaista ris-
kikartoitusta ja tuotekehitysprosessia arvioidaan strategisia riskejd, tunnistetaan



niiden hallitsemiseen liittyvid toimenpiteitd sekd arvioidaan niiden mahdollista
vaikutusta muun muassa United Bankers -konsernin kokonaisriskiasemaan ja paa-
omavaateen kehittymiseen.

United Bankers -konsernin hallitus pdivittdd konsernin strategian véhintdan vuo-
sittain. United Bankers -konsernin hallitus ja toimiva johto pyrkivét tunnistamaan
ja hallitsemaan strategiset liiketoiminnan riskit ennakoivalla suunnittelulla, joka
perustuu arvioihin ja ennusteisiin markkinoiden kehityksestd, kilpailijatilanteesta,
yhteistyokumppaneiden tilanteesta sekd asiakkaiden tarpeiden kartoituksesta.

Hallinnoitavien varojen mdaré vaikuttaa suoraan konsernin saamien palkkiotuot-
tojen madrdan. Hallinnoitavien varojen madra riippuu uusmyynnistd ja menetetty-
jen asiakkaiden madrastd, tehtyjen sijoitusten onnistumisesta seka markkinoiden
kehityksestd. Konsernin palkkiotuotot ovat osittain riippuvaisia osake- ja korko-
markkinoiden kehityksestd. Konsernin liiketoiminnan kannalta olennaisten varain-
hoitopalveluiden, strukturoitujen tuotteiden ja rahastojen myynnin onnistuminen
sekd arvopaperinvalityksen volyymi ovat pddosin riippuvaisia sijoituspalveluiden
yleisen kysynndn tasosta.

Konsernin johto pyrkii toiminnallaan vaikuttamaan toiminnan ohjattavuuteen ja
kannattavuuden parantamiseen huolehtimalla liiketoimintojen tehokkaasta organi-
soinnista, valvomalla liiketoiminnan kannalta keskeisid kehityshankkeita, tekemal-
14 strategisesti ja taloudellisesti jarkevia yritysostoja seka tekemélld onnistuneita
avainrekrytointeja ja sitouttamalla nykyisté henkilostod. Konsernin johto voi osit-
tain vaikuttaa my6s uusmyyntiin ja kustannusrakenteeseen esimerkiksi panostuk-
silla tuotteiden ja palveluiden jatkuvaan kehittdmiseen seka keskittymalld tuottei-
siin ja palvelukonsepteihin, jotka tuottavat tasaista kassavirtaa. Konsernin johto
ei voi toiminnallaan vaikuttaa yleiseen markkinakehitykseen tai talouden tilaan.

28.1.2 Rahoitusriskit

Rahoitusriskilld tarkoitetaan riskid, joka johtuu toimintaympéristosta ja siind mah-
dollisesti tapahtuvista markkinamuutoksista. Rahoitusriskeja ovat markkina-, lik-
viditeetti- ja luottoriskit. Markkinariskit sisltavdt osake-, korko- ja valuuttariskit.

28.1.2.1 Markkinariski

Markkinariskilld tarkoitetaan markkinahintojen vaihteluista aiheutuvaa tappion
mahdollisuutta. Markkinariskilajit ovat korko-, valuutta- ja osakeriski. Markkina-
riskiin kuuluvat myds riskitekijoiden (esimerkiksi volatiliteetti ja korrelaatiot) muu-
toksista aiheutuvat mahdolliset tappiot.

United Bankers -konsernin markkinariskit muodostuvat osake-, korko-, rahasto- ja
muiden mahdollisten sijoitusten markkinahintojen muutoksista sekd valuuttakurs-
sien vaihtelusta. Suurin osa United Bankers -konsernin markkinariskista aiheutuu
kaupankdyntivarastojen ja strategisten sijoitusten hintariskistd. Kaupankdyntiva-
raston sijoitukset ovat vélitystoimintaa tukevia sijotuksia osakkeisiin, joukkovel-
kakirjalainoihin tai struktoiroituihin sijoituksiin. Kaupankdyntivaraston sijoitukset
ovat luonteeltaan Iyhytaikaisia. Strategiset sijoitukset ovat padosin sijoituksia
omiin avoimiin rahastoihin tai kommandiittiyhtiomuotoisiin paédomarahastoihin.
Markkinariskeilla ei ole merkittdvaa vaikutusta United Bankers Qyj:n tulokseen
normaalissa markkinatilanteessa.

United Bankers -konsernin hallitus vahvistaa vuosittain markkinariskistrategian.
Toimiva johto vastaa markkinariskistrategian kdytdnnon toteuttamisesta. Sen
hallinnasta ja valvonnasta vastaa puolestaan riskienhallintatoiminto. Hallitus on
asettanut rajat muun muassa sijoituksille yksittaisen liikkeeseenlaskijan liikkeel-
le laskemiin arvopapereihin tai kaupankdyntivarastojen ja strategisten sijoitusten
madrille. Riskin mittaamiseen kaytetdan myos stressitestejd, joiden perusteella
osakkeisiin liittyvdt riskit ovat United Bankers -konsernilla riskinkantokykyyn var-
sin maltillisella tasolla. Riskienhallintatoiminto raportoi havainnoistaan sdannolli-
sesti toimivalle johdolle ja hallitukselle.

Vakavaraisuuslaskennassa konsernin markkinariskia mitataan kaupankayntiva-
rastoihin liittyvistd positioista. Vahimmadisvakavaraisuuslaskennan mukaisesti
markkinariskin kattamiseen varataan tarvittava maard omia padomia. Vahimmdis-
vakavaraisuusvaatimus lasketaan kaupankayntivarastojen positioriskille seké koko
toiminnan valuuttakurssiriskille. Markkinariskin vaatimat vahimmaispddomat oli-
vat 0,2 miljoonaa 31.12.2019.

Strategisten sijoitusten markkinariskia seurataan erillisend vakavaraisuuslasken-
nasta. Konsernin strategiset sijoitukset olivat 2,9 mijoonaan euroa 31.12.2019.
Sijoitusten altistumisen normaalille markkinahintojen vaihtelulle ei ole katsottu ai-
heuttavan konsernille merkittavad riskid. Herkkyysanalyysisséd 20 %:n kurssilasku
aiheuttaa konsernille 0,6 miljoonan euron tulosvaikutuksen.

Markkinariskin vahimmaisvakavaraisuusvaade

Alkuperdinen Riskipainotettu

1000 euroa vastuuarvo vastuuarvo
Kaupankayntivarasto
- oman pddoman ehtoiset sijoitukset 5 10
- vieraan pddoman ehtoiset sijoitukset 2 052 1617
Koko toiminnan valuuttariski 469 468
Vastuuarvot yhteensa 2525 2095
Vahimmdisvakavaraisuusvaade 168

Valuuttariskille alttiina olevat kohteet

Konsernin suurimmat valuuttariskille alttiina olevat kohteet ovat Yhdysvaltain dol-
larin ja Ruotsin kruunun maérdisia erid. Valuuttakurssiriskille altistuneiden kohtei-
den madrd ei ole merkittava.

2019

1000 euroa usD SEK
Oman taseen arvopaperit 149 -
Pankkitilit 244 72
Yhteensa 392 72
2018

1 000 euroa usD SEK
Oman taseen arvopaperit 103 -
Pankkitilit 200 43
Yhteensa 303 43



Herkkyysanalyysi valuuttakurssien muutoksista

@

United Bankers -konsernin johto katsoo, ettd konsernin altistuminen valuuttakurs-
seille on vahdinen, jolloin my6s valuuttakurssien muutoksilla arvioidaan olevan
vahainen vaikutus yhtion tilinpdatokseen.

28.1.2.2 Likviditeettiriski

Konsernin hallitus vahvistaa vuosittain likviditeettiriskistrategian. Likviditeetti-
riskistrategian kdytdnnon toteuttamisesta vastaa konsernin toimiva johto ja lik-
viditeettiriskistrategian hallinnasta ja valvonnasta puolestaan taloushallinto ja
riskienhallintatoiminto. Taloushallinto ja riskienhallintatoiminto raportoivat havain-
noistaan saanndllisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle.

Likviditeettiriski on riskia siita, etta United Bankers -konsernin yhtiot eivat likvi-
dien varojen vahaisyyden vuoksi pystyisi harjoittamaan normaalia liiketoimintaa
tai suoritumaan erddntyvistd maksuvelvoitteistaan médrdajassa. Likviditeettiriskid
syntyy United Bankers -konsernissa pddasiassa markkinoiden likviditeettiriskistd
ja/tai kustannustason noususta.

Konserni hallitsee likviditeettiriskiddn maksuvalmiuden suunnittelulla, maksu-
valmiustilanteen arvioinnilla ja seurannalla sekd oikein mitoitetulla likviditeetti-
reservilld, jatkuvuus- ja varautumissuunnittelulla sekd tehokkaalla ja jatkuvalla
likviditeettitilanteen ohjauksella. Likviditeettiriskin osalta riskinottohalukkuus on
konsernilla konservatiivinen. Pdivittdisen maksuvalmiuden turvaamiseksi konserni
pyrkii pitdmddn tarvittavan mdaréan varoja kateisend ja muina likvideind varoina.
Konsernilla on kaytossdan lisaksi limiitillisia pankkitilejd.

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvaa maturiteettianalyysia. Taulukossa esitettavat tiedot ovat diskonttaamattomia ja siséltdvat sekd koron-

maksut ettd padoman takaisinmaksut.

31.12.2019 Sopimusperusteiset rahavirrat
1000 euroa Yhteensd 2 kk tai alle 2-12 kk 1-2 vuotta 2-5vuotta  YIi 5 vuotta
Velat luottolaitoksille 2808 808 2000
Vuokrasopimusvelat 1472 476 996
Arvopapereiden vélitysvelat 10 809 10 809
Ostovelat ja muut velat 3715 3327 388
18 804 14 944 2 864 996 -
31.12.2018 Sopimusperusteiset rahavirrat
1000 euroa Yhteensd 2 kk tai alle 2-12 kk 1-2 vuotta 2-5vuotta  YIi 5 vuotta
Velat luottolaitoksille 4968 2968 2000
Vuokrasopimusvelat 1934 462 967 505
Arvopapereiden vélitysvelat 3649 3649
Ostovelat ja muut velat 6964 3615 3349
17 514 10 232 3810 2 967 505

United Bankers -konsernilla on kéytettavissadn 3 miljoonan euron luottolimiitti, josta tilikauden 2019 lopussa oli nostettu 808 tuhatta euroa. Liséksi United Bankers
-konserni on nostanut 2 miljoonan euron lainan, joka eradntyy maksettavaksi 13.7.2020. Lainan korko on sidottu 6 kuukauden euriboriin.



28.1.2.3 Luottoriski

Konsernin hallitus vahvistaa vuosittain luottoriskistrategian. Luottoriskistrategian
kdytdnnon toteuttamisesta vastaa konsernin toimiva johto ja luottoriskistrategi-
an hallinnasta ja valvonnasta puolestaan taloushallinto ja riskienhallintatoiminto.
Konsernin taloushallinto seuraa saamisiin kohdistuvaa luottoriskid sekd mahdol-
lisia luottoriskikeskittymid. Taloushallinto ja riskienhallintatoiminto raportoivat
havainnoistaan saannollisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle.

Luottoriskilld tarkoitetaan riskia tappiosta, joka johtuisi siitd, etteivat United Ban-
kers -konserniin kuuluvien yhtiéiden sopimusvastapuolet ja asiakkaat kykene
suoriutumaan sovituista velvoitteistaan, eivatkd saadut vakuudet turvaa saatavia.
Luottoriskiin siséltyvat my6s maa- ja selvitysriskit. Maariski on maittain kohdistet-
tuihin ulkomaisiin saamisiin liittyvéd luottoriski. Selvitysriski on selvitysprosessiin
liittyvd, selvityksen kohteena olevan saamisen menettédmisen riski.

Konserni kdyttad luottoriskin mittaamiseen standardimenetelmdd, jossa taseen
saamiset luokitellaan vastuuryhmittdin ja painotetaan riskikertoimilla. Konsernin
suurimmat saamiset muodostuvat pankkitilisaamisista luottolaitoksilta, arvopa-
perikauppoihin liittyvista saamisista sekd lyhytaikaisista palkkiosaamisista. Myds
konsernin pitkdaikaiset sijoitukset ja aineelliset hyodykkeet altistuvat luottoriskille.

Vastuiden jakautuminen riskipainoittain

Alkuperdinen Riskipainotettu

Riskipaino vastuuarvo vastuuarvo
0% 267 0
20 % 13 352 2670
100 % 15439 15439
150 % 637 956
Vastuuarvot yhteensa 29 695 19 065
Vahimmdisvakavaraisuusvaatimus 1525

Konserni hallitsee luottoriskiddn muun muassa limiiteilld ja vakuusvaateilla, joi-
ta arvioidaan esimerkiksi markkinatilanteen ja asiakkaan mukaan. Selvitysriskin
hallinnassa korostuu vastapuolten sopivuuden ja luotettavuuden varmistaminen
ja riskid vahennetdan vakiomuotoisin sopimuksin sekd keskittdmalld selvitykset
luotettaviin clearing-keskuksiin.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Konsernissa lasketaan jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusvaroista
odotettavissa oleva luottotappio (Expected Credit Loss, ECL). Odotettavissa oleva
luottotappio kuvaa todennakdisyyksilld painotettua arviota toteutuvista luottoris-
keistd. Odotettavissa olevaa tappiota koskeva vdhennysera kirjataan saamisista
luottolaitoksilta ja asiakassaamisista, jotka on kirjattu taseen Muut varat -erdan.

Saamisista luottolaitoksilta lasketaan odotettavissa olevien luottotappioiden (ECL)
maara kayttaen kaavaa: ECL = vastuu x luottotapahtuman todennakoisyys x luot-
totapahtumasta aiheutuva tappio (%). Laskennassa kaytetadn markkinoilta saata-

vissa olevia luottolaitoskohtaisia luottotapahtumien todenndkoisyyksia seké niiden
palautumisasteita. Jos luottolaitokselle ei ole nditd arvoja saatavissa markkinoilta,
kdytetdan niiden osalta muiden luottolaitosten arvojen keskiarvoa.

Konserni soveltaa yksinkertaistettua menettelya odotettavissa olevien luottotap-
pioiden mdarittdmiseen jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien asiakassaamis-
ten osalta. Télloin odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan madradn, joka ku-
vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevaa luottotappiota. Laskennassa
sovelletaan varausmatriisia, joka perustuu historiatietoon aikaisemmin konsernis-
sa toteutuneista luottotappioista sekd konsernin arvioon tulevaisuuden taloudelli-
sista olosuhteista.

Odotettavissa olevien luottotappioiden tasmaytyslaskelma

1000 euroa 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 68 4
Odotettavissa olevat luottotappiot saamisista

L 23 18
luottolaitoksilta
Odotettavissa olevat luottotappiot asiakkailta 17 50
Kirjanpitoarvo 31.12. 40 68

Arvonalentumistappiot muista saamisista tilikaudella

Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset seké toteutuneet luottotappiot
kirjataan tuloslaskelmassa eradn Arvonalentumistappiot muista saamisista. Alla
olevassa taulukossa on kuvattu arvonalentumistappioiden muutos muista saami-
sista tilikaudella.

1000 euroa 2019 2018
Odotettavissa olevat luottotappiot saamisista

Holai -5 -6
luottolaitoksilta
Odottettavissa olevat luottotappiot asiakkailta 33 -21
Toteutuneet luottotappiot -7 0
Yhteensa 21 -27



Luottoriskille alttiina olevat kohteet ja luottotappiovaraus

2019

1000 euroa Bruttoarvo  Luottotappio-varausprosentti  Tappiota koskeva vahennyseré
Saamiset luottolaitoksilta 12132 - 23
Asiakassaamiset

Lyhytaikaiset myyntisaamiset (erddntymattomat) 16 601 0,08 % 13
Erddntyneet

1-30 pdivad 272 1,29 % 4
31-60 paivda

61-90 paivad

Y1i 90 paivda

Yhteensd 16 873 17
Yhteensa 29 005 40
2018

1000 euroa Bruttoarvo  Luottotappio-varausprosentti  Tappiota koskeva vahennysera
Saamiset luottolaitoksilta 10 901 - 18
Asiakassaamiset

Lyhytaikaiset myyntisaamiset (eradntymattomat) 8429 0,19 % 16
Erddntyneet

1-30 pdivad 698 412 % 29
31-60 pdivaa 5 100,00 % 5
61-90 pdivad

Y1i 90 péivaa

Yhteensd 9132 50
Yhteensa 20034 68

28.1.3 Operatiiviset riskit

Operatiivisella riskilld tarkoitetaan suoraa tai epdsuoraa taloudellista tappionvaa-
raa, joka aiheutuu riittmdttomista tai epdonnistuneista siséisistd prosesseista,
henkilostostd, jdrjestelmista tai ulkoisista tekijoistd. Tyypillisesti operatiivisia
riskejd ovat menettelytapa-, prosessi-, jdrjestelma- ja oikeudelliset riskit. Ope-
ratiivinen riski voi ilmetd esimerkiksi maineen tai luottamuksen heikkenemisend
tai menetyksend.

Operatiivisten riskien hallinta nahdédn United Bankers -konsernissa yhdeksi tdr-
keimmistd riskienhallinnan osa-alueista. United Bankers -konsernin hallitus vah-
vistaa vuosittain operatiivisten riskienhallinnan periaatteet. Operatiivisten riskien
tunnistamista, arviointia, valvontaa ja raportointia varten on laadittu erillinen, koko
konsernin kattava, operatiivisten riskien hallinnan menettelytapaprosessi. Konser-
nin eri toiminnot vastaavat oman alueensa operatiivisten riskien tunnistamisesta
ja hallinnasta, koskien esimerkiksi tuotteita, palveluita, henkildita, prosesseja ja
jarjestelmid, ja raportoivat havainnoistaan riippumattomalle riskienhallinta-toi-
minnolle. Osana operatiivisten riskien hallintaa kirjataan toteutuneet riskit ja la-

heltd piti -tapahtumat seka tarvittavat jatkotoimenpiteet riskitapahtumarekisteriin.
Tunnistettujen riskien merkittavyyttd arvioidaan niiden taloudellisen vaikutuksen
ja toteutumisen todennékdisyyden perusteella ja riskien pienentdmiseksi sovitaan
toimenpiteistd. Riskienhallintatoiminto raportoi valvontahavainnoista ja tehdyistd
toimenpiteistd saannollisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle. Toiminnan hdiri-
0iden ja virheiden seka operatiivisten riskien aiheuttaminen tappioiden raportointi
viranomaisille toteutetaan asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Operatiivisten riskien hallinnan lahtékohtana on pyrkia ehkdisemdan riskien to-
teutumista ja minimoimaan riskeistd aiheutuvia vahinkoja. Operatiivisten riskien
hallintaan kuuluvat muun muassa pdivittaisten tyoprosessien ja jarjestelmien toi-
mivuuden ja riittévien kontrollien varmistaminen, sadnndsten ja sisaisten ohjeiden
noudattamisen valvonta, henkiloston kouluttaminen seké koulutuksen riittévyyden
ja asiantuntemuksen varmistaminen, tietoturvallisuudesta huolehtiminen, ulkois-
tettujen toimintojen valvonta sekd uusien tuotteiden ja palveluiden hyvaksyn-
tdprosessin toimivuuden varmistaminen. Toteutuneiden riskien minimoimiseksi
konsernissa on varauduttu riskeihin ja niiden toteutumiseen myds muun muassa
vakuutusjdrjestelyilla.



Menettelytapariski on osa operatiivista riskid. Compliance-toiminnon tavoitteena
on varmistaa, ettd United Bankers -konsernin kaikissa tytdryhtidissa noudatetaan
lakeja, viranomaisten ohjeita ja mdaréyksia, markkinoiden itsesadntelyd sekd si-
sdisid toimintaperiaatteita ja ohjeita. Compliance-toiminnolla osaltaan valvotaan ja
varmistetaan myos, ettd asiakassuhteissa noudatetaan asianmukaisia ja eettisesti
hyvdksyttavid periaatteita ja toimintatapoja. Menettelytapariskin toteutuminen voi
taloudellisen ja maineen menetyksen lisaksi aiheuttaa my6s muita haitallisia seu-
raamuksia, kuten sanktioita. Vastuu sdantelyn noudattamisesta ja noudattamisen
valvonnasta on ylimmélla ja toimivalla johdolla sekd kaikilla esimiehilld. Jokainen
United Bankers -konsernin palveluksessa oleva henkil vastaa omalta osaltaan
sadntelyn noudattamisesta. Menettelytapariskié hallitaan seuraamalla lainsdadan-
non kehitystd, ohjeistamalla, kouluttamalla ja konsultoimalla organisaatiota saan-
telyn mukaisten toimintatapojen noudattamisessa seké valvomalla organisaation
menettelytapojen sddnndstenmukaisuutta.

Operatiiviset riskit lisaavdt vakavaraisuuslaskennassa vahimmaispddomavaati-
musta. United Bankers -konserni soveltaa vakavaraisuuslaskennassa operatiivis-
ten riskien osalta perusmenetelmdd. Operatiivisen riskin osuus riskipainotetuista
varoista vuonna 2019 oli 37,7 miljoonaa euroa ja sen vaatima vahimmaispadoma-
vaade oli 3,0 miljoonaa euroa. Operatiivisen riskin pddomavaatimus on 64,0 %
koko konsernin vdhimmaispadomavaatimuksesta.
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28.2 JATKUVUUDEN HALLINTA

Toiminnan mahdollisimman hdiriéttémén jatkuvuuden turvaamiseksi United Ban-
kers -konsernissa on jatkuvuuden suunnitteluprosessi sekd niiden pohjalta ydin-
toiminnoille luodut jatkuvuussuunnitelmat. Jatkuvuussuunnittelun tavoitteena on
huolehtia siitd, ettd ennakkoon harkittujen uhkien toteutuessa voidaan varmistaa
asiakaspalvelun ja sisdisen toiminnan taso, noudattaa sddntelyd ja turvata hen-
kilokunnan ja asiakkaiden turvallisuus sekd aineellista ja aineetonta omaisuutta.
Jatkuvuussuunnitelmien lisaksi on laadittu jarjestelmille tarvittavat toipumissuun-
nitelmat.

28.3 VAKAVARAISUUDEN HALLINTA

United Bankers -konserniin sovelletaan seuraavia ulkopuolisia pddomavaatimuk-
sia: EU:n vakavaraisuusdirektiivid (CRD IV) ja vakavaraisuusasetusta (EU 575/2013
CRR).

Konsernin vakavaraisuus on erittdin hyvalld tasolla. Konsernin omat varat ovat kas-
vaneet 7,6 miljoonalla eurolla vuoden 2019 aikana johtuen pddosin sijoituksista
sijoitetun vapaan padoman rahastoon. Konsernin ydinpddoman suhde riskipaino-
tettuihin eriin oli 22,9 % 31.12.2019 (11,9 % 31.12.2018). Vahimmaisomavarai-
suusaste oli 31.12.2019 26,2 % (12,2 % 31.12.2018). Tarkemmat tiedot konsernin
vakavaraisuudesta ja vakavaraisuushallinnasta ovat saatavilla United Bankersin
julkaiseman vuosikertomuksen vakavaraisuusosiosta.

Ehdolliset varat ja ehdolliset velat

Ehdollinen velka syntyy, kun:

- United Bankersilla on mahdollinen velvoite, joka on syntynyt aikaisempien
tapahtumien seurauksena ja jonka olemassaolo varmistuu vasta tulevan
tapahtuman my6td, joka ei ole United Bankersin madrdysvallassa

- United Bankersilla on olemassa oleva velvoite, joka on syntynyt aikaisempien
tapahtumien seurauksena, mutta maksuvelvoitteen toteutuminen ei ole
todenndkaistd, tai

- United Bankers ei pysty arvioimaan olemassa olevan velvoitteen mdarda
riittévdn luotettavasti.

Ehdollisia velkoja ei merkité taseeseen, vaan ne esitetdan liitetietoina ellei maksu-
velvoitteen toteutuminen ole erittdin epatodennakoista.

Ehdollinen omaisuuserd syntyy, kun:

- United Bankersin hyvaksi koituva taloudellinen hyéty on todennakoista, mutta
ei kdytannossd varmaa, ja

- tamd riippuu tapahtumasta, joka ei ole United Bankersin madrdysvallassa.

Ehdolliset omaisuuserdt esitetadn liitetiedoissa. Mikali tuottoerdn toteutuminen on
kdytdnndssd varmaa, se merkitdan kirjanpitoon.

United Bankersilla ei ole ehdollisia velkoja tai ehdollisia omaisuuserid tilinpdd-
toshetkelld.

Annetut vakuudet
1000 euroa 2019 2018
Konserniyhtiéiden omista veloista annetut vakuudet
Pankkilainavakuudet 2746 2627
Konserniyhtiéiden muiden puolesta antamat vakuudet
Pankkitakaus 42 42
Yhteensé 2788 2669

Konserni on antanut oman pankkilainansa vakuudeksi omistamiaan arvopapereita,
joiden kayvan arvon tulee ylittda 2 500 000 euroa.
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30.1 LAATIMISPERIAATE

Konsernin emoyrityksen United Bankers Qyj:n lahipiiriin kuuluvat seuraavat tahot:

- sen tytdryritykset

- konsernin johtoon kuuluvina avainhenkildind hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmén jasenet

- yhteisot, joissa edelld mainituilla henkildilld on méadrdysvalta, yhteinen
madraysvalta tai huomattava vaikutusvalta

- edelld mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet I&hipiirin kanssa, jotka eivét
eliminoidu konsernitilinpaatoksessa.

30.2 JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN
TYOSUHDE-ETUUDET

Seuraavissa taulukoissa esitetyt madrat vastaavat kyseisilld tilikausilla kuluiksi
kirjattuja menoja. Palkkasummat sisaltdvat mahdolliset luontaisedut. Osakeperus-
teisiin maksuihin on kirjattu tilikaudelle kuluksi jaksotetut johdon osakepohjaisen
kannustinjdrjestelmdn mukaiset palkkiot. Osa palkkioista on viivastettyjd ja niiden
lopullinen arvo médardytyy myéhemmin palkkioiden vahvistumisen ja maksun yh-
teydessd.

Yhtion johdolla ja hallituksella on ollut mahdollisuus osallistua syksylld 2019 jdr-
jestettyyn henkildstoantiin, jossa henkilékunnalle ja hallituksen jasenille tarjottiin
mahdollisuutta merkitd yhtion osakkeita 10 % markkinakurssia halvemmalla hin-
nalla. Yksi hallituksen jasenistd osallistui mdardysvaltayhtionsa kautta samassa
yhteydessé jdrjestettyyn suunnattuun antiin sidonnaisasiamiehille. Henkilosto- ja
sidonnaisasiamiesannissa merkityt osakkeet oikeuttavat mydhemmin maksetta-
viin lisdosakkeisiin. Alla on esitetty johdon ja hallituksen merkitsemét osakemda-
rat sekd niiden tuottamat lisdosakeoikeudet.

Toimitusjohtaja

1000 euroa 2019 2018
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 146 131
Eldke-etuudet (maksupohjaiset jarjestelyt) 53 50
Osakeperusteiset maksut 146 68
Yhteensa 345 249
Henkilostoannissa merkityt osakkeet, kpl 6116
Lisdosakejdrjestelmassa saatavat osakkeet, kpl 3058

Hallitus

Konsernin ulkopuolisille hallituksen jasenille on maksettu kokouspalkkioita yhtio-
kokouksen padtoksen mukaisesti. Konsernin yhtidissa tyoskenteleville hallituksen
jasenille ei makseta kokouspalkkioita ja heiddn palkkakulunsa on katsottu koh-
distuvan liiketoimintaan eikd hallitustyoskentelyyn. Lisaksi yhdelle hallituksen
jasenelle on maksettu vuonna 2019 kokouspalkkiota tydskentelystd konsernin
tytaryhtididen hallituksessa.

1 000 euroa 2019 2018
Kokouspalkkiot konsernin ulkopuolisille hallituksen

oo e S 105 85
jasenille ja puheenjohtajalle

Konsernin tytaryhtiéiden maksamat kokouspalkkiot 57 -
Henkildsto- ja sidonnaisasiamiesannissa merkityt

37817

osakkeet, kpl

Lisdosakejdrjestelmassa saatavat osakkeet, kpl 19798
Johtoon kuuluvat avainhenkildt

1 000 euroa 2019 2018
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 738 578
Eldke-etuudet (maksupohijaiset jarjestelyt) 107 110
Osakeperusteiset maksut 351 187
Yhteensa 1195 875
Henkildstoannissa merkityt osakkeet, kpl 36 986
Lisdosakejdrjestelmassa saatavat osakkeet, kpl 18 493

30.3 MUUN Li-'\HIP.!IRIN KANSSA TOTEUTUNEET
LIIKETOIMET SEKA AVOIMET SALDOT

United Bankers Oyj ja sen konserniyhtiot hankkivat konsultointipalveluita yhtion
[dhipiiriin kuuluvan henkilon madrédysvaltayhtioltd Hdggbom & Partners Ltd Oy:lta.
Yhtion lahipiiriin kuuluvan henkilon maaraysvaltayhti6 Amos Partners Qy on sol-
minut sidonnaisasiamiessopimuksen United Bankers Oyj:n konserniyhtion kanssa.
Konserniyhtié palauttaa asiamiehelle sijoitustuotteiden jakeluun liittyvid palkkio-
tuottoja. Konsernin kanssa toteutetut transaktiot vastaavat ehdoiltaan riippumatto-
mien osapuolien kanssa toteutettavia liiketoimia.

Vuonna 2019 konsernin yhtididen hankkimat konsultointipalvelut eivét olleet mer-
kittdvid. Vuonna 2018 konsernin hallinnoimat rahastot maksoivat Haggblom &
Partners Ltd Oy:lle onnistumispalkkioita yhteensd 630 tuhatta euroa. Amos Part-
ners Qy:lle maksetut palkkionpalautukset olivat 102 tuhatta vuonna 2019 ja 31 tu-
hatta vuonna 2018. Ldhipiirin yhtididen kanssa laaditut sopimukset ja palkkiotasot
ovat markkinaehtoisia.

United Bankers Qyj:n tytaryhtiolld oli vuoden 2018 lopussa 16 tuhannen euron
lainasaaminen Idhipiiriin kuuluvalta henkilltd. Laina on maksettu kokonaan pois
vuonna 2019.

United Bankers Qyj on luovuttanut osana yhtion johdon osakepohjaista kannustin-
jarjestelmda 4 522 kappaletta omia osakkeitaan ohjelmaan kuuluville avainhen-
kiloille.
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United Bankers Oyj:n tytaryhtio UB Omaisuudenhoito Oy hankki 17.2.2020 UB
Yritysrahoitus Qy:n vdhemmistdosakkaalta Spat Systems Qy:lté 20 prosentin lisa-
osuuden UB Yritysrahoituksen osakekannasta. Kaupan my6téd UB Omaisuudenhoi-
don omistus UB Yritysrahoituksessa kasvoi 60 prosentista 80 prosenttiin.

Tilikauden paattymisen jalkeen United Bankers on perustanut kaksi uutta rahastoa,
UB Maailma ja UB High Yield, jotka aloittavat toimintansa 2.3.2020. Lisdksi United
Bankersin metsarahasto, UB Nordic Forest Fund Ill Ky on jérjestanyt kolmannen
varainhankintakierroksen, jossa kerdttiin sijoitussitoumuksia yhteensa 13,7 mil-
joonan euron edestd. Padomat kutsuttiin helmikuun 2020 loppuun mennessa,
mikd nosti rahaston kutsutut pddomat yhteensd 32,9 miljoonaan euroon. Rahasto
on kéynnistymisen jalkeen tehnyt aktiivisesti metsétilasijoituksia Suomessa, Vi-
rossa ja Latviassa. Rahaston tavoitteena on jatkaa erityisesti Suomen ja Baltian
alueen metsdtilahankintoja myds tulevaisuudessa.



Emoyntion tilinpaatos

TULOSLASKELMA 1.1.2019-31.12.2019

1000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Palkkiotuotot - -
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 21
Arvopaperikaupan nettotuotot 152 -78
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 2.2
Samaan konserniin kuuluvista yrityksistd 500 900
Muista pddoman ehtoisista sijoituksista 6 -
Korkotuotot 2.3 26 50
Liiketoiminnan muut tuotot 2.4 3947 3052
SIJOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT 4632 3923
Palkkiokulut -1
Korkokulut 2.3 -62 -60
Hallintokulut
Henkilostokulut 2.5
Palkat ja palkkiot -2 602 -2078
Henkilosivukulut
Eldkekulut -447 -357
Muut henkildsivukulut -90 -103
Muut hallintokulut 2.6 -1495 -1284
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja 2.7
aineettomista hyodykkeista -703 -676
Liiketoiminnan muut kulut 2.8 -687 -648
LIIKEVOITTO (-TAPPI0) -1 455 -1283
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1 455 -1283
Tilinpdatossiirrot 2.9 6 796 3201
Tuloverot 210 -979 -158
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 4362 1760




VASTAAVAA 1 000 euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
Kateiset varat 1 1
Saamiset luottolaitoksilta 31

Vaadittaessa maksettavat 1429 2 647
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 3.2 1373 2980
Saamistodistukset 3.3

Muilta 736 892
Osakkeet ja osuudet 34 2437 2000
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 34 24 208 26 821
Aineettomat hyodykkeet 3.5/3.7 1300 1195
Aineelliset hyddykkeet 3.6/3.7

Muut aineelliset hyddykkeet 212 284
Muut varat 3.8

Muut 6083 846
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 39 180 244
VASTAAVAA YHTEENSA 37 958 37910
VASTATTAVAA 1 000 euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille 3.10 2808 4968
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 3N 500 2400
Muut velat 312 796 3660
Siirtovelat ja saadut ennakot 313 1742 970
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5845 11997
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 20 16
OMA PAAOMA 3.16
Osakepddoma 5142 5142
Vapaat rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 21916 17 885
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 673 1110
Tilikauden voitto (tappio) 4 362 1760
OMA PAAOMA YHTEENSA 32093 25897
VASTATTAVAA YHTEENSA 37 958 37910



EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1 000 euroa 31.12.2019 31.12.2018
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut 281 16
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 3445 2 867
Maksut liiketoiminnan kuluista -4 886 -4 431
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1161 -1547
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -65 -48
Saadut korot liiketoiminnasta 51 48
Maksetut valittomat verot -453 234
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -1 628 -1314
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit, aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 137 -561
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 1655 -1105
Investoinnit sijoituksiin -545 -384
Saadut osingot investoinneista 3006 900
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 3379 -1150
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Velkojen muutos -4 059 3968
Omien osakkeiden osto -171 -305
Saadut konserniavustukset 2400 3500
Osakeanti 2 816 90
Maksetut osingot -3 955 -3 065
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 970 4188
RAHAVAROJEN MUUTOS -1219 1725
RAHAVAROJEN MUUTOS -1219 1725
Rahavarat 1.1. 2648 924
Rahavarat 31.12. 1429 2 648



Emoyntion liitetiedot
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpadtoksen laatimisessa on noudatettu luottolaitostoiminnasta annettua lakia,
valtiovarainministerion luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpdatoksesta
ja konsernitilinpaatoksesta antamaa asetusta sekd Finanssivalvonnan Maérdysko-
koelman Mdardystd ja ohjetta 2/2016: Rahoitussektorin kirjanpito, tilinpdatos ja
toimintakertomus.

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostamisperiaatteet

Yhtion sijoitukset arvostetaan kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti. Lainat ja muut
saamiset on arvostettu mahdollisella arvonalentumistappiolla vdhennettyyn han-
kintamenoon. Rahoitusvelat on arvostettu kdypaan arvoon. Osakkeet ja osuudet
samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa on arvostettu hankintamenoon.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on kirjattu taseeseen alkuperaiseen hankin-
tamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineel-
listen hyddykkeiden taloudellisen kayttoajan perusteella.

Poistoajat, jotka perustuvat arvioituihin todellisiin kdyttdaikoihin ovat seuraavat:

Aineettomat hyodykkeet
- IT-ohjelmat 5 vuotta
- Toimitilaremontti 5 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
- [T-laitteet 5 vuotta

- Konttorikoneet ja -kalusteet 5 tai 8 vuotta

Valuuttaméardiset tapahtumat

Tilinpaatos esitetddn euroina ja valuuttamadrdiset liiketapahtumat muunnetaan
euroiksi kdyttden tapahtumapaivdn valuuttakursseja. Valuuttamaaraiset saamiset
ja velat muunnetaan euroiksi kdyttden tilinpaatospdivan padtoskursseja.

Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskel-
massa valuuttatoiminnan nettotuottoihin.

Yhtidilld ei ole ollut tilikausien lopussa valuuttamadrdisia positioita.
Korkotuottojen ja korkokulujen kirjaamisessa noudatetut periaatteet

Korkotuotot ja -kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti todellisen kertymédn mu-
kaisesti.

Lukujen esittdminen ja pydristaminen

Tilinpaatostiedot esitetdén tuhansina euroina. Kaikki tilinpdatostaulukoiden
luvut on pyoristetty, minkd vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saat-
taa poiketa esitetystd summaluvusta.

Tilinpadtoksessd 0,0 tuhatta euroa tarkoittaa, ettd luku on itseisarvoltaan alle 500
euroa. Jos erdn madrd on 0 euroa, se esitetdan tyhjdnd soluna.
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2.1 Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

Vuonna 2019 Myyntivoitot ja -tappiot Kdyvan arvon muutokset Yhteensa

Saamistodistuksista 27 49 76

Osakkeista ja osuuksista -27 103 77

Yhteensa 0 152 152

Vuonna 2018 Myyntivoitot ja -tappiot Kayvan arvon muutokset Yhteensa

Saamistodistuksista 29 -1 -41

Osakkeista ja osuuksista 4 -40 -37

Yhteensa 33 -111 -18



2.2 Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 2.7 Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
2019 2018 aineettomista hyddykkeista

Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 6 2019 2018
Osinkotuotot konserniyrityksilta 500 900 Suunnitelman mukaiset poistot -703 -676
Yhteensé 506 900
2.8 Liiketoiminnan muut kulut
2.3 Korkotuottojen ja -kulujen erittely tase-erittdin 2019 2018
Korkotuotot 2019 2018 Vuokrakulut -468 -432
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta - 1 Kulut omassa kdytdssa olevista kiinteistoista -122 -130
Saamistodistukset 26 48 Vakuutus- ja viranomaismaksut -98 -86
Muut korkotuotot 0 1 Yhteensad -687 -648
Yhteensa 26 50
2.9 Tilinpaatossiirrot
Korkokulut 2019 2018 2019 2018
Velat luottolaitoksille -58 -60 Saadut konserniavustukset
Muut korkokulut -5 0 UB Omaisuudenhoito Oy 3500 2400
Yhteensi -62 -60 UB Rahastoyhtig Oy 2800 200
UB Securities Oy 500 -
2.4 Liiketoiminnan muut tuotot UB Nordic Forest Management Oy - 600
2019 2018 Yhteensa 6800 3200
Hallinnointipalkkiotuotot konserniyhtigilta 3929 3051 Poistoeron muutos -4 1
Muut tuotot 19 1 Yhteensa 6 796 3 201
Yhteensa 3947 3052
2.10 Tuloverot
2.5 Henkildstokulut 2019 2018
2019 2018 Tuloverot tilikauden tuloksesta 979 -226
Palkat ja palkkiot -2602 -2078 Tuloverot edelliseltd tilikaudelta - 68
Elakekulut -447 -357 Yhteensd 979 -158
Muut henkildsivukulut -90 -103
Yhteensd 3138 2539 |Ljiketoiminta-alueita ja maantieteellisid markkina-alueita koskevat
tiedot
Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana (FTE) 33 31
Henkilasto tilikauden lopussa (FTE) 36 33 Yhtio on padttanyt olla jaottelematta liiketoiminta-alueita vakavaraisuus raportoin-
nissaan ja tilinpaatoksessaan. Yhtion ainoa toimipaikka sijaitsee Suomessa.
2.6 Muut hallintokulut
2019 2018
Muut henkilokulut -132 -145
[T-kulut ja yhteyskulut -565 -544
Asiantuntija- ja konsultointipalkkiot -394 -339
Muut hallintokulut -404 -257
Yhteensa -1495 -1284
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3.1 Saamiset luottolaitoksilta 3.2 Saamiset yleisolta ja julkisyhteisdilta
2019 2018
Kaikki vaadittaessa maksettavia 2019 2018 Vaihtovelkakirjalaina 125 80
Saamiset kotimaisilta luottolaitoksilta 1429 2647 Saamiset saman konsernin yhtioilta 1248 2900
Yhteensé 1429 2 647 Yhteensé 1373 2980
3.3 Saamistodistukset
Saamistodistukset 2019
Muiden kuin julkisyhteisdjen liikkeeseenlaskemat Julkisesti noteeratut Muut Yhteenséa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat 575 161 736
Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjat - 161 161
Muut saamistodistukset 575 - 575
Saamistodistukset 2018
Muiden kuin julkisyhteisojen liikkeeseenlaskemat Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat 767 125 892
Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjat - 125 125
Muut saamistodistukset 767 - 767
3.4 Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet 2019 Julkisesti noteeratut Muut Yhteensé
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat 2234 203 24317
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa - 24 208 24 208
Osakkeet ja osuudet 2018 Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kdypddan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat 1806 194 2000
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa - 26 821 26 821



3.5 Aineettomat hyddykkeet

3.8 Muut varat

2019 2018 2019 2018
[T-menot 948 676 Saamiset saman konsernin yrityksilta 6050 686
Toimitilojen perusparannukset 352 519 Muut varat 33 160
Yhteensa 1300 1195 Yhteensa 6083 846
3.6 Aineelliset hyodykkeet 3.9 Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
2019 2018 2019 2018
Koneet ja kalusto 212 284 Koroista johtuvat erat - 25
Muut siirtosaamiset 180 220
3.7 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet Yhteensa 180 244
2019 2018
. . 3.10 Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille
Muut aineettomat hyddykkeet .
. Muut kun vaadittaessa maksettavat 2019 2018
Hankintameno 1.1. 3130 2642 =
Listiykset 790 488 Luottolaitoksille 2808 4968
Hankintameno 31.12. 3851 343 | neeensd 2808 Quupie
_ 3.11 Velat yleisdlle ja julkisyhteisdille
HelileenpaiSIDIEE 19385 350 yaadittaessa maksettavat 2019 2018
Tilikauden poisto -616 -585 Samaan konserniin kuuluville yrityksille 500 2400
Kertyneet poistot 31.12. -2 551 -1935 Yhteensi 500 2 400
Kirjanpitoarvo 31.12. 1300 1195 3.12 Muut velat
2019 2018
Muut aineelliset hyodykkeet Lisdkauppahintavelat 388 3349
Hankintameno 1.1. 595 522 Verovelat 157 213
Lisaykset 16 73 Muut lyhytaikaiset velat 250 98
Hankintameno 31.12. 611 595 Yhteensi 796 3660
Kertyneet poistot 1.1. -311 291 3.13 Siirtovelat ja saadut ennakot
Tilikauden poisto -88 -90 2019 2018
Kertyneet poistot 31.12. -399 -311 Koroista johtuvat erat 10 12
Henkildstosidonnaiset velat 960 M
Kirjanpitoarvo 31.12. 212 284 Verovelka 772 246
Yhteensa 1742 970



3.14 Rahoitusvarojen ja -velkojen kadyvit arvot ja kirjanpitoarvot

2019 2018
Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat
Kéteisvarat 1 1 1 1
Saamiset luottolaitoksilta 1429 1429 2647 2 647
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 1373 1373 2980 2980
Saamistodistukset 736 736 892 892
Osakkeet ja osuudet 2437 2437 2000 2000
Osakkeet ja osuudet samaan konsernin yrityksissd 24 208 24 208 26 821 26 821
Yhteensé 30183 30183 35 341 35 341
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 2808 2808 4968 4968
Velat yleisélle ja julkisyhteisoille 500 500 2400 2400
Yhteensa 3308 3308 7 368 7 368
3.15 Taseessa kadypaén arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit
31.12.2019
Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteenséa
Saamistodistukset 575 161 - 736
Osakkeet ja osuudet 2234 - 203 2437
Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa - - 24208 24 208
Yhteensa 2809 161 24 411 27 380
Realisoitumattomat voitot ja tappiot (kumulatiivinen) - - 39 -
31.12.2018
Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Saamistodistukset 767 125 - 892
Osakkeet ja osuudet 1806 - 194 2000
Osakkeet ja osuudet saman 'konsernin yrityksisséa - - 26 821 26 821
Yhteensé 2573 125 27015 29 712
Realisoitumattomat voitot ja tappiot (kumulatiivinen) - - 29 -

Hierarkiatasot

Taso 1:  Kayvdt arvot perustuvat toimivilla markkinoilla julkaistuihin oikaisemattomiin hintanoteerauksiin.
Taso 2:  Muita kuin tasoon 1 sisdltyvid noteerattuja hintoja, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat havainnoitavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti

(ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3:  Omaisuuserda tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon



3.16 Oman padoman erat

2019 2018

Osakepddoma 1.1. 5142 5142
Osakepadoma 31.12. 5142 5142
Kayvan arvon rahasto 1.1. - 101
Lisaykset/vdhennykset - -101
Kayvan arvon rahasto 31.12. - -
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1.1. 17 885 7763

Osakeannit 5961 10122
Pddomanpalautus -1929 -
Sijoitetun vapaan paadoman rahasto 31.12. 21916 17 885
Voittovarat edellisilta tilikausilta 1.1. 2870 4 399
Osingonjako -2 026 -3 065
Kayvdn arvon rahaston purkaminen - 81
Omien osakkeiden osto -171 -305
Voittovarat edellisilta tilikausilta 31.12. 673 1110
Tilikauden voitto (tappio) 4362 1760
Oma padoma 31.12.2019 32093 25 897
4 | VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT 1000 euroa
4.1 Annetut vakuudet
Yhtion omista veloista annetut vakuudet 2019 2018
Pankkilainavakuudet 2 746 2627
Pankkilainan vakuudeksi on annettu arvopaperi-
sijoituksia, joiden kdypd arvo on védhintadn
2500000 euroa.
Yhtion muiden puolesta antamat vakuudet 2019 2018
Pankkitakaus 42 42

4.2 Elakevastuut

Henkildkunnan eldketurva on jarjestetty lakisdateisen eldkevakuutusjdrjestelman
mukaisesti.

4.3 Leasing- ja vuokravastuut
2019 2018

Vuokrasopimus Qy Julius Tallberg Ab, alle vuoden 380 375
vastuut

Muut taseen ulkopuoliset vastuut

Vuonna 2017 toteutettuun yritysjdrjestelyyn sisaltyy mahdollisia lisdkauppahinta-
vastuita, joita kaikkia ei ole vield kirjattu tilinpdatokseen. Mahdolliset lisdkauppa-
hinnat perustuvat tuottosidonnaisten palkkioiden toteutumiseen ja ne voivat olla
summaltaan merkittavid. Lisdkauppahintavelkaa kirjataan sitd mukaa, kun nime-
tyista rahastoista kertyy tuottosidonnaisia palkkioita. Vuonna 2019 toteutetuista
yritysjdrjestelyista kaikki lisdkauppahintavastuut on kirjattu yhtion tilinpdatokseen.

5 | MUUT LIITETIEDOT 1 000 euroa
5.1 Tilintarkastuspalkkiot

2019 2018
Lakisdateiset 25 15
Muut palkkiot 2 10

Hallltuksen ehdotus
voltonjaosta

United Bankers Oyj:n tulos tilikaudelta 1.1.-31.12.2019 oli 4 362 342,81 euroa.
Yhtion jakokelpoiset varat 31.12.2019 olivat 27,0 miljoonaa euroa, joista kerty-
neitd voittovaroja on 5,0 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd
31.12.2019 paattyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella jaetaan osin-
koa 0,43 euroa osakkeelta. Ehdotusta vastaava osingonjako laskettuna tilinpdd-
toshetkelld ulkona olevalla osakemdérdlld on 4 473 573,80 euroa. Yhtion hallussa
oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. Osingonjaon tasmdytyspaiva on
2.4.2020 ja osinko maksetaan 9.4.2020.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden
padttymisen jalkeen. Ehdotettu voitonjako ei vaaranna yhtion maksukykyd.



Tlinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissd 28. pdivana helmikuuta 2020

Johan Linder Patrick Anderson konen
puheenjohtaja toimitusjohtaja

Jani Lehti Rasmus Finnild Antti Asunmaa
T W /A
—
Carl-Gustaf von Troil Rainer Haggblom Lennart Robertsson
TILINPAATOSMERKINTA

Tilintarkastuksesta on tanadn annettu kertomus.
Helsingissd 28. pdivana helmikuuta 2020

Oy Tuokko Ltd

J\Qﬂj KHT




Tilintarkastuskertomus

UNITED BANKERS OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet United Bankers Oyj:n (y-tunnus 2355443-6) tilinpaa-
toksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2019. Tilinpdatos sisaltdd konsernin taseen, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskel-man ja
liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmistd tilinpdatoksen laatimispe-
riaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetie-
dot.

Lausuntonamme esitamme, etta

* konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kéyttoon
hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti

* tilinpadtds antaa oikean ja riittvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpadtdksen laatimista
koskevien sddnnosten mukaisesti ja tdyttad lakisaateiset vaatimukset.

Helsingissd, 28. pdivdnd helmikuuta 2020

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteiso

Janw
KHT

T

TUOKKO

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme ku-
vataan tarkemmin liitteen kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Késityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen médrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusnayttod.

Muut raportointivelvoitteet
Lausunto toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat

yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimi-
seen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.



LITE

TARKEMPI KUVAUS HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUKSISTA TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN LAATIMISESSA
SEKA TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUKSISTA TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tama kuvaus on osa tilintarkastuskertomusta.

Tilinpdatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd konser-
nitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kdyttéon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpdatds an-
taa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista
koskevien sadnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katso-
vat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestd
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatostd laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpadtos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, ettei tilinpdatoksessa ole
kokonaisuutena vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyt-
td, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltdd lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvdn tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa ti-
lintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkaytoksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin pdatoksiin, joita kdyttdjdt tekevat tilinpaatoksen
perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytdmme
ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan.

Liséksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpaatok-
sen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin ris-
keihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusnayttéd. Riski siita, ettd
vadrinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, on suurem-
pi kuin riski siita, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta,
silld vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentdmistd, tietojen tahallista
esittdmatta jattdmistd tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvon-
nan sivuuttamista.

* Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme an-
tamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

* Arvioimme sovellettujen tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen koh-
tuullisuutta.

* Teemme johtopddtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme ftilintarkastusndytén perusteella johtopdatoksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad olennaista epavarmuut-
ta, joka voi antaa merkittavad aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epd-
varmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivdt ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaddtoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivddn mennessd hankittuun ti-
lintarkastusndyttoon. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.



* Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettdvat tiedot mukaan lu-
kien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittd-
van kuvan.

» Hankimme tarpeellisen mdardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusnéyttod
konserniin kuuluvia yhteisojd tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta infor-
maatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vas-
taamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio ké-
sittdd toimintakertomuksen. Tilinpdatostd koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessd ja tdtd tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpadtoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietd-
myksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvol-
lisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopdattksen, ettd toimintaker-
tomuksessa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tésté seikasta.
Meilld ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.
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United Bankers Qyj
Tilinpaatoés 2018 United Bankers lyhyesti

Tiivistelma

United Bankers -konsernin liikevaihto (sijoituspalvelutoiminnan tuotot) tilikaudella oli 33,7 miljoonaa euroa
(25,0 milj. euroa 1-12/2017).

Konsernin kayttokate tilikaudella oli 7,3 miljoonaa euroa (5,2 milj. euroa 1-12/2017).

Konsernin liikevoitto tilikaudella oli 4,1 miljoonaa euroa (3,6 milj. euroa 1-12/2017).

Tilikauden voitto oli 2,9 miljoonaa euroa (2,3 milj. euroa 1-12/2017).

Osakekohtainen tulos oli 0,31 euroa (0,30 euroa 1-12/2017, vertailuluku on korjattu split-vaikutuksella).

Hallitus ehdottaa varojenjaoksi 0,41 euroa osakkeelta. Tasta osinkona jaetaan 0,21 euroa ja 0,20 euroa
jaetaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta.

United Bankersin asiakasmaara kohosi noin 14 100:aan (noin 7 700 asiakasta 31.12.2017) ja
hallinnoitavien varojen maara 2 909 miljoonaan euroon (2 285 milj. euroa 31.12.2017). Molempien
lukujen osalta yllettiin jalleen kaikkien aikojen korkeimmille tasoille.

United Bankers lyhyesti

United Bankers Oyj on suomalainen, vuonna 1986 perustettu varainhoidon ja sijoitusmarkkinoiden
asiantuntija. Yhtion liiketoiminta-alueisiin kuuluvat varainhoito ja paaomamarkkinapalvelut. Varainhoidossa
yhti6 on erikoistunut reaaliomaisuussijoittamiseen.

Yhtid on ollut listattuna Nasdaq Helsingin yllapitamalla First North Finland -markkinapaikalla 24.11.2014
lahtien. Konsernin palveluksessa oli tilikauden paattyessa 139 henkiléa (107 henkiléa 31.12.2017).
Henkildstomaara kokopaivatoimisiksi muutettuna oli 130 henkil6a 31.12.2018 (98 henkildéa 31.12.2017).
Jatkossa United Bankers ilmoittaa henkilostomaaran kokopaivatoimisiksi muutettuna (FTE).

United Bankers -konsernin emoyhti6lld on kahdeksan tytaryhtioéta. United Bankers Oyj:n tdysin omistamia
tytaryhtiéitd ovat UB Securities Oy, UB Omaisuudenhoito Oy, UB Rahastoyhti6 Oy, UB Nordic Forest
Management Oy, UB Markets Oy, UB Holding Oy ja UB Pankkiirilike Oy ja UB Invest Oy. UB -konserniin
Kuuluu myés kymmenen tytaryhtididen omistamaa yhti6ta.

UB Omaisuudenhoito Oy tarjoaa varainhoidon tuotteita ja palveluita, vastaa strukturoitujen sijoituslainojen
tuotekehityksesta, tuottaa UB Rahastoyhtié Oy:lle rahastojen salkunhoitopalveluja seka toimii konsernin
kaikkien varainhoitotuotteiden ja -palveluiden myyjana ja markkinoijana. UB Omaisuudenhoito Oy:lla on
sivuliike Ruotsissa ja tytaryhtio UB Omaisuudenhoito Tampere Oy Tampereella.

UB Rahastoyhti6 Oy harjoittaa sijoitusrahastojen hallinnointia. UB Rahastoyhtiélld on myos
vaihtoehtorahastojen hoitamiseen liittyva AIFM-toimilupa. Omien rahastojen lisdksi UB Rahastoyhti6 tarjoaa
hallinnointipalveluja myds ulkopuolisille rahastoille.

UB Securities Oy tarjoaa arvopaperinvalitysta ja sijoitusneuvontaa kaikilla merkittavilla markkinoilla seka
toimii muun muassa listautumisantien jarjestajana ja merkintdpaikkana. Valityspalvelut on suunnattu
ensisijaisesti pohjoismaisille asiakkaille.
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UB Markets Oy keskittyy paaomamarkkinapalveluihin Suomessa ja Ruotsissa. Palveluihin lukeutuvat
erityisesti oman ja vieraan padoman ehtoiset rahoitusratkaisut.

UB Nordic Forest Management Oy on erikoistunut metsasijoittamiseen. Yhtion ensimmainen
paaomarahasto UB Nordic Forest Fund | Ky aloitti toimintansa vuonna 2014. Yhtién toinen padomarahasto
UB Nordic Forest Fund Il Ky aloitti puolestaan toimintansa vuonna 2015 ja kolmas paaomarahasto UB
Nordic Forest Fund Il Ky joulukuussa 2018.

UB Yritysrahoitus Oy on UB Omaisuudenhoito Oy:n 60 prosenttisesti omistama tytaryhtio, jonka toimialana
on vaihtoehtorahastojen hoitaminen. Rahastojen sijoitusstrategiana on vakuudellisten tai
kovenanttivakuudellisten vieraan padoman ehtoisten lainojen myéntaminen liiketoimintaa Suomessa
kiintedstd toimipisteestda harjoittaville yrityksille. Yhtidon hallinnoima UB Yritysrahoitusrahasto | Ky on
Suomessa ensimmainen vaihtoehtorahastojen hoitamisesta annetun lain mukainen yritysrahoitukseen
keskittyva paaomarahasto.

United Bankers Oyj hankki marraskuussa 2017 Suomen Pankkiirilike Oy:n koko osakekannan ja
Finanssivalvonta hyvaksyi jarjestelyn tammikuussa 2018. Nykyinen UB Pankkiirilike Oy tarjoaa
asiakkailleen sijoitusneuvontaa. United Bankers -konsernin tuotteiden ja palveluiden lisaksi yhtié valittaa
ulkopuolisten yhteistybkumppaneiden sijoitusratkaisuja kuten rahastoja ja sijoitusvakuutuksia. UB
PankKkiiriliikkeellda on kolme tytaryhtiéta, UB Life Oy, UB Meklarit Oy ja UB Rahoitus Oy. UB Life on keskittynyt
vakuutusasiamiestoimintaan, UB Meklarit vakuutusmeklaritoimintaan ja UB Rahoitus toimii yrityslainojen
markkinapaikkana.

Toimitusjohtajan katsaus
Patrick Anderson

Vuotta 2018 kuvasi erityisesti rahoitusmarkkinoiden epavakaus ja jo pidemman aikaa jatkunut
toimialamme konsolidoituminen. Huolimatta toimintaymparistdomme haasteellisuudesta United Bankers -
konsernin liikevaihto kasvoi noin kolmanneksella edelliseen vuoteen nahden yltaen 33,7 miljoonaan
euroon. Kayttbkatteemme kasvoi 39,6 prosenttia ja oli 7,3 miljoonaa euroa ja liikevoittomme puolestaan
13,0 prosenttia 4,1 miljoonaan euroon. Julkaisemme tassa toimintakertomuksessa ensimmaista kertaa
taloudelliset lukumme segmenteittain  uudella raportointimenetelmalla. Varainhoitosegmentissa
nettopalkkiot kasvoivat 44 prosenttia ja pAdomamarkkinapalveluiden segmentissa noin 8 prosenttia viime
vuoteen nahden. Uusi segmenttijaottelu pyrkii toimintamme lapinakyvyyden parantamiseen ja heijastaa
haluamme keskittya varainhoidon liiketoiminnan kasvattamiseen seka sen kehittamiseen.

Hoidettava varallisuutemme kasvoi 2,9 miljardiin euroon vuonna 2018 ja on nyt ennatystasolla.
Konsernimme hoidettavan varallisuuden laatu on myds parantunut rahastopaaomien ja jatkuvaa
kassavirtaa tuottavien tuotteiden ja palvelujen suhteellisen kasvun myota. Tama on selkedasti vahentanyt
liiketoimintamme herkkyyttd markkinoiden heilahteluille. Tavoitteenamme on kasvattaa jatkuvaa
kassavirtaa tuottavien rahastojen, erityisesti metsa- ja kiinteistérahastojen, osuutta hoidettavasta
varallisuudesta myos tulevaisuudessa.

Varainhoitomme kulmakivia ovat reaaliomaisuusrahastomme, joista UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot, UB
Metsa ja uusi UB EM Frontier Real Assets kerasivat eniten nettomerkintéja vuoden 2018 aikana, yhteensa
118,8 miljoonaa euroa. Suomen sijoitustutkimuksen julkaiseman rahastoraportin mukaan sijoituimme
vuoden 2018 nettomerkinndilla mitattuna kolmen karkeen kotimaisten rahastoyhtididen joukossa. Lisaksi
monet rahastomme tuottivat hyvin vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta ja sijoittuivat
vertailuryhmiensa karkikastiin vuonna 2018.
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Haluamme aktiivisesti kehittaa reaaliomaisuusrahastojemme valikoimaa ja perustimmekin vuoden aikana
yhteensd kolme uutta rahastoa tédssd omaisuusluokassa. Kasvavan metsarahastoliiketoimintamme
kannalta merkittavaa oli vuoden lopussa UPM:n kanssa solmimamme sopimus metsakiinteistdkaupasta.
Kaupan my6ta metsaomistuksemme nousivat 110 000 hehtaariin.

Yhtiomme teki vuoden aikana myds jakelun tehostamiseen tahtdavia toimenpiteitd. Vuoden alussa
varmistui toimintahistoriamme suurin yrityskauppa Suomen Pankkiirilikkeen hankinnan myoéta. Kauppa
vahvisti UB:n tuotteiden jakeluvoimaa olennaisesti ja kasvatti rahastopaaomiamme merkittavasti. Myos
saavutetut kulusynergiat UB Pankkiiriliikkeen integraation osalta olivat vuoden aikana odotuksia
suuremmat ja lisda kulusynergioita odotetaan saavutettavan vuoden 2019 aikana. My6s myynnillisten
synergioiden odotetaan lisdantyvan kuluvan vuoden aikana. Heinakuussa hankimme KJK Capitalin
varainhoitoliiketoiminnan vahvistamaan instituutiovarainhoitoliiketoimintaamme.

Vuonna 2019 keskitymme hiomaan organisaatiotamme tehokkaammaksi ja virtaviivaisemmaksi
kokonaisuudeksi. Haluan Kkiittdd United Bankersin asiakkaita, osakkeenomistajia ja koko henkil6st6a
vuodesta 2018. Vuosi on ollut taynnad yhtiomme kannalta merkittavia tapahtumia, jotka heijastuvat
vuoteen 2019. Tydomme jatkuu yhtiomme kehittamisessa kohti pohjoismaista varainhoidon
suunnanndyttajaa.

Toimintakertomus vuodelta 2018

Toimintaymparistd

Vuosi 2018 oli sijoittajille haasteellinen useita vuosia jatkuneen suotuisan kehityksen jalkeen. Seka osake-
ettd korkomarkkinoiden tuotot jdivat pakkaselle. Vallinneessa markkinatilanteessa kiinnostus
reaaliomaisuuteen sijoittaviin rahastoihin jatkoi kasvuaan ja ne tuottivat keskimaarin seka osake- etta
korkosijoituksia paremmin.

Osakemarkkinoilla koettiin heti vuoden alussa voimakas korjausliike, jonka jalkeen kurssit kaantyivat
kuitenkin uudelleen nousuun positiivisten talouskasvunakymien tukemana. Yhdysvalloissa porssin vahvaa
kehitystd tuki myds presidentti Trumpin voimakkaasti Kkotimaisia yrityksia tukeva politiikka
verohelpotuksineen ja kotimarkkinayrityksia suojaavine tuontitulleineen.

Talouden perusvire pysyi positiivisena vield alkuvuoden aikana, ja suotuisa kehitys osakemarkkinoilla
jatkuikin kesdan saakka. Trumpin jyrkkeneva retoriikka kauppapolitiikan suhteen sekd keskuspankkien
viestit kiristyvasta rahapolitiikasta kaansivat kuitenkin kurssit laskuun eri poérsseissa kesan aikana.
Voimakkainta lasku oli Kiinassa ja muilla kehittyvilla markkinoilla. Euroopassa puolestaan erityisesti
vientiteollisuuden yhtididen osakekurssit olivat paineessa.

Kauppasodan uhka ja sen vaikutukset yritysten ndkymiin ja esimerkiksi investointihalukkuuteen lisasivat
talouskasvunakymiin liittyvda epavarmuutta. Euroopassa huolta aiheutti myds brittien kyvyttémyys paasta
sopimukseen maan EU-erosta eli Brexitistda. Kohonneiden riskien seurauksena talousennusteita korjattiin
loppuvuoden aikana selvasti alaspain. Vuosi paattyikin pérsseissa varsin synkissa tunnelmissa. Heikointa
kurssikehitys oli kehittyvilla markkinoilla, erityisesti Kiinassa, jossa kurssit laskivat 25 prosenttia. Myds
Euroopassa kurssit laskivat vuoden aikana keskimaarin yli 10 prosenttia, kun taas Yhdysvalloissa jaatiin
vahvan alkuvuoden ansiosta lopulta vain lievasti miinukselle.

Yhdysvalloissa keskuspankki jatkoi koronnostojaan ja myds Euroopassa keskuspankki ilmoitti purkavansa
asteittain rahapoliittista elvytystaddn. Korkoeron kasvun seurauksena Yhdysvaltain dollari vahvistui kevaan
aikana suhteessa euroon, mutta loppuvuoden aikana valuuttakursseissa ei nahty merkittavia muutoksia.
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Syksyn mittaan talousdata osoitti selvia heikkenemisen merkkeja, mika sai keskuspankit muuttamaan
aiempaa linjaustaan rahapolitiikan kiristystahdista. Yhdysvalloissa keskuspankin avomarkkinakomitean
kommentit tulevista koronnostoista muuttuivatkin selvasti maltillisemmiksi. Euroopassa puolestaan EKP:n
joukkovelkakirjojen osto-ohjelma paattyi suunnitellusti vuoden 2018 lopussa, mutta keskuspankki on
ohjeistanut pysyvansa hyvin varovaisena ohjauskorkojen noston suhteen.

Markkinoiden turbulenssi ei tehnyt vuodesta 2018 helppoa sijoitusalan yrityksille. Oman haasteensa
aiheuttivat my6s saantely-ymparistéssa tapahtuneet merkittavat uudistukset. Vuoden alussa sijoitusalalla
astui voimaan kolme merkittavaa finanssialan saantelykokonaisuutta, MiFID Il -direktiivi, PRIIPs-asetus
seka IDD-direktiivi. Voimaan tulleella saantelylla pyritdan parantamaan muun muassa sijoittajan suojaa
seka lisdamaan markkinoiden ja kustannusten lapinakyvyytta entisestaan. Myos toukokuussa voimaan
astunut EU:n yleinen tietosuoja-asetus (GDPR) tydllisti yrityksia laajasti. Sdantelyn kiristyminen on lisannyt
sijoituspalveluyritysten hallinnollista tydtaakkaa ja kustannuksia merkittavasti.

United Bankers -konsernin olennaiset tapahtumat tilikaudella 1.1.-31.12.2018

United Bankers -konsernin liikevaihto (sijoituspalvelutoiminnan tuotot) kohosi 34,5 prosentilla 33,7
miljoonaan euroon (25,0 milj. euroa) vuonna 2018. Kayttdkate eli konsernin tulos ennen poistoja kasvoi
39,6 prosenttia viime vuoteen nahden ja oli 7,3 miljoonaa euroa (5,2 milj. euroa). Liikevoitto oli 4,1
miljoonaa euroa (3,6 milj. euroa), ja se kasvoi 13,0 prosenttia edelliseen vuoteen nahden. Osakekohtainen
tulos kohosi 0,31 euroon (0,30). Yhti6 teki tulevan kasvun nakdkulmasta merkittavia yritysjarjestelyita seka
panosti uusien rahastojen, palvelukonseptien ja liikketoimintojen kehittamiseen. Yritysjarjestelyihin liittyvat
liikearvopoistot kasvoivat selvasti edelliseen vuoteen verrattuna. Lisdksi konsernin tulosta rasittivat muut
yritysjarjestelyihin liittyvat kertaluonteiset erdt sekd finanssialan saantelyn toimeenpanoon liittyvat
kustannukset. Konsernilla oli kertaluonteisia konsultti- ja juristikuluja tilikaudella yhteensa noin 0,3
miljoonaa euroa. Rahastojen ja palvelukonseptien sekd toimintojen perustamisesta aiheutui puolestaan
kustannuksia noin 0,7 miljoonaa euroa. UB Capital Oy sopi 21.6.2018 Ruotsin tytaryhtionsa myynnista. UB
Pankkiiriliike myi puolestaan osuutensa Rahastoyhtié Dividend House Oy:sta 22.2.2018. Myynneista on
Kirjattu yhteensa kertaluonteista voittoa 0,8 miljoonaa euroa, mika sisaltéa 1,9 miljoonaa euroa yhtién
liikearvon pienenemista UB Capital Swedenin myynnin seurauksena

United Bankers -konsernin henkiléstomaara oli 139 henkiléa 31.12.2018 (107 henkiléa 31.12.2017).
Luku sisdltdd vuoden alussa hankitun Suomen Pankkiiriliikkeen henkiléston. Henkiléstomaara
kokopaivatoimisiksi muutettuna oli 130 henkilda 31.12.2018 (98 henkiléa 31.12.2017). Jatkossa United
Bankers ilmoittaa henkildstomaaran kokopaivatoimisiksi muutettuna (FTE).

United Bankersin vuoden 2018 alussa hankkiman Suomen Pankkiiriliikkeen, nykyisen UB Pankkiiriliikkeen,
liikevaihto (sijoituspalvelutoiminnan tuotot) vuonna 2018 oli 7,2 miljoonaa euroa ja kayttokate 0,8
miljoonaa euroa. (Luku ei sisalla Dividend Housen myynnista syntynytta kertaluonteista myyntivoittoa.) UB
Pankkiirilike Oy on konsolidoitu United Bankers -konserniin vuoden 2018 alusta. UB Pankkiiriliikkeen
hallinnoitavat varat 31.12.2018 olivat 645 milj. euroa (600 milj. euroa). Luku sisaltdad UB PankkKiiriliikkeen
kautta vuoden 2018 aikana merkityt United Bankersin sijoitustuotteet ja -palvelut.

UB Pankkiiriliikkeen integraatioprosessi eteni vuoden aikana suunnitellusti ja vuotuiset kulusynergiat olivat
yli 0,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2019 integraatiossa keskitytdan jarjestelmien integroimiseen ja prosessien
yhtenaistamiseen lapi organisaation.

UB Pankkiiriliikkeen hankintaan liittyvda lisdkauppahintavelkaa kirjattiin 30.6.2018 2,1 miljoona euroa.
Lisdkauppahintaa on tasmennetty loppuvuoden aikana 2,8 miljoonaan euroon. United Bankersin
lokakuussa hankkiman KJK Capitalin varainhoitoliiketoiminnan ostoon liittyvaa lisakauppahintavelkaa on
puolestaan kirjattu 0,5 miljoonaa euroa.
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Taulukko: Varainhoitoliiketoiminta

VARAINHOITO 1-12/2018 1-12/2017 %*

Rahastot

Hallinnointipalkkiot 13722 10110

Tuottopalkkiot 3690 2613

Merkinta- ja lunastuspalkkiot 987 651

Tuotot rahastoista 18399 13374 37,6 %
Palkkiokulut -5376 -4 831

Nettotuotot rahastoista 13 022 8543 52,4 %

Omaisuudenhoito

Omaisuudenhoidon palkkiot 3542 2137 65,7%
Palkkiokulut -687 -50

Nettotuotot omaisuudenhoidosta 2854 2087 36,8%

Strukturoidut sijoitukset

Palkkiot strukturoiduista sijoituksista 5413 3787 42,9 %
Palkkiokulut -468 0
Nettotuotot strukturoiduista sijoituksista 4945 3787 30,6 %
VARAINHOIDON TUOTOT 27 353 19 298 41,7 %
VARAINHOIDON NETTOTUOTOT 20822 14416 44,4 %

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyoristetyt luvut.

Varainhoitoliiketoiminta

United Bankersin varainhoitoliiketoimintaan kuuluvat rahastoliiketoiminta mukaan lukien rahastojen
hallinnointi, konsernin omaisuudenhoitopalvelut seka sijoitustuotteiden ja -palveluiden myynti.

Varainhoitotuotteiden ja -palvelujen kokonaismyynti kasvoi edellisvuoteen verrattuna noin 8,0 prosentilla ja
oli yhteensa 457 miljoonaa euroa (424 milj.. euroa). UB Pankkiiriliikkeen osuus konsernin
varainhoitotuotteiden ja -palveluiden sekad paaomamarkkinapalveluiden kokonaismyynnista oli noin 152,4
miljoonaa euroa. UB:n tuotteiden osuus UB PankkKiirilikkeen kokonaismyynnista oli noin 71 prosenttia.
Aiempaa laajemman jakeluverkoston teho ei viela taysin heijastunut myyntituloksiin. Vuoden 2018 alussa
voimaan astuneet merkittdvat saantelyuudistukset hidastivat myyntia vuoden 2018 ensimmaisten
kuukausien aikana. Vuoden loppupuolella koettu voimakas lasku osakemarkkinoilla sai puolestaan monet
asiakkaat lykkaamaan sijoituspaatoksiaan.

Rahastoihin sijoitettujen padomien osuus hallinnoitavista varoista kasvoi lahes 1,7 miljardiin euroon.
United Bankersin rahastojen nettomerkinnat olivat vuoden aikana 103 miljoonaa euroa (120 milj. euroa).
Eniten merkintdja kerasivat UB Metsa, UB Pohjoismaiset Liikekiinteistdt ja UB EM Frontier Real Assets.
United Bankersin suosituimpien rahastojen pddomat kasvoivatkin voimakkaasti vuoden aikana, vaikka
vuosi 2018 oli rahoitusmarkkinoiden heikoin sitten vuoden 2011. Esimerkiksi UB Pohjoismaiset
Liikekiinteistot -rahaston padomat olivat vuoden lopussa nousseet 150,0 miljoonaan euroon (65,9 milj.
euroa) ja UB Metsan 180,4 miljoonaan euroon (88,5 milj. euroa).
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United Bankersin metsarahastoliiketoiminnan kehitys jatkui kokonaisuudessaan vahvana vuonna 2018.
Vuoden lopussa neljan metsarahaston, Erikoissijoitusrahasto UB Metsan seka UB Nordic Forest Fund |, Il ja
Il Ky:n pddomat olivat yhteensd 339 miljoonaa euroa (233 milj. euroa). United Bankers on johtava
pohjoismainen metsarahastotalo ja yksi Suomen suurimmista metsanomistajista yli 110 000 hehtaarin
kokonaisomistuksellaan.

United Bankers pyrkii kasvattamaan pitkaaikaisen paaoman osuutta hallinnoitavasta varallisuudestaan.
Tavoitteen mukaisesti padomarahastojen ja muiden kiintedan reaaliomaisuuteen sijoittavien rahastojen
paaomat kohosivat 60 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Niiden osuus UB:n hallinnoimien rahastojen
paaomista nousi 43 prosenttiin vuonna 2018 (30 % vuoden 2017 lopussa). Esimerkiksi Ky-muotoisten
rahastojen paaomat kohosivat vuoden lopussa 202,4 miljoonaan euroon (179,6 milj. euroa).

Negatiivisesta porssivuodesta huolimatta konsernin varainhoitoliiketoiminnan palkkiotuotot kasvoivat
edellisvuodesta 42 prosentilla yhteensa 27,4 miljoonaan euroon (19,3 milj. euroa). Varainhoidon
palkkioista suurimman osuuden muodostivat rahastoista saadut tuotot, jotka olivat 18,4 miljoonaa euroa
(13,4 milj. euroa). Varainhoidon nettotuotot kasvoivat 44,4 prosenttia 20,8 miljoonaan euroon (14,4 milj.
euroa).

United Bankers investoi ja kehitti vuoden aikana varainhoitoliiketoimintaansa. Heinakuussa yhtié hankki
KJK Capitalin varainhoitoliiketoiminnan. Kauppa tukee United Bankersin instituutiovarainhoitoa ja
kasvattaa konsernin rahastopddomia. Varainhoitoon perustettiin my6és uusi palvelukonsepti varakkaille
yksityishenkildille. Private Investment Office tarjoaa asiakkailleen kokonaisvaltaista varainhoitoa ja
yksilOllisesti raataloityja sijoituspalveluja. Tavoitteena on erottua muista Private Investment Office -
palveluntarjoajista omaa luokkaansa olevalla henkilokohtaisella palvelukokonaisuudella sekéd erityisen
kattavalla kansainvalisella ja omaisuusluokkakohtaisella hajautuksella.

United Bankersin rahastovalikoimaan kuuluvat  reaaliomaisuusrahastot, joihin lukeutuvat
kiinteistbosakerahastot, suoriin kiinteistOkohteisiin sijoittavat rahastot, infrastruktuurirahastot ja
metsarahastot. Lisaksi valikoimaan kuuluvat osake-, korko- ja monistrategiarahastot. United Bankers on
reaaliomaisuussijoitusten edellakavija pohjoismaisilla markkinoilla.

Vuonna 2018 United Bankers perusti kolme uutta reaaliomaisuusrahastoa: UB EM Frontier Real Assets,
Erikoissijoitusrahasto UB Suomi Kiinteist6t ja UB Nordic Forest Fund Il Ky. UB Suomi Kiinteistot -rahaston
strategiana on sijoittaa vakaan tuoton kiinteistokohteisiin Suomessa. UB EM Frontier Real Assets sijoittaa
puolestaan listattujen kiinteistd- ja infrastruktuuriyhtididen osakkeisiin kehittyvilla markkinoilla. Rahaston
kohdesijoituksina olevien infrastruktuuriyhtididen liiketoiminta keskittyy muun muassa sahké-, vesi- ja
tieverkkojen operoimiseen. UB Nordic Forest Fund lll Ky sijoittaa metsakiinteistOkohteisiin Suomessa ja
muaalla Itameren alueella.

Strukturoitujen sijoituslainojen myynti vuonna 2018 kasvoi vuoteen 2017 nahden. United Bankers toi
vuoden aikana markkinoille 34 uutta strukturoitua sijoituslainaa ja niiden myynti kasvoi noin 23,1
prosentilla 105 miljoonaan euroon (85 milj. euroa 2017). Luvut sisaltadvat UB Pankkiirilikkeen (aiemmin
Suomen Pankkiiriliike) entisen tytaryhtion UB Kapitaalin myynnin. UB Kapitaali sulautui UB
Omaisuudenhoitoon syyskuun lopussa. Matalan korkotason ymparistossa erilaiset luottoriskiin sidotut
strukturoidut sijoitustuotteet lisasivat edelleen suosiotaan sijoittajien parissa. Luottoriskien hinnoittelussa
oli kuitenkin vuoden mittaan suuria vaihteluja, mika heijastui hieman tuotteiden myyntiin.

Suomen Strukturoitujen Sijoitustuotteiden yhdistys ry:n julkaiseman volyymitilaston mukaan strukturoitujen
sijoituslainojen kokonaismyynti vuonna 2018 supistui hieman edellisvuoteen verrattuna. United Bankersin
markkinaosuus oli 8,0 prosenttia. Yhtié onkin kokoluokkaansa nahden merkittava toimija strukturoitujen
tuotteiden markkinoilla.
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Taulukko: Padomamarkkinapalveluliiketoiminta

PAAOMAMARKKINAPALVELUT 1-12/2018 1-12/2017 %*

Palkkiot padomamarkkinapalveluista 5 009 4453 12,5 %
Palkkiokulut -1 198 -915

PAAOMAMARKKINAPALVELUIDEN NETTOTUOTOT 3811 3538 7,7 %

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa py0ristetyt luvut.

Paaomamarkkinapalveluliiketoiminta

United Bankersin padomamarkkinapalveluihin kuuluvat tytaryhtidéiden UB Securities Oy:n, UB Markets Oy:n
ja UB Rahoitus Oy:n palvelut. Palveluihin lukeutuvat arvopaperivalitys, listautumispalvelut, vieraan ja oman
paaoman ehtoiset rahoitusjarjestelyt, lainaperusteiset rahoitusratkaisut ja verkkoalustalla toimiva
joukkorahoituskanava.

Paaomamarkkinapalveluiden palkkiot kasvoivat 12,5 prosenttia 5,0 miljoonaan euroon (4,5 milj. euroa)
vuonna 2018. Paaomamarkkinapalveluliiketoiminnan nettotuotot olivat vuonna 2018 yhteensa 3,8
miljoonaa euroa (3,5 milj. euroa), jossa on kasvua 7,7 prosenttia viime vuoteen nahden.
Investointipankkitoimintaan ja yritysjarjestelyihin keskittyvan tytaryhtion UB Capital Oy:n kokonaisuuden,
mukaan lukien UB Capital Sweden Oy:n toiminto, liiketoiminnan kehitys seka vaikutus konsernin tulokseen
ja kannattavuuteen jatkui alkuvuonna aiempia vuosia vastaavalla tasolla. UB Capital Swedenin
liiketoiminta myytiin 21.6.2018.

Erityisesti vuoden 2018 loppua kohden lisdantynyt  epavakaus  markkinoilla  vaikutti
paaomamarkkinapalveluiden kysyntaan. Tama johti monen rahoituskierroksen lykkaamiseen. UB
Rahoituksen joukkorahoitusalustan kautta myonnettyjen yrityslainojen volyymit sailyivat samalla tasolla
vuoteen 2017 nahden ja vuoden 2018 loppuun mennessa yhtidon valittdmat lainapadomat olivat kasvaneet
yhteensa 41,7 miljoonaan euroon. UB Rahoitus panosti vuoden aikana tulevan kasvun rakentamiseen.
Yhti6 investoi muun muassa palvelualustaan, tuleviin palveluratkaisuihin seka tunnettuuden lisdamiseen.

Konsernirakenteen muutokset tilikauden aikana

Vuoden 2018 aikana United Bankers on pyrkinyt kasvattamaan omistaja-arvoa konsernirakennettaan
yksinkertaistamalla seka ydinliiketoimintoja tukevilla konsernin sisaisilla jarjestelyilla.

United Bankers Oyj toteutti Suomen Pankkiiriliike Oy:n yritysoston ja siihen liittyvan osakkeiden hankinnan
suuntaamalla myyjille osakeannin tammikuussa. Uusien osakkeiden maara vastasi noin 13,0 prosenttia
yhtion osakekannasta suunnatun annin jalkeen. Helmikuussa United Bankers Oyj:n tytaryhtio6 UB
Pankkiiriliike Oy myi 11 prosentin omistuksensa Dividend House Oy:ssa Investors House Oyj:lle.
Huhtikuussa United Bankers Oyj kasvatti omistustaan UB PankkKiiriliikkeen tytaryhtidssa UB Rahoituksessa
54,5 prosentista 66,5 prosenttiin. Kesakuussa UB Real Asset Management ja syyskuussa UB Kapitaali
sulautuivat osaksi UB Omaisuudenhoito Oy:ta.

Kesakuussa United Bankers Oyj:n investointipankkitoimintaan ja yritysjarjestelyihin keskittynyt tytaryhtié UB
Capital Oy myi Ruotsin tytaryhtiénsa UB Capital Sweden AB:n yhtidn toimivalle johdolle.

Lokakuussa United Bankers Oyj toteutti KIK Capital Oy:n varainhoitoliiketoiminnan oston hankkimalla
suoraan ja valillisesti KJK Invest Oy:n osakekannan.
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Tase, vakavaraisuus ja omat varat

Konsernin taseen loppusumma oli 44,6 miljoonaa euroa tilikauden lopussa (28,0 miljoonaa euroa
31.12.2017). Konsernin oma paaoma oli 29,1 miljoonaa euroa 31.12.2018 (19,5 miljoonaa euroa
31.12.2017).

Konsernilla oli likvideja varoja yhteensa 16,1 miljoonaa euroa. Rahavarojen osuus oli 10,9 miljoonaa euroa
ja sijoituksien maara 5,2 miljoonaa euroa. Rahoituksen saatavuuden turvaamiseksi konsernilla on
kaytdssaan 3 miljoonan euron luottolimiitti. Konsernilla oli korollista velkaa 2 miljoonaa euroa 31.12.2018.
Konsernin likviditeetin arvioidaan olevan hyvalla tasolla.

Yrityskaupoista muodostuva konserniliikearvo 31.12.2018 oli 17,4 miljoona euroa (8,1 miljoona euroa
31.12.2017). Konserniliikearvon kasvu selittyy Suomen Pankkiiriliikkeen hankinnalla tammikuussa 2018
(mukaan lukien arvioitu lisdkauppahinta tilanteessa 31.12.2018), UB Rahoitus Oy:n vahemmistdkaupoilla
huhtikuussa 2018 seka KJK Capital Oy:n varainhoitoliiketoiminnan hankinnalla lokakuussa 2018 (mukaan
lukien arvioitu lisdkauppahinta tilanteessa 31.12.2018). Konsernilikearvoa on poistojen lisaksi
pienentanyt UB Capital Sweden AB:n myynnin yhteydessa tehty 1,9 miljoonan euron alaskirjaus
myyntivoittoa oikaisemalla.

Konsernin ydinpddoma per 31.12.2018 oli 6,6 miljoonaa euroa (6,5 miljoonaa euroa 31.12.2017) ja
riskipainotetut erat olivat yhteensa 49,6 miljoonaa euroa (43,0 miljoonaa euroa 31.12.2017).
Ydinvakavaraisuussuhdeluku oli 13,2 % kuten my6s kokonaisvakavaraisuussuhdekin, silla konsernilla ei

ole ensi- tai toissijaisia varoja. Konsernin vakavaraisuus ylittda selvasti vaadittavan 8 %.

Vakavaraisuusluvut on esitetty tarkemmin riskienhallintaa ja vakavaraisuutta koskevassa osiossa.

Yhtion osakkeet ja osakepddoma
Yhti6én osakepadaoma 31.12.2018 oli 5 141 967,81 euroa.
Yhtiolla on kaksi osakesarjaa, A- ja B-sarja. A-sarjan osake tuottaa kymmenen (10) aanta ja B-sarjan osake

yhden (1) aanen. A- ja B-osakesarjan osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoon seka muihin
osakkeenomistajien oikeuksiin. B-osakesarjan osakkeita ei ole toistaiseksi annettu.

1.1.2018+* Lisays 31.12.2018
A-sarjan osakkeiden lukumaara 8 285905 1378925 9664 830
A-sarjan osakkeiden aanimaara 82859 050 13789 250 96 648 300
Hallussa olevien omien osakkeiden lukumaara 50435 23482 73917
Hallussa olevien omien osakkeiden hankinta-arvo, EUR 536 026,88

*Vertailuluvut on korjattu split-vaikutuksella. Yhti6 toteutti 26.3.2018 maksuttoman osakeannin
(osakesplit), jossa kutakin yhta (1) vanhaa A-sarjan osaketta kohden annettiin nelja (4) uutta A-sarjan
osaketta.
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Suunnatut osakeannit

Yhtid toteutti tammikuussa 2018 suunnatun osakeannin Suomen PankKkiiriliikkeen, nykyisen UB
Pankkiirilikkeen myyjille. Suunnattu anti liittyi yrityskauppaan, jossa United Bankers osti Suomen
Pankkiiriliikeen koko osakekannan. Suunnatussa osakeannissa myyjat merkitsivat United Bankersin uusia
A-sarjan osakkeita yhteensd 1 240 275 kappaletta (osakemaara oikaistu split-vaikutuksella). Myyjat
maksoivat merkitsemansa United Bankersin osakkeet siirtamalla Suomen Pankkiirilikkeen koko
osakekannan apporttiomaisuutena United Bankersille. UB Pankkiiriliike Oy:n vanhoille omistajille
maksettiin huhtikuussa 2018 my6s ensimmainen lisdkauppahinta, jossa myyjille annettiin suunnatussa
annissa merkittavaksi yhteensa 68 650 osaketta.

Lisdksi yhtid toteutti huhtikuussa 2018 suunnatun osakeannin UB Rahoitus Oy:n vahemmistdosakkaille
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen. Suunnatussa osakeannissa yhtid luovutti maksua
vastaan osalle vahemmistoosakkaista yhteensa 12 830 kappaletta United Bankersin hallussa olevia omia
osakkeitaan. Suunnattu osakeanti liittyi yrityskauppaan, jossa United Bankersin tytaryhtié UB Pankkiiriliike
Oy kasvatti omistustaan UB Rahoitus Oy:ssa.

Yhtié toteutti syyskuussa 2018 maksuttoman osakeannin yhtidlle itselleen. Annissa annettiin vastikkeetta
70 000 wuutta osaketta. Osakkeita kaytettiin lokakuussa toteutettuun KJK Capital Oy:n
varainhoitoliiketoiminnan hankintaan. Suunnatussa annissa Guhtur Holdingo Oy:n osakkaille annettiin
osakkeita merkittavaksi yhteensa 68 373 kpl. Merkintdhinta suoritettiin antamalla apporttiomaisuutena
Guhtur Holdingo Oy:n osakkeet.

Voimassa olevat osakeantivaltuutukset

Yhtidon ylimaarainen yhtibkokous 8.1.2018 valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Hallitus voi paattaa yhtion A-osakkeiden tai osakeyhtidlain
10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 1 500 000 (osakemaara oikaistu
split-vaikutuksella) yhtion uutta tai hallussa olevaa omaa A-osaketta, mika vastaa noin 15,7 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista ylimaaraisen yhtiokokouksen paivayksena.

Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen ja erityisten oikeuksien antamisesta laissa mainituin edellytyksin. Valtuutusta
voidaan kayttda esimerkiksi yritysjarjestelyjen toteuttamiseen ja/tai yhtidn osakepohjaisen
kannustinjarjestelman toteuttamiseen. Valtuutusta voidaan kayttdda myds maksuttomaan osakeantiin
yhtidlle itselleen.

Hallitus valtuutettiin osakeyhtiblain sallimissa rajoissa paattamaan kaikista muista osakkeiden ja
osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista seikoista ja ehdoista. Valtuutus on
voimassa viisi vuotta ylimaaraisen yhtiokokouksen paatoksesta. Valtuutuksesta on kayttamatta 1 280 417
osaketta.
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Valtuutus omien osakkeiden hankintaan

Yhtidlld on voimassa oleva varsinaisen yhtidkokouksen 22.3.2018 antama valtuutus omien osakkeiden
hankintaan. Hallitus valtuutettiin paattamaan enintdan 500 000 yhtién oman A-osakkeen hankkimisesta
yhtidon vapaalla omalla padomalla. Ehdotettu osakemaara on alle 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Hankinta voidaan tehda yhdessa tai useammassa erassa.

Hallitus valtuutettiin muutoin paattamaan hankinnan kaikista ehdoista mukaan lukien sen, miten
osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia suunnatusti tai osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa.

A-osakkeiden osakekohtainen hankintahinta on osakkeiden hankintapdivanad First North Finland -
markkinapaikan kaupankaynnissa muodostuva hinta tai muu markkinaehtoinen hinta.

Osakkeet voidaan hankkia yhtibn paaomarakenteen kehittdmiseksi. Lisaksi osakkeita voidaan hankkia
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtiobn osakepohjaisen
kannustinjarjestelman toteuttamiseen, tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi, mikali se on
yhtién ja osakkeenomistajien kannalta perusteltua.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintéaan 18
kuukautta yhtibkokouksen paatdksesta, ja valtuutus korvaa hallitukselle aikaisemmin annetut valtuutukset
paattaa omien osakkeiden hankkimisesta. Vuonna 2018 yhtid6 kaytti valtuutuksen kattamasta
osakemaarasta 35 000 kappaletta, joten valtuutuksesta on kayttamatta 465 000 osaketta.

Osakkeenomistajat ja omat osakkeet

United Bankers Oyj:lla oli tilikauden lopussa 865 omistajaa. Konsernin hallitus, johto ja henkildsto
omistavat yhtiésta noin 61 %. Yhti6lla oli 31.12.2018 hallussaan 73 917 omaa osaketta, mika vastaa 0,76
prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus ja johto
United Bankers Oyj:n hallituksen kokoonpano vuonna 2018 oli seuraava:

Johan Linder, puheenjohtaja

Rasmus Finnila

Rainer Haggblom

Jani Lehti

Lennart Robertsson

Antti Asunmaa

Tarja Paakkonen

Carl-Gustaf von Troil

Hallituksen sihteerina toimi John Ojanpera

United Bankers Oyj:n toimitusjohtajana vuonna 2018 on toiminut Patrick Anderson. Konsernin
johtoryhmaan kuuluivat Andersonin lisaksi Jani Lehti (tj:n varamies), Timo Ronkainen, John Ojanpera, Jyrki
Thauvon, 27.2.2018 alkaen Inka Noramaa seka 18.6.2018 alkaen Jarkko Saukkola.

Yhtion tilintarkastajana toimi vuonna 2018 Oy Tuokko Ltd, paavastuullisena tilintarkastajana Janne Elo,
KHT.
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Hallituksen ehdotus voitonjaosta

United Bankers Oyj:n tulos tilikaudelta 1.1.-31.12.2018 oli 1 759 985,65 euroa. Yhtidén jakokelpoiset
varat 31.12.2018 olivat 20,7 miljoonaa euroa, joista kertyneita voittovaroja on 2,9 miljoonaa euroa.
Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, ettd 31.12.2018 paattyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen
perusteella jaetaan osinkoa 0,21 euroa osakkeelta ja padoman palautusta sijoitetun vapaan paaoman
rahastosta 0,20 euroa osakkeelta. Ehdotusta vastaava varojenjako laskettuna tilinpaatdshetkella ulkona
olevalla osakemaaralla on 3932 274,33 euroa. Yhtidon hallussa oleville omille osakkeille ei makseta
osinkoa. Osingonjaon tasmaytyspaiva on 22.3.2019 ja osinko maksetaan 29.3.2019.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen.
Ehdotettu voitonjako ei vaaranna yhtion maksukykya.

Olennaiset tapahtumat United Bankers -konsernissa tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen United Bankers -konserniin kuuluvan UB Pankkiiriliike Oy:n tytaryhtidlle UB
Life Oy:lle perustettiin sivuliike Luxemburgiin. UB Life on keskittynyt vakuutusasiamiestoimintaan ja uusi
Luxemburgin sivuliike tulee vastaamaan kansainvalisista vakuutusyhtio- ja asiakassuhteista. Luxemburgin
sivuliikkeen perustaminen toimii paanavauksena United Bankersin varainhoitopalveluiden seka rahastojen
kansainvalisen jakelun edistamisessa.

Vuoden 2018 lopussa perustetun UB Suomi Kiinteistot -erikoissijoitusrahaston toiminta kaynnistyi vahvasti.
UB Suomi Kiinteist6ét -rahaston strategiana on sijoittaa vakaan tuoton kiinteistokohteisiin Suomessa.
Rahasto oli ensimmaisen kerran avoinna merkinndille tammikuussa ja se kerasi paaomia yhteensa 22
miljoonaa euroa. Rahasto on jatkossa avoinna merkinndille neljd kertaa vuodessa ja se tarjoaa
ainutlaatuisen kiinteistdvarainhoitoratkaisun Suomen markkinoilla.

Yhtidlld ei ole ollut tilikauden paattymisen jalkeen muita sen taloudelliseen asemaan olennaisesti
vaikuttavia tapahtumia.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuosi 2019 on kaynnistynyt sijoitusmarkkinoilla viime vuotta epavarmemmissa markkinatunnelmissa.
Maailmantalouden kasvunakymat ovat heikentyneet muun muassa Yhdysvaltojen ja Kiinan valisen
kauppasodan uhan johdosta. Euroopassa huolta aiheuttaa puolestaan Britannian tuleva EU-ero, jota kohti
edetdan talld hetkelld vailla erosopimusta. Taloudelliseen toimintaymparistédn liittyykin - nyt
poikkeuksellisen paljon epavarmuutta.

Lisdantynyt heilahtelu osakemarkkinoilla seka vallitseva nollakorkojen ymparisté ovat lisanneet sijoittajien
kiinnostusta erilaisiin reaaliomaisuussijoituksiin. Muun muassa metsaan, Kiinteistoihin ja infrastruktuuriin
sijoittavissa rahastoissa sijoittajia houkuttelee mahdollisuus vakaaseen tuottoon seka saanndlliseen
kassavirtaan. United Bankers onkin jatkanut maaratietoisesti tyd6tdan reaaliomaisuusrahastovalikoiman
kehittdmiseksi.

United Bankersin strategisesti onnistuneet yritysjarjestelyt ovat vahvistaneet konsernin tuotteiden jakelua
seka kasvattaneet jatkuvaa kassavirtaa tuottavan paaoman osuutta hallinnoitavista varoista. Suomen
Pankkiiriliikkeen yhdistymisen osalta integraatiossa keskitytdan vuonna 2019 jarjestelmien integroimiseen
ja prosessien yhtenadistdmiseen lapi organisaation. Lisda kulusynergioita voidaan saavuttaa muun muassa
hallinnossa sekd tietojarjestelma- ja verkkopalveluymparistossd. Myds myynnillisten synergioiden
odotetaan lisaantyvan kuluvan vuoden aikana.
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United Bankers -konserni uskoo jatkuvaa kassavirtaa tuottavien rahastojen paaomien jatkavan kasvuaan
myds  kuluvana vuonna. Tatd tukee erityisesti entistdkin vahvempi jakeluvoima seka
reaaliomaisuusrahastojen suotuisat nakymat. Konsernin varainhoitoliiketoiminnan kasvuedellytykset
ovatkin markkinatilanteen heikkenemisesta huolimatta hyvat, mika tukee positiivisen taloudellisen
kehityksen jatkumista. United Bankers arvioi vertailukelpoisen kannattavuutensa paranevan edellisvuoteen
verrattuna.

KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 1-12/2018 1-12/2017 1-12/2016
Liikevaihto, 1000 EUR 33672 25038 20113
Kayttokate, 1000 EUR 7303 5230 2750
Kayttokate, % liikevaihdosta 21,7 % 20,9 % 13,7%
Liikevoitto (-tappio), 1000 EUR 4066 3597 1506
Liikevoitto, % liikevaihdosta 12,1% 14,4 % 7,5%
Tilikauden voitto, 1000 EUR 2919 2333 252
Tilikauden voitto, % liikevaihdosta 8,7% 9,3% 1,3%
Tulos per osake, EUR* 0,31 0,30 0,03
Tulos per osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu)* 0,29 0,30 0,03
Oman padoman tuotto (ROE) % (liukuva 12 kk) 11,6 % 15,5% 5,6%
Koko paaoman tuotto (ROA) % (liukuva 12 kk) 7,8% 10,6 % 4,1%
Kulu/tuotto -suhde 0,88 0,86 0,92
Keskimaardinen osakkeiden lukumaara* 9436980 7686407 7611402

Keskimaarainen osakkeiden lukumaara (laimennusvaikutuksella oikaistu)* 9906892 7696159 7618204

*Vuoden 2016 ja 2017 vertailuluvut on oikaistu 03/2018 toteutetun maksuttoman osakeannin (osakesplit) vaikutuksella.

KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Osinko per osake, EUR* 0,32 0,19 0,46
Oma padoma per osake, EUR* 3,04 2,37 1,91
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa (ulkona olevat)* 9590913 8235470 7679370
Omavaraisuusaste % 65,4 % 69,8 % 66,1 %
Ydinpddoma (CET1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 13,2% 15,1% 21,2%
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 13,2% 15,1% 21,2%
Henkilostomaara tilikauden lopussa (FTE)** 130 98 96
Asiakasmaara 14 100 7700 6 500
Hallinnoitavat varat (kauden lopussa), MEUR 2909 2285 2000
Paatoskurssi, EUR* 6,60 6,80 7,56
Markkina-arvo, 1000 EUR 63 300 56 001 58 056

*Vuoden 2016 ja 2017 vertailuluvut on oikaistu 03/2018 toteutetun maksuttoman osakeannin (osakesplit) vaikutuksella.

**Henkil0stomaara on ilmoitettu kokopadivatoimisiksi muutettuna
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Liikevaihto = Sijoituspalvelutoiminnan tuotot
Kayttokate _ L||k?v9|tto/ tapplo . pglstotJ.a.arvonailentunjls?t konserniliikearvosta
sekd aineettomista ja aineellisista hyodykkeista
Tulos per osake = Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaéardn painotettu
keskiarvo
Oman padoman tuotto (ROE) % = Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12kk) x 100
Oma pddoma + vahemmiston osuus (kauden alun ja lopun keskiarvo)
Koko pdaoman tuotto (ROA) % = Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12kk) x 100

Taseen loppusumma (kauden alun ja lopun keskiarvo)

Palkkiokulut + Korkokulut + Hallintokulut + Poistot + Liiketoiminnan

Kulu/tuotto -suhde =
muut kulut

Sijoituspalvelutoiminnan tuotot + Osuus osakkuusyritysten tuloksista

Osinko per osake = Tilikauden osinko
Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

Oma padoma per osake = Oma padoma
Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

Omavaraisuusaste % = Oma pddoma ja vdhemmiston osuus x 100
Taseen loppusumma

Markkina-arvo = Ulkona olevien osakkeiden maara kauden lopussa x kauden paatoskurssi
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RISKIENHALLINTA JA VAKAVARAISUUS

United Bankers Oyj:n riskienhallinta ja sisainen valvonta

Konsernin sisaisen valvonnan ohjaaminen ja kehittdminen on keskitetty emoyhtié United Bankers Oyj:n
riippumattomalle compliance- ja riskienhallintatoiminnolle. Sisaista valvontaa tdydentaa riippumaton
sisdinen tarkastuksen toiminto, joka on ulkoistettu KPMG Oy Ab:lle. United Bankers -konsernia valvoo
Finanssivalvonta. Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan johtamisen ja toiminnan sitd osaa, jolla pyritdan
varmistamaan:

* asetettujen padamaarien ja tavoitteiden saavuttaminen

* taloudelliset ja tehokkaat prosessit

* toimintaan liittyvien riskien hallinta

e taloudellisen ja muun johtamisinformaation luotettavuus ja oikeellisuus

e sgannodsten noudattamisen valvonta (compliance)

e toiminnan, tietojen seka yhteisbn omaisuuden ja asiakkaiden varojen riittava turvaaminen ja

* riittavat ja asianmukaisesti jarjestetyt manuaaliset ja tietotekniset jarjestelmat toiminnan tueksi

Sisdinen valvonta on United Bankers -konsernissa osa operatiivista toimintaa ja se on kaikkien toimintojen
vastuulla. Toimivan ja tehokkaan valvonnan perustana on, etta asianmukainen sisainen valvontarakenne ja
valvontatoimenpiteet on maaritelty kaikille liiketoiminnan tasoille sisaltaen riittavat ohjeistukset, riskien
tunnistamisen, valvontatoimet, seurannan ja raportoinnin. United Bankers -konsernin hallitus on
ensisijaisesti vastuussa sisaisen valvonnan jarjestamisesta, toteuttamisesta ja sen toimivuuden
varmistamisesta. United Bankers -konsernin hallitus hyvaksyy sisaisen valvonnan jarjestamisen
periaatteet, konsernin riskilimiitit sekd muut yleisohjeet. Konsernin hallitus seuraa saanndllisesti
liiketoiminnallista tulosta ja toimintaan sisaltyvia riskeja ja paattaa raportoinnista, menettelytavoista seka
laadullisista ja maarallisista mittareista, joilla toiminnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan.
Konsernin toimiva johto ja liiketoimintojen vetdjat kehittavat ja yllapitdd menettelytapoja, joiden myéta
toimivan riskienhallinnan mahdollistava luotettava hallinto ja sisdinen valvonta varmistetaan.

United Bankers -konsernin riippumattoman riskienhallinnan tehtdvana on varmistaa ja valvoa, ettd koko
konsernin riskienhallinta on riittavalla tasolla huomioiden tytaryhtididen liiketoiminnan laatu, laajuus,
monimuotoisuus ja riskit. Riskienhallinta valvoo paivittaista liiketoimintaa ja asetettujen riskilimiittien
noudattamista sekad riskinoton periaatteiden noudattamista. Riskienhallinnan tavoitteena on myds
osaltaan varmistaa, ettda omat varat on riittavat suhteessa riskipositioihin ja edistaa tavoitteiden
saavuttamista. Riskienhallintatoiminnon avustaa konsernin seka tytaryhtiéiden hallitusta ja toimivaa johtoa
riittdvan riskienhallinnan jarjestdmisessa seka riskienhallinnan toimivuuden ja tehokkuuden valvonnassa.
Riskienhallinta -toimintoa ohjaa hallituksen vahvistama riskienhallintatoiminnon periaatteet seka
vuosittainen toimintasuunnitelma. Riskienhallintatoiminto raportoi havainnoistaan saanndllisesti johtoa ja
hallitusta.

Compliance-toiminto varmistaa, ettd United Bankers -konsernissa noudatetaan lainsdadantoa,
viranomaisten antamia ohjeita ja maarayksia. Toiminto varmistaa, ettd johto ja hallitus ovat tietoisina
saannoOksissa tapahtuvista olennaisista muutoksista ja niiden mahdollisista vaikutuksista konserniin ja sen
yhtidihin. Lisdksi se huolehtii siitd, ettd menettelytavat asiakassuhteissa tayttavat lain ja
viranomaismaarayksien vaatimukset ja, ettd asiakkaiden tasapuolisen kohtelun vaatimus toteutuu.
Compliance -toiminnon keskeisena tehtavaalueena on myos sisaisten ohjeiden laatiminen ja yllapitaminen
yhdessa liiketoimintojen kanssa seka ohjeiden noudattamisen valvonta. Compliance -toimintoa ohjaa
hallituksen vahvistama Compliance -politiikka seka vuosittainen toimintasuunnitelma. Compliance -
toiminto raportoi havainnoistaan saanndéllisesti johtoa ja hallitusta.
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Sisainen tarkastus on riippumatonta objektiivista arviointi- ja varmistustoimintaa, jonka tehtavana on
tarkastaa vuosisuunnitelman mukaisesti sisaisen valvonnan riittdvyytta, toimivuutta ja tehokkuutta.
Sisdinen tarkastus tukee toiminnallaan ylintd ja toimivaa johtoa sekd muuta organisaatiota konsernin
tavoitteiden  saavuttamisessa ja toiminnan  kehittdmisessa. Sisdinen tarkastus raportoi
tarkastushavainnoistaan hallitukselle.

Riskienhallinnan tavoitteet

Riskienhallinnalla tarkoitetaan liiketoiminnasta aiheutuvien seka siihen olennaisesti liittyvien riskien
tunnistamista, arviointia, mittaamista, rajoittamista ja seurantaa. Riskienhallinnalla pyritdan vahentamaan
ennakoimattomien tappioiden todenndakoisyyttd tai uhkaa maineelle ja siten osaltaan varmistamaan
strategian ja asetettujen tavoitteiden toteuttamista.

Riskienhallinnan menettelytapoja yllapidetaan ja kehitetddn paasaantdisesti United Bankers -konsernin
riippumattoman riskienhallinnan toimesta, jotta varmistetaan, ettd myos kaikki uudet olennaiset, mutta
aikaisemmin tunnistamattomat riskit tulevat liiketoimintojen riskienhallinnan piiriin. Liiketoimintaa ja
prosesseja ohjataan sisdisilla toimintaohjeilla, joiden noudattamista ja ajantasaisuutta valvotaan
compliance toiminnon toimesta. Tehdyt paatokset ja merkittavat liiketoimet dokumentoidaan ja
arkistoidaan. Olennainen osa riskienhallintaa suoritetaan kuitenkin paivittaisissa kontrolleissa seka
liiketoimissa, ettd riskienhallinnassa. Tehtyjen paatésten ja sovittujen toimintatapojen toimeenpanoa
seurataan hyvaksymisilla, todentamisilla, varmistuksilla, tasmaytyksilla seka seurantaraporteilla.
Konsernitasolla on laadittu riskialueittaiset riskistrategiat ja -limiitit. Riskialueittaiset strategiat kattavat
riskien tunnistamisen, mittaamisen ja arvioinnin sekd niiden rajoittamisen, valvonnan ja raportoinnin.
Riskienhallintatoiminto laatii vuosittain konsernin yhtidista tehtavan riskikartoituksen, jonka avulla
konsernissa asetettuja tavoitteita ja liiketoimintaa uhkaavat riskit tunnistetaan, arvioidaan, mitataan seka
maaritellddn keinot hallita riskien todenndkdisyyttd. Konsernin johdolle sekd hallitukselle annetaan
saanndllisesti tietoa eri riskeista ja niiden tasoista. Hallitus myds hyvaksyy strategia, periaatteet seka
valtuudet ja puitteet halutulle riskinotolle maarittelemalla mm. sallitut riskirajat eri riskialueille. Konsernin
riskeja hallinnoidaan myds vakuutuksilla, joiden ajantasaisuus arvioidaan vuosittain.

Merkittdvimmaét riskialueet

United Bankers -konsernissa olennaisimmat riskialueet ovat seuraavat: strateginen riski, luottoriski,
markkinariski, likviditeettiriski ja operatiivinen riski.

Strateginen riski

Strateginen riski syntyy Kilpailuympariston muutoksista, hitaasta reagoinnista liiketoimintaympariston tai
asiakaskayttaytymisen muutoksiin, vaaran strategian valinnasta tai strategian toteuttamisen
epaonnistumisesta. Strategisten riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen on kiinted osa United Bankers -
konsernin strategista suunnittelua seké jatkuvaa liiketoiminnan kehittdmista. Osana strategiaprosessia ja
vuosittaista riskikartoitusta arvioidaan strategisia riskeja, tunnistetaan niiden hallitsemiseen liittyvia
toimenpiteitd sekd arvioidaan niiden mahdollista vaikutusta muun muassa United Bankers -konsernin
kokonaisriskiasemaan ja padomavaateen kehittymiseen.

United Bankers -konsernin hallitus ja toimiva johto pyrkivat tunnistamaan ja hallitsemaan strategiset
liiketoiminnan riskit ennakoivalla suunnittelulla, joka perustuu arvioihin ja ennusteisiin markkinoiden
kehityksesta, kilpailijatilanteesta, yhteistydbkumppaneiden tilanteesta seka asiakkaiden tarpeiden
kartoituksesta. United Bankers -konsernin hallitus paivittdd konsernin strategiaa ja strategisia riskeja
vahintaan vuosittain.
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Luottoriski

Luottoriskilla tarkoitetaan riskia tappiosta, joka johtuisi siita, etteivat United Bankers —konserniin kuuluvien
yhtididen sopimusvastapuolet tai asiakkaat kykene suoriutumaan sovituista velvoitteistaan, eivatka saadut
vakuudet turvaa saatavia. Luottoriskiin sisaltyvat mydés maa- ja selvitysriskit. Maariski on maittain
kohdistettuihin ulkomaisiin saamisiin liittyva luottoriski. Selvitysriski on selvitysprosessiin liittyva,
selvityksen kohteena olevan saamisen menettamisen riski.

United Bankers -konsernissa luottoriskia muodostuu padasiassa saamisista ja myytavissa olevista
rahoitusvaroista. Konsernin suurimmat saamiset muodostuvat pankkitilisaamisista Iuottolaitoksilta.
Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat paasaantodisesti julkisesti noteerattuja joukkovelkakirjalainoja,
osakkeita tai rahasto-osuuksia. Hallintakeinona kaytéssa on mm. limiitteja seka vakuusvaateita, joita
arvioidaan esim. markkinatilanteen ja asiakkaan mukaan. Selvitysriskin hallinnassa korostuu vastapuolten
luotettavuuden varmistaminen ja riskia vahennetaan vakiomuotoisin sopimuksin seka keskittamalla
selvitykset luotettaviin clearing-keskuksiin.

United Bankers -konsernin hallitus vahvistaa vuosittain Iuottoriskistrategian. Toimiva johto vastaa
luottoriskistrategian kaytanndn toteuttamisesta sekd hallinnasta ja valvonnasta vastaavat taloushallinto
seka riskienhallintatoiminto. Luottoriskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa asiakas- ja muista vastuista
syntyvien luottoriskien negatiiviset tulosvaikutukset hyvaksyttavalle tasolle ja samalla optimoida riski-
tuotto-suhdetta. Konsernin taloushallinto seuraa saamisiin kohdistuvaa luottoriskia sekd mahdollisia
luottoriskikeskittymia. Taloushallinto ja riskienhallintatoiminto raportoivat havainnoistaan saanndllisesti
toimivalle johdolle ja hallitukselle.

Luottoriskin ja sen vaatiman vahimmaispaaoman laskemiseen kaytetdan standardimenetelmaa. Vuonna
2018 vastuiden riskipainotetut erat olivat 14,5 miljoonaa euroa ja vahimmaispaaomavaatimus oli 1,2
miljoonaa euroa. Luottoriskit muodostivat 29,2 % kaikkien riskien padomavaateesta.

Markkinariski

Markkinariskilld tarkoitetaan markkinahintojen vaihteluista aiheutuvaa tappion mahdollisuutta.
Markkinariskilajit ovat korko-, valuutta-, osake- ja hyddykeriski. Markkinariskiin kuuluvat myos
riskitekijoiden (esim. volatiliteetti ja korrelaatiot) muutoksista aiheutuvat potentiaaliset tappiot.

United Bankers -konsernin liiketoiminta korreloi yleisen markkinakehityksen kanssa merkittavasti. United
Bankers -konsernin markkinariskit muodostuvat osake-, korko-, rahasto- ja muiden mahdollisten sijoitusten
markkinahintojen muutoksista sekad valuuttakurssien vaihtelusta. Suurin osa United Bankers -konsernin
markkinariskista aiheutuu kaupankayntivarastojen hintariskista. Markkinariskit voivat vaikuttaa konsernin
tulokseen  negatiivisesti  sijoitussalkkujen  mahdollisten  arvonalentumisten tai  tytaryhtididen
palkkiotuottojen vahenemisen vuoksi. Markkinariskin ei kuitenkaan arvioida vaikuttavan merkittavasti
konsernin vakavaraisuuteen.

United Bankers -konsernin hallitus vahvistaa vuosittain markkinariskistrategian. Toimiva johto vastaa
markkinariskistrategian  kaytannon toteuttamisesta seka  hallinnasta ja valvonnasta vastaa
riskienvalvontatoiminto. Hallitus on asettanut enimmaismaarat muun muassa sijoituksille yksittaiseen
liikkeeseenlaskijaan ja sijoitussalkun koolle. Osakeriskin mittaamiseen kaytetdan myods stressitesteja,
joiden perusteella osakkeisiin liittyvat riskit ovat United Bankersilla riskinkantokykyyn varsin maltillisella
tasolla. Riskienvalvontatoiminto raportoi havainnoistaan sdanndllisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle.

United Bankers -konsernin markkinariski lasketaan standardimenetelmalla ja kokonaisriskin maara oli
31.12.2018 2,8 miljoonaa euroa. Markkinariskin kattaminen vaatii omia varoja vahintaan 0,2 miljoonaa
euroa. Markkinariskin osuus kaikkien riskien paaomavaateesta oli 5,7 %.
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Likviditeettiriski

Likviditeettiriski on riskia siita, etta konsernin yhtiot eivat likvidien rahavarojen vahaisyyden vuoksi pystyisi
harjoittamaan normaalia liiketoimintaa tai suoriutumaan eraantyvistd maksuvelvoitteistaan maaraajassa.
Likviditeettiriskia syntyy United Bankers -konsernissa paaasiassa markkinoiden likviditeettiriskista ja/tai
kustannustason noususta. Mahdollinen likviditeettiriski voisi syntya myds konsernin tytaryhtididen
maksukyvyttomyydestd, joka materialisoituisi heikon kannattavuuden, kustannustason nousun ja
markkinoiden likviditeetin tyrehtymisen yhdistelmasta.

United Bankers -konsernin likviditeettiriskia hallitaan paivitttdisen maksuvalmiuden suunnittelulla ja
hoidolla, maksuvalmiustilanteen seurannalla ja oikein mitoitetulla likviditeettireservilla, jatkuvuus- ja
varautumissuunnittelulla seka tehokkaalla ja jatkuvalla likviditeettitilanteen ohjauksella. Konsernin omasta
pddomasta suurin osa pyritdan pitdmaan kateisend tai muissa likvideissd instrumenteissa. Muista
sijoituksista suurin osa on helposti likvideiksi varoiksi muutettavia. Paivittdisen maksuvalmiuden
turvaamiseksi konsernilla on kaytéssaan myoés mm. limiitillisia pankkitileja.

United Bankers -konsernin hallitus vahvistaa vuosittain likviditeettiriskistrategian. Toimiva johto vastaa
likviditeettiriskistrategian kaytannon toteuttamisesta seka hallinnasta ja valvonnasta vastaa taloushallinto
seka riskienhallintatoiminto. Taloushallinto raportoivat havainnoista saannoéllisesti toimivalle johdolle ja
hallitukselle.

Operatiivinen riski

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan suoraa tai epasuoraa taloudellista tappionvaaraa, joka aiheutuu
riittamattomista tai epaonnistuneista sisaisista prosesseista, henkilostosta, jarjestelmista tai ulkoisista
tekijoista. Myods oikeudelliset, compliance- ja tietoturvariskit sisaltyvat operatiivisiin riskeihin. Operatiivinen
riski voi ilmeta esimerkiksi maineen tai luottamuksen heikkenemisena tai menetyksena.

Operatiivisten riskien hallinta nahdaan United Bankers -konsernissa yhdeksi tarkeimmista riskienhallinnan
osa-alueista. Operatiivisten riskien tunnistamiseen, seurantaan ja ohjaamiseen Kkiinnitetdan koko
konsernissa erityistd huomiota. Konsernin eri yhtiét vastaavat oman alueensa operatiivisten riskien
hallinnasta ja raportoivat havainnoistaan riippumattomalle riskienhallinnalle. Operatiivisten riskien
hallintaan kuuluvat mm. paivittaisten tyoprosessien ja jarjestelmien toimivuuden varmistaminen,
saannosten ja sisaisten ohjeiden noudattamisen valvonta, henkildston kouluttaminen seka sen riittavyyden
ja asiantuntemuksen varmistaminen, tietoturvallisuudesta huolehtiminen, ulkoistettujen toimintojen
valvonta seka tuotteiden ja palvelujen hyvaksyntaprosessin toimivuus.

Compliance-riski on osa operatiivista riskia. Compliance toiminnon tavoitteena on varmistaa, etta United
Bankers -konsernin kaikissa tytaryhtidissa noudatetaan lakeja, viranomaisten ohjeita ja maarayksia,
markkinoiden itsesadantelyd seka sisdisida toimintaperiaatteita ja ohjeita. Compliance toiminnolla
varmistetaan myds, ettd asiakassuhteissa noudatetaan asianmukaisia ja eettisesti hyvaksyttavia
periaatteita ja toimintatapoja. Compliance-riskin toteutuminen voi taloudellisen ja maineen menetyksen
lisdksi aiheuttaa my6s muita haitallisia seuraamuksia kuten sanktioita. Vastuu saantelyn noudattamisesta
ja noudattamisen valvonnasta on ylimmalla ja toimivalla johdolla seka kaikilla esimiehilla. Jokainen United
Bankers -konsernin palveluksessa oleva henkild vastaa omalta osaltaan saantelyn noudattamisesta.
Compliance-riskia hallitaan seuraamalla lainsdddanndn kehitystd, ohjeistamalla, kouluttamalla ja
konsultoimalla organisaatiota saantelyn mukaisten toimintatapojen noudattamisessa seka valvomalla
organisaation menettelytapojen sdannéstenmukaisuutta.

United Bankers -konsernin hallitus vahvistaa vuosittain operatiivisten riskien hallinnan periaatteet.
Operatiivisten riskien tunnistamista, arviointia, valvontaa ja raportointia varten on laadittu erillinen, koko
konsernin kattava, operatiivisten riskien hallinnan menettelytapa ja -ohje. Tunnistettujen riskien
merkittavyytta arvioidaan niiden taloudellisen vaikutuksen ja toteutumisen todennakdisyyden perusteella.
Riskienhallintatoiminto raportoi valvontahavainnoista ja tehdyista toimenpiteista saanndllisesti toimivalle
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johdolle ja hallitukselle. Toteutuneiden riskien minimoimiseksi on konsernissa varauduttu mm.
vakuutusjarjestelyilla.

Operatiiviset riskit lisaavat vakavaraisuuslaskennassa vahimmaispaaomavaatimusta. United Bankers -
konserni soveltaa vakavaraisuuslaskennassa operatiivisten riskien osalta perusmenetelmaa. Operatiivisen
riski osuus vuonna 2018 oli 32,2 miljoonaa euroa ja sen vaatima vahimmaispaaomavaade oli 2,6
miljoonaa euroa. Operatiivisen riskin  paaomavaatimus on 650 % koko konsernin
vahimmaispddomavaatimuksesta.

Vakavaraisuuden hallinta

Vakavaraisuuden hallintaprosessin tavoitteena on turvata United Bankers -konsernin riskinkantokyky
suhteessa toiminnan kaikkiin olennaisiin riskeihin ja varmistaa siten toiminnan jatkuvuus pitkalla
tadhtaykselld. Lahtékohtana on, ettd United Bankers -konsernissa omien varojen maara, laatu ja
kohdentuminen riittavat jatkuvasti kattamaan konserniin kohdistuvat olennaiset riskit.

United Bankers -konsernin hallituksella on kokonaisvastuu vakavaraisuuden hallinnasta. Hallitus hyvaksyy
ja arvioi vuosittain periaatteet koskien vakavaraisuuden hallintaa ja prosessia seka vakavaraisuustietojen
julkistamista. Vakavaraisuutensa turvaamiseksi United Bankers -konsernissa asetetaan riskiperusteiset
paaomatavoitteet ja laaditaan padomasuunnitelma tavoitteiden saavuttamiseksi, jonka konsernin hallitus
hyvaksyy.

Vakavaraisuuden hallinnan kaytdnnodn vastuu on ensisijaisesti konsernin taloushallinnolla ja toimivalla
johdolla. Vakavaraisuuden hallinnan pohjana toimivat konsernin liiketoimintasuunnitelma, budjetti seka
paaomasuunnitelma. Paaomasuunnitelmissa on maaritelty tavoitteet vakavaraisuustasolle seka
keskeisimmat riskit. Konsernissa tehdaan riskienhallintatoiminnon toimesta mm. erillinen riskikartoitus,
jonka avulla pyritdan osaltaan tunnistamaan, arvioimaan, mittaamaan ja rajoittamaan riskeja, joiden
toteutuminen vaarantaisi konsernin tavoitteiden saavuttamisen ja vaikuttaisi mm. negatiivisesti paaomien
maaraan.

United Bankers -konsernin riskiperusteisen paaomantarpeen mittaamisen ja arvioinnin lahtékohtana
vakavaraisuuden hallinnassa on Pilari 1 -laskentamenetelmien tuottamat tulokset. United Bankers arvioi
luotto- ja operatiivisen riskin vaatiman paaomantarpeen Pilari 1 -laskentamenetelmien tuottamien tulosten
perusteella ja syventdd tarkastelua ottamalla mukaan naiden riskien sellaiset ulottuvuudet, jotka jaavat
Pilari 1 -laskennan ulkopuolelle (ns. Pilari 2 -elementit). UB konsernin kokonaisvakavaraisuussuhteelle on
asetettu 13%:n minimitavoitetaso, jota seurataan. Toimiva johto ja taloushallinto valvovat, etta
vakavaraisuuden hallinta vastaa maariteltya riskiprofiilia ja vakavaraisuustavoitteita. Taloushallinto raportoi
valvontahavainnoista saanndllisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle. Tilintarkastusyhteisd suorittaa
vuotuisen arvion konsernin vakavaraisuuden hallinnasta.

Konsernin vakavaraisuus

Uusi EU:n vakavaraisuusdirektiivi (CRD V) ja vakavaraisuusasetus (EU 575/2013 CRR) julkaistiin
27.6.2013 ja uudet saanndkset astuivat voimaan 1.1.2014. Omat varat ja vakavaraisuuden luvut
31.12.2018 seka vertailuvuoden luvut on esitetty 1.1.2014 voimaan tulleen EU:n vakavaraisuusasetuksen
mukaan.

Konsernin ydinpaaoma per 31.12.2018 oli 6,6 miljoonaa euroa (6,5 miljoonaa euroa 31.12.2017) ja
riskipainotetut erat olivat yhteensa 49,6 miljoonaa euroa (43,0 miljoonaa euroa 31.12.2017).
Ydinvakavaraisuussuhdeluku oli 13,2 % kuten myds kokonaisvakavaraisuussuhdekin, silla konsernilla ei
ole ensi- tai toissijaisia varoja. Konsernin vakavaraisuus ylittaa selvasti vaadittavan 8 %.
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Konsernin oman paaoman ja vakavaraisuuden omien varojen ero selittyy paaasiassa konserniliikearvolla,
joka vahennetdan vakavaraisuudessa konsernin omista varoista. Konsernin vakavaraisuuteen tilikauden
lopussa vaikuttavat taseessa velkana olevat yritysjarjestelyihin liittyvat lisdkauppahinnat. Suurin osa
kauppahinnoista maksetaan suunnatuilla osakeanneilla, joiden toteuttamisen jalkeen osakeannit lisaavat

yhtidn omia pddomia ja parantavat yhtion vakavaraisuutta jatkossa.

Konsernin  vakavaraisuuslaskennassa sovelletaan luottoriskin markkinariskin  laskemiseen
standardimenetelmaa ja operatiivisen riskin laskemiseen perusmenetelmaa.
CRR CRR
KONSERNIN VAKAVARAISUUS, 1000 EUR 31.12.2018 31.12.2017
Oma paaoma 29148 19527
Ydinpddoma ennen vahennyksia 29148 19 527
Vahennykset ydinpddaomasta
Aineettomat hyodykkeet 18 650 9521
Tilikauden vahvistamaton voitto 2919 2333
Muut vahennykset 0 438
Hallituksen ehdottama tilikauden tuloksen ylittava voitonjako 1014 732
Vahennykset ydinpddomasta yhteensa 22 582 13024
Ydinpadoma (CET1) 6 565 6503
Ensisijainen lisdpddoma (AT1) 0 0
Ensisijainen padoma (T1 = CET1 + AT1) 6 565 6503
Toissijainen padoma (T2) 0 0
Omat varat yhteensa (TC=T1 +T2) 6 565 6503
Riskipainotetut erit yhteensa 49 609 42 977
josta luottoriskin osuus 14 500 9876
josta markkinariskin osuus 2843 2 307
josta operatiivisen riskin osuus 32266 30794
josta muiden riskien osuus 0 0
Omien varojen vahimmaisvaatimus 3969 3438
Ydinpddoma (CET1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 13,2% 15,1%
Ensisijainen pddoma (T1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 13,2% 15,1%
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 13,2% 15,1%
Vahimmaisomavaraisuusaste, % 14,7% 23,2%

Vahimmaisomavaraisuusaste on laskettu vuosineljanneksen lopun tietojen perusteella.
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Pilari Il mukaiset tiedot

Vakavaraisuuden hallinnan jarjestamisessa on otettu huomioon Pilari 1 -vahimmaisvakavaraisuus-
vaatimusten seka Pilari 2 vaatimusten lisaksi Pilari 3 -vaatimukset soveltuvin osin. Alla on annettu Pilari 3
lisatietoja.

United Bankers Oyj:n konserni ja vakavaraisuuden konsolidointiryhmat eivat eroa toisistaan, joten erillista
tasmaytyslaskelmaa konsernin omien varojen ja vakavaraisuuden omien varojen valilla ei ole esitetty.

Vahennykset ydinpaaomasta nakyvat suoraan vakavaraisuuslaskelmalta.

Paaomainstrumenttien keskeisimmat ominaisuudet on esitetty ao. taulukossa

Paaomainstrumenttien keskeiset ominaisuudet

PAAOMAINSTRUMENTTIEN KESKEISTEN OMINAISUUKSIEN MALLI

YDINPAAOMA (CET 1)
1. Liikkeeseenlaskija

2. Yksil6llinen tunniste
3. Instrumenttiin sovellettava lainsdadanto

Saantely
4. Vakavaraisuusasetuksen saannot siitymakaudella

5. Vakavaraisuusasetuksen saannot siirymakauden jalkeen

6. Kaytettavissa yksittaisen yrityksen tasolla tai
konsolidoinnin perusteella

7. Instrumentin laji

8. Lakisaateiseen padaomaan kirjattu maara, MEUR
9. Instrumentin nimellinen maara

9a. Liikkeeseenlaskuhinta

9b. Lunastushinta

10. Kirjanpidollinen luokittelu

11. Alkuperainen liikkeeseenlaskupaiva

12. Erapaivaton tai paivatty

13. Alkuperainen maturiteetti

14. Liikkeeseenlaskijan toteuttama takaisinlunastus
edellyttda valvontaviranomaisen ennakkohyvaksyntaa

15. Mahdollinen takaisinlunastuspaiva, ehdolliset
takaisinlunastuspaivat ja lunastusmaara

16. Mahdolliset mydhemmat takaisinlunastuspaivat

United Bankers Oyj

ISIN: F14000081427

Suomen laki, EU:n vakavaraisuusasetus
575/2013 (CRR)

Ydinpaaoma (CET1)

Ydinpaaoma (CET1)

Konsolidoinnin perusteella

CET1 sellaisena kuin se on julkaistu
EPV:n luettelossa (26 artiklan 3 kohta)

6,5

Ei sovellu

Ei sovellu

Ei sovellu
Osakkeenomistajien osuudet
31.12.2010

Erapaivaton

Ei maturiteettia

Ei sovellu

Ei sovellu

Ei sovellu
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Riskienhallinta ja vakavaraisuus

Kupongit/osingot
17. Kiintea tai vaihtuva osinko/kuponki

18. Kupongin korko ja siihen liittyvat indeksit

19. Dividend stopper -lausekkeen olemassaolo

20a. Taysin harkinnanvarainen, osittain
harkinnanvarainen, pakollinen (ajoituksen osalta)

20b. Taysin harkinnanvarainen, osittain
harkinnanvarainen, pakollinen (maaran osalta)

21. Step-up-ehdon tai muun lunastuskannustimen
olemassaolo

22. Ei-kumulatiivinen tai kumulatiivinen

23. Vaihdettava tai sidottu

24. Jos instrumentti on vaihdettava, mitka tekijat
vaikuttavat vaihtoon?

25. Jos instrumentti on vaihdettava, onko se vaihdettava
kokonaisuudessaan vai osittain?

26. Jos instrumentti on vaihdettava, mika on vaihtokurssi?

27. Jos instrumentti on vaihdettava, onko vaihto
pakollinen vai valinnainen?

28. Jos instrumentti on vaihdettava, tarkenna,
minkalaiseen instrumenttiin se voidaan vaihtaa?

29. Jos instrumentti on vaihdettava, tarkenna, minka
liikkeeseenlaskijan instrumenttiin se voidaan vaihtaa?

30. Kirjanpitoarvon alentamisen ominaisuudet

31. Jos kirjanpitoarvon alentaminen on mahdollista,
mitka tekijat laukaisevat sen?

32. Jos kirjanpitoarvon alentaminen on mahdollista,
tehdaanko se kokonaan vai osittain?

33. Jos kirjanpitoarvon alentaminen on mahdollista, onko
se pysyvaa vai valiaikaista?

34. Jos kirjanpitoarvon alentaminen on valiaikaista,
kuvaile Kirjanpitoarvon korotuksen mekanismi

35. Hierarkkinen asema selvitystilassa (tarkenna
instrumenttilaji, joka on valittdmasti etuoikeudeltaan
parempi)

36. Vaatimustenvastaiset ominaisuudet

37. Tarkenna mahdolliset vaatimusten vastaiset
ominaisuudet

Vaihtuva

Ei sovellu

Ei

Taysin harkinnanvarainen

Taysin harkinnanvarainen

Ei

Ei-kumulatiivinen

sidottu

Ei sovellu

Ei sovellu

Ei sovellu

Ei sovellu

Ei sovellu

Ei sovellu

Ei sovellu

Ei sovellu

Ei sovellu

Ei sovellu

Ei sovellu

Ei sovellu

Ei

Ei sovellu
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TULOSLASKELMA, EUR

01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Palkkiotuotot

Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
Arvopaperikaupan nettotuotot
Valuuttatoiminnan nettotuotot

Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista

Korkotuotot

Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot

Liiketoiminnan muut tuotot

32362 849,30

415 409,83
-82 918,29
172255
98 120,95

876 494,25

2375117391

1053 654,48
-28 048,57
49 407,11
122 760,18
55 874,04
144 842 49

SIJOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT

33671678,59

25 037 915,56

Palkkiokulut -7 730090,43 -5 796 680,13
Korkokulut -139 930,79 -273 573,30
Hallintokulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 9804 607,05 -7 061 305,34
Henkildsivukulut 0,00
Elakekulut -1 704 802,86 -1168 128,54
Muut henkilésivukulut -460 503,84 -425 183,36
Muut hallintokulut -5 245 755,63 -3979 757,62
Poistot ja arvonalentumiset konserniliikearvosta -2 492 237,70 -948 586,79
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista
hyddykkeista -744 562,34 684 147,68
Liiketoiminnan muut kulut -1 283 241,10 -1 079 638,77
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot -24 037,83
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 4 065 946,85 3596 876,20
Tuloverot -1 238 250,59 -890 544,31
VARSINAISEN TOIMINNAN VOITTO VEROJEN JALKEEN 2 827 696,27 2706 331,89
Vahemmistdn osuus tilikauden voitosta (tappiosta) 90 856,71 -372 907,08
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2918 552,97 2333 424,81
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Konsernin tase

TASE, EUR 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA
Kateiset varat 1089,15 1682,88
Saamiset luottolaitoksilta 10901 052,35 7629 907,13
Saamiset yleis6lta ja julkisyhteisoilta 119 082,72 300 000,00
Saamistodistukset

Muilta 2699 314,10 2475 749,80
Osakkeet ja osuudet 2 489 587,04 2516 377,17
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Aineettomat hyodykkeet

Konserniliikearvo 17 397 066,62 8138 962,03

Muut pitkavaikutteiset menot 1253 069,12 1382 196,13
Aineelliset hyodykkeet

Muut aineelliset hyddykkeet 336 133,81 353 554,00
Muut varat

Arvopapereiden myyntisaamiset 828 121,53 1052 036,66

Muut 7826571,43 3343 008,88
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 706 580,97 775 060,22
Laskennalliset verosaamiset 3 695,69

VASTAAVAA YHTEENSA

44 557 668,84

27 972 230,59

TASE, EUR 31.12.2018 31.12.2017
VASTATTAVAA
Velat luottolaitoksille 4967 521,56 2999513,59
Muut velat

Arvopapereiden ostovelat 289 480,00 895 094,70

Muut 6674 362,27 2 166 662,84
Siirtovelat ja saadut ennakot 3077 138,89 2341 044,60
Laskennalliset verovelat 394 204,66 42 469,70
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 5141967,81 5141967,81
Muut sidotut rahastot

Kayvan arvon rahasto (arvostamisesta) 115 986,56
Vapaat rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 17 242 471,45 7218 840,66
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 3844 867,42 4717 225,31
Tilikauden voitto (tappio) 2918 552,97 233342481
Vahemmistdn osuus paaomasta 7 101,81

VASTATTAVAA YHTEENSA

44 557 668,84

27 972 230,59
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, EUR

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista

27 935 054,80
2727237
-22 250 268,78

25467 383,42
13 870,91
-19 409 132,42

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 5712 058,39 6 072 121,91
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -148 072,79 273 573,30
Saadut korot liiketoiminnasta 96 295,95 122 760,18
Maksetut valittdmat verot -875 314,79 -816 785,47
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 4 784 966,76 5104 523,32
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit, aineelliset ja aineettomat hyddykkeet -598 015,14 -1 081 334,19
Saamiset yleisolta ja julkisyhteiséilta 180917,28 -300 000,00
Investoinnit sijoituksiin 212 547,84 -1 224 269,76
Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot -55 874,04
Myytavissa olevien rahoitusvarojen muutos 38 190,36
Saadut osingot investoinneista 172255 49 407,11
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -202 827,47 -2573 880,52
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Velkojen muutos 1968 007,97 9513,59
Tytéryhtién voitonjako -872 267,58
Osakeanti 89 987,06

Omien osakkeiden osto -304 591,61 -138 447,12
Maksetut osingot -3064 912,00 -1 534 462,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 311 508,58 -2 535 663,11
RAHAVAROJEN MUUTOS 3270630,71 -5 020,31
Rahavarat tilikauden alussa 7 631590,01 7636610,32
Rahavarat tilikauden lopussa 10 902 220,72 7 631590,01
RAHAVAROJEN MUUTOS 3270630,71 -5 020,31
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Konsernin liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatdksen laatimisessa on noudatettu luottolaitostoiminnasta annettua lakia,

valtiovarainministerién luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpaatoksesta ja

konsernitilinpaatoksestd antamaa asetusta seka Finanssivalvonnan Maarayskokoelman Maaraysta ja
ohjetta 2/2016: Rahoitussektorin kirjanpito, tilinpaatds ja toimintakertomus.

Konsolidointiperiaatteet

Konserniyhtididen keskinaiset liiketapahtumat on eliminoitu ja keskindiset osakkeenomistukset

on eliminoitu hankintamenomenetelmaa kayttaen.

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty seuraavat yhtiot

Emoyhtid Kotipaikka
United Bankers Oyj Helsinki
Emoyhtion tytar- ja osakkuusyhtiot Omistus Kotipaikka
UB Securities Oy 100,00 % Helsinki
UB Omaisuudenhoito Oy 100,00 % Helsinki
UB Rahastoyhti6 Oy 100,00 % Helsinki
UB Markets Oy 100,00 % Helsinki
UB Nordic Forest Management Oy 100,00 % Helsinki
UB Pankkiiriliike Oy 100,00 % Helsinki
UB Holding Oy 100,00 % Helsinki
UB Invest Oy 51,00 % Helsinki
Emoyhtién valillinen omistus Omistus Kotipaikka
UB Omaisuudenhoito Tampere Oy 100,00 % Tampere
UB Nordic Forest Fund | Management Oy 100,00 % Helsinki
UB Nordic Forest Fund Il Management Oy 100,00 % Helsinki
UB Nordic Forest Fund lll Management Oy 100,00 % Helsinki
UB Asuntorahasto Management Oy 100,00 % Helsinki
UB Meklarit Oy 100,00 % Helsinki
UB Life Oy 100,00 % Helsinki
UB Rahoitus Oy 66,50 % Helsinki
UB Yritysrahoitus Oy 60,00 % Helsinki
UB Finnish Property Oy 51,00 % Helsinki
UB Invest Oy 49,00 % Helsinki

UB Omaisuudenhoito Oy:lla on sivuliike Tukholmassa.
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UB Asuntorahasto Management Oy on vastuunalaisena yhtibmiehena UB Asuntorahasto | Ky:ssé ja UB
Asuntorahasto | Feeder Ky:ssa.

UB Yritysrahoitus Oy on vastuunalaisena yhtidmiehena UB Yritysrahoitus | Ky:ssé ja UB Yritysrahoitus |
Feeder Ky:ssa.

UB Nordic Forest Management Oy on vastuunalaisena yhti6miehend UB Nordic Forest Fund | Ky:ssa, UB
Nordic Forest Fund Il Ky:sséa ja UB Nordic Forest Fund Il Ky:ssa. UB Nordic Forest Fund | Management Oy on
vastuunalaisena yhtiomiehena Nordic Forest Fund | Sydttérahasto Ky:ssa ja UB Nordic Forest Fund Il
Management Oy on vastuunalaisena yhtiomiehena UB Nordic Forest Fund Il Sy6ttérahasto Ky:ssa. UB
Nordic Forest Fund lll Management Oy on vastuunalaisena yhtiémiehena UB Nordic Forest Fund Il
Sybttérahasto Ky:ssa.

Konserniin ei ole yhdistelty ylla olevia kommandiittiyhtioita.

Yhtié hankki UB Pankkiiriliike Oy:n (entinen Suomen Pankkiiriliike Oy) 31.1.2018. UB Pankkiiriliike on
konsolidoitu konserniin koko vuoden osalta. UB Pankkiiriliikkeella on ollut olennainen vaikutus tulokseen
ja taseeseen vuonna 2018. Vuoden 2017 vertailukausi ei sisalla UB Pankkiiriliikkeen lukuja ja tdma tulee
huomioida tehtdessa vertailua tilikausien valilla.

Konsernitilinpdatds on saatavilla United Bankers Oyj:n toimipisteessa osoitteessa
Aleksanterinkatu 21 A, Helsinki seka kotisivulla www.unitedbankers.fi

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostamisperiaatteet

Yhtion sijoitukset on vuodesta 2018 lahtien arvostettu kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Yhtié on
soveltanut siitymahelpotusta ja ei ole korjannut tuloksen osalta vertailukausia. Taseen liitetietojen osalta
vertailukauden on oikaistu. Lainat ja muut saamiset on arvostettu mahdollisella arvonalentumistappiolla
vahennettyyn hankintamenoon. Rahoitusvelat on arvostettu kdypaan arvoon. Osakkeet ja osuudet samaan
konserniin kuuluvissa yrityksissa on arvostettu hankintamenoon.

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineelliset hyddykkeet on kirjattu taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja
arvonalentumisilla.

Aineettomat hyddykkeet on kirjattu taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja
arvonalentumisilla. Aineettomat hyddykkeet ovat paaosin liikearvoa ja muina pitkavaikutteisina menoina
aktivoituja kuluja.

Poistoajat, jotka perustuvat arvioituihin todellisiin kayttdaikoihin ovat seuraavat:

Aineettomat hyédykkeet

Konserniliikearvo 5-10 vuotta
Liikearvo 3 vuotta
ATK-ohjelmat 5 vuotta
Toimitilaremontti 4 vuotta

Aineelliset hyddykkeet

Konttorikoneet ja kalusteet 5 tai 8 vuotta
Atk-laitteet 5 vuotta
Autot ja kuljetusvalineet 7 vuotta
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Valuuttamaaraiset tapahtumat

Konsernitilinpaatos esitetdaan euroina ja valuuttamaaraiset lilketapahtumat muunnetaan euroiksi kayttaen
tapahtumapaivan valuuttakursseja. Valuuttamaaraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi kayttaen
tilinpaatéspaivan paatéskursseja.

Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja —tappiot on kirjattu tuloslaskelmassa
valuuttatoiminnan nettotuottoihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden painotettua keskikurssia ja taseet
tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Valuuttamaaraisten erien muuntamisesta aiheutuvat kurssierot on kirjattu
tuloslaskelman kurssieroihin. Tuloslaskelmassa ja taseessa kaytettavien eri kurssien aiheuttamat muuntoerot
esitetdan taseen omassa paaomassa.

Palkkiotuottojen ja -kulujen kirjaamisessa noudatetut periaatteet

Palkkiotuotot ja -kulut kirjataan suoriteperusteisesti. Corporate Finance toimintaan liittyvat jatkuvat tuotot
kirjataan suoriteperusteisesti ja ehdolliset tuotot (success fee) tuloutetaan sille tilikaudelle kun on todettavissa,
etta kaikki olennaiset ehdot tuoton saamiselle ovat tayttyneet.

Ky muotoisten paaomarahastojen mahdolliset tuottosidonnaiset palkkiot tuloutetaan vasta kun lopullinen
palkkiom&ara on luotettavasti arvioitavissa ja ehdot tuoton saamiselle tulevat erittdin todennakdisesti
tayttymaan. Ky muotoisista padomarahastoista on tilikaudelle 2018 tuloutettu noin 1,9 miljoona euroa
tuottosidonnaisia palkkioita.

Kyseessa on arvionvarainen era, joka vaatii johdolta erityistd harkintaa suoriteperiaatteen toteutumisen
arvioinnissa. Yhtiolla on kaytdssa hallituksen hyvaksyma systemaattinen arviointitapa, joka sisaltaa seka
kvalitaatiivista etta kvantitatiivista arviointia. Jos laskennallisen tuottosidonnaisen palkkion arvioidaan
toteutuvan erittain todennakoisesti (todennakaoisyys yli 90%), palkkio kirjataan tuotoksi. Varovaisuusperiaatteen
mukaisesti tuoton tulouttamisessa arvioidaan myds mahdollista takaisinmaksuriskia ja osa tuotosta jatetaan
tulouttamatta riippuen siitd miten mitka aika tuottosidonnaisen palkkion lopulliseen vahvistumiseen on.

Korkotuottojen ja korkokulujen kirjaamisessa noudatetut periaatteet

Korkotuotot ja kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti todellisen kertyman mukaisesti.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verovelat 2018 2017
Tilinpaatdssiirtoihin perustuvia 7 727,60 7 714,58
Paaomarahastojen tuottosidonnaiseen palkkioon liittyva 386 477,06
Konserniyritysten kayvan arvon rahastoihin liittyvat 34 755,12

Yhteensé 394 204,66 42 469,70

Kertyneista poistoeroista omaan paaomaan merkitty

osuus 30910,40 30 858,34
Laskennalliset verosaamiset 2018 2017
Konserniyritysten kayvan arvon rahastoihin liittyvat 0,00 3 695,69
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2. KONSERNITILINPAATOKSEN TASE-ERIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Saamiset luottolaitoksilta

kaikki vaadittaessa maksettavia

2018 2017
Saamiset kotimaisilta luottolaitoksilta 10 139 110,15 5792560,95
Saamiset ulkomaisilta luottolaitoksilta 761 942,20 1837 346,18
Yhteensa 10901 052,35 7 629907,13
Saamiset yleisolta ja julkisyhteiséilta

2018 2017
Yritykset ja asuntoyhteisot 119 082,72 300 000,00
Ulkomaat
Yhteensa 119 082,72 300 000,00

Saamistodistukset

Rahoitusvarojen luokittelu on muutettu vuonna 2018 Finanssialan MOK 2/2016 mukaisesti vastaamaan IFRS

9 standardin mukaista luokittelua. Vuoden 2017 vertailutietoa on muutettu vastaavasti.

Saamistodistukset 2018

Julkisesti

Muiden kuin julkisyhteis6jen emittoimat noteeratut Muut Yhteensa

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettavat rahoitusvarat 891501,00 0,00 891501,00
Yritystodistukset 0,00
Pankkien emittoimat jvk:t 124 500,00 124 500,00
Muut saamistodistukset 767 001,00 767 001,00

Erikseen kaupankdayntitarkoituksessa

pidettavat rahoitusvarat 1807 813,10 0,00 1807 813,10
Yritystodistukset 0,00
Pankkien emittoimat jvk:t 647 664,66 647 664,66
Muut saamistodistukset 1160 148,44 1160 148,44

Yhteensa 2699 314,10 0,00 2699 314,10
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Saamistodistukset 2017

Julkisesti

Muiden kuin julkisyhteiséjen emittoim. noteeratut Muut Yhteenséa

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettavat rahoitusvarat 950 373,30 0,00 950 373,30
Yritystodistukset 0,00 0,00
Pankkien emittoimat jvk:t 545 873,30 545 873,30
Muut saamistodistukset 404 500,00 404 500,00

Erikseen kaupankayntitarkoituksessa

pidettavat rahoitusvarat 1525 376,50 0,00 1525376,50
Yritystodistukset 0,00
Pankkien emittoimat jvk:t 473 997,32 473 997,32
Muut saamistodistukset 1051379,18 1051 379,18

Yhteensa 2475 749,80 0,00 2475749,80

Osakkeet ja osuudet

Rahoitusvarojen luokittelu on muutettu vuonna 2018 Finanssialan MOK 2/2016 mukaisesti vastaamaan

IFRS 9 standardin mukaista luokittelua. Vuoden 2017 vertailutietoa on muutettu vastaavasti.

Osakkeet ja osuudet 2018 Julkisesti noteeratut Muut
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat 1807 874,89 681712,15 2489587,04
joista kaupankayntitarkoituksessa 10,41 10,41
pidettavat
Osakkeet ja osuudet 2017 Julkisesti noteeratut Muut
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat 1964 533,66 55184351 2516377,17
joista kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat 5 455,20 5 455,20
Aineettomat hyédykkeet
2018 2017
Konserniliikearvo 17 397 066,62 8138962,03
Muut pitkavaikutteiset menot 1253069,12 1382196,13
Yhteensa 18 650 135,74 9521 158,16
Aineelliset hyédykkeet
2018 2017
Koneet ja kalusto 336 133,81 353 554,00
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Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset tilikauden aikana

2018 2017 2018 2017
Aineettomat Aineettomat Aineelliset Aineelliset
hyédykkeet hyddykkeet hy6dykkeet hyddykkeet
Hankintameno tilikauden alussa 13033207,89 7845918,72 716 790,44 456 480,65
Hankintamenojen liséykset tilikaudella 12 253 267,43 5 187 289,17 95 090,00 260 309,79
Hankintamenojen vahen. tilikaudella
Tilikauden suunnitelmapoistot -3124289,85 -153199581 -112510,19 -100 738,66
Kertyneet poistot tilikauden alussa -3512 049,73 -1980 053,92 -363 236,44 262 497,78
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 18 650 135,74 9521 158,16 336 133,81 353 554,00
Muut varat
2018 2017
Arvopapereiden myyntisaamiset 828 121,53 1052 036,66
Muut varat 7826571,43 3343008,88
Yhteensa 8654 692,96 4 395045,54
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
2018 2017
Koroista johtuvat erat 52 783,05 54 608,05
Muut siirtosaamiset 653 797,92 720 452,17
Yhteensa 706 580,97 775 060,22
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille
2018 2017
Vaadittaessa maksettavat 496752156 2999513,59
Yhteensa 496752156 2999513,59
Muut velat
2018 2017
Arvopapereiden ostovelat 289 480,00 895 094,70
Muut velat 6674 362,27 216666284
Yhteensa 6963842,27 3061757,54
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Siirtovelat ja saadut ennakot

2018 2017
Koroista johtuvat erat 5611,07 4 296,84
Muut siirtovelat 3071527,82 2336747,76
Yhteensa 3077 138,89 2341044,60
Tase-erien erittely koti- ja ulkomaanrahan méaaraisiin
Vuonna 2018 EUR  muu kuin EUR
Saamiset luottolaitoksilta 10949 127,04 -48 074,69
Saamiset yleisOlIté ja julkisyhteisdilta 119 082,72
Saamistodistukset 2596410,11 102 903,99

Muu omaisuus ml. "kateiset varat"

30838 219,67

Yhteensa
10901 052,35
119 082,72
2699 314,10
30838219,67

Yhteensa

Velat luottolaitoksille
Velat yleisélle ja julkisyhteiséille
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

Muut velat

44 502 839,54

4967 521,56

10017 773,40

54 829,30

23 207,76

44 557 668,84

4967 521,56
0,00

0,00

10040 981,16

Yhteensa

Vuonna 2017

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisOlta ja julkisyhteisoilta
Saamistodistukset

Muu omaisuus ml. "kateiset varat"

14 985 294,96

EUR
642590251
300 000,00
2428 069,46
16 143 107,51

23 207,76

muu kuin EUR
1204 004,62

47 680,34
1423 466,15

15008 502,72

Yhteensa

7 629907,13
300 000,00
2475 749,80
17 566 573,66

Yhteensa

25297 079,48

2675151,11

27972 230,59

Velat luottolaitoksille 2999513,59 2999513,59
Velat yleisélle ja julkisyhteiséille 0,00
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 0,00
Muut velat 467672451 726077,63 5402802,14
Yhteensa 7676 238,10 726077,63 8402315,73
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot ja kirjanpitoarvot seka kaypien arvojen hierarkia

Vuonna 2018

Rahoitusvarat

Kateisvarat

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisOlta ja julkisyhteisoilta
Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo

1089,15
10901 052,35
119 082,72
2699314,10
2489587,04

Kaypa arvo

1089,15
10901 052,35
119 082,72
2699 314,10
2489 587,04

Yhteensa

Rahoitusvelat

16 210 125,36

16 210 125,36

Velat luottolaitoksille 4967 521,56 4967 521,56
Yhteensa 4967 521,56 4967 521,56
Vuonna 2017 Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat

Kéateisvarat 1682,88 1682,88
Saamiset luottolaitoksilta 7629907,13 7629907,13
Saamiset yleisOlta ja julkisyhteisoilta 300 000,00 300 000,00
Saamistodistukset 2475 749,80 2475 749,80
Osakkeet ja osuudet 2516377,17 2516 377,17
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 0,00 0,00

Yhteensa

Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille

12923716,98

2999513,59

12923716,98

2999513,59

Yhteensa

2999513,59

2999513,59
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Taseessa kdypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit

31.12.2018 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kateisvarat 1089,15 1089,15
Saamiset luottolaitoksilta 10901 052,35 10901 052,35
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 119 082,72 119 082,72
Saamistodistukset 1927 149,44 772 164,66 2699 314,10
Osakkeet ja osuudet 1807 874,89 681712,15 2489587,04
Osakkeet ja osuudet
omistusyhteysyrityksissa 0,00
Velat luottolaitoksille 4967 521,56 4967 521,56
Yhteenséa 19 604 687,39 772 164,66 80079487 21177 646,92
Taso 3
Kauden aikana realisoitumattomat voitot ja tappiot 114 012,40
31.12.2017 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kateisvarat 1682,88 1682,88
Saamiset luottolaitoksilta 7629 907,13 7629907,13
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisdilta 300 000,00 300 000,00
Saamistodistukset 1362604,18 1113145,62 2475 749,80
Osakkeet ja osuudet 1964 533,66 551 843,51 2516 377,17
Osakkeet ja osuudet
omistusyhteysyrityksissa 0,00
Velat luottolaitoksille 2999513,59 299951359
Yhteensa 13958 241,44 1113 145,62 851843,51 15923230,57
Taso 3
Kauden aikana realisoitumattomat voitot ja tappiot 92 349,62

Hierarkiatasot

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla julkaistuihin hintanoteerauksiin.
Taso 2: Kayvat arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin.
Taso 3:

padomarahastot.

instrumentteja, jotka eivat ole julkisesti noteerattuja, kuten esim.

3% .36



Konsernin liitetiedot

United Bankers Oyj
Tilinpaatoés 2018

Oman paaoman erat

Osakepaaoma 2018 2017
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 5141 967,81 1 000 000,00
Muutos tilikauden aikana 0,00 4141967,81
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 5141967,81 5141967,81
Kayvan arvon rahasto 2018 2017
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 147 046,08 31279,77
Muutos tilikauden aikana -147 046,08 115 766,31
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0,00 147 046,08
Laskennallinen verovelka/verosaaminen 0,00 -31 059,43
Kayvan arvon rahasto 0,00 115 986,65
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 2018 2017
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 7218 840,66 7218 840,66
Vahemmistoosuus -97 958,52
Osakeanti 10 121 589,31
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 17 242 471,45 7218 840,66
Edellisten tilikausien ja tilikauden voitto 2018 2017
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 7 050 650,12 6445 214,91
Omien osakkeiden osto -304 591,61 -138 447,12
Kayvan arvon rahaston purkaminen 124 234,25
Muut muutokset 39 486,66 -55 080,48
Osingonjako -3064 912,00 -1534 462,00
Tilikauden voitto 2918552,97 233342481
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 6 763 420,39 7 050650,12
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3. KONSERNITILINPAATOKSEN TULOSLASKELMAN ERIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Korkotuottojen ja -kulujen erittely tase-erittdin

Korkotuotot 2018 2017
Saamiset luottolaitoksilta 20 886,91 91 928,71
Saamiset yleisélta ja julkisyhteisdilta 915,88 213,70
Saamistodistukset 74 655,26 29 879,02
Muut korkotuotot 1662,90 738,75
Yhteensa 98 120,95 122 760,18
Korkokulut 2018 2017
Velat luottolaitoksille 86 666,87 54 897,27
Velat yleisélle ja julkisyhteisdille 8918,93
Muut korkokulut 53 263,92 209 757,10
Yhteensa 139 930,79 273573,30
Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista

2018 2017
Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokitelluista
sijoituksista saadut osinkotuotot 48 700,00
Kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin
rahoitusvaroihin luokitelluista sijoituksista saadut 1722,55 707,11
osinkotuotot
Yhteensa 1722,55 49 407,11
Palkkiotuotot ja -kulut
Palkkiotuotot 2018 2017

Rahastot
Omaisuudenhoito

Strukturoidut sijoitukset

18398 922,91
3541732,18
5412 749,49

13374 180,11
2136943,31
3786601,88

Palkkiotuotot varainhoidosta

Palkkiot padomamarkkinapalveluista

27 353 404,58
5009 444,72

19 297 725,30
4 453 448,61

Palkkiotuotot yhteensa

32362 849,30

2375117391

Palkkiokulut 2018 2017
Maksetuista toimitusmaksuista 682 245,26 571 700,38
Muista 7047 845,19 5224 979,75
Yhteensa 7 730 090,45 5796 680,13
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Arvopaperikaupan nettotuotot

Myyntivoitot ja - Kayvan arvon
Vuonna 2017 tappiot muutokset Muut erat Yhteensa
Saamistodistuksista 489 486,82 -127 651,60 361 835,22
Osakkeista ja osuuksista 99 870,89 -41 803,03 58 067,86
Johdannaissopimuksista -4 493,25 -4 493,25
Yhteenséa 584 864,46 -169 454,63 415 409,83
Valuuttatoiminnan nettotuotot -82 918,29 -82 918,29
Tuloslaskelmaera yhteensa 501 946,17 -169 454,63 0,00 332491,54
Myyntivoitot ja - Kayvan arvon

Vuonna 2017 tappiot muutokset Muut erat Yhteensa
Saamistodistuksista 1064 686,33 4 501,82 1069 188,15
Osakkeista ja osuuksista -3207,01 -3207,01
Johdannaissopimuksista -12 326,66 -12 326,66
Yhteenséa 1049 152,66 4 501,82 1053 654,48
Valuuttatoiminnan nettotuotot -28 048,57 -28 048,57
Tuloslaskelmaera yhteensa 1021 104,09 4 501,82 0,00 102560591
Liiketoiminnan muut tuotot

2018 2017
Muut tuotot 876 494,25 144 842,49
Liiketoiminnan muut kulut

2018 2017
Vuokrakulut 736 753,61 619 015,81
Vakuusrahastomaksut 9 725,65 5719,14
Muut kulut 536 761,84 454 903,82
Yhteensa 1283241,10 1079 638,77

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyédykkeista

Suunnitelman mukaiset poistot

2018
744 562,34

2017
684 147,68

Liiketoiminta-alueita ja maantieteellisid markkina-alueita koskevat tiedot

Konserni on paattanyt olla jaottelematta liikketoiminta-alueita vakavaraisuus raportoinnissaan ja

tilinpaatoksessaan. Konsernilla on toimipaikka myds Ruotsissa, mutta sen toiminnalla ei ole ollut olennaista
vaikutusta konsernin toimintaan vuonna 2018.
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4. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Annetut vakuudet
2018 2017

Konserniyhtididen omista veloista annetut vakuudet
Pankkilainavakuudet 2 626 555,65 0,00
Pankkilainan vakuudeksi on annettu United Bankers Oyj:n omistamia arvopapereita, joiden

kayvan arvon tulee ylittaa 2 500 000 euroa.

Konserniyhtididen muiden puolesta antamat vakuudet

Pankkitakaus 41 958,98 41 958,98

Eldkevastuut

Henkildkunnan eldketurva on jarjestetty lakisdateisen eldkevakuutusjarjestelman mukaisesti.

Leasing- ja vuokravastuut

Ei-peruutettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

2018 2017
Yhden vuoden kuluessa 572 640,36 593 205,74
Yli yhden alle viiden vuoden kuluessa 0,00 303 382,50

Merkittdvimmat vuokrasopimukset ovat Oy Julius Talberg Ab, irtisanomisaika 9 kk.

Muut taseen ulkopuoliset vastuut

Vuonna 2017 toteutettuun yritysjarjestelyyn sisaltyy vield mahdollisia lisékauppahintavastuita, joita kaikkia
ei ole viela kirjattu tilinpaatokseen. Mahdolliset lisdkauppahinnat perustuvat tuottosidonnaisten
palkkioiden toteutumiseen ja ne voivat olla summaltaan merkittavia. Lisakauppahintavelkaa kirjataan sita
mukaan kun nimetyista rahastoista kertyy tuottosidonnaisia palkkioita. Vuonna 2018 toteutetuista
yritysjarjestelyista kaikki lisakauppahintavastuut on kirjattu konsernin tilinpaatokseen.

Vélityssaamiset ja -velat

Toimittamattomat arvopaperikaupat

2018 2017
Ostot valittajilta 10313425 3075419,51
Valitysvelka asiakkaille 4006912,77 13911535,89
Myynnit valittajille 227 642,49 361 128,32
Vélityssaamiset asiakkailta 3919679,12 13904582,47
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5. HENKILOSTOA JA JOHTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkildsto 2018 2017
Vakinainen kokoaikainen henkil6sto 112 80
Vakinainen osa-aikainen henkildsto 17 14
Maéraaikainen henkildstod 10 13
Yhteensa 139 107
Henkiléstomaara kokopaivatoimisiksi muutettuna (FTE) 130 98

Hallitusten jasenille ja toimitusjohtajille maksetut palkat ja palkkiot

2018 2017
Toimitusjohtajat 1511 885,32 1223626,40
Hallitusten jasenet 95 000,00 58 470,00
Yhteensa 1606 885,32 1282 096,40
Konserniin kuuluva yritys on antanut luottoja
konserniyhtididen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle 16 164,27 0,00

Lahipiiriliiketoimet

Yhtion lahipiirin muodostavat sen tytaryhtiét, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma seka
heidan perheenjasenensa. Lisaksi Yhtion lahipiiriin kuuluvat mahdolliset Yhtiossa maaraysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavat omistajat ja yritykset, joissa ndéilld on maaraysvalta taikka joissa
Yhtibn maaraysvaltaa kayttava henkild kayttdd huomattavaa vaikutusvaltaa tai kuuluu yrityksen tai sen
emoyhtién johtoon.

Yhtion tytaryhtié UB Pankkiiriliike Oy hankki huhtikuussa UB Rahoitus Oy:n johdolta yhteensa 12
prosentin lisdosuuden tytaryhtiostdén UB Rahoitus Oy:sta. Kaupan my6ta Yhtion valillinen omistusosuus
kasvoi 66,5 %:iin.

Yhti6 ja sen konserniyhtioét hankkivat konsultointipalveluita Yhtién [ahipiirin kuuluvan henkildn
maaraysvaltayhtiélta. Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot vastaavat ehdoiltaan riippumattomien
osapuolien kanssa toteutettavia liiketoimia.

Vuonna 2018 UB Rahastoyhtid Oy:n kaksi hallinnoimaa rahastoa ostivat metsaa UPM:Ita yhteensa 21
000 hehtaaria. Rahastot maksoivat naista kaupoista onnistumispalkkiota Haggblom & Partners Ltd.
Oy:lle yhteensa noin 630 000,00 euroa. Rahastojen toimeksianto Haggblom & Partners Ltd. Oy:lle ja
palkkiotasot ovat markkinaehtoisia.

United Bankers Oyj on luovuttanut osana Yhtién johdon osakepohjaista kannustinjarjestelmaa 5 420
kappaletta omia osakkeitaan ohjelmaan kuuluville avainhenkilGille.
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6. MUUT LIITETIEDOT

Tilintarkastuspalkkiot

2018 2017
Lakisaateiset 101 046,27 86 075,13
Muut palkkiot 19510,17 7 658,55
Yhteensa 120 556,44 93733,68
Tietoja omaisuudenhoidossa olevien varojen maarasta
Omaisuudenhoidossa olevien varojen maara tilikauden lopussa

2018 2017

Hallussa olevat likvidit asiakasvarat

Tayden valtakirjan omaisuudenhoidossa olevat varat

67 259 468,05

63 325 632,57

1375015 148,14 1170906 037,60
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TULOSLASKELMA, EUR

01.01.-31.12.2018

01.01.-31.12.2017

Palkkiotuotot

Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

Arvopaperikaupan nettotuotot -78 184,90 -1 949,75
Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista
Samaan konserniin kuuluvista yrityksista 900 000,00 1449 495,60
Muista yrityksista 48 700,00
Korkotuotot 49573,78 34 587,76
Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot -55 874,04
Liiketoiminnan muut tuotot 3051515,47 2938 128,49
SIJOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT 3922 904,35 4 413 088,06
Palkkiokulut -2 500,00
Korkokulut -60 002,56 -53643,21
Hallintokulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 2078 210,38 -1510424,19
Henkildsivukulut
Eldkekulut -357 402,35 -239711,48
Muut henkildsivukulut -102 913,73 -82 362,96
Muut hallintokulut -1284 249,31 -1 040 288,84
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista
hyodykkeista 675 876,42 -580 185,82
Liiketoiminnan muut kulut -647 506,06 -589 016,41
Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden arvonalentumiset -24 037,83
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -1 283 256,46 290 917,32
Tilinp&atoéssiirrot 3201074,20 1495 371,60
Tuloverot -157 832,09 -24 957,57
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1759 985,65 1761 331,35
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Emoyhtion tase

TASE, EUR 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA
Kéteiset varat 1 089,15
Saamiset luottolaitoksilta 2647 067,54 923 625,09
Saamiset yleisoélta ja julkisyhteisoilta 2 980 000,00 1875 000,00
Saamistodistukset

Muilta 891 501,00 950 373,30
Osakkeet ja osuudet 1 999 864,40 2144 776,08

Osakkeet ja osuudet osakkuusyrityksissa

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa

Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hydodykkeet
Muut aineelliset hyodykkeet
Muut varat
Muut
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Laskennalliset verosaamiset

26821 130,49
1195 053,04

283 803,76

845 919,37
244 281,55

12914 216,87
1292 708,22

301 000,96

982 885,18
383 867,87

VASTAAVAA YHTEENSA

37 909 710,30

21 768 453,57

TASE, EUR 31.12.2018 31.12.2017
VASTATTAVAA
Velat luottolaitoksille 4967 521,56 2999513,59
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 2 400 000,00 400 000,00
Muut velat

Muut 3659717,65 507 586,43
Siirtovelat ja saadut ennakot 969 990,80 439 683,89
Laskennalliset verovelat 20 186,52
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 15 535,85 16 610,05
Osakepaaoma 5141 967,81 5141967,81
Muut sidotut rahastot

Kayvan arvon rahasto (arvostamisesta) 80 746,09
Vapaat rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 17 885 062,18 776347287
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1 109 928,80 2 637 354,97
Tilikauden voitto (tappio) 1759 985,65 1761 331,35

VASTATTAVAA YHTEENSA

37 909 710,30

21 768 453,57
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, EUR 31.12.2018 31.12.2017
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnistd saadut maksut 15 943,64 26 426,34
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 2 867 265,47 2881 751,45
Maksut liiketoiminnan kuluista -4 430 599,76 -3131 084,57
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1 547 390,65 -222 906,78
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista 47 563,72 -53643,21
Saadut korot liiketoiminnasta 47 723,06 38922,48
Maksetut valittdmat verot 233 565,96 -74 375,28
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -1 313 665,35 -312 002,79
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit, aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 561 024,04 -1 042 487,57
Saamiset yleisOlta ja julkisyhteisoilta -1 105 000,00 -340 000,00
Investoinnit sijoituksiin -384 270,43 -49 615,29
Myytédvissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot -55 874,04
Myytavissa olevien rahoitusvarojen muutos 63 886,53
Saadut osingot investoinneista 900 000,00 1498 195,60
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 150 294,47 74 105,23
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Velkojen muutos 3968 007,97 409 513,59
Omien osakkeiden osto -304 591,61 -138 447,12
Saadut konserniavustukset 3500 000,00 1250000,00
Osakeanti 89 987,06

Maksetut osingot -3064 912,00 -1 534 462,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4 188 491,42 -13 395,53
RAHAVAROJEN MUUTOS 1724 531,60 -251 293,09
Rahavarat tilikauden alussa 923 625,09 1174918,18
Rahavarat tilikauden lopussa 2 648 156,69 923 625,09
RAHAVAROJEN MUUTOS 1724 531,60 -251 293,09
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Emoyhtidn liitetiedot

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu luottolaitostoiminnasta annettua lakia, valtiovarainministerion
luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpaatoksesta ja konsernitilinpaatoksesta antamaa asetusta
seka Finanssivalvonnan Maarayskokoelman Maaraysta ja ohjetta 2/2016: Rahoitussektorin kirjanpito,

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostamisperiaatteet

Yhtion sijoitukset on vuodesta 2018 lahtien arvostettu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Yhtié on
soveltanut siirtymahelpotusta ja ei ole korjannut tuloksen osalta vertailukausia. Taseen liitetietojen osalta
vertailukauden tiedot on oikaistu. Lainat ja muut saamiset on arvostettu mahdollisella
arvonalentumistappiolla vahennettyyn hankintamenoon. Rahoitusvelat on arvostettu kaypaan arvoon.
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa on arvostettu hankintamenoon.

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineelliset hyddykkeet on kirjattu taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja
arvonalentumisilla.

Aineettomat hyddykkeet on kirjattu taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja
arvonalentumisilla.

Poistoajat, jotka perustuvat arvioituihin todellisiin kayttéaikoihin ovat seuraavat:

Aineettomat hyddykkeet
ATK-ohjelmat 5 vuotta
Toimitilaremontti 4 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Konttorikoneet ja kalusteet 5 tai 8 vuotta
Atk-laitteet 5 vuotta
Autot ja kuljetusvalineet 7 vuotta

Valuuttaméaaraiset tapahtumat

Tilinpaatos esitetdan euroina ja valuuttamaaraiset liiketapahtumat muunnetaan euroiksi kayttaen
tapahtumapaivan valuuttakursseja. Valuuttamaaraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi kayttaen
tilinpaatdspaivan paatoskursseja.

Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmassa
valuuttatoiminnan nettotuottoihin.

Korkotuottojen ja korkokulujen kirjaamisessa noudatetut periaatteet

Korkotuotot ja kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti todellisen kertyman mukaisesti.
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2. EMOYHTION TILINPAATOKSEN TASE-ERIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Saamiset luottolaitoksilta

kaikki vaadittaessa maksettavia

2018 2017
Saamiset kotimaisilta luottolaitoksilta 2647 067,54 923 625,09
Saamiset ulkomaisilta luottolaitoksilta 0,00 0,00
Yhteensa 2647 067,54 923 625,09
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisdilta

2018 2017
Yritykset ja asuntoyhteisot 2 980 000,00 1875 000,00
Kotitaloudet 0,00 0,00
Yhteensa 2980 000,00 1875 000,00

Saamistodistukset

Rahoitusvarojen luokittelu on muutettu vuonna 2018 Finanssialan MOK 2/2016 mukaisesti vastaamaan
IFRS 9 standardin mukaista luokittelua. Vuoden 2017 vertailutietoa on oikaistu vastaavasti.

Saamistodistukset 2018

Julkisesti
Muiden kuin julkisyhteisdjen emittoimat noteeratut Muut Yhteensa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat 891 501,00 891 501,00
Yritystodistukset 0,00
Pankkien emittoimat jvk:t 124 500,00 124 500,00
Muut saamistodistukset 767 001,00 767 001,00
Erikseen kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat rahoitusvarat 0,00 0,00
Yhteensa 891 501,00 0,00 891501,00
Saamistodistukset 2017
Julkisesti
Muiden kuin julkisyhteisdjen emittoimat noteeratut Muut Yhteensa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat 950 373,30 0,00 950 373,30
Yritystodistukset 0,00
Pankkien emittoimat jvk:t 545 873,30 545 873,30
Muut saamistodistukset 404 500,00 404 500,00
Erikseen kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat rahoitusvarat 0,00 0,00
Yhteensa 950 373,30 0,00 950 373,30
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Osakkeet ja osuudet

Rahoitusvarojen luokittelu on muutettu vuonna 2018 Finanssialan MOK 2/2016 mukaisesti vastaamaan IFRS 9
standardin mukaista luokittelua. Vuoden 2017 vertailutietoa on oikaistu vastaavasti.

Julkisesti joista luottolai-
Osakkeet ja osuudet 2018 noteeratut Muut Yhteensa toksissa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat 1 806 242,60 193 621,80 1999 864,40 0,00
joista kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat 9,75 0,00 9,75 0,00
Osakkeet ja osuudet samaan
konserniin kuuluvissa yrityksissa 0,00 26821130,49 26821130,49 0,00
Julkisesti joista luottolai-
Osakkeet ja osuudet 2017 noteeratut Muut Yhteensa toksissa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat 1961 297,89 183 478,19 2144 776,08 0,00
joista kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat 5 334,36 0,00 5 334,36 0,00
Osakkeet ja osuudet samaan
konserniin kuuluvissa yrityksissa 0,00 12914216,87 12914 216,87 0,00
Aineettomat oikeudet
2018 2017
IT-menot 675 583,57 832 284,91
Muut aineettomat hyddykkeet 519 469,47 460 423,31
Yhteensa 1195053,04 1292708,22
Aineelliset hyddykkeet
2018 2017
Koneet ja kalusto 283 803,76 301 000,96
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset tilikauden aikana
2018 2017 2018 2017
Aineettomat Aineettomat Muut aineelliset Muut aineelliset
hyédykkeet hyédykkeet hy6dykkeet hy6dykkeet
hankintameno tilikauden alussa 2642 437,82 1842 626,46 521 678,39 279 002,18
hankintamenojen lisaykset tilikaudella 487 725,14 799 811,36 73 298,88 242 676,21
hankintamenojen vahen. tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
tilikauden suunnitelmapoistot -585 380,32 -490 017,19 -90 496,10 -90 168,63
kertyneet poistot tilikauden alussa -1349729,61 -859712,42 -220677,41 -130 508,78
kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1195053,03 1292708,21 283 803,76 301 000,98
-47+
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Muut varat

2018 2017
Arvopapereiden myyntisaamiset 0,00 0,00
Muut varat 845 919,37 982 885,18
Yhteensa 845 919,37 982 885,18
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

2018 2017
Koroista johtuvat erat 24 713,60 21993,21
Muut siirtosaamiset 219 567,95 361 874,66
Yhteensa 244 281,55 383867,87
Laskennalliset verosaamiset ja -velat

2018 2017
Kayvan arvon rahastosta johtuvat
laskennalliset verosaamiset 0,00 0,00
Kayvan arvon rahastosta johtuvat
laskennalliset verovelat 0,00 20 186,52
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille

2018 2017
Vaadittaessa maksettavat 4967 521,56 2999513,59
Yhteensa 4967 521,56 2999513,59
Velat yleisdlle ja julkisyhteisdille

2018 2017
Vaadittaessa maksettavat 2 400 000,00 400 000,00
Yhteensa 2 400 000,00 400 000,00
Muut velat

2018 2017
Arvopapereiden ostovelat 0,00 0,00
Muut velat 3659717,65 507 586,43
Yhteensa 3659 717,65 507 586,43
Siirtovelat ja saadut ennakot

2018 2017
Koroista johtuvat erat 0,00 0,00
Muut siirtovelat 969 990,80 439 683,89
Yhteensa 969 990,80 439 683,89
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Tase-erien erittely koti- ja ulkomaanrahan maaraisiin ja samaan konserniin kuuluvilta

Joista samaan

konserniin
Vuonna 2018 Kotimaan raha Ulkomaan raha Yhteenséa kuuluvalta
Saamiset luottolaitoksilta 2647 067,54 0,00 2647 067,54 0,00
Saamiset yleis6lté ja julkisyhteisoilta 2980 000,00 0,00 2980 000,00 2980 000,00
Saamistodistukset 891 501,00 0,00 891 501,00 0,00
Muu omaisuus ml. "kateiset varat" 31391 141,76 0,00 31391141,76 686067,77
Yhteensa 37 909 710,30 0,00 37909710,30 3666067,77
Velat luottolaitoksille 4967 521,56 0,00 4967 521,56 0,00
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 2 400 000,00 0,00 2 400 000,00 2400 000,00
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 4629 708,45 0,00 4629 708,45 0,00
Yhteensa 11997 230,01 0,00 11997 230,01 2400 000,00

Joista samaan

konserniin
Vuonna 2017 Kotimaan raha Ulkomaan raha Yhteensa Kuuluvalta
Saamiset luottolaitoksilta 923 625,09 0,00 923 625,09 0,00
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisodiltd 1875 000,00 0,00 1875 000,00 1575 000,00
Saamistodistukset 950 373,30 0,00 950 373,30 0,00
Muu omaisuus ml. "kateiset varat" 18 019 455,18 0,00 18019455,18 988636,05
Yhteensa 21 768 453,57 0,00 2176845357 2563636,05
Velat luottolaitoksille 2999513,59 0,00 2999513,59 0,00
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 400 000,00 0,00 400 000,00 400 000,00
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 967 456,84 0,00 967 456,84 0,00
Yhteensa 4366970,43 0,00 4366970,43 400 000,00
Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot ja kirjanpitoarvot seka kaypien arvojen hierarkia

Vuonna 2018

Rahoitusvarat

Kateisvarat

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisdlta ja julkisyhteisoilta
Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet omistusyhteys yrityksista

Osakkeet ja osuudet samaan konsernin yrityksissa

Kirjanpitoarvo

1089,15
2647 067,54
2980 000,00

891 501,00
1999 864,40
0,00

26821 130,49

Kaypéa arvo

1 089,15
2647 067,54
2980 000,00

891 501,00
1999 864,40
0,00

26821 130,49

Yhteensa

Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille

35340652,58

4967 521,56

35340 652,58

4967 521,56

Yhteensa

4967 521,56

4967 521,56
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Vuonna 2017

Rahoitusvarat

Kateisvarat

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta
Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet omistusyhteys yrityksista

Osakkeet ja osuudet samaan konsernin yrityksissa

Kirjanpitoarvo

0,00

923 625,09
1875 000,00
950 373,30
2144 776,08
0,00

12914 216,87

Kaypa arvo

0,00

923 625,09
1875 000,00
950 373,30
2144 776,08
0,00

12914 216,87

Yhteensa
Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille

18 807 991,34

2999 513,59

18 807 991,34

2999513,59

Yhteensa

2999 513,59

Taseessa kaypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit

2999513,59

31.12.2018 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Saamiset luottolaitoksilta 2647 067,54 2647 067,54
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoéilta 2980 000,00 2980000,00
Saamistodistukset 767 001,00 124 500,00 891 501,00
Osakkeet ja osuudet 1 806 242,60 193 621,80 1999 864,40
Osakkeet ja osuudet osakkuusyrityksissa 0,00
Osakkeet ja osuudet saman

konsernin yrityksissa 26 821 130,49 26821 130,49
Yhteeensa 5220311,14 124 500,00 29994 752,29 35 339563,43

Taso 3

Kauden aikana realisoitumattomat voitot ja tappiot 28917,59

31.12.2017 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Saamiset luottolaitoksilta 923 625,09 923 625,09
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 1875 000,00 1875000,00
Saamistodistukset 404 500,00 545 873,30 0,00 950 373,30
Osakkeet ja osuudet 1961 297,89 183 478,19 2144 776,08
Osakkeet ja osuudet osakkuusyrityksissa 0,00
Osakkeet ja osuudet saman

konsernin yrityksissa 0,00 0,00 12914216,87 12914 216,87
Yhteeensa 2 884 922,98 950 373,30 14 972695,06 18 807 991,34

Kauden aikana realisoitumattomat voitot ja tappiot

Hierarkiatasot

Taso 3
19 506,64

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla julkaistuihin hintanoteerauksiin.
Taso 2: Kayvat arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin.
Taso 3:

julkisesti noteerattuja, kuten esim. padaomarahastot.

Kolmannen arvostustason osakkeet ja osuudet ovat yleensa instrumentteja, jotka eivat ole
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Oman paaoman erat

Osakepaaoma 2018 2017
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 5141 967,81 1 000 000,00
Muutos tilikauden aikana 0,00 4141 967,81

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 5141 967,81 5141 967,81

Kayvan arvon rahasto 2018 2017
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 100 932,61 -987,88
Muutos tilikauden aikana -100 932,61 101 920,49

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0,00 100 932,61

Laskennallinen verovelka/verosaaminen 0,00 -20 186,52

Kayvan arvon rahasto 0,00 80 746,09

Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 2018 2017
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 7763 472,87 7763 472,87
Osakeannit 10 121 589,31 0,00
Muutos tilikauden aikana 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 17 885 062,18 7763 472,87
Edellisten tilikausien ja tilikauden voitto 2018 2017
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 2 637 354,97 2607 944,82
Osingonjako -3064 912,00 -1534 462,00
Kayvan arvon rahaston purkaminen 80 746,09 0,00
Omat osakkeet -304 591,61 -138 447,12
Tilikauden voitto 1761331,35 1702 319,27
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1109 928,80 2 637 354,97

Osakepadoma

Yhti6lla on kaksi osakesarjaa, A- ja B-sarja. A-sarjan osake tuottaa kymmenen (10) aanta ja B-sarjan osake

yhden (1) danen. A- ja B-osakesarjan osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoon seka muihin

osakkeenomistajien oikeuksiin. B-osakesarjan osakkeita ei ole toistaiseksi annettu.

A-sarjan osakkeiden lukumaara

A-sarjan osakkeiden aanimaara

Hallussa olevien omien osakkeiden lukumaara

1.1.2018*
8285905
82859 050

50435

Hallussa olevien omien osakkeiden hankinta-arvo, EUR

Lisays
1378925
13 789 250

23482

31.12.2018
9 664 830
96 648 300

73917
536 026,88

*Vertailuluvut on korjattu split-vaikutuksella. Yhtié toteutti 26.3.2018 maksuttoman osakeannin (osakesplit),
jossa kutakin yhta (1) vanhaa A-sarjan osaketta kohden annettiin nelja (4) uutta A-sarjan osaketta.
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Suunnatut osakeannit

Yhtid toteutti tammikuussa 2018 suunnatun osakeannin Suomen Pankiiriliike Oy:n osakkaille. Suunnattu
osakeanti liittyi yrityskauppaan, jossa United Bankers osti Suomen PankkKiiriliike Oy:n koko osakekannan.
Suunnatussa osakeannissa myyjat merkitsivat United Bankersin uusia A-sarjan osakkeita yhteensa 1 240
275 kappaletta (korjattu split vaikutuksella). Merkintahinta maksettiin kauppakirjan ehtojen mukaisesti
apporttina Yhtidlle luovutettavilla Suomen Pankkiiriliike Oy:n osakkeilla. Merkintahinta merkittiin
kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan paaoman rahastoon. Annetut osakkeet eivat oikeuttaneet osinkoon
kevaalla 2018 ja ne otettiin kaupankaynnin kohteeksi 31.5 2018.

Yhtid toteutti huhtikuussa 2018 suunnatun osakeannin UB PankkKiiriliike Oy:n entisille osakkeenomistajille.
Suunnatussa osakeannissa UB Pankkiiriliike Oy:n entisille osakkeenomistajille annettiin merkittavaksi
United Bankersin uusia A-sarjan osakkeita yhteensa 68 650 kappaletta. Suunnattu osakeanti liittyy
yrityskauppaan, jossa United Bankers hankki 28.11.2017 allekirjoitetun sopimuksen mukaisesti Suomen
Pankkiiriliike Oy:n koko osakekannan. Yhtién osakkeet annettiin vastikkeena sovitusta lisdkauppahinnasta,
joka perustui UB Pankkiirilikkeen konsernitilinpaatoksen 31.12.2017 mukaisiin jakokelpoisiin varoihin.

Lisaksi yhtio6 toteutti suunnatun osakeannin huhtikuussa 2018 UB Rahoitus Oy:n vahemmistdosakkaille
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Suunnatussa osakeannissa yhtié luovutti maksua
vastaan United Bankersin hallussa olevia omia A-sarjan osakkeita AJS Consulting Oy:lle (Antti Suorsa) 3 207
kappaletta ja Dream On Networks Oy:lle (Antti Puntanen) 9 623 kappaletta. Suunnattu osakeanti liittyi
yrityskauppaan, jossa United Bankersin tytaryhtié UB PankkKiiriliike Oy sopi 6.4.2018 allekirjoitetun
sopimuksen mukaisesti kasvattavansa omistustaan UB Rahoitus Oy:ssa.

Yhti6 toteutti syyskuussa maksuttoman osakeannin yhtidlle itselleen. Annissa annettiin vastikkeetta 70 000
uutta osaketta.

Yhtid tiedotti heindkuussa 2018 sopineensa KJK Capital Oy:n varainhoitoliiketoiminnan ostamisesta.
Kauppa toteutettiin lokakuussa hankkimalla suoraan ja valillisesti KJK Invest Oy:n koko osakekanta.
Suunnatussa osakeannissa United Bankers luovutti Yhtion hallussa olevia omia A-sarjan osakkeita KJK
Investin holdingyhtién Guhtur Holdingo Oy:n omistajille yhteensa 68 373 kappaletta. Merkintahinta
suoritettiin antamalla apporttiomaisuutena Guhtur Holdingo Oy:n osakkeet.

Yhtion tilinpaatoksessa on 31.12.2018 kirjattuna lisakauppahintavelkaa noin 3,1 miljoona euroa. Suurin
osa kauppahinnasta tullaan maksamaan yhtidon osakkeilla kevaan aikana. Tilinpaatoksen laadintahetkella
suunnatuista osakeanneista ei ole viela paatosta eika anneissa luovutettavien osakkeiden lukumaarasta
lopullista tietoa.

Voimassa olevat osakeantivaltuutukset

Yhtion ylimaarainen yhtiokokous 8.1.2018 valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Hallitus voi paattaa yhtion A-osakkeiden tai osakeyhtidlain
10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintadn 1 500 000 (osakemaara split
korjattu) yhtion uutta tai hallussa olevaa omaa A-osaketta, mika vastaa noin 15,75 prosenttia yhtion
kaikista nykyisista osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannista suunnatusti eli
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen ja erityisten oikeuksien antamisesta laissa mainituin
edellytyksin. Valtuutusta voidaan kayttééa myds maksuttomaan osakeantiin yhtidlle itselleen. Valtuutus on
voimassa viisi vuotta ylimaaraisen yhtiokokouksen paatéksesta. Valtuutuksesta on 31.12.2018
kayttamatta 1 280 417 osaketta.

Hallituksella on varsinaisen yhtiokokouksen 22.3.2018 mydntama valtuutus hankkia omia osakkeita
enintdan 500 000 kpl. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti,
Kuitenkin enintddn 18 kuukautta yhtibkokouksen paatéksesta. 31.12.2018 valtuutuksesta oli kayttamatta
465 000 osaketta.
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Suurimmat osakkeenomistajat ja osakkeiden omistuksen jakautuminen

Osakkeita, kpl Osuus kaikista, %

OY CASTOR-INVEST AB (von Troil, Carl-Gustaf) 1019 000 10,54%
JARAFI QY (Finnild, Rasmus) 97T 771 10,12%
BOCKHOLMEN INVEST AB (Anderson, Patrick) 590 000 6,10%
J. LEHTI & CO QY (Lehti, Jani) 590 000 6,10%
BIOMERIT OY 553 840 5,73%
OLSIO TOM HENRIK WILHELM 483 655 5,00%
AMOS PARTNERS OY (Asunmaa, Antti) 417 010 4,31%
JOUHKI MARINA SOPHIA HELENA 379 695 3,93%
LOMBARD INTERNATIONAL ASSURANCE S.A 315 405 3,26%
LINDER CASSANDRA MARIE 280 750 2,90%
LINDER CHRISTOFFER MAGNUS 280 750 2,90%
LINDER CORINNE SOPHIE 280 750 2,90%
PALKKIYHTYMA OY 237 000 2,45%
QY OTTIGER AB (Ronkainen, Timo) 205 000 2,12%
CARTELLE OY 159 680 1,65%

6770306 70,05%
Muut 2894524 29,95%
Yhteensa 9664 830 100,00%

3. EMOYHTION TULOSLASKELMAN ERIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Korkotuottojen ja -kulujen erittely tase-erittain

Joista samaan Joista samaan

konserniin konserniin

Korkotuotot 2018 kuuluvalta 20417 kuuluvalta
Saamiset luottolaitoksilta 0,00 0,00 146,36 0,00
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 1 095,89 1 095,89 4 295,83 4 295,83
Saamistodistukset 47 504,41 0,00 30073,23 0,00
Muut korkotuotot 973,48 0,00 72,34 0,00
Yhteensa 49 573,78 1 095,89 34 587,76 4 295,83
Joista samaan Joista samaan

konserniin konserniin

Korkokulut 2018 kuuluvalta 2017 kuuluvalta
Velat luottolaitoksille 59 935,76 0,00 53621,31 0,00
Velat yleisdlle ja julkisyhteisoille 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut korkokulut 66,80 0,00 21,90 0,00
Yhteensa 60 002,56 0,00 53643,21 0,00
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Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista

2018 2017
Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokitelluista
sijoituksista saadut osinkotuotot 0,00 48 700,00
Kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin
rahoitusvaroihin luokitelluista sijoituksista saadut
osinkotuotot 0,00 0,00
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd saadut
osinkotuotot 900 000,00 1449495,60
Yhteensa 900 000,00 1498 195,60
Arvopaperikaupan nettotuotot
Myyntivoitot ja - Kayvan arvon
Vuonna 2018 tappiot muutokset Muut erat Yhteensa
Saamistodistuksista 29 300,00 -70 797,30 0,00 -41 497,30
Osakkeista ja osuuksista 3632,13 -40 319,73 0,00 -36 687,60
Johdannaissopimuksista 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 32932,13 -111 117,03 0,00 -78 184,90
Valuuttatoiminnan nettotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuloslaskelmaera yhteensa 32932,13 -111117,03 0,00 -78 184,90
Myyntivoitot ja - Kayvan arvon
Vuonna 2017 tappiot muutokset Muut erat Yhteensa
Saamistodistuksista -600,00 0,00 0,00 -600,00
Osakkeista ja osuuksista -1 349,75 0,00 0,00 -1 349,75
Johdannaissopimuksista 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa -1 949,75 0,00 0,00 -1 949,75
Valuuttatoiminnan nettotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuloslaskelmaera yhteensa -1 949,75 0,00 0,00 -1 949,75
Liiketoiminnan muut tuotot
Joista samaan Joista samaan
konserniin konserniin
2018 Kuuluvilta 2017 kuuluvilta
Muut tuotot 3051515,47 3050750,00 2938128,49 2880000,00
Yhteensa 3051515,47 3050750,00 293812849 2880000,00

5% .55



United Bankers Qyj
Tilinpaatos 2018 Emoyhtion liitetiedot

Liiketoiminnan muut kulut

2018 2017
Vuokrakulut 431 596,26 396 881,61
Kulut omassa kaytdssa olevista kiinteistoista 0,00 0,00
Vakuusrahastomaksut 0,00 0,00
Muut kulut 215 909,80 192 134,80
Yhteensa 647 506,06 589 016,41

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista

2018 2017
Suunnitelman mukaiset poistot 675876,42 580 185,82
Tilinpaatossiirrot
2018 2017
Saadut konserniavustukset
UB Omaisuudenhoito Oy 2400 000,00 1500000,00
UB Rahastoyhti6 Oy 200 000,00 0,00
UB Nordic Forest Management Oy 600 000,00 0,00

3200000,00 1500000,00

Liiketoiminta-alueita ja maantieteellisid markkina-alueita koskevat tiedot

Yhtid on paattanyt olla jaottelematta liiketoiminta-alueita vakavaraisuus raportoinnissaan ja
tilinpaatoksessaan. Yhtidn ainoa toimipaikka sijaitsee Suomessa.

4. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Annetut vakuudet

Yhtién omista veloista annetut vakuudet 2018 2017
Pankkilainavakuudet 2 626 555,65 0,00

Pankkilainan vakuudeksi on annettu arvopaperisijoituksia, joiden kaypa arvo on vahintaan 2 500 000 euroa.

Yhtién muiden puolesta antamat vakuudet 2018 2017

Pankkitakaus 41 958,98 41 958,98

Eldkevastuut

Henkildkunnan eldketurva on jarjestetty lakisdateisen elakevakuutusjarjestelman mukaisesti.

Leasing- ja vuokravastuut
2018 2017

Vuokrasopimus Tallberg, yhden vuoden kuluessa 375414,39 368 332,80
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Muut taseen ulkopuoliset vastuut

Vuonna 2017 toteutettuun yritysjarjestelyyn siséltyy vield mahdollisia lisékauppahintavastuita, joita kaikkia
ei ole viela kirjattu tilinpaatokseen. Mahdolliset lisakauppahinnat perustuvat tuottosidonnaisten
palkkioiden toteutumiseen ja ne voivat olla summaltaan merkittavia. Lisakauppahintavelkaa kirjataan sita
mukaan kun nimetyista rahastoista kertyy tuottosidonnaisia palkkioita. Vuonna 2018 toteutetuista
yritysjarjestelyista kaikki lisdkauppahintavastuut on kirjattu yhtion tilinpdatékseen.

5. HENKILOSTOA JA JOHTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2018 2017
Vakinainen kokoaikainen henkilosto 27 17
Vakinainen osa-aikainen henkildsto 6 4
Maéaraaikainen henkilosto 5 4
Yhteensa 38 25

Hallitusten jésenille ja toimitusjohtajille maksetut palkat ja palkkiot

2018 2017
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 303 525,90 218 979,30
Samaan konserniin kuuluva yritys on antanut luottoja
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle 0,00 0,00
6. OSAKEOMISTUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Yhtio Omistus Oma paoma Tilikauden voitto Kotipaikka
UB Securities Oy 100,00% 2442692,83 -1616,59 Helsinki
UB Omaisuudenhoito Oy 100,00% 2042703,23 247 941,35 Helsinki
UB Rahastoyhtid Oy 100,00 % 620 153,34 31479,03 Helsinki
UB Markets Oy 100,00% 368448957 3617518,93 Helsinki
UB Nordic Forest Management Oy 100,00 % 312 283,96 56 632,45 Helsinki
UB PankKiiriliike Oy 100,00% 127924124 542 758,12 Helsinki
UB Holding Oy 100,00 % 29775,48 -162,31 Helsinki
UB Invest Oy 51,00 % 164 663,45 113 366,28 Helsinki
7. MUUT LHTETIEDOT
Tilintarkastuspalkkiot 2018 2017
Lakisaateiset 15 369,80 16 369,03
Muut palkkiot 9 906,37 3 854,85
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Tilinpaatdksen allekirjoitukset

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET
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TUOKKO

TILINTARKASTUSKERTOMUS
United Bankers Oyj:n yhtibkokoukselle

Tilinpaatdksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet United Bankers Oyjin (y-tunnus 2355443-6) kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilinp3atds sisaltdad sekd konsernin ettd emoyhtidbn taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatds, jossa konsemin tuloslaskelma osoittaa voittoa 2.918.552,97 euroa, antaa
oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien s&&nndsten mukaisesti Jja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme  riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusnayttéa.

Muut raportointivelvoitteet

Lausunto toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ett
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien s3anndsten mukaisesti.

Helsingissa, 26. paivana helmikuuta 2019

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteisd

Liite (s. 2-3) Liite on osa tilintarkastuskertomusta. Liitteessa on tarkempi kuvaus hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuuksista tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisessa sekd tilintarkastajan
velvollisuuksista tilinpdatdksen tilintarkastuksessa

Oy Tuokko Ltd Y !
Paciuksenkatu 25, FI-00270 Helsinki, F rax IZ'BV :
Y1731049-4, ketipgikka: Helsinki DEPEIDENT FlinlS

www.tuokko.fi



LITE

TARKEMPI  KUVAUS HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN  VELVOLLLISUUKSISTA TILINPMT(")}§§EI}| JA
TOIMINTAKERTOMUKSEN ~ LAATIMISESSA  SEKA  TILINTARKASTAJAN ~ VELVOLLISUUKSISTA  TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tama kuvaus on osa tilintarkastuskertomusta.

Tilinpa&tdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtéksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittédvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaétoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakiséateiset vaatimukset. Hallitus
Ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta siséisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytOksestd tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpa&tosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsemin kykyé jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
Jjos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, ettei tilinpaatoksessa ole kokonaisuutena vaarinkaytdksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka sisalta4 lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin p&aatdksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kidytdimme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

° Tunnistamme ja arvioimme véarinkaytoksesté tai virheesta johtuvat tilinpéatdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys ja3 havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettad
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaé havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrentamistd, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

° Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

° Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

° Teemme johtop&atbksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatOksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittévaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatdoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meiddn tdytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota ep&varmuutta koskeviin tilinpdatéksessa esitettaviin
tietoihin  tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme  perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivddn mennessd  hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

° Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittimistapaa,
rakennetta ja sisélt6a ja sité, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ett3
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

° Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.




Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késittda toimintakertomukseen sisaltyvan
informaation. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen siséltyva informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessdmme arvioida, onko toimintakertomukseen sisaltyva informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista.

Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten
mukaisesti.

Jos teemme suoritamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettéd toimintakertomukseen siséltyvassa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tésté seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.
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United Bankers Qyj
Tilinpaatos 2017 United Bankers lyhyesti

Tilvistelma

United Bankers -konsernin liikevaihto (sijoituspalvelutoiminnan tuotot) tilikaudella oli 25,0 miljoonaa euroa
(20,1 milj. euroa 1-12/2016).

Konsernin kayttokate tilikaudella oli 5,2 miljoonaa euroa (2,8 milj. euroa 1-12/2016).
Konsernin liikevoitto tilikaudella oli 3,6 miljoonaa euroa (1,5 milj. euroa 1-12/2016).
Tilikauden voitto oli 2,3 miljoonaa euroa (0,3 milj. euroa 1-12/2016).
Osakekohtainen tulos oli 1,52 euroa (0,17 euroa 1-12/2016).

Hallitus ehdottaa osinkoa maksettavaksi 2,00 euroa osakkeelta.

United Bankers Oyj:n ("United Bankers”, "Yhti6”) liikevaihto ja kannattavuus kaantyivat vuoden 2017
aikana jalleen selvaan kasvuun. Yhtid toteutti vuoden aikana useita strategisesti merkittavia
yritysjarjestelyja. Konsernirakennetta yksinkertaistettiin kasvattamalla emoyhtidon omistus UB Nordic Forest
Management Oy:ssa ja UB Real Asset Management Oy:ssa 100 prosenttiin. Yhtid sopi vuoden 2017
lopussa myOs historiansa suurimmasta yritysjarjestelysta, Suomen Pankkiirilike Oy:n ("Suomen
Pankkiiriliike”) koko osakekannan hankinnasta. Yrityskauppa kasvattaa United Bankersin hallinnoitavaa
varallisuutta noin 600 miljoonalla eurolla. Suomen Pankkiiriliike Oy:ta ei ole konsolidoitu United Bankers -
konsernin tilinpaatdkseen vuonna 2017, koska kauppa toteutui vasta 31.1.2018, kun kaikki kaupan
ehdollisuudet olivat ratkenneet. Ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi osakeantivaltuudet 8.1.2018 ja
Finanssivalvonta antoi hyvaksynnan kaupalle 31.1.2018. Myyntiverkoston laajentamisen nakdkulmasta
merkittavaa oli myoés marraskuussa solmittu rahastojen jakelua koskeva yhteistyésopimus POP Pankkiliiton
kanssa.

United Bankersin asiakasmaara kohosi noin 7 700:aan (noin 6 500 asiakasta 31.12.2016) ja
hallinnoitavien varojen maara 2 285 miljoonaan euroon (2 000 milj. euroa 31.12.2016). Molempien
lukujen osalta yllettiin jalleen kaikkien aikojen korkeimmille tasoille.

United Bankers lyhyesti

United Bankers Oyj on sijoitustuotteita ja -palveluita tarjoavan konsernin emoyhtié. Konsernilla on nelja
liiketoiminta-aluetta: varainhoito, arvopaperinvalitys, investointipankkitoiminta ja rahastojen hallinnointi.
Yhtié on ollut listattuna Nasdaq Helsingin yllapitamalla First North Finland -markkinapaikalla 24.11.2014
lahtien. Konsernin palveluksessa oli tilikauden paattyessa 107 henkil6a (102 henkil6a 31.12.2016).

United Bankers -konsernin emoyhtiélld on kuusi tytdryhtiétd. United Bankers Oyj:n taysin omistamia
tytaryhtiéitd ovat UB Securities Oy, UB Omaisuudenhoito Oy, UB Rahastoyhti® Oy, UB Real Asset
Management Oy, UB Nordic Forest Management Oy ja UB Capital Oy. UB -konserniin kuuluu myds kolme
tytaryhtididen omistamaa yhtiéta.

UB Omaisuudenhoito Oy tarjoaa varainhoidon tuotteita ja palveluita, vastaa strukturoitujen sijoituslainojen
tuotekehityksesta, tuottaa UB Rahastoyhtié Oy:lle rahastojen salkunhoitopalveluja seka toimii konsernin
kaikkien varainhoitotuotteiden ja -palveluiden myyjana ja markkinoijana. UB Omaisuudenhoito Oy:lla on
sivuliike Ruotsissa ja tytaryhtié UB Omaisuudenhoito Tampere Oy Tampereella.




United Bankers Oyj

Toimintakertomus Tilinpaatos 2017

UB Rahastoyhti6 Oy harjoittaa sijoitusrahastojen hallinnointia. UB Rahastoyhtidlla on myos
vaihtoehtorahastojen hoitamiseen liittyva AIFM-toimilupa. Omien rahastojen lisdksi UB Rahastoyhti6 tarjoaa
hallinnointipalveluja myds ulkopuolisille rahastoille.

UB Securities Oy tarjoaa arvopaperinvalitysta ja sijoitusneuvontaa kaikilla merkittavilld markkinoilla seka
toimii muun muassa listautumisantien jarjestajana ja merkintadpaikkana. Valityspalvelut on suunnattu
ensisijaisesti pohjoismaisille asiakkaille.

UB Capital Oy ja tdman kokonaan omistama ruotsalainen tytaryhti6 UB Capital Sweden AB harjoittavat
investointipankkitoimintaa. Yhtio tarjoaa neuvonantopalveluja muun muassa yritysten
rahoitusjarjestelyissa, yrityskaupoissa ja porssilistautumisten yhteydessa.

UB Real Asset Management Oy harjoittaa varainhoitotoimintaa ja rahastojen salkunhoitoa. Yhtié on
keskittynyt reaaliomaisuuteen liittyvaan sijoitustoimintaan, myyntiin ja tuotekehitykseen.

UB Nordic Forest Management Oy on erikoistunut metsasijoittamiseen. Yhtion ensimmainen
paaomarahasto UB Nordic Forest Fund | Ky aloitti toimintansa vuonna 2014. Yhtidén toinen padomarahasto
UB Nordic Forest Fund Il Ky aloitti puolestaan toimintansa vuonna 2015.

UB Yritysrahoitus Oy on UB Omaisuudenhoito Oy:n 60 prosenttisesti omistama tytaryhtio, jonka toimialana
on vaihtoehtorahastojen  hoitaminen. Rahastojen sijoitusstrategiana on vakuudellisten tai
kovenanttivakuudellisten vieraan paaoman ehtoisten lainojen myodntaminen liiketoimintaa Suomessa
kiintedstd toimipisteestd harjoittaville yrityksille. Yhtidn hallinnoima UB Yritysrahoitusrahasto | Ky on
Suomessa ensimmainen vaihtoehtorahastojen hoitamisesta annetun lain mukainen yritysrahoitukseen
keskittyva paaomarahasto.

Toimitusjohtajan katsaus
Patrick Anderson

2017 - orgaanisen kasvun, yritysjarjestelyiden ja regulaation vuosi

Vuoden 2017 paateemat olivat rahastoliiketoiminnan kasvattaminen, aktiivisuus yritysjarjestelykentassa
seka valmistautuminen vuoden 2018 aikana voimaan tulevaan uuteen saantelyyn. Liikevaihtomme kasvoi
yli 24 % ja kayttdkatteemme yli 90 % suhteessa vuoden takaiseen. Suurin ja strategisesti tarkein
liiketoiminta-alueemme, rahastot, ylitti 1,1 miljardin rajapyykin nostaen yhtion kiinteiden tuottojen osuuden
kaikkien aikojen ennatykseen. Mybds uusmyynti ja hallinnoitava varallisuus saavuttivat kokonaisuudessaan
kaikkien aikojen ennatyksensa.

Yritysjarjestelykentassa kavimme vuoden aikana useita neuvotteluita ja tunnusteluita, joiden seurauksena
sovimme marraskuussa Suomen Pankkiiriliike Oy:n koko osakekannan hankinnasta. Toteutimme myds
konsernin sisdisia omistusjarjestelyitd hankkimalla vahemmistét reaaliomaisuusliiketoimintamme
keskiossa olevista UB Real Asset Management Oy:std seka UB Nordic Forest Management Oy:sta.
Investointimme orgaaniseen kasvuun, yritysjarjestelyihin seka tulevaan regulaatioon olivat suuremmat kuin
koskaan yhtidn historiassa, mika vaikutti kustannuksiamme nostavasti vuonna 2017. Hedelmat ndista
investoinneista poimitaan tulevien vuosien aikana.

Pyrimme jatkamaan hallinnoitavan varallisuuden ja asiakasmaaran kasvattamista sekd orgaanisesti etta
yritysjarjestelyin. Suomen Pankkiiriliike -konsernin oston my6ta hallinnoitava varallisuutemme lahestyy 3:a
miljardia euroa ja asiakasmaaramme 12 000:ta asiakasta, mika antaa hyvat evaat jatkaa yhtion
kasvattamista kohti nykyistd selvasti suurempaa yksikkdkokoa. Pyrimme rakentamaan UB:ta aidosti
pohjoismaiseksi, yha skaalautuvammaksi ja yha kannattavammaksi yhtioksi, jossa asiakaslahtdisyys,
ketteryys ja joukkuehenki ovat esilla kaikessa tekemisessa.

“4-p.s
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Toimintakertomus vuodelta 2017

Toimintaymparist6

Maailmantalouden nakymat paranivat selvasti vuoden 2017 aikana. Yhdysvaltain talous jatkoi vahvaa
vetoaan tuoreen presidentin Donald Trumpin talouskasvua tukevien linjausten kuten veronkevennysten,
infrastruktuuri-investointien ja saantelyn purkamisen siivittdmana. Euroopassa sen sijaan vuosi kaynnistyi
selvasti Yhdysvaltoja epavarmemmissa tunnelmissa. Kevaan 2017 aikana Euroopassa jannitettiin
populistien menestysta muun muassa Hollannin parlamenttivaaleissa seka Ranskan presidentinvaaleissa.
Populistien valta-aseman kasvun pelattin uhkaavan Euroopan Unionin taloudellista ja poliittista
yhtenaisyytta. Poliittiset riskit halvenivat ja yleinen luottamus talouteen palautui kevaan vaalien jalkeen, ja
kesan ja syksyn kuluessa Euroopan teollisuuden ja kuluttajien luottamusta mittaavat indikaattorit nousivat
kohisten. Vahvistuvien nakymien ansiosta talouskasvuennusteita saatiin korottaa useaan otteeseen.

Paranevista talousnakymista huolimatta inflaatio pysyi edelleen matalana varsinkin euroalueella, ja
Euroopan keskuspankki jatkoi elvyttavaa rahapolitikkaansa niin korkojen kuin joukkolainojen osto-
ohjelmankin osalta. Yhdysvalloissa keskuspankki puolestaan jatkoi ohjauskoron nostojaan ja asteittaista
rahapolitiikan kiristamistaan. Vallitseva nollakorkojen ymparistd ohjasi vuoden 2017 aikana sijoituksia
edelleen osakemarkkinoille.

Huolimatta korkoerosta ja Yhdysvaltojen euroaluetta voimakkaammasta talouskasvusta euro vahvistui
loppuvuoden aikana selvasti Yhdysvaltojen dollaria vastaan. Tama heikensi selvasti Yhdysvaltain
osakemarkkinoiden euromdaaraisiad tuottoja. Kaiken kaikkiaan sijoitusvuosi oli kuitenkin kehitykseltéan
myoénteinen ja kaikki tarkeimmat porssi-indeksit paatyivat positiivisiin tuottolukemiin vuoden lopuksi.

Osakemarkkinoiden ja talouden positiivisesta kehityksesta huolimatta vuosi 2017 oli finanssialan yhtidille
varsin tyblas yritysten valmistautuessa poikkeuksellisen laajoihin saantelyuudistuksiin. Sijoituspalveluja,
sijoittajansuojaa ja rahoitusvalineiden kaupankayntia saanteleva MIFID Il -direktiivi seka paketoituja
sijoitustuotteita kuten vakuutuksia ja strukturoituja sijoituslainoja koskeva PRIIPs-asetus astuivat voimaan
vuoden 2018 alussa. Saantelykokonaisuuksiin liittyvat jarjestelmakehitysprojektit ja muut muutoshankkeet
kiihtyivat vuoden loppua kohti mentaessa. Saantelyn kansalliseen soveltamiseen ja kaytanndn tulkintoihin
littyvd epavarmuus siirsi useita hankkeita vuoden viimeisille kuukausille. Edelleen vaikuttaa silta, etta
suurempi  yksikkdokoko edesauttaa saantelyyn vastaamisessa, silla pienemmille  toimijoille
jarjestelmainvestoinnit ja hallinnollisten kustannusten nousu voivat koitua liian raskaaksi.

United Bankers -konsernin olennaiset tapahtumat tilikaudella 1.1.-31.12.2017

Operatiivinen toiminta palasi kasvu-uralle

Maailmantalouden vahvistuneet nakymat tukivat sijoitusmarkkinoiden myoénteista kehitysta vuonna 2017.
United Bankers -konsernin liikevaihto ja kéyttdkate palautuivat selvasti korkeammalle tasolle vuoden 2016
notkahduksen jalkeen. Liikevaihto kohosi 24,5 prosentilla 25,0 miljoonaan euroon. KayttOkate eli Yhtion
tulos ennen poistoja lahes kaksinkertaistui 5,2 miljoonaan euroon. Liikevoitto yli kaksinkertaistui ollen 3,6
miljoonaa euroa, vaikka muun muassa yritysjarjestelyihin liittyvat liikearvopoistot kasvoivat edelleen
vuoteen 2016 verrattuna. Osakekohtainen tulos kohosi 1,52 euroon (0,17 euroa vuonna 2016). Konsernin
henkilostomaara nousi 107 henkiléon (102 henkiléa 31.12.2016).

Varainhoitotuotteiden ja -palvelujen kokonaismyynti kasvoi edellisvuoteen verrattuna noin 10 prosentilla ja
oli yhteensa 424 miljoonaa euroa. Konsernin hallinnoitavien varojen maara nousi puolestaan 14,3
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prosentilla lahes 2,3 miljardiin euroon vuoden 2017 aikana. Myos United Bankersin asiakasmaara kohosi
selvasti yltden vuoden lopussa noin 7 700 asiakkaaseen.

Varainhoitopalveluiden ja -tuotteiden myynnissa keskityttiin edelleen jatkuvaa kassavirtaa tuottavien
vaihtoehtojen tarjontaan. Strategia tuotti tulosta ja UB Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimien rahastojen padomat
kohosivat yli miljardiin euroon nettomerkintojen yltaessa yli 120 miljoonaan euroon. Suosituimpia rahastoja
olivat Erikoissijoitusrahastot UB Korko Plus, UB Metsa, UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot seka UB Smart.

United Bankersin metsarahastoliiketoiminnan kehitys jatkui vahvana vuonna 2017. Vuoden lopussa
kolmen metsarahaston, Erikoissijoitusrahasto UB Metsan seka UB Nordic Forest Fund | Ky:n ja UB Nordic
Forest Fund Il Ky:n paaomat olivat yhteensa 233 miljoonaa euroa. United Bankers on johtava
pohjoismainen metsarahastotalo ja yksi Suomen suurimmista metsdnomistajista. Rahastojen
yhteenlaskettu metsaomaisuus oli lahes 80 000 hehtaaria. My0Os sijoittajien metsarahastoista saamat
tuotot ovat olleet tavoitteiden mukaisia.

Vuonna 2016 toimintansa aloittaneiden rahastojen Erikoissijoitusrahasto UB Pohjoismaisten
Liikekiinteistojen ja UB Yritysrahoitusrahasto Ky:n paaomien keruu vauhdittui vuoden 2017 aikana. UB
Pohjoismaiset Liikekiinteistét -rahaston paaomat olivat vuoden lopussa 65,9 miljoonaa euroa. UB
Yritysrahoitusrahaston saamat sijoitussitoumukset kohosivat puolestaan 54 miljoonaan euroon. Rahasto
on myontanyt lainoja suomalaisille PK-yrityksille noin 30 miljoonan euron arvosta.

Padaomarahastot mukaan lukien United Bankersin rahastopaaomat olivat vuoden 2017 lopussa 1,1
miljardia euroa. UB LCR Korko -rahaston toiminta lopetettiin marraskuussa pankkien sijoitustoimintaa
koskevien regulaatiomuutosten vuoksi, mikd vahensi hoidettavaa varallisuuden m&ardd noin 52
miljoonalla eurolla. Vuoden aikana perustettiin yksi uusi rahasto: metsaan, kiinteistoihin ja infrastruktuuriin
sijoittava Erikoissijoitusrahasto UB Reaaliomaisuus. UB Pension -rahasto sulautettiin toukokuussa UB
Global REIT -rahastoon.

Strukturoitujen sijoituslainojen myynti sailyi hyvalla tasolla haasteellisesta korkoymparistésta huolimatta.
UB Omaisuudenhoito Oy toi vuoden aikana markkinoille 18 uutta strukturoitua sijoituslainaa.
Strukturoitujen lainojen myynti supistui noin 6 prosentilla 85 miljoonaan euroon. Suosituimpia tuotteita
olivat edelleen erilaiset korkoa tuottavat yrityslainakorit. Yhtion kokoon nahden UB Omaisuudenhoito on
merkittdva toimija strukturoitujen tuotteiden markkinoilla, mika kertoo yhtidbn hyvastd maineesta
laadukkaiden tuotteiden tarjoajana.

Investointipankkitoimintaa harjoittavan tytaryhtion UB Capital Oy:n ja sen tytaryhtion UB Capital Sweden
AB:n saamien toimeksiantojen maara kasvoi vuonna 2017 hieman edellisvuodesta. Katsauskaudella UB
Capital toimi muun muassa paaomasijoitusyhtid Tritonin neuvonantajana sen ostaessa ruotsalaisen
Akeabin Priveq Investment Fund IV L.P.:lt4, omistajien neuvonantajana Kewabin myynnissa Tritonille ja
ruotsalaisen Saldab IT AB:n myynnissa Tukholman pdrssissa noteeratulle Dustin Groupille sekad omistajien
neuvonantajana Thor Shipping & Transport AB:n myynnissa Accent Equity Partners AB:lle. Lisaksi UB
Capital -konserni on toiminut neuvonantajana useissa ei-julkisissa transaktioissa.

Arvopaperinvalitysliiketoiminnan kannattavuushaasteet sailyivat, vaikka poérssivaihto piristyikin suotuisan
markkinakehityksen myota. UB Securities Oy:ss@ keskityttiinkin vuoden aikana edelleen toiminnan
tehostamiseen sekd uuden valitystiimin rakentamiseen. UB Securities toimi vuoden aikana paajarjestajana
Herantis Oyj:n suunnatussa osakeannissa ja oli mukana Kuuhubb Inc:n suunnatussa annissa. UB
Securities toimi myds Herantis Oyj:n, Nexstim Oyj:n ja Suomen Hoivatilat Oyj:n hyvaksyttyna
neuvonantajana. Sopimus Suomen Hoivatilojen kanssa pdaattyi yhtion siirryttyd First North -
markkinapaikalta Helsingin pérssin paalistalle 1.3.2017.
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Strategiset yritysjarfestelyt ja yhteistyosopimukset vuoden keskeisimpia saavutuksia

United Bankers onnistui vuoden 2017 aikana toteuttamaan useita sen strategian kannalta tarkeitd
yritysjarjestelyja sekd yhteistydsopimuksia. Toukokuussa United Bankers hankki tytaryhtionsd UB Nordic
Forest Management Oy:n kokonaan omistukseensa. Aiempi omistus oli 88 %. United Bankersin tavoitteena
on ollut kasvattaa omistuksensa UB Nordic Forest Managementisséa 100 prosenttiin, silla
metsarahastoliiketoiminta on yksi United Bankersin kasvun kulmakivistd. Marraskuussa Yhtid sopi
puolestaan UB Real Asset Management Oy:n omistusosuuden kasvattamisesta noin 56 prosentista 100
prosenttiin. Omistusrakenteen yksinkertaistuminen edistaa liiketoiminta-alueiden kehittdmista ja parantaa
Yhtion asemia myds mahdollisissa yritysjarjestelyissa.

Marraskuussa United Bankers allekirjoitti sopimuksen myés Suomen Pankkiiriliike Oy:n koko osakekannan
hankinnasta. Kyseessa on Yhtién toimintahistorian taloudellisesti suurin yrityskauppa, ja se on kaupan
molemmille osapuolille strategisesti erittain merkittava. Suomen Pankkiirilikkeen hallinnoitavat varat ovat
yli 600 miljoonaa euroa ja asiakkaita silla on noin 4 000. Hallinnoitavien varojen jakautuminen vastaa
United Bankersin strategista tavoitetilaa, ja Yhtion kiinteda kassavirtaa tuottava rahastovarallisuus kasvaa
jarjestelyn myota selvasti. Yhdistyminen tuo synergiaetuja ja sen myota mahdollisuudet panostaa
sijoituspalveluiden laatuun, asiakaskokemukseen seka verkkopalveluiden kehittdmiseen paranevat
entisestaan. Yksi yritysjarjestelyn keskeisimmista hyddyistd on Suomen Pankkiirilikkeen vahva
jakeluvoima. United Bankers pitaa hallinnoitavan varallisuuden kasvattamista ja jakeluvoiman lisdamista
strategisesti erittdin tarkeana Kkiristyvan saantelyn ymparistdssa, jossa mittakaavaetujen vaikutus
kannattavuuteen korostuu entisestaan.

Suomen Pankkiiriliike -konsernilla on my6s erittain mielenkiintoisia liiketoimintoja, jotka taydentavat
erinomaisesti United Bankersin osaamisalueita. Yksi naistd on taysin digitaalisen joukkorahoitusalustan
tarjoava Joutsen Rahoitus Oy, josta Suomen Pankkiirilike omistaa 54,5 %. Joutsen Rahoituksen
liiketoiminta on nopeasti kasvavaa fintechia, jolla arvioidaan olevan suuri kasvupotentiaali tulevina
vuosina. Joutsen Rahoitus tarjoaa digitaalisen yritysrahoitusalustan. Uusi kanava tdydentdd United
Bankersin nykyista yritysrahoitusliiketoimintaa ja kasvattaa potentiaalista asiakaskuntaa.

United Bankers otti myos merkittdvan askeleen yhteistydn syventdmisessa POP Pankkiliiton kanssa. Yhtion
varainhoitopalveluihin erikoistunut tytaryhti6 UB Omaisuudenhoito Oy ja POP Pankkiliitto allekirjoittivat
marraskuussa yhteistydsopimuksen koskien valittujen UB-rahastojen jakelua POP Pankeissa.
Yhteistydsopimuksessa ovat mukana kaikki POP Pankkiliiton 26 jasenpankkia, joilla on yhteensd 81
pankkikonttoria eri puolilla Suomea.

Konsernirakenteen muutokset tilikauden aikana

Vuoden aikana United Bankers kasvatti omistustaan kahdessa tytaryhtiéssa. Toukokuussa Yhtid kasvatti
omistuksensa UB Nordic Forest Management Oy:ssd 100 prosenttiin hankkimalla VB-Summerhouse Oy:n
omistaman 12 prosentin osuuden osakekannasta.

Joulukuussa United Bankersin omistus UB Real Asset Management Oy:sta kasvoi 56,24 prosentista 100
prosenttiin, kun Yhtid hankki suunnatulla osakeannilla reaaliomaisuussijoittamiseen erikoistuneen
tytéryhtionsad UB Real Asset Management Oy:n vahemmistdosakkaiden osakkeet.

United Bankers myi 25 prosentin omistusosuutensa listaamattomasta Mikana Power Oy:sta Mikana Invest
Oy:lle joulukuussa.
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Tase, vakavaraisuus ja omat varat

Konsernin taseen loppusumma oli 28,0 miljoonaa euroa tilikauden lopussa (23,3 miljoonaa euroa
31.12.2016). Konsernin oma paaoma oli 19,5 miljoonaa euroa 31.12.2017 (15,4 miljoonaa euroa
31.12.2016).

Uusi EU:n vakavaraisuusdirektiivi (CRD V) ja vakavaraisuusasetus (EU 575/2013 CRR) julkaistiin
27.6.2013 ja uudet saannodkset astuivat voimaan 1.1.2014. Omat varat ja vakavaraisuuden luvut
31.12.2017 seka vertailuvuoden luvut on esitetty 1.1.2014 voimaan tulleen EU:n vakavaraisuusasetuksen
mukaan.

Konsernin ydinpddoma per 31.12.2017 oli 6,5 miljoonaa euroa (7,7 miljoonaa euroa 31.12.2016) ja
riskipainotetut erat olivat yhteensa 43,0 miljoonaa euroa (35,7 miljoonaa euroa 31.12.2016).
Ydinvakavaraisuussuhdeluku oli 15,1 % kuten my6s kokonaisvakavaraisuussuhdekin, silla konsernilla ei
ole ensi- tai toissijaisia varoja. Konsernin vakavaraisuus ylittda selvasti vaadittavan 8 %.

Konsernin  vakavaraisuuslaskennassa sovelletaan luottoriskin ja  markkinariskin  laskemiseen
standardimenetelmaa ja operatiivisen riskin laskemiseen perusmenetelmaa.

CRR CRR
KONSERNIN VAKAVARAISUUS, 1000 EUR 31.12.2017 31.12.2016
Oma padaoma 19527 15393
Ydinpddoma ennen vdahennyksia 19 527 15 393
Vahennykset ydinpddomasta
Aineettomat hyodykkeet 9521 5 866
Tilikauden vahvistamaton voitto 2333 252
Muut vdhennykset 438
Hallituksen ehdottama tilikauden tuloksen ylittava voitonjako 732 1284
Vahennykset ydinpddomasta yhteensa 13024 7 825
Ydinpddaoma (CET1) 6503 7 568
Ensisijainen lisdpddoma (AT1) 0 0
Ensisijainen pddoma (T1 = CET1 + AT1) 6503 7 568
Toissijainen padgoma (T2) 0 0
Omat varat yhteensa (TC=T1 + T2) 6503 7 568
Riskipainotetut erat yhteensa 42 977 35 684
josta luottoriskin osuus 9876 8163
josta markkinariskin osuus 2 307 534
josta operatiivisen riskin osuus 30794 26 987
josta muiden riskien osuus 0 0
Omien varojen vahimmaisvaatimus 3438 2 855
Ydinpddoma (CET1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 15,1% 21,2%
Ensisijainen pddoma (T1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 15,1% 21,2%
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 15,1% 21,2%
Vahimmaisomavaraisuusaste, % 35,2% 43,4%

Vahimmaisomavaraisuusaste on laskettu vuosineljanneksen lopun tietojen perusteella.

“8-p.g
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Yhtion osakkeet ja osakepadoma
Yhtidon osakepddoma 31.12.2017 oli 5 141 967,81 euroa.

Yhti6lla on kaksi osakesarjaa, A- ja B-sarja. A-sarjan osake tuottaa kymmenen (10) 4anta ja B-sarjan osake
yhden (1) aanen. A- ja B-osakesarjan osakkeilla on yhtdlainen oikeus osinkoon sekd muihin
osakkeenomistajien oikeuksiin. B-osakesarjan osakkeita ei ole toistaiseksi annettu. Osakkeiden A-sarjassa
on laskettu liikkeeseen myo6s valiaikaisia osakkeita, jotka eivat oikeuta osinkoon tilikaudelta 2017.
Véliaikaisia osakkeita kaytettiin UB Real Asset Management yhtion vahemmistbkauppaan. Valiaikaiset
osakkeet konvertoidaan tavallisiksi A-sarjan osakkeiksi sen jalkeen, kun Yhtidn yhtibkokous on kevaalla
2018 paattanyt mahdollisesta osingonjaosta tilikaudelta 2017.

1.1.2017 Lisays 31.12.2017
A-sarjan osakkeiden lukumaara 1542 480 114 701 1657 181
A-sarjan osakkeiden aanimaara 15424 800 16 571 810
Hallussa olevien omien osakkeiden lukumaara 6 606 3481 10 087
Hallussa olevien omien osakkeiden hankinta-arvo, EUR 362674,84

Suunnattu osakeanti

Yhtid toteutti joulukuussa 2017 suunnatun osakeannin UB Real Asset Management Oy:n
vahemmistdosakkeille. Suunnattu osakeanti liittyi yrityskauppaan, jossa United Bankers osti tytaryhtiénsa
UB Real Asset Managementin vahemmistdosuuden ja kasvatti omistuksensa sataan prosenttiin.
Vahemmistdosakkaille annettiin merkittavaksi United Bankersin uusia osakkeita yhteensa 114 701
kappaletta. Merkintahinta maksetaan kauppakirjan ehtojen mukaisesti apporttina Yhtidlle luovutettavilla
UB Real Asset Managementin osakkeilla. Merkintahinta merkitdan kokonaisuudessaan Yhtion
osakepaaoman korotuksena.

Uudet osakkeet tuottavat haltijalleen osakkeenomistajien oikeudet, kun osakkeet on rekisterodity
kaupparekisteriin ja Yhtidon osakasluetteloon. Osakkeet eivat kuitenkaan oikeuta tilikaudelta 2017
mahdollisesti jaettavaan osinkoon. Vastikeosakkeet otetaan kaupankdynnin kohteeksi First North -
markkinapaikalla sen jalkeen, kun Yhtion yhtiokokous on kevaalla 2018 paattanyt mahdollisesta
osingonjaosta tilikaudelta 2017.

Voimassa olevat osakeantivaltuutukset

Yhtién varsinainen yhtidkokous valtuutti 17.3.2017 hallituksen paattamaan osakeannista. Hallitus voi
paattaa yhtion A-osakkeiden tai osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeeseen oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen perusteella voidaan
antaa enintddn 300 00O yhtidbn uutta tai hallussa olevaa omaa A-osaketta, mikd vastaa noin 19,4
prosenttia yhtion kaikista nykyisista osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannista
suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen ja erityisten oikeuksien antamisesta laissa
mainituin edellytyksin. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen asti,
kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatdksesta. Valtuutuksesta oli 31.12.2017 kayttamatta
185 299 osaketta. Yhtion ylimaarainen yhtibkokous kumosi paatokselldaan 8.1.2018 edellda mainitun
kayttdmatta olevan valtuutuksen.

“9p.10
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Yhtion ylimaarainen yhtiokokous 8.1.2018 valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Hallitus voi paattaa yhtién A-osakkeiden tai osakeyhtidlain
10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 300 000 yhtidén uutta tai hallussa
olevaa omaa A-osaketta, mika vastaa noin 15,75 prosenttia yhtion kaikista nykyisista osakkeista.

Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen ja erityisten oikeuksien antamisesta laissa mainituin edellytyksin. Valtuutusta
voidaan kayttda esimerkiksi yritysjarjestelyjen toteuttamiseen ja/tai yhtidn osakepohjaisen
kannustinjarjestelman toteuttamiseen. Valtuutusta voidaan kayttda myds maksuttomaan osakeantiin
yhtidlle itselleen.

Hallitus valtuutettiin osakeyhtidlain sallimissa rajoissa paattamaan kaikista muista osakkeiden ja
osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista seikoista ja ehdoista. Valtuutus on
voimassa viisi vuotta ylimaaraisen yhtibkokouksen paatoksesta. Valtuutuksesta on kayttamatta 300 000
osaketta.

Valtuutus omien osakkeiden hankintaan

Yhtiélla on voimassa oleva ylimaaraisen yhtiokokouksen 17.3.2017 antama valtuutus omien osakkeiden
hankintaan. Hallitus valtuutettiin paattdmaan enintdan 100 000 yhtidn oman A-osakkeen hankkimisesta
yhtion vapaalla omalla paaomalla. Ehdotettu osakemaara on alle 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Hankinta voidaan tehda yhdessa tai useammassa erassa.

Hallitus valtuutettiin muutoin paattamaan hankinnan kaikista ehdoista mukaan lukien sen, miten
osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia suunnatusti tai osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa.

A-osakkeiden osakekohtainen hankintahinta on osakkeiden hankintapaivana First North Finland -
markkinapaikan kaupankaynnissd muodostuva hinta tai muu markkinaehtoinen hinta.

Osakkeet voidaan hankkia yhtion padaomarakenteen kehittdmiseksi. Lisaksi osakkeita voidaan hankkia
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtidon osakepohjaisen
kannustinjarjestelman toteuttamiseen, tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi, mikali se on
yhtidn ja osakkeenomistajien kannalta perusteltua.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintééan 18
kuukautta yhtibkokouksen paatoksesta, ja valtuutus korvaa hallitukselle aikaisemmin annetut valtuutukset
paattdad omien osakkeiden hankkimisesta. Vuonna 2017 yhti®é kaytti valtuutuksen kattamasta
osakemaarasta 2 069 kappaletta, joten valtuutuksesta on kayttamatta 97 931 osaketta.

Osakkeenomistajat ja omat osakkeet

United Bankers Oyj:lla oli tilikauden lopussa 785 omistajaa. Konsernin hallitus, johto ja henkilostd
omistavat yhtidstd noin 61,3 %. Yhtiolld oli 31.12.2017 hallussaan 10 087 omaa osaketta, mika vastaa
0,61 prosenttia yhtidon kaikista osakkeista.
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Hallitus ja johto
United Bankers Oyj:n hallituksen kokoonpano vuonna 2017 oli seuraava:

Johan Linder, puheenjohtaja

Rasmus Finnila

Rainer Haggblom

Jani Lehti

Lennart Robertsson

Timo Ronkainen

Eeva Solja

Carl-Gustaf von Troil

Hallituksen sihteerina toimi John Ojanpera.

United Bankers Oyj:n toimitusjohtajana vuonna 2017 on toiminut Patrick Anderson. Konsernin
johtoryhmaan kuuluivat Andersonin lisaksi Jani Lehti (tj:n varamies), Timo Ronkainen, John Ojanpera seka
29.11.2017 asti Johan Nylén.

Yhtion tilintarkastajana toimi vuonna 2017 Oy Tuokko Ltd, paavastuullisena tilintarkastajana Janne Elo,
KHT.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

United Bankers Oyj:n tulos tilikaudelta 1.1.-31.12.2017 oli 1 761 331,35 euroa. Yhtién jakokelpoiset
varat 31.12.2017 olivat 12,2 miljoonaa euroa, joista kertyneita voittovaroja on 4,4 miljoonaa euroa.
Hallitus ehdottaa yhti6kokoukselle, etta 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen
perusteella jaetaan osinkoa 2,00 euroa osakkeelta. Ehdotusta vastaava osinko laskettuna
tilinpaatoshetkella ulkona olevalla osinkoon oikeuttavalla osakemaaralla on 3 064 786,00 euroa. Osinko
jaetaan voittovaroista. Yhtién hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. Osingonjaon
tdsmaytyspaiva on 26.3.2018 ja osinko maksetaan 4.4.2018.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen.
Ehdotettu voitonjako ei vaaranna yhtion maksukykya.

Olennaiset tapahtumat United Bankers -konsernissa tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen United Bankers jarjesti ylimaaraisen yhtiokokouksen 8.1.2018.
Ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi ehdotukset hallituksen valtuuttamisesta paattdamaan suunnatusta
osakeannista Suomen Pankkiiriliike Oy:n osakekannan hankinnan toteuttamiseksi sekd osakeannista ja
osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Suomen Pankkiiriliikkeen hankintaan liittyva
suunnattu osakeanti toteutettiin tammikuun lopussa, kun Finanssivalvonta hyvaksyi marraskuussa sovitun
jarjestelyn. Suomen PankKiiriliikkeen ja sen tytaryhtididen nimet paatettiin muuttaa UB-alkuisiksi. Tassa
toimintakertomuksessa mainittujen Suomen Pankkiiriliike Oy:n ja Joutsen Rahoitus Oy:n uudet nimet ovat
UB Pankkiiriliike Oy ja UB Rahoitus Oy.

United Bankersin tytaryhtio6 UB Rahastoyhtido Oy ja Nordea Bank AB allekirjoittivat tammikuussa
yhteistydsopimuksen koskien UB:n rahastojen tarjoamista Nordean Rahastotorilla. Sopimus on merkittava
askel strategisessa tydssa tuoda UB-rahastot entistd laajemman asiakaskunnan ulottuville.

Yhtidlld ei ole ollut tilikauden paattymisen jalkeen muita sen taloudelliseen asemaan olennaisesti
vaikuttavia tapahtumia.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2018 alussa voimaan astuneen sijoitusalaa koskevan saantelyn arvioidaan nostavan Yhtion
kustannuksia ja hidastavan myyntia alkuvuoden aikana. Ennen kaikkea sijoittajan suojan parantamiseen ja
markkinoiden lapindkyvyyden lisdamiseen tahtdava MiFID Il -direktiivi edellyttdd edelleen panostuksia
jarjestelmakehitykseen johtuen muun muassa lisdantyneista dokumentaatio- ja raportointivelvollisuuksista.
Saantelyyn liittyvat jarjestelmakehityshankkeet jatkuvatkin edelleen ja automaatiota pyritaan lisaamaan
muun muassa digitaalisia palveluja kehittdmalla. Niin sanottujen paketoitujen sijoitustuotteiden
tarjoamista koskeva PRIIPs-asetus saattaa puolestaan hidastaa myyntia strukturoitujen sijoitustuotteiden
osalta.

Vuoden 2017 aikana toteutetuilla yritysjarjestelyillda arvioidaan olevan positiivinen vaikutus United
Bankersin vuoden 2018 liikevaihtoon ja kayttOkatteeseen. United Bankersin ja Suomen Pankkiiriliikkeen
yhdistymisen odotetaan tuovan synergiaetuja jo vuoden 2018 aikana. Integraation askelmerkkeja on
suunniteltu alkuvuoden aikana tiiviisti, ja aikataulutus seka toimenpiteet ovat vahitellen tdsmentymassa.
Ensimmaisiin konkreettisiin toimenpiteisiin lukeutuu Suomen Pankkiiriliikkeen varainhoitoliiketoiminnan SP
Kapitaalin yhdistaminen United Bankersin varainhoitoa harjoittavaan tytaryhtio6n UB Omaisuudenhoitoon
jo kevaan 2018 aikana.

United Bankersin palvelutarjooma on otettu hyvin vastaan Suomen Pankkiiriliikkeen asiakasrajapinnassa.
Muun muassa UB-rahastojen myyntivolyymit ovat selvasti kasvaneet yhdistymistd edeltaneiltd tasoilta.
United Bankersin ja Suomen Pankkiiriliikkeen yhdistyminen tehostaa jakelua, mutta organisaatioiden
yhdistamisella on saavutettavissa my6s kulusynergioita. Tehokkuutta voidaan parantaa ja
kustannussaastdja 16ytda muun muassa hallinnossa, tietojarjestelma- ja verkkopalveluymparistdssa seka
markkinoinnissa. Kulusaastojen arvioidaan nakyvan vuoden 2018 loppupuolelta lahtien. Taysimaaraisesti
synergiahyodyt toteutunevat vuonna 2019.

United Bankers on solminut viime aikoina merkittdvia yhteistydsopimuksia, jotka tuovat uusia
jakelukanavia UB:n rahastojen tarjoamiseen. Seka POP Pankkiliiton etta Nordean kanssa allekirjoitetut
jakelusopimukset kasvattavat potentiaalista myyntivoimaa niin maankunnissa kuin digitaalisissa
kanavissakin.

Jakeluvoiman lisdantyminen ja hoidettavan varallisuuden maaran kasvu tukevat United Bankersin
kasvunakymia tulevaisuudessa. Yhtid arvioi kuluvan vuoden liikevaihtonsa ja kayttokatteensa kasvavan
vuoteen 2017 verrattuna.
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Konsernin keskeiset tunnusluvut

KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 1-12/2017 1-12/2016 1-12/2015
Liikevaihto, 1000 EUR 25038 20113 27442
Kayttokate, 1000 EUR 5230 2750 6935
Kayttokate, % liikevaihdosta 20,9% 13,7 % 253%
Liikevoitto (-tappio), 1000 EUR 3597 1506 6471
Liikevoitto, % liikevaihdosta 14,4 % 7,5% 23,6 %
Tilikauden voitto, 1000 EUR 2333 252 3598
Tilikauden voitto, % liikevaihdosta 9,3% 1,3% 13,1%
Tulos per osake, EUR 1,52 0,17 2,39
Tulos per osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu) 1,52 0,17 2,39
Oman padoman tuotto (ROE) % (liukuva 12 kk) 15,5% 56% 29,6 %
Koko pddaoman tuotto (ROA) % (liukuva 12 kk) 10,6 % 4,1% 23,8%
Kulu/tuotto -suhde 0,86 0,92 0,76
Keskimaardinen osakkeiden lukumaara 1537281 1522280 1505589
Keskimaardinen osakkeiden lukumaara (laimennusvaikutuksella oikaistu) 1539232 1523641 1507 574
KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Osinko per osake, EUR 0,93 2,29 1,38
Oma padoma per osake, EUR 11,86 9,56 11,20
Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa (ulkona olevat) 1647094 1535874 1505589
Omavaraisuusaste % 69,8 % 66,1 % 81,0%
Ydinpddoma (CET1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 15,1% 21,2 % 41,2 %
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 15,1% 21,2 % 41,2%
Henkilostomaara tilikauden lopussa 107 102 99
Asiakasmaara 7700 6 500 5563
Hallinnoitavat varat (kauden lopussa), MEUR 2285 2 000 1662
Paatoskurssi, EUR 34,00 37,80 48,89
Markkina-arvo, 1000 EUR 56 001 58 056 73 608
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Liikevaihto = Sijoituspalvelutoiminnan tuotot
il - LIIk?V(.)IttO/-tap.pIO + p(?IStOt {a.arvone?-lenturr?l.s.et konserniliikearvosta
sekd aineettomista ja aineellisista hyodykkeita
Tulos per osake = Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo
Oman padoman tuotto (ROE) %, = Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12kk) x 100
Oma padoma +vahemmiston osuus (kauden alun ja lopun keskiarvo)
Koko padgoman tuotto (ROA) %, = Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12kk) x 100

Taseen loppusumma (kauden alun ja lopun keskiarvo)

Palkkiokulut + Korkokulut + Hallintokulut + Poistot + Liiketoiminnan
Kulu/tuotto -suhde =
muut kulut

Sijoituspalvelutoiminnan tuotot + Osuus osakkuusyritysten tuloksista

Osinko per osake = Tilikauden osinko

Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumaéra tilinpaatospaivana

Oma pddoma per osake = Oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumaéra tilinpaatospaivana

Omavaraisuusaste % = Oma pddoma ja vdhemmistdn osuus x 100
Taseen loppusumma

Markkina-arvo = Ulkona olevien osakkeiden maara kauden lopussa x kauden paatdskurssi
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RISKIENHALLINTA JA VAKAVARAISUUS

United Bankers Oyj:n riskienhallinta ja sisainen valvonta

Konsernin sisaisen valvonnan ohjaaminen ja kehittdminen on keskitetty emoyhtié United Bankers Oyj:n
riippumattomalle compliance- ja riskienhallintatoiminnolle. Sisaista valvontaa tdydentaa riippumaton
sisdinen tarkastuksen toiminto, joka on ulkoistettu KPMG Oy Ab:lle. United Bankers -konsernia valvoo
Finanssivalvonta. Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan johtamisen ja toiminnan sitd osaa, jolla pyritdan
varmistamaan:

* asetettujen padamaarien ja tavoitteiden saavuttaminen

* taloudelliset ja tehokkaat prosessit

* toimintaan liittyvien riskien hallinta

e taloudellisen ja muun johtamisinformaation luotettavuus ja oikeellisuus

e sgannodsten noudattamisen valvonta (compliance)

e toiminnan, tietojen seka yhteisbn omaisuuden ja asiakkaiden varojen riittava turvaaminen ja

* riittavat ja asianmukaisesti jarjestetyt manuaaliset ja tietotekniset jarjestelmat toiminnan tueksi

Sisdinen valvonta on United Bankers -konsernissa osa operatiivista toimintaa ja se on kaikkien toimintojen
vastuulla. Toimivan ja tehokkaan valvonnan perustana on, etta asianmukainen sisainen valvontarakenne ja
valvontatoimenpiteet on maaritelty kaikille liiketoiminnan tasoille sisaltaen riittavat ohjeistukset, riskien
tunnistamisen, valvontatoimet, seurannan ja raportoinnin. United Bankers -konsernin hallitus on
ensisijaisesti vastuussa sisaisen valvonnan jarjestamisesta, toteuttamisesta ja sen toimivuuden
varmistamisesta. United Bankers -konsernin hallitus hyvaksyy sisaisen valvonnan jarjestamisen
periaatteet, konsernin riskilimiitit sekd muut yleisohjeet. Konsernin hallitus seuraa saanndllisesti
liiketoiminnallista tulosta ja toimintaan sisaltyvia riskeja ja paattaa raportoinnista, menettelytavoista seka
laadullisista ja maarallisista mittareista, joilla toiminnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan.
Konsernin toimiva johto ja liiketoimintojen vetdjat kehittda ja yllapitda menettelytapoja, joiden myéta
toimivan riskienhallinnan mahdollistava luotettava hallinto ja sisdinen valvonta varmistetaan.

United Bankers -konsernin riippumattoman riskienhallinnan tehtdvana on varmistaa ja valvoa, ettd koko
konsernin riskienhallinta on riittavalla tasolla huomioiden tytaryhtididen liiketoiminnan laatu, laajuus,
monimuotoisuus ja riskit. Riskienhallinta valvoo paivittaista liiketoimintaa ja asetettujen riskilimiittien
noudattamista sekad riskinoton periaatteiden noudattamista. Riskienhallinnan tavoitteena on myds
osaltaan varmistaa, ettda omat varat on riittavat suhteessa riskipositioihin ja edistaa tavoitteiden
saavuttamista. Riskienhallintatoiminnon avustaa konsernin seka tytaryhtiéiden hallitusta ja toimivaa johtoa
riittdvan riskienhallinnan jarjestdmisessa seka riskienhallinnan toimivuuden ja tehokkuuden valvonnassa.
Riskienhallinta -toimintoa ohjaa hallituksen vahvistama riskienhallintatoiminnon periaatteet seka
vuosittainen toimintasuunnitelma. Riskienhallintatoiminto raportoi havainnoistaan saanndllisesti johtoa ja
hallitusta.

Compliance-toiminto varmistaa, ettd United Bankers -konsernissa noudatetaan lainsdadantoa,
viranomaisten antamia ohjeita ja maarayksia. Toiminto varmistaa, ettd johto ja hallitus ovat tietoisina
saannoOksissa tapahtuvista olennaisista muutoksista ja niiden mahdollisista vaikutuksista konserniin ja sen
yhtidihin. Lisdksi se huolehtii siitd, ettd menettelytavat asiakassuhteissa tayttavat lain ja
viranomaismaarayksien vaatimukset ja, ettd asiakkaiden tasapuolisen kohtelun vaatimus toteutuu.
Compliance -toiminnon keskeisena tehtavaalueena on myos sisaisten ohjeiden laatiminen ja yllapitaminen
yhdessa liiketoimintojen kanssa seka ohjeiden noudattamisen valvonta. Compliance -toimintoa ohjaa
hallituksen vahvistama Compliance -politiikka seka vuosittainen toimintasuunnitelma. Compliance -
toiminto raportoi havainnoistaan saanndéllisesti johtoa ja hallitusta.
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Sisainen tarkastus on riippumatonta objektiivista arviointi- ja varmistustoimintaa, jonka tehtavana on
tarkastaa vuosisuunnitelman mukaisesti sisaisen valvonnan riittavyytta, toimivuutta ja tehokkuutta.
Sisdinen tarkastus tukee toiminnallaan ylintd ja toimivaa johtoa sekd muuta organisaatiota konsernin
tavoitteiden  saavuttamisessa ja toiminnan  kehittdmisessa. Sisdinen tarkastus raportoi
tarkastushavainnoistaan hallitukselle.

Riskienhallinnan tavoitteet

Riskienhallinnalla tarkoitetaan liiketoiminnasta aiheutuvien seka siihen olennaisesti liittyvien riskien
tunnistamista, arviointia, mittaamista, rajoittamista ja seurantaa. Riskienhallinnalla pyritdan vahentamaan
ennakoimattomien tappioiden todenndakoisyyttd tai uhkaa maineelle ja siten osaltaan varmistamaan
strategian ja asetettujen tavoitteiden toteuttamista.

Riskienhallinnan menettelytapoja yllapidetaan ja kehitetddn paasaantdisesti United Bankers -konsernin
riippumattoman riskienhallinnan toimesta, jotta varmistetaan, ettd myos kaikki uudet olennaiset, mutta
aikaisemmin tunnistamattomat riskit tulevat liiketoimintojen riskienhallinnan piiriin. Liiketoimintaa ja
prosesseja ohjataan sisdisilla toimintaohjeilla, joiden noudattamista ja ajantasaisuutta valvotaan
compliance toiminnon toimesta. Tehdyt paatokset ja merkittavat liiketoimet dokumentoidaan ja
arkistoidaan. Olennainen osa riskienhallintaa suoritetaan kuitenkin paivittaisissa kontrolleissa seka
liiketoimissa ettd riskienhallinnassa. Tehtyjen paatdosten ja sovittujen toimintatapojen toimeenpanoa
seurataan hyvaksymisilla, todentamisilla, varmistuksilla, tasmaytyksilla seka seurantaraporteilla.
Konsernitasolla on laadittu riskialueittaiset riskistrategiat ja -limiitit. Riskialueittaiset strategiat kattavat
riskien tunnistamisen, mittaamisen ja arvioinnin sekd niiden rajoittamisen, valvonnan ja raportoinnin.
Riskienhallintatoiminto laatii vuosittain konsernin yhtidista tehtavan riskikartoituksen, jonka avulla
konsernissa asetettuja tavoitteita ja liiketoimintaa uhkaavat riskit tunnistetaan, arvioidaan, mitataan seka
maaritellddn keinot hallita riskien todenndkdisyyttd. Konsernin johdolle sekd hallitukselle annetaan
saanndllisesti tietoa eri riskeista ja niiden tasoista. Hallitus myds hyvaksyy strategia, periaatteet seka
valtuudet ja puitteet halutulle riskinotolle maarittelemalla mm. sallitut riskirajat eri riskialueille. Konsernin
riskeja hallinnoidaan myds vakuutuksilla, joiden ajantasaisuus arvioidaan vuosittain.

Merkittdvimmaét riskialueet

United Bankers -konsernissa olennaisimmat riskit on jaettu neljaan luokkaan: luottoriskiin,
markkinariskiin, likviditeettiriskiin ja operatiiviseen riskiin.

Luottoriski

Luottoriskilla tarkoitetaan riskia tappiosta, joka johtuisi siita, etteivat United Bankers —konserniin kuuluvien
yhtididen sopimusvastapuolet tai asiakkaat kykene suoriutumaan sovituista velvoitteistaan, eivatka saadut
vakuudet turvaa saatavia. Luottoriskiin sisaltyvat myds maa- ja selvitysriskit. Maariski on maittain
kohdistettuihin ulkomaisiin saamisiin liittyva luottoriski. Selvitysriski on selvitysprosessiin liittyva,
selvityksen kohteena olevan saamisen menettamisen riski.

United Bankers -konsernissa luottoriskia muodostuu padasiassa saamisista ja myytavissa olevista
rahoitusvaroista. Konsernin suurimmat saamiset muodostuvat pankkitilisaamisista Iuottolaitoksilta.
Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat paasaantodisesti julkisesti noteerattuja joukkovelkakirjalainoja,
osakkeita tai rahasto-osuuksia. Hallintakeinona kaytdéssa on mm. limiitteja seka vakuusvaateita, joita
arvioidaan esim. markkinatilanteen ja asiakkaan mukaan.

United Bankers -konsernin hallitus vahvistaa vuosittain luottoriskistrategian. Toimiva johto vastaa
luottoriskistrategian kaytannon toteuttamisesta seka hallinnasta ja valvonnasta vastaavat taloushallinto
seka riskienhallintatoiminto. Luottoriskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa asiakas- ja muista vastuista
syntyvien luottoriskien negatiiviset tulosvaikutukset hyvaksyttavalle tasolle ja samalla optimoida riski-
tuotto-suhdetta. Konsernin taloushallinto seuraa saamisiin kohdistuvaa luottoriskid sekd mahdollisia
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luottoriskikeskittymia. Taloushallinto ja riskienhallintatoiminto raportoivat havainnoistaan saannéllisesti
toimivalle johdolle ja hallitukselle.

Luottoriskin ja sen vaatiman vahimmaispaaoman laskemiseen kaytetaan standardimenetelmaa. Vuonna
2017 vastuiden riskipainotetut erat olivat 9,9 miljoonaa euroa ja vahimmaispadomavaatimus oli 0,8
miljoonaa euroa. Luottoriskit muodostivat 23,0 % kaikkien riskien padomavaateesta.

Markkinariski

Markkinariskilld tarkoitetaan markkinahintojen vaihteluista aiheutuvaa tappion mahdollisuutta.
Markkinariskilajit ovat korko-, valuutta-, osake- ja hyddykeriski. Markkinariskiin kuuluvat myos
riskitekijoiden (esim. volatiliteetti ja korrelaatiot) muutoksista aiheutuvat potentiaaliset tappiot.

United Bankers -konsernin liiketoiminta korreloi yleisen markkinakehityksen kanssa merkittavasti. United
Bankers -konsernin markkinariskit muodostuvat osake-, korko-, rahasto- ja muiden mahdollisten sijoitusten
markkinahintojen muutoksista seka valuuttakurssien vaihtelusta. Suurin osa United Bankers -konsernin
markkinariskista aiheutuu kaupankayntivarastojen hintariskista. Markkinariskit voivat vaikuttaa konsernin
tulokseen  negatiivisesti  sijoitussalkkujen  mahdollisten  arvonalentumisten tai  tytaryhtididen
palkkiotuottojen vahenemisen vuoksi. Markkinariskin ei kuitenkaan arvioida vaikuttavan merkittavasti
konsernin vakavaraisuuteen.

United Bankers -konsernin hallitus vahvistaa vuosittain markkinariskistrategian. Toimiva johto vastaa
markkinariskistrategian kaytannon toteuttamisesta seka  hallinnasta ja valvonnasta vastaa
riskienvalvontatoiminto. Hallitus on asettanut enimmaismaarat muun muassa sijoituksille yksittaiseen
liikkeeseenlaskijaan ja sijoitussalkun koolle. Osakeriskin mittaamiseen kaytetdan myods stressitesteja,
joiden perusteella osakkeisiin liittyvat riskit ovat United Bankersilla riskinkantokykyyn varsin mailtillisella
tasolla. Riskienvalvontatoiminto raportoi havainnoistaan sdanndllisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle.

United Bankers -konsernin markkinariski lasketaan standardimenetelmalla ja kokonaisriskin maara oli
31.12.2017 2,3 miljoonaa euroa. Markkinariskin kattaminen vaatii omia varoja vahintaan 0,2 miljoonaa
euroa. Markkinariskin osuus kaikkien riskien paaomavaateesta oli 5,4 %.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski on riskia siita, etta konsernin yhtiét eivat likviden rahavarojen vahaisyyden vuoksi pystyisi
harjoittamaan normaalia liiketoimintaa tai suoriutumaan eraantyvistd maksuvelvoitteistaan maaraajassa.
Likviditeettiriskia syntyy United Bankers -konsernissa paaasiassa markkinoiden likviditeettiriskista ja/tai
kustannustason noususta. Mahdollinen likviditeettiriski voisi syntya myds konsernin tytaryhtididen
maksukyvyttomyydestd, joka materialisoituisi heikon kannattavuuden, kustannustason nousun ja
markkinoiden likviditeetin tyrehtymisen yhdistelmasta.

United Bankers -konsernin likviditeettiriskia hallitaan varmistamalla, ettd konsernin likvidit varat riittavat
kattamaan paivittaisen liiketoiminnan kaikki tarpeet. Maksuvalmius turvataan sijoittamalla konsernin
ylimaarainen likviditeetti sellaisiin sijoituskohteisiin, jotka antavat omalle paaomalle tyydyttavan tuoton,
mutta ovat tarvittaessa realisoitavissa hyvin nopeasti. Konsernin omasta paddomasta suurin osa pyritdan
pitdmaan kateisena tai muissa likvideissa instrumenteissa. Muista sijoituksista suurin osa on helposti
likvideiksi varoiksi muutettavia. Paivittdisen maksuvalmiuden turvaamiseksi konsernilla on kaytéssaan
mm. limiitillisia pankkitileja.

United Bankers -konsernin hallitus vahvistaa vuosittain likviditeettiriskistrategian. Toimiva johto vastaa
likviditeettiriskistrategian kaytannon toteuttamisesta sekéd hallinnasta ja valvonnasta vastaa taloushallinto
seka riskienhallintatoiminto. Taloushallinto raportoivat havainnoista saanndllisesti toimivalle johdolle ja
hallitukselle.
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Riskienhallinta ja vakavaraisuus Tilinpaatos 2017

Operatiivinen riski

Operatiivisella riskillda tarkoitetaan suoraa tai epasuoraa taloudellista tappionvaaraa, joka aiheutuu
riittdmattdmista tai epdonnistuneista sisaisista prosesseista, henkildstosta, jarjestelmista tai ulkoisista
tekijoista. Myos oikeudelliset-, compliance- ja tietoturvariskit sisaltyvat operatiivisiin riskeihin. Operatiivinen
riski voi ilmeta esimerkiksi maineen tai luottamuksen heikkenemisena tai menetyksena.

Operatiivisten riskien hallinta nahdaan United Bankers -konsernissa yhdeksi tarkeimmista riskienhallinnan
osa-alueista. Operatiivisten riskien tunnistamiseen, seurantaan ja ohjaamiseen Kiinnitetddn koko
konsernissa erityistd huomiota. Konsernin eri yhtiét vastaavat oman alueensa operatiivisten riskien
hallinnasta ja raportoivat havainnoistaan riippumattomalle riskienhallinnalle. Operatiivisten riskien
hallintaan kuuluvat mm. paivittdisten tydprosessien ja jarjestelmien toimivuuden varmistaminen,
saanndsten ja sisdisten ohjeiden noudattamisen valvonta, henkiléston kouluttaminen seka sen riittavyyden
ja asiantuntemuksen varmistaminen, tietoturvallisuudesta huolehtiminen, ulkoistettujen toimintojen
valvonta seka tuotteiden ja palvelujen hyvaksyntaprosessin toimivuus. Toteutuneiden riskien
minimoimiseksi on konsernissa varauduttu mm. vakuutusjarjestelyilla.

United Bankers -konsernin hallitus vahvistaa vuosittain operatiivisten riskien hallinnan periaatteet.
Operatiivisten riskien tunnistamista, arviointia, valvontaa ja raportointia varten on laadittu erillinen, koko
konsernin kattava, operatiivisten riskien hallinnan menettelytapaohje. Riskienhallintatoiminto raportoi
valvontahavainnoista saanndllisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle.

Operatiiviset riskit lisaavat vakavaraisuuslaskennassa vahimmaispaaomavaatimusta. United Bankers -
konserni soveltaa vakavaraisuuslaskennassa operatiivisten riskien osalta perusmenetelmaa. Operatiivisen
riski osuus vuonna 2017 oli 30,8 miljoonaa euroa ja sen vaatima vahimmaispaaomavaade oli 2,5
miljoonaa euroa. Operatiivisen riskin  paaomavaatimus on 71,6 % koko konsernin
vahimmaispddomavaatimuksesta.

Vakavaraisuuden hallinta

Vakavaraisuuden hallintaprosessin tavoitteena on turvata United Bankers -konsernin riskinkantokyky
suhteessa toiminnan kaikkiin olennaisiin riskeihin ja varmistaa siten toiminnan jatkuvuus pitkalla
tadhtayksellda. Lahtékohtana on, ettd United Bankers -konsernissa omien varojen maara, laatu ja
kohdentuminen riittavat jatkuvasti kattamaan konserniin kohdistuvat olennaiset riskit.

United Bankers -konsernin hallituksella on kokonaisvastuu vakavaraisuuden hallinnasta. Hallitus hyvaksyy
vuosittain periaatteet koskien vakavaraisuuden hallintaa ja prosessia seka vakavaraisuustietojen
julkistamista. Vakavaraisuutensa turvaamiseksi United Bankers -konsernissa asetetaan riskiperusteiset
paaomatavoitteet ja laaditaan padomasuunnitelman tavoitteiden saavuttamiseksi seka tunnistaa ja arvioi
toimintaan liittyvat riskit. Vakavaraisuuden hallinta on integroitu osaksi liiketoiminnan ohjausta ja
johtamista. Hallitus arvioi vakavaraisuuden tasoa sdanndéllisesti.

Vakavaraisuuden hallinnan kaytannodn vastuu on ensisijaisesti konsernin emoyhtién taloushallinnolla ja
toimivalla johdolla. Vakavaraisuuden hallinnan pohjana toimivat konsernin liiketoimintasuunnitelma,
budjetti sekd padomasuunnitelma. Pddomasuunnitelmissa on maaritelty tavoitteet vakavaraisuustasolle
seka keskeisimmat riskit. Konserni on omavarainen ja paaomatavoite on asetettu siten, etta siina on
riittdva riskipuskuri. Toimiva johto ja taloushallinto valvovat, ettd vakavaraisuuden hallinta vastaa
liiketoimintasuunnitelmassa maariteltya riskiprofiilia ja vakavaraisuustavoitetta. Lisaksi konsernissa
tehdaan riskienhallintatoiminnon toimesta mm. erillinen riskikartoitus, jonka avulla pyritdan tunnistamaan,
arvioimaan, mittaamaan ja rajoittamaan riskeja, joiden toteutuminen vaarantaisi konsernin tavoitteiden
saavuttamisen ja vaikuttaisi negatiivisesti paaomien maaraan. Taloushallinto raportoi valvontahavainnoista
saanndllisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle. Tilintarkastusyhteisd suorittaa vuotuisen arvion konsernin
vakavaraisuuden hallinnasta.
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Konsernin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA, EUR

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016

Palkkiotuotot

Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
Arvopaperikaupan nettotuotot
Valuuttatoiminnan nettotuotot

Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista

Korkotuotot

Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot

Liiketoiminnan muut tuotot

2375117391

1053 654,48
-28 048,57
49 407,11

122 760,18
-55 874,04
144 842,49

18 694 336,60

692 385,86
18 093,09
53 268,79

516 134,21
-70 880,35

209 249,97

SIJOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT

25 037 915,56

20 112 588,17

Palkkiokulut -5 796 680,13 -4.320 041,06
Korkokulut -273 573,30 -99670,74
Hallintokulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -7 061 305,34 6443 887,68
Henkil6sivukulut
Elakekulut -1 168 128,54 -1 079 429,65
Muut henkilésivukulut -425 183,36 -480 927,38
Muut hallintokulut -3979 757,62 -3947 713,58
Poistot ja arvonalentumiset konserniliikearvosta 948 586,79 -778 097,02
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyodykkei: -684 147,68 -466 457,52
Liiketoiminnan muut kulut -1 079 638,77 955 535,67
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot -24 037,83 -1 580,70
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -33609,34
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 3596 876,20 1505 637,83
Tuloverot -890 544,31 -558 128,95
VARSINAISEN TOIMINNAN VOITTO VEROJEN JALKEEN 2706 331,89 947 508,88
Vahemmiston osuus tilikauden voitosta (tappiosta) -372 907,08 -695 180,93
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2333 424,81 252 327,95
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TASE, EUR 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
Kateiset varat 1682,88 3025,21
Saamiset luottolaitoksilta 7 629 907,13 7633 585,11
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 300 000,00
Saamistodistukset

Muilta 2475 749,80 1306 697,40
Osakkeet ja osuudet 2516 377,17 2503271,16
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 145 405,46
Aineettomat hyddykkeet

Konserniliikearvo 8138 962,03 4721 284,05

Muut pitkadvaikutteiset menot 1382 196,13 1144 580,75
Aineelliset hydédykkeet

Muut aineelliset hyddykkeet 353 554,00 193 982,87
Muut varat

Arvopapereiden myyntisaamiset 1 052 036,66 3113776,26

Muut 3343 008,88 1971872,88
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 775 060,22 556 462,65
Laskennalliset verosaamiset 3 695,69 4 130,59
VASTAAVAA YHTEENSA 27 972 230,59 23 298 074,39
TASE, EUR 31.12.2017 31.12.2016
VASTATTAVAA
Velat luottolaitoksille 2999 513,59 2990 000,00
Muut velat

Arvopapereiden ostovelat 895 094,70 1497 745,92

Muut 2 166 662,84 1581 840,24
Siirtovelat ja saadut ennakot 2 341 044,60 1816 662,35
Laskennalliset verovelat 42 469,70 18 435,29
OMA PAAOMA
Osakepadoma 5141 967,81 1 000 000,00
Muut sidotut rahastot

Kayvan arvon rahasto (arvostamisesta) 115 986,56 23 919,03
Vapaat rahastot

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 7 218 840,66 7 218 840,66
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 4717 225,31 6 192 886,96
Tilikauden voitto (tappio) 2 333424,81 252 327,95
Vahemmistdn osuus padomasta 705 415,99
VASTATTAVAA YHTEENSA 27 972 230,59 23 298 074,39
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Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, EUR

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista

25467 383,42
13870,91
-19 409 132,42

16 729 402,25
209 249,97
-16 181 974,30

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriéa ja veroja 6 072 121,91 756 677,92
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista 273 573,30 -99670,74
Saadut korot liiketoiminnasta 122 760,18 516 134,21
Maksetut valittdmat verot -816 785,47 -1 043 118,85
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 5104 523,32 130 022,54
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit, aineelliset ja aineettomat hyddykkeet -1 081 334,19 -721 782,57
Saamiset yleiso6lta ja julkisyhteisdilta -300 000,00

Investoinnit sijoituksiin -1 224 269,76 -2 166 201,56
Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot -55 874,04 -70 880,35
Myytavissa olevien rahoitusvarojen muutos 38 190,36 1550576,94
Saadut osingot investoinneista 49407,11 53 268,79
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 573 880,52 -1 355 018,75
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Velkojen muutos 9513,59 2842 357,98
Tytaryhtién voitonjako -872 267,58 -1 437 269,76
Omien osakkeiden osto -138 447,12 -621 901,40
Maksetut osingot -1534 462,00 -3524 710,95
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 535 663,11 -2 741 524,13
RAHAVAROJEN MUUTOS -5 020,31 -3 966 520,34
Rahavarat tilikauden alussa 7 636 610,32 11 603 130,66
Rahavarat tilikauden lopussa 7631590,01 7 636 610,32
RAHAVAROJEN MUUTOS -5 020,31 -3 966 520,34
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpdatéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laatimisessa on noudatettu luottolaitostoiminnasta annettua lakia, valtiovarainministerién
luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpaatoksesta ja konsernitilinpaatoksestd antamaa asetusta seka
Finanssivalvonnan Maarayskokoelman Maaraysta ja ohjetta 2/2016: Rahoitussektorin kirjanpito, tilinpaatos ja
toimintakertomus.

Konsolidointiperiaatteet

Konserniyhtididen keskinaiset liiketapahtumat on eliminoitu ja keskindiset osakkeenomistukset
on eliminoitu hankintamenomenetelmaa kayttaen.

Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty seuraavat yhtiot

Emoyhtid Kotipaikka
United Bankers Oyj Helsinki
Emoyhtion tytar- ja osakkuusyhtiot Omistus Kotipaikka
UB Securities Oy 100,00 % Helsinki
UB Omaisuudenhoito Oy 100,00 % Helsinki
UB Rahastoyhtio Oy 100,00 % Helsinki
UB Capital Oy 100,00 % Helsinki
UB Nordic Forest Management Oy 100,00 % Helsinki
UB Real Asset Management Oy 100,00 % Helsinki
Emoyhtion valillinen omistus Omistus Kotipaikka
UB Omaisuudenhoito Tampere Oy 100,00 % Tampere
UB Capital Sweden Ab 100,00 % Tukholma, Ruotsi
UB Nordic Forest Fund | Management Oy 100,00 % Helsinki
UB Nordic Forest Fund Il Management Oy 100,00 % Helsinki
UB Asuntorahasto Management Oy 100,00 % Helsinki
UB Yritysrahoitus Oy 60,00 % Helsinki

UB Asuntorahasto Management Oy on vastuunalaisena yhtiomiehena UB Asuntorahasto | Ky:ssa ja UB Asuntorahasto |
Feeder Ky:ssa.

UB Yritysrahoitus Oy on vastuunalaisena yhtiomiehena UB Yritysrahoitus | Ky:ssa ja UB Yritysrahoitus | Feeder Ky:ssa.

UB Nordic Forest Management Oy on vastuunalaisena yhtidmiehena Nordic Forest Fund | Ky:ssa ja Nordic Forest Fund
Il Ky:ssa. UB Nordic Forest Fund | Management Oy on vastuunalaisena yhtidmiehena Nordic Forest Fund |
Syéttérahasto Ky:ssa ja UB Nordic Forest Fund Il Management Oy on vastuunalaisena yhtiomiehena UB Nordic Forest
Fund Il Syéttérahasto Ky:ssa.

Konserniin ei ole yhdistelty ylla olevia kommandiittiyhtioita.
UB Omaisuudenhoito Oy:lla on sivuliike Tukholmassa.

Konsernitilinpaatds on saatavilla United Bankers Oyj:n toimipisteessa osoitteessa
Aleksanterinkatu 21 A, Helsinki seka kotisivulla www.unitedbankers.fi
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Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostamisperiaatteet

Rahoitusvarat ja -velat luokitellaan erapaivaan asti pidettaviin, kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin, myytavissa
oleviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin seka muihin rahoitusvelkoihin. Kaupankayntitarkoituksessa ja
myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon, kaupankayntitarkoituksessa pidettavien rahoitusvarojen
arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelmaan ja myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset kirjataan omaan
paaomaan kayvan arvon rahastoon. Erapaivaan asti pidettavat on arvostettu hankintahintaan. Lainat ja muut
saamiset on arvostettu mahdollisella arvonalentumistappiolla vahennettyyn hankintamenoon. Rahoitusvelat on
arvostettu kaypaan arvoon.

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineelliset hyddykkeet on kirjattu taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja
arvonalentumisilla.

Aineettomat hyodykkeet on kirjattu taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja

arvonalentumisilla. Aineettomat hyddykkeet ovat paaosin liilkearvoa ja muina pitkavaikutteisina menoina aktivoituja
kuluja.

Poistoajat, jotka perustuvat arvioituihin todellisiin kayttdaikoihin ovat seuraavat:

Aineettomat hyodykkeet

Konserniliikearvo 5 -8 vuotta
Liikearvo 3 vuotta
ATK-ohjelmat 5 vuotta
Toimitilaremontti 4 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Konttorikoneet ja kalusteet 5 tai 8 vuotta
Atk-laitteet 5 vuotta
Autot ja kuljetusvalineet 7 vuotta

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Konsernitilinpaatos esitetdan euroina ja valuuttamaaraiset lilkketapahtumat muunnetaan euroiksi kayttaen
tapahtumapaivan valuuttakursseja. Valuuttamaaraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi kayttaen
tilinpaatdspaivan paatéskursseja.

Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmassa
valuuttatoiminnan nettotuottoihin.

Konsernilla ei ole muuta toimintavaluuttaa kuin euroa kayttavia tytaryhtioita.
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Palkkiotuottojen ja -kulujen kirjaamisessa noudatetut periaatteet

Palkkiotuotot ja -kulut kirjataan suoriteperusteisesti. Corporate Finance toimintaan liittyvat jatkuvat tuotot kirjataan
suoriteperusteisesti ja ehdolliset tuotot (success fee) tuloutetaan sille tilikaudelle kun on todettavissa, etta kaikki
olennaiset ehdot tuoton saamiselle ovat tayttyneet.

Ky muotoisten padomarahastojen mahdolliset tuottosidonnaiset palkkiot tuloutetaan vasta kun lopullinen
palkkiomaara on luotettavasti arvioitavissa ja ehdot tuoton saamiselle tulevat erittain todennakdisesti tayttymaan. Ky
muotoisista padomarahastoista ei ole vuodelta 2017 tuloutettu tuottosidonnaisia palkkioita.

Korkotuottojen ja korkokulujen kirjaamisessa noudatetut periaatteet

Korkotuotot ja kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti todellisen kertyman mukaisesti.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verovelat 2017 2016
Tilinpaatossiirtoihin perustuvia 7 714,58 6 943,96
Konserniyritysten kayvan arvon rahastoihin liittyvat 34 755,12 11 491,33

Yhteensa 42 469,70 18 435,29

Kertyneista poistoeroista omaan paaomaan merkitty

osuus 30 858,34 27 822,08

Laskennalliset verosaamiset 2017 2016
Konserniyritysten kdyvan arvon rahastoihin liittyvat 3 695,69 4 130,59

2. KONSERNITILINPAATOKSEN TASE-ERIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Saamiset luottolaitoksilta

kaikki vaadittaessa maksettavia

2017 2016

Saamiset kotimaisilta luottolaitoksilta 5792 560,95 6719523,33

Saamiset ulkomaisilta luottolaitoksilta 1837 346,18 914 061,78

Yhteensa 7 629907,13 7633585,11

Saamiset yleis6lta ja julkisyhteisodilta

2017 2016

Yritykset ja asuntoyhteisot 300 000,00

Ulkomaat

Yhteensa 300 000,00 0,00

Suomen Pankkiiriliike Oy:lle on myénnetty 300.000,00 euron lyhytaikainen laina. Laina liittyy
Suomen Pankkiiriliike Oy:n hankintaan. Lainalla on markkinaehtoinen korko ja turvaava vakuus.
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Saamistodistukset

2017 2017 2017
Julkisesti noteeratut Muut Yhteenséa
Erapaivaan asti pidettavat 0,00
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 1525 376,50 1525 376,50
Myytavaksi tarkoitetut, muut saamistodistukset 950 373,30 950 373,30
Yhteensé 2475 749,80 0,00 2475749,80
2016 2016 2016
Julkisesti noteeratut Muut Yhteenséa
Erapaivaan asti pidettavat 0,00
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 402 509,90 402 509,90
Myytavaksi tarkoitetut, muut saamistodistukset 904 187,50 904 187,50
Yhteensé 1306697,40 0,00 1306697,40
Osakkeet ja osuudet
joista
Osakkeet ja osuudet 2017 Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa luottolaitoksissa
Kaupankayntitark. pidettavat 5 455,20 5 455,20
Myytavissa olevat 1959078,46 551 843,51 251092197
Osakkeet ja osuudet osakkuusyrityksissa 0,00
Yhteensé 1964 533,66 551 843,51 2516 377,17
joista hankintamenoon 64 200,00
joista
Osakkeet ja osuudet 2016 Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa luottolaitoksissa
Kaupankayntitark. pidettavat 428,68 428,68
Myytavissa olevat 2013521,85 489 320,63 2502842,48
Osakkeet ja osuudet osakkuusyrityksissa 145 405,46 145 405,46
Yhteensa 2013950,53 634 726,09 2648676,62
joista hankintamenoon 138 000,00
Aineettomat hyodykkeet
2017 2016
Konserniliikearvo 8138 962,03 4721 284,05
Liikearvo 50 000,00
Muut pitkavaikutteiset menot 1382 196,13 1094 580,75
Yhteensé 9521 158,16 5 865 864,80
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Aineelliset hyddykkeet

2017 2016
Koneet ja kalusto 353 554,00 193 982,87
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset tilikauden aikana
2017 2016 2017 2016
Aineettomat Aineettomat Aineelliset Aineelliset
hyodykkeet hyodykkeet hyodykkeet hyddykkeet
Hankintameno tilikauden alussa 7845918,72 2131 738,90 456 480,65 386 100,69
Hankintamenojen lisdykset tilikaudella 5187 289,17 5714 179,82 260 309,79 70 379,96
Hankintamenojen vahen. tilikaudella
Tilikauden suunnitelmapoistot -1531995,81 1184 425,95 -100 738,66 -60 128,59
Kertyneet poistot tilikauden alussa -1 980 053,92 -795 627,97 -262 497,78 202 369,19
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 9521 158,16 5 865 864,80 353 554,00 193 982,87
Muut varat
2017 2016
Arvopapereiden myyntisaamiset 1052 036,66 3113776,26
Muut varat 3343 008,88 1971872,88
Yhteensa 4 395 045,54 5085 649,14
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
2017 2016
Koroista johtuvat erat 54 608,05 42 263,23
Muut siirtosaamiset 720 452,17 514 199,42
Yhteensa 775 060,22 556 462,65
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille
2017 2016
Vaadittaessa maksettavat 2999 513,59 2990 000,00
Yhteensa 2999 513,59 2990 000,00
Muut velat
2017 2016
Arvopapereiden ostovelat 895 094,70 1497 745,92
Muut velat 2166 662,84 1581840,24
Yhteensa 3061757,54 3079586,16
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Siirtovelat ja saadut ennakot

2017 2016
Koroista johtuvat erat 4 296,84
Muut siirtovelat 2336 747,76 1816 662,35
Yhteensa 2341 044,60 1816 662,35
Tase-erien erittely koti- ja ulkomaanrahan maaraisiin
Vuonna 2017 EUR muu kuin EUR Yhteensa
Saamiset luottolaitoksilta 6425902,51 1204004,62 7629907,13
Saamiset yleisélta ja julkisyhteisoilta 300 000,00 300 000,00
Saamistodistukset 2428 069,46 47 680,34 2475749,80
Muu omaisuus ml. "kateiset varat" 16 143 107,51 1423 466,15 17566 573,66
Yhteensé 25297 079,48 2675151,11 27972230,59
Velat luottolaitoksille 2999 513,59 2999 513,59
Velat yleisolle ja julkisyhteiséille 0,00
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 0,00
Muut velat 467672451 726077,63 5402802,14
Yhteensé 7676 238,10 726077,63 8402315,73
Vuonna 2016 EUR muu kuin EUR Yhteensa
Saamiset luottolaitoksilta 7041376,62 592208,49 7633585,11
Saamiset yleisoélta ja julkisyhteisoilta 0,00
Saamistodistukset 1251 198,68 55498,72 1306697,40
Muu omaisuus ml. "kateiset varat" 14 009 536,93 348 254,95 14 357 791,88
Yhteensé 22302112,23 995 962,16 23298 074,39
Velat luottolaitoksille 2990 000,00 2990 000,00
Velat yleisolle ja julkisyhteiséille 0,00
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 0,00
Muut velat 4628899,81 267 348,70 489624851
Yhteensé 7618 899,81 267 348,70 788624851
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot ja kirjanpitoarvot seka kaypien arvojen hierarkia

Vuonna 2017 Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat

Kateisvarat 1682,88 1682,88
Saamiset luottolaitoksilta 7629907,13 7629907,13
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 300 000,00 300 000,00
Saamistodistukset 2475 749,80 2475 749,80
Osakkeet ja osuudet 2516 377,17 2516 377,17

Yhteensa

Rahoitusvelat

12923 716,98

12923 716,98

Velat luottolaitoksille 2999513,59 2999 513,59
Yhteensa 2999513,59 2999 513,59
Vuonna 2016 Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat

Kéteisvarat 302521 302521
Saamiset luottolaitoksilta 7633585,11 7633585,11
Saamistodistukset 1306 697,40 1306 697,40
Osakkeet ja osuudet 2503271,16 2503271,16
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 145 405,46 145 405,46

Yhteensa

Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille

11591 984,34

2990 000,00

11591 984,34

2990 000,00

Yhteensa

2990 000,00

2990 000,00
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Konsernin liitetiedot

Taseessa kadypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit

31.12.2017 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kateisvarat 1682,88 1682,88
Saamiset luottolaitoksilta 7629907,13 7629907,13
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 300 000,00 300 000,00
Saamistodistukset
- Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat 958 104,18 567 272,32 1525 376,50
- Myytavissa olevat 404 500,00 545 873,30 950 373,30
Osakkeet ja osuudet
- Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat 5 455,20 5 455,20
- Myytavissa olevat 1959 078,46 55184351 251092197
Osakkeet ja osuudet
omistusyhteysyrityksissa 0,00
Velat luottolaitoksille 2999513,59 2999513,59
Yhteensa 14 258 241,44 1113 145,62 551 843,51 15923230,57
Taso 3
Kauden aikana realisoitumattomat voitot ja tappiot 92 349,62
31.12.2016 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kateisvarat 3025,21 3025,21
Saamiset luottolaitoksilta 7633585,11 7633585,11
Saamistodistukset
- Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat 336961,18 65 548,72 402 509,90
- Myytavissa olevat 624 187,50 280 000,00 904 187,50
Osakkeet ja osuudet
- Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat 428,68 428,68
- Myytavissa olevat 1900 547,08 60229540 250284248
Osakkeet ja osuudet
omistusyhteysyrityksissa 145 405,46 145 405,46
Velat luottolaitoksille 2990 000,00 2990 000,00
Yhteensa 12 864 547,26 689 736,22 1027 700,86 14581984,34
Taso 3
Kauden aikana realisoitumattomat voitot ja tappiot 57 456,63
Hierarkiatasot
Taso 1: Kayvéat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla julkaistuihin hintanoteerauksiin.
Taso 2: Kayvat arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin.
Taso 3: Kolmannen arvostustason osakkeet ja osuudet ovat yleensa instrumentteja, jotka

eivat ole julkisesti noteerattuja, kuten esim. paaomarahastot.
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Oman paaoman erat

Osakepaaoma 2017 2016
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 1 000 000,00 1 000 000,00
Muutos tilikauden aikana 4141 967,81
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 5141967,81 1 000 000,00
Kayvan arvon rahasto 2017 2016
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 31279,77 -41 130,53
Muutos tilikauden aikana 115 766,31 72410,30
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 147 046,08 31279,77
Laskennallinen verovelka/verosaaminen -31059,43 -7 360,74
Kayvan arvon rahasto 115 986,65 23919,03
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 2017 2016
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 7218 840,66 9082 499,94
Osakeanti / paaomasijoitus 1661 051,67
Osingonjako -3524 710,95
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 7218 840,66 7218 840,66
Edellisten tilikausien ja tilikauden voitto 2017 2016
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 644521491 6815 765,85
Omien osakkeiden osto -138 447,12 621 901,40
Muut muutokset -55 080,48 977,49
Osingonjako -1534 462,00
Tilikauden voitto 2333424,81 252 327,95
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 7 050 650,12 6445 214,91
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3. KONSERNITILINPAATOKSEN TULOSLASKELMAN ERIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Korkotuottojen ja -kulujen erittely tase-erittdin

Korkotuotot 2017 2016
Saamiset luottolaitoksilta 91928,71 329 065,33
Saamiset yleisoélta ja julkisyhteisoilta 213,70
Saamistodistukset 29 879,02 184 426,42
Muut korkotuotot 738,75 2642,46
Yhteensé 122 760,18 516 134,21
Korkokulut 2017 2016
Velat luottolaitoksille 54 897,27 226245
Velat yleisélle ja julkisyhteiséille 8918,93 95 726,26
Muut korkokulut 209 757,10 1682,03
Yhteensé 273573,30 99670,74
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista

2017 2016
Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokitelluista
sijoituksista saadut osinkotuotot 48 700,00 46 800,00
Kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin
rahoitusvaroihin luokitelluista sijoituksista saadut 707,11 6 468,79
osinkotuotot
Yhteensa 49 407,11 53 268,79
Palkkiotuotot ja -kulut
Palkkiotuotot 2017 2016
Omaisuudenhoito 6180 722,39 5307 421,41
Arvopaperinvalitys 971953,71 1569 423,19
Rahastot 12971 406,77 8464 686,54
Corporate Finance 3627 091,04 3352805,46
Yhteensa 2375117391 18 694 336,60
Palkkiokulut 2017 2016
Maksetuista toimitusmaksuista 1110 766,38 1223821,90
Muista 4685913,75 3096 219,16
Yhteensé 5796 680,13 4320041,06
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Arvopaperikaupan nettotuotot

Myyntivoitot ja - Kayvan arvon
Vuonna 2017 tappiot muutokset Muut erat Yhteensa
Saamistodistuksista 1064 686,33 4501,82 1069 188,15
Osakkeista ja osuuksista -3207,01 -3207,01
Johdannaissopimuksista -12 326,66 -12 326,66
Yhteensa 1049 152,66 4501,82 1053 654,48
Valuuttatoiminnan nettotuotot -28 048,57 -28 048,57
Tuloslaskelmaera yhteensa 1021 104,09 4501,82 0,00 102560591
Myyntivoitot ja - Kayvéan arvon

Vuonna 2016 tappiot muutokset Muut erat Yhteensa
Saamistodistuksista 759 567,59 3 108,29 762 675,88
Osakkeista ja osuuksista -68 162,02 -68 162,02
Johdannaissopimuksista -2 128,00 -2 128,00
Yhteensa 689 277,57 3108,29 692 385,86
Valuuttatoiminnan nettotuotot 18 093,09 18 093,09
Tuloslaskelmaera yhteensa 707 370,66 3 108,29 0,00 710478,95
Myytévissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot

2017 2016
Osakkeiden ja saamistodistusten luovutuksista seka
aikaisempien vuosien realisoimattomista
arvonnousuista -174 367,52 -13 668,35
Siirroista kayvan arvon rahastoon (-) /rahastosta (+) 118 493,48 -57 212,00
Tuloslaskelman era yhteensa -55 874,04 -70 880,35
Liiketoiminnan muut tuotot

2017 2016
Muut tuotot 144 842,49 209 249,97
Liiketoiminnan muut kulut

2017 2016
Vuokrakulut 619 015,81 605 973,17
Vakuusrahastomaksut 5719,14 4512,15
Muut kulut 454 903,82 345 050,35
Yhteensa 1079638,77 955 535,67
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Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyédykkeista

2017 2016

Suunnitelman mukaiset poistot 684 147,68 466 457,52

Liiketoiminta-alueita ja maantieteellisia markkina-alueita koskevat tiedot

Konserni on paattanyt olla jaottelematta liiketoiminta-alueita vakavaraisuus raportoinnissaan ja tilinpaatoksessaan.
Konsernilla on toimipaikka myds Ruotsissa, mutta sen toiminnalla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin
toimintaan vuonna 2017.

4. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Annetut vakuudet
2017 2016

Konserniyhtiéiden muiden puolesta antamat vakuudet

Pankkitakaus 41 958,98 41 812,62

Eldakevastuut

Henkilokunnan eléketurva on jarjestetty lakisaateisen elakevakuutusjarjestelman mukaisesti.

Leasing- ja vuokravastuut

Ei-peruutettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

2017 2016
Yhden vuoden kuluessa 593 205,74 479 174,98
Yli yhden alle viiden vuoden kuluessa 303 382,50 140 132,73

Merkittavimmat vuokrasopimukset ovat Oy Julius Talberg Ab, irtisanomisaika 9 kk seka Vasakronan, irtisanomisaika 9
kk kolmen vuoden valein.

Muut taseen ulkopuoliset vastuut

Tehtyihin yritysjarjestelyihin sisaltyy mahdollisia lisakauppahintavastuita, joita kaikkia ei ole viela kirjattu
tilinpaatokseen 2017 tehtyjen transaktioiden osalta. Mahdolliset lisakauppahinnat voivat perustua hankittujen
yhtididen tai liiketoimintojen tuloskehitykseen, tuottosidonnaisten palkkioiden toteutumiseen tai myéhempiin
hoidettavan varallisuuden tasoihin. Lisdkauppahinnat voivat olla summaltaan merkittavia, jos liiketoiminta on
kehittynyt toivotusti. Lisakauppahintavelkoja on kirjattu siltd osin kun niiden toteutuminen on arvioitu erittain
todennakoiseksi ja niiden maara on voitu luotettavasti maarittaa.

Vélityssaamiset ja -velat

Toimittamattomat arvopaperikaupat

2017 2016
Ostot valittajilta 3075419,51 2097 422,44
Vaélitysvelka asiakkaille 13911 535,89 8 324 002,35
Myynnit valittajille 361 128,32 2434 784,21
Vélityssaamiset asiakkailta 13904 582,47 8994 501,20
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5. HENKILOSTOA JA JOHTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkilosto 2017 2016
Vakinainen kokoaikainen henkildstd 80 84
Vakinainen osa-aikainen henkilosté 14 7
Maéaraaikainen henkildstd 13 11
Yhteenséa 107 102

Hallitusten jasenille ja toimitusjohtajille maksetut palkat ja palkkiot

2017 2016
Toimitusjohtajat 1223626,40 1168 334,95
Hallitusten jasenet 58 470,00 57 768,06
Yhteensé 1282 096,40 1226 103,01

Lahipiiriliiketoimet
Yhtion lahipiirin muodostavat sen tytaryhtiot, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma seka heidan perheen-
jasenensa. Lisaksi Yhtion lahipiiriin kuuluvat mahdolliset Yhtidssa maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa

kayttavat omistajat ja yritykset, joissa nailla on maaraysvalta taikka joissa Yhtion maaraysvaltaa kayttava henkild
kayttaa huomattavaa vaikutusvaltaa tai kuuluu yrityksen tai sen emoyhtion johtoon.

United Bankers Oyj hankki toukokuussa 2017 UB Nordic Forest Management Oy:n johdolta yhteensé 12 prosentin
lisdosuuden tytaryhtiostaan UB Nordic Forest Management Oy:sta. Kaupan myo6ta Yhtion omistusosuus kasvoi 100
%:iin.

Joulukuussa 2017 United Bankers Oyj hankki 43,76 % suuruisen vahemmistdosuuden tytaryhtiéstdan UB Real Asset
Management Oy:sta. Kauppa toteutettiin suunnatulla osakeannilla UB Real Asset Management Oy:n
vahemmistoosakkaille. Kaupan myota Yhtion omistusosuus kasvoi 56,24 %:sta 100 %:iin.

Yhtié hankkii konsultointipalveluita Yhtion lahipiirin kuuluvan henkilon maaraysvaltayhtiolta. Lahipiirin kanssa
toteutetut transaktiot vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa toteutettavia liiketoimia.

Yhtion lahipiiriin kuuluville henkiléille ei ole mydnnetty lainoja eika heidan puolestaan ole annettu takauksia tai muita
vakuuksia.

United Bankers Oyj on luovuttanut osana Yhtion johdon osakepohjaista kannustinjarjestelmaa 419 kappaletta omia
osakkeitaan ohjelmaan kuuluville avainhenkildille.

6. MUUT LIITETIEDOT

Tilintarkastuspalkkiot

2017 2016
Lakisaateiset 86 075,13 76 325,27
Muut palkkiot 7 658,55 7 103,65
Yhteensé 93 733,68 83 428,92
Tietoja omaisuudenhoidossa olevien varojen maéarasta
Omaisuudenhoidossa olevien varojen maara tilikauden lopussa

2017 2016
Hallussa olevat likvidit asiakasvarat 63 325 632,57 63319 221,64

Tayden valtakirjan omaisuudenhoidossa olevat varat 1170906 037,60 82927144237
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Emoyhtion tuloslaskelma

TULOSLASKELMA, EUR

01.01.-31.12.2017

01.01.-31.12.2016

Palkkiotuotot 1948,17
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
Arvopaperikaupan nettotuotot -1 949,75 -40 343,76
Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista
Samaan konserniin kuuluvista yrityksista 1449 495,60 2031 388,71
Muista yrityksista 48 700,00 52 487,40
Korkotuotot 34 587,76 133 034,27
Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot -55 874,04 -70 880,35
Liiketoiminnan muut tuotot 2938 128,49 1835 751,68
SIJOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT 4 413 088,06 3943 386,12
Palkkiokulut -2 500,00
Korkokulut -53 643,21 -84,74
Hallintokulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1510424,19 -1 191 424,99
Henkilésivukulut
Eldkekulut -239711,48 -179 249,14
Muut henkildsivukulut -82 362,96 94 340,78
Muut hallintokulut -1 040 288,84 -796 331,91
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkei -580 185,82 -387 553,86
Liiketoiminnan muut kulut -589 016,41 -565 884,39
Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden arvonalentumiset -24 037,83
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 290 917,32 728 516,31
Tilinpaatossiirrot 1495 371,60 938 176,59
Tuloverot -24 957,57 35626,37
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1761 331,35 1702 319,27
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TASE, EUR 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
Saamiset luottolaitoksilta 923 625,09 1174 918,18
Saamiset yleisélta ja julkisyhteisoilta 1875 000,00 1535 000,00
Saamistodistukset

Muilta 950 373,30 904 787,50
Osakkeet ja osuudet 2144 776,08 2147 802,24
Osakkeet ja osuudet osakkuusyrityksissa 220 000,00
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 12914 216,87 8 354 435,70
Aineettomat hyddykkeet 1292 708,22 982 914,05
Aineelliset hyodykkeet

Muut aineelliset hyddykkeet 301 000,96 148 493,38
Muut varat

Muut 982 885,18 761 261,27
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 383 867,87 233 464,68
Laskennalliset verosaamiset 197,58

VASTAAVAA YHTEENSA

21 768 453,57

16 463 274,58

TASE, EUR 31.12.2017 31.12.2016
VASTATTAVAA
Velat luottolaitoksille 2999 513,59 2990 000,00
Velat yleisélle ja julkisyhteisdille 400 000,00
Muut velat

Muut 507 586,43 172 974,04
Siirtovelat ja saadut ennakot 439 683,89 215 372,23
Laskennalliset verovelat 20 186,52
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 16 610,05 11 981,65
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 5141 967,81 1 000 000,00
Muut sidotut rahastot

Kayvan arvon rahasto (arvostamisesta) 80 746,09 -790,30
Vapaat rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 7763 472,87 7763 472,87
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 2637 354,97 2607 944,82
Tilikauden voitto (tappio) 1761 331,35 1702 319,27

VASTATTAVAA YHTEENSA

21 768 453,57

16 463 274,58
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Emoyhtién rahoituslaskelma

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, EUR 31.12.2017 31.12.2016
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 26 426,34 413 742,61
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 2881 751,45 1835751,68
Maksut liiketoiminnan kuluista -3131 084,57 -3 055 260,68
Lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -222 906,78 -805 766,39
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -53643,21 -84,74
Saadut korot liiketoiminnasta 38922,48 133 034,27
Maksetut valittomat verot -74 375,28 91 322,39
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -312 002,79 -764 139,25
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit, aineelliset ja aineettomat hyddykkeet -1 042 487,57 -618 037,12
Saamiset yleisélta ja julkisyhteisdilta -340 000,00 -385 000,00
Investoinnit sijoituksiin -49 615,29 2476 029,45
Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot -55 874,04 -70 880,35
Myytavissa olevien rahoitusvarojen muutos 63 886,53 1546 220,93
Saadut osingot investoinneista 1498 195,60 2083876,11
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 74 105,23 80 150,12
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Velkojen muutos 409 513,59 2990 000,00
Omien osakkeiden osto -138 447,12 -621 901,40
Saadut konserniavustukset 1250 000,00 385 000,00
Maksetut osingot -1534 462,00 -3524 710,95
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -13 395,53 -771 612,35
RAHAVAROJEN MUUTOS -251 293,09 -1 455601,48
Rahavarat tilikauden alussa 1174918,18 2630519,66
Rahavarat tilikauden lopussa 923 625,09 1174918,18
RAHAVAROJEN MUUTOS -251 293,09 -1 455601,48
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Emoyhtidn liitetiedot
1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu luottolaitostoiminnasta annettua lakia, valtiovarainministerion
luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpaatoksesta ja konsernitilinpaatoksesta antamaa asetusta seka
Finanssivalvonnan Maarayskokoelman Maaraysta ja ohjetta 2/2016: Rahoitussektorin kirjanpito, tilinpaatos ja
toimintakertomus.

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostamisperiaatteet

Rahoitusvarat ja -velat luokitellaan erapaivaan asti pidettaviin, kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin, myytavissa
oleviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin seka muihin rahoitusvelkoihin. Kaupankayntitarkoituksessa ja
myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon, kaupankayntitarkoituksessa pidettavien rahoitusvarojen
arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelmaan ja myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset kirjataan omaan
paaomaan kayvan arvon rahastoon. Erapaivaan asti pidettavat on arvostettu hankintahintaan. Lainat ja muut
saamiset on arvostettu mahdollisella arvonalentumistappiolla vahennettyyn hankintamenoon. Rahoitusvelat on
arvostettu kaypaan arvoon. Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa on arvostettu
hankintamenoon.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet on kirjattu taseeseen alkuperéiseen hankintamenoon vahennettyné poistoilla ja
arvonalentumisilla.

Aineettomat hyddykkeet on kirjattu taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettyné poistoilla ja
arvonalentumisilla.

Poistoajat, jotka perustuvat arvioituihin todellisiin kayttdaikoihin ovat seuraavat:

Aineettomat hyodykkeet
ATK-ohjelmat 5 vuotta
Toimitilaremontti 4 vuotta

Aineelliset hyddykkeet

Konttorikoneet ja kalusteet 5 tai 8 vuotta
Atk-laitteet 5 vuotta
Autot ja kuljetusvalineet 7 vuotta

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Tilinpaatos esitetaan euroina ja valuuttamaaraiset liilketapahtumat muunnetaan euroiksi kayttaen
tapahtumapaivan valuuttakursseja. Valuuttamaaraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi kayttaen
tilinpaatdspaivan paatoéskursseja.

Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja —~tappiot on kirjattu tuloslaskelmassa
valuuttatoiminnan nettotuottoihin.

Korkotuottojen ja korkokulujen kirjaamisessa noudatetut periaatteet

Korkotuotot ja kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti todellisen kertyman mukaisesti.
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Emoyhtioén liitetiedot

2. EMOYHTION TILINPAATOKSEN TASE-ERIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Saamiset luottolaitoksilta

kaikki vaadittaessa maksettavia

2017 2016
Saamiset kotimaisilta luottolaitoksilta 923 625,09 1174918,18
Saamiset ulkomaisilta luottolaitoksilta 0,00 0,00
Yhteensa 923 625,09 1174918,18
Saamiset yleisdlta ja julkisyhteiséilta

2017 2016
Yritykset ja asuntoyhteis6t 1875 000,00 1535 000,00
Kotitaloudet 0,00 0,00
Yhteenséa 1875 000,00 1535 000,00

Suomen Pankkiiriliike Oy:lle on myénnetty 300.000,00 euron lyhytaikainen laina. Laina liittyy
Suomen Pankkiiriliike Oy:n hankintaan. Lainalla on markkinaehtoinen korko ja turvaava vakuus.

Saamistodistukset

2017 2016
Erapaivaan asti pidettavat, muut saamistodistukset 0,00 0,00
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat, muut
saamistodistukset 0,00 600,00
Myytavaksi tarkoitetut, muut saamistodistukset 950 373,30 904 187,50
Yhteensa 950 373,30 904 787,50
Osakkeet ja osuudet
Julkisesti joista luottolai-
Osakkeet ja osuudet 2017 noteeratut Muut Yhteensa toksissa
Kaupankayntitark. pidettavat 5 334,36 0,00 5 334,36 0,00
Myytdvissa olevat 1955 963,53 183 478,19 2139441,72 0,00
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
kuuluvissa yrityksissa 0,00 12914 216,87 12914 216,87 0,00
Osakkeet ja osuudet
omistusyhteysyrityksissa 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 1961 297,89 13 097 695,06 15 058 992,95 0,00
joista hankintamenoon 13 097 695,06
Julkisesti joista luottolai-
Osakkeet ja osuudet 2016 noteeratut Muut Yhteensa toksissa
Kaupankayntitark. pidettavat 208,68 0,00 208,68 0,00
Myytdvissa olevat 2011 593,56 136 000,00 2 147 593,56 0,00
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
kuuluvissa yrityksissa 0,00 8 354 435,70 8354 435,70 0,00
Osakkeet ja osuudet
omistusyhteysyrityksissa 0,00 220 000,00 220 000,00 0,00
Yhteensa 2011 802,24 8710435,70 10 722 237,94 0,00
joista hankintamenoon 8710435,70
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Aineettomat oikeudet

2017 2016
IT-kulut 83228491 853 778,84
Muut aineettomat hyodykkeet 460 423,31 129 135,21
Yhteensa 1292 708,22 982 914,05
Aineelliset hyédykkeet
2017 2016
Koneet ja kalusto 301 000,96 148 493,38
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutokset tilikauden aikana
2017 2016 2017 2016
Aineettomat Aineettomat Muut aineelliset Muut aineelliset
hyodykkeet hyodykkeet hyodykkeet hyodykkeet
hankintameno tilikauden alussa 1842 626,46 1288 864,55 279 002,18 214 726,97
hankintamenojen lisaykset tilikaudella 799 811,36 553761,91 242 676,21 64 275,21
hankintamenojen vahen. tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
tilikauden suunnitelmapoistot -490 017,19 -338873,12 90 168,63 -48 680,74
kertyneet poistot tilikauden alussa -859 712,42 -520 839,30 -130 508,78 -81 828,04
kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1292 708,21 982 914,04 301 000,98 148 493,38
Muut varat
2017 2016
Arvopapereiden myyntisaamiset 0,00 0,00
Muut varat 982 885,18 76126127
Yhteensa 982 885,18 76126127
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
2017 2016
Koroista johtuvat erat 21993,21 26 114,23
Muut siirtosaamiset 361 874,66 207 350,45
Yhteensa 383 867,87 233 464,68
Laskennalliset verosaamiset ja -velat
2017 2016
Kayvan arvon rahastosta johtuvat
laskennalliset verosaamiset 0,00 197,58
Kayvan arvon rahastosta johtuvat
laskennalliset verovelat 20 186,52 0,00
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Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille

2017 2016
Vaadittaessa maksettavat 2999 513,59 2990 000,00
Yhteensa 2999513,59 2990 000,00
Velat yleisdlle ja julkisyhteisdille

2017 2016
Vaadittaessa maksettavat 400 000,00 0,00
Yhteensa 400 000,00 0,00
Muut velat

2017 2016
Arvopapereiden ostovelat 0,00 0,00
Muut velat 507 586,43 172 974,04
Yhteensa 507 586,43 172 974,04
Siirtovelat ja saadut ennakot

2017 2016
Koroista johtuvat erat 0,00 0,00
Muut siirtovelat 439 683,89 215372,23
Yhteensa 439 683,89 215372,23

Tase-erien erittely koti- ja ulkomaanrahan méaaraisiin ja samaan konserniin kuuluvilta

Joista samaan

konserniin
Vuonna 2017 Kotimaanraha  Ulkomaan raha Yhteensa kuuluvalta
Saamiset luottolaitoksilta 923 625,09 0,00 923 625,09 0,00
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 1875 000,00 0,00 1875 000,00 1575000,00
Saamistodistukset 950373,30 0,00 950373,30 0,00
Muu omaisuus ml. "kateiset varat" 18 019 455,18 0,00 18019455,18 988 636,05
Yhteensa 21768 453,57 0,00 21768453,57 2563636,05
Velat luottolaitoksille 2999513,59 0,00 2999513,59 0,00
Velat yleisélle ja julkisyhteisdille 400 000,00 0,00 400 000,00 400 000,00
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 967 456,84 0,00 967 456,84 0,00
Yhteensa 4366970,43 0,00 4366970,43 400 000,00
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Joista samaan

konserniin
Vuonna 2016 Kotimaan raha Ulkomaan raha Yhteensa kuuluvalta
Saamiset luottolaitoksilta 1174918,18 0,00 1174918,18 0,00
Saamiset yleisolté ja julkisyhteisoiltd 1535 000,00 0,00 1535 000,00 1535000,00
Saamistodistukset 904 787,50 0,00 904 787,50 0,00
Muu omaisuus ml. "kateiset varat" 12 848 568,90 0,00 12 848 568,90 616 812,76
Yhteenséa 16 463 274,58 0,00 1646327458 2151812,76
Velat luottolaitoksille 2990 000,00 0,00 2990 000,00 0,00
Velat yleisélle ja julkisyhteiséille 0,00 0,00 0,00 0,00
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 388 346,27 0,00 388 346,27 0,00
Yhteenséa 3378 346,27 0,00 3378346,27 0,00

Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot ja kirjanpitoarvot sekd kaypien arvojen hierarkia

Vuonna 2017

Rahoitusvarat

Kateisvarat

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisdilta
Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet omistusyhteys yrityksista

Osakkeet ja osuudet samaan konsernin yrityksissa

Kirjanpitoarvo

0,00

923 625,09
1875 000,00
950 373,30
2144 776,08
0,00

12914 216,87

Kaypa arvo

0,00

923 625,09
1875 000,00
950 373,30
2144 776,08
0,00

12914 216,87

Yhteensa

Rahoitusvarat

18 807 991,34

18 807 991,34

Velat luottolaitoksille 2999 513,59 2999513,59
Yhteensa 2999513,59 2999513,59
Vuonna 2016 Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat

Kéateisvarat 0,00 0,00
Saamiset luottolaitoksilta 1174918,18 1174 918,18
Saamiset yleisolté ja julkisyhteisoiltd 1535 000,00 1535 000,00
Saamistodistukset 904 787,50 904 787,50
Osakkeet ja osuudet 2 147 802,24 2 147 802,24
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys yrityksista 220 000,00 220 000,00
Osakkeet ja osuudet samaan konsernin yrityksissa 8 354 435,70 8354 435,70

Yhteensa

Rahoitusvarat

Velat luottolaitoksille

14 336 943,62

2990 000,00

14 336 943,62

2990 000,00

Yhteensa

2990 000,00

2990 000,00
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Taseessa kdypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit

31.12.2017 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteenséa
Saamiset luottolaitoksilta 923 625,09 0,00 0,00 923 625,09
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 0,00 0,00 1875 000,00 1875000,00
Saamistodistukset 0,00 950 373,30 0,00 950 373,30
Osakkeet ja osuudet

- Kaupankayntitarkoituksessa

pidettavat 5 334,36 0,00 0,00 5 334,36

- Myytévissa olevat 1955 963,53 0,00 183478,19 2139441,72
Osakkeet ja osuudet osakkuusyrityksissa 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet saman
konsernin yrityksissé 0,00 0,00 12914 216,87 12914 216,87
Yhteeensa 2884 922,98 950373,30 14972695,06 18807 991,34

Taso 3

Kauden aikana realisoitumattomat voitot ja tappiot 19 506,64
31.12.2016 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteenséa
Saamiset luottolaitoksilta 1174 918,18 0,00 0,00 1174918,18
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 0,00 0,00 1535000,00 1535000,00
Saamistodistukset 0,00 624 787,50 280 000,00 904 787,50
Osakkeet ja osuudet

- Kaupankayntitarkoituksessa

pidettavat 208,68 0,00 0,00 208,68

- Myytévissa olevat 1898 618,79 0,00 248974,77 2147 593,56
Osakkeet ja osuudet osakkuusyrityksissa 220 000,00 220 000,00
Osakkeet ja osuudet saman
konsernin yrityksissé 0,00 0,00 8354 435,70 8354435,70
Yhteeensa 3073745,65 62478750 10638410,47 14 336943,62

Kauden aikana realisoitumattomat voitot ja tappiot

Hierarkiatasot
Taso 1:
Taso 2:

Taso 3:

Kayvat arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin.

Taso 3
14 330,34

Kayvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla julkaistuihin hintanoteerauksiin.

Kolmannen arvostustason osakkeet ja osuudet ovat yleensa instrumentteja, jotka eivat ole
julkisesti noteerattuja.
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Oman paaoman erat

Osakepaaoma 2017 2016
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 1 000 000,00 1 000 000,00
Muutos tilikauden aikana 4141967,81 0,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 5141967,81 1 000 000,00
Kayvan arvon rahasto 2017 2016
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa -987,88 -43 326,73
Muutos tilikauden aikana 101 920,49 42 338,85
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 100 932,61 987,88
Laskennallinen verovelka/verosaaminen -20 186,52 197,58
Kayvan arvon rahasto 80 746,09 -790,30
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 2017 2016
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 776347287 9627 132,15
Osingonjako 0,00 -3524 710,95
Muutos tilikauden aikana 0,00 1661 051,67
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 776347287 776347287
Edellisten tilikausien ja tilikauden voitto 2017 2016
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 4310 264,09 3229 846,22
Osingonjako -1534 462,00 0,00
Omat osakkeet -138 447,12 621 901,40
Tilikauden voitto 1761331,35 1702 319,27
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 4 398 686,32 4310 264,09
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Osakepaaoma

Yhti6lla on kaksi osakesarjaa, A- ja B-sarja. A-sarjan osake tuottaa kymmenen (10) aanta ja B-sarjan osake yhden (1)
aanen. A- ja B-osakesarjan osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoon seka muihin osakkeenomistajien oikeuksiin. B-
osakesarjan osakkeita ei ole toistaiseksi annettu. Osakkeiden A-sarjassa on laskettu liikkeeseen myos valiaikaisia
osakkeita, jotka eivat oikeuta osinkoon tilikaudelta 2017. Valiaikaisia osakkeita kaytettiin UB Real Asset
Management yhtion vahemmistokauppaan. Valiaikaiset osakkeet konvertoidaan tavallisiksi A-sarjan osakkeiksi sen
jalkeen, kun Yhtion yhtiokokous on kevaalla 2018 paattanyt mahdollisesta osingonjaosta tilikaudelta 2017.

1.1.2017 Lisays 31.12.2017
A-sarjan osakkeiden lukumaara 1542 480 114 701 1657 181
A-sarjan osakkeiden aanimaara 15424 800 16571 810
Hallussa olevien omien osakkeiden lukumaara 6 606 3481 10 087
Hallussa olevien omien osakkeiden hankinta-arvo, EUR 362674,84

Suunnattu osakeant/

Yhtid toteutti joulukuussa 2017 suunnatun osakeannin UB Real Asset Management Oy:n véhemmistdosakkeille.
Suunnattu osakeanti liittyi yrityskauppaan, jossa United Bankers osti tytaryhtionsa UB Real Asset Managementin
vahemmistéosuuden ja kasvatti omistuksensa sataan prosenttiin. Vahemmistoosakkaille annettiin merkittavaksi
United Bankersin uusia osakkeita yhteensa 114 701 kappaletta. Merkintahinta maksetaan kauppakirjan ehtojen
mukaisesti apporttina Yhtiolle luovutettavilla UB Real Asset Managementin osakkeilla. Merkintahinta merkitaan
kokonaisuudessaan Yhtion osakepaaoman korotuksena.

Uudet osakkeet tuottavat haltijalleen osakkeenomistajien oikeudet, kun osakkeet on rekisteroity kaupparekisteriin ja
Yhtion osakasluetteloon. Osakkeet eivat kuitenkaan oikeuta tilikaudelta 2017 mahdollisesti jaettavaan osinkoon.
Vastikeosakkeet otetaan kaupankaynnin kohteeksi First North -markkinapaikalla sen jalkeen, kun Yhtion
yhtiokokous on kevaalla 2018 paattanyt mahdollisesta osingonjaosta tilikaudelta 2017.

Voimassa olevat osakeantivaltuutukset

Yhtién varsinainen yhtiokokous valtuutti 17.3.2017 hallituksen paattamaan osakeannista. Hallitus voi paattaa yhtion
A-osakkeiden tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 300 000 yhtion
uutta tai hallussa olevaa omaa A-osaketta, mika vastaa noin 19,9 prosenttia yhtion kaikista nykyisista osakkeista.
Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta
poiketen ja erityisten oikeuksien antamisesta laissa mainituin edellytyksin. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtickokouksen paatoksesta.
Valtuutuksesta oli 31.12.2017 kayttamatta 185 299 osaketta. Yhtion ylimaarainen yhtiokokous kumosi
paatoksellaan 8.1.2018 edelld mainitun kayttamatta olevan valtuutuksen.

Yhtion ylimaarainen yhtiokokous 8.1.2018 valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Hallitus voi paattaa yhtion A-osakkeiden tai osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintéan 300 000 yhtién uutta tai hallussa olevaa omaa A-osaketta, mika
vastaa noin 15,75 prosenttia yhtion kaikista nykyisista osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa
osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen ja erityisten oikeuksien antamisesta laissa
mainituin edellytyksin. Valtuutusta voidaan kayttaa myds maksuttomaan osakeantiin yhtidlle itselleen. Valtuutus on
voimassa viisi vuotta ylimaaraisen yhtiokokouksen paatoksesta. Valtuutuksesta on kayttamatta 300 000 osaketta.

Hallituksella on varsinaisen yhtiokokouksen 17.3.2017 myéntadma valtuutus hankkia omia osakkeita enintaan 100
000 kpl. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintdan 18
kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta. 31.12.2017 valtuutuksesta oli kayttamatta 97 931 osaketta.

4%y 46



United Bankers Oyj

Emoyhtion liitetiedot Tilinpaatos 2017

Suurimmat osakkeenomistajat ja osakkeiden omistuksen jakautuminen

Osakkeita, kpl  Osuus kaikista, %

OY CASTOR-INVEST AB (Carl-Gustaf von Troil) 195 000 11,77%
JARAFI QY (Rasmus Finnila) 184 276 11,12%
J. LEHTI & CO OY (Jani Lehti) 118 000 7,12%
BOCKHOLMEN INVEST AB (Patrick Anderson) 117 700 7,10%
BIOMERIT OY 110768 6,68%
OLSIO TOM HENRIK WILHELM 96 690 5,83%
JOUHKI MARINA SOPHIA HELENA 75939 4,58%
LOMBARD INTERNATIONAL ASSURANCE S.A 63 081 3,81%
LINDER CASSANDRA MARIE 56 150 3,39%
LINDER CHRISTOFFER MAGNUS 56 150 3,39%
LINDER CORINNE SOPHIE 56 150 3,39%
PALKKIYHTYMA OY 50 000 3,02%
ALEVI INVEST AB 43 382 2,62%
OY OTTIGER AB (Timo Ronkainen) 41 000 2,47%
FAZER JAN PETER 16 000 0,97%

1280286 77,26%
Muut 376 895 22,74%
Yhteensé 1657 181 100,00%

3. EMOYHTION TULOSLASKELMAN ERIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Korkotuottojen ja -kulujen erittely tase-erittain

Joista samaan

Joista samaan

konserniin konserniin

Korkotuotot 2017 kuuluvalta 2016 kuuluvalta
Saamiset luottolaitoksilta 146,36 0,00 209,57 0,00
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltd 4 295,83 4 295,83 6323,61 6 323,61
Saamistodistukset 30073,23 0,00 126 020,67 0,00
Muut korkotuotot 72,34 0,00 480,42 0,00
Yhteenséa 34 587,76 4 295,83 133 034,27 6323,61
Joista samaan Joista samaan

konserniin konserniin

Korkokulut 2017 kuuluvalta 2016 kuuluvalta
Velat luottolaitoksille 53621,31 0,00 0,00 0,00
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut korkokulut 21,90 0,00 84,74 0,00
Yhteensé 53 643,21 0,00 84,74 0,00
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Tuotot oman pdaoman ehtoisista sijoituksista

2017 2016
Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokitelluista
sijoituksista saadut osinkotuotot 48 700,00 52 487,40
Kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin rahoitusvaroihin
luokitelluista sijoituksista saadut osinkotuotot 0,00 0,00
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd saadut osinkotuotot 1449 495,60 2031388,71
Yhteensa 1498 195,60 2083876,11
Arvopaperikaupan nettotuotot

Myyntivoitot ja - Kayvan arvon
Vuonna 2017 tappiot muutokset Muut erat Yhteensa
Saamistodistuksista -600,00 0,00 0,00 -600,00
Osakkeista ja osuuksista -1 349,75 0,00 0,00 -1 349,75
Johdannaissopimuksista 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa -1 949,75 0,00 0,00 -1 949,75
Valuuttatoiminnan nettotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuloslaskelmaera yhteensa -1 949,75 0,00 0,00 -1 949,75
Myyntivoitot ja - Kayvan arvon

Vuonna 2016 tappiot muutokset Muut erat Yhteensa
Saamistodistuksista 500,00 540,00 0,00 1 040,00
Osakkeista ja osuuksista 136 194,46 -177 578,22 0,00 -41 383,76
Johdannaissopimuksista 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 136 694,46 -177 038,22 0,00 -40 343,76
Valuuttatoiminnan nettotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuloslaskelmaera yhteensa 136 694,46 -177 038,22 0,00 -40 343,76
Myytévissé olevien rahoitusvarojen nettotuotot

2017 2016
Osakkeiden ja saamistodistusten luovutuksista seka
aikaisempien vuosien realisoimattomista arvonnousuista -157 794,53 -28 541,50
Siirroista kayvan arvon rahastoon/rahastosta 101 920,49 -42 338,85
Tuloslaskelman era yhteensa -55 874,04 -70 880,35
Liiketoiminnan muut tuotot

2017 2016
Fuusiovoitot 0,00 0,00
Muut tuotot 2938 128,49 1835 751,68
Yhteensa 2938 128,49 1835 751,68
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Liiketoiminnan muut kulut

2017 2016
Vuokrakulut 396 881,61 356 341,44
Kulut omassa kaytossa olevista kiinteistoista 0,00 0,00
Vakuusrahastomaksut 0,00 0,00
Muut kulut 192 134,80 209 542,95
Yhteensa 589 016,41 565 884,39

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyédykkeista

2017 2016
Suunnitelman mukaiset poistot 580 185,82 387 553,86
Tilinpaatossiirrot
2017 2016
Saadut konserniavustukset
UB Omaisuudenhoito Oy 1 500 000,00 350 000,00
UB Rahastoyhti6 Oy 0,00 35 000,00
UB Securities Oy 0,00 550 000,00
1 500 000,00 935 000,00

Liiketoiminta-alueita ja maantieteellisid markkina-alueita koskevat tiedot

Yhtié on paattanyt olla jaottelematta lilketoiminta-alueita vakavaraisuus raportoinnissaan ja tilinpaatoksessaan.
Yhtidn ainoa toimipaikka sijaitsee Suomessa.

4. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Annetut vakuudet

Yhtidon muiden puolesta antamat vakuudet 2017 2016
Pankkitakaus 41 958,98 41 812,62

Eldkevastuut

Henkilokunnan elaketurva on jarjestetty lakisaateisen elakevakuutusjarjestelman mukaisesti.

Leasing- ja vuokravastuut
2017 2016

Vuokrasopimus Tallberg, ynden vuoden kuluessa 368 332,80 326 345,40

Muut taseen ulkopuoliset vastuut

Tehtyihin yritysjarjestelyihin sisaltyy mahdollisia lisdkauppahintavastuita, joita kaikkia ei ole viela kirjattu
tilinpaatdkseen 2017 tehtyjen transaktioiden osalta. Mahdolliset lisakauppahinnat voivat perustua hankittujen
yhtiéiden tai lilkketoimintojen tuloskehitykseen, tuottosidonnaisten palkkioiden toteutumiseen tai myéhempiin
hoidettavan varallisuuden tasoihin. Lisakauppahinnat voivat olla summaltaan merkittavia, jos liikketoiminta on
kehittynyt toivotusti. Lisdkauppahintavelkoja on kirjattu siltd osin kun niiden toteutuminen on arvioitu erittain
todennakoiseksi ja nilden maara on voitu luotettavasti maarittaa.
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5. HENKILOSTOA JA JOHTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

2017 2016
Vakinainen kokoaikainen henkilosto 17 15
Vakinainen osa-aikainen henkildsto 4 3
Méaraaikainen henkildsto 4
Yhteensa 25 20

Hallitusten jasenille ja toimitusjohtajille maksetut palkat ja palkkiot

2017 2016
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 218 979,30 257 991,68
Samaan konserniin kuuluva yritys on antanut luottoja
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle 0,00 0,00
6. OSAKEOMISTUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Yhtio Omistus Oma pdoma  Tilikauden voitto Kotipaikka
UB Securities Oy 100,00 % 2444 309,42 92 277,36 Helsinki
UB Omaisuudenhoito Oy 100,00 % 2042 703,23 247 941,35 Helsinki
UB Rahastoyhtio Oy 100,00 % 588674,31 86 628,89 Helsinki
UB Capital Oy 100,00 % 66 970,64 -7 078,89 Helsinki
UB Nordic Forest Management Oy 100,00 % 1155651,51 918 937,07 Helsinki
UB Real Asset Management Oy 100,00 % 541 339,54 852 164,25 Helsinki
7. MUUT LIITETIEDOT
Tilintarkastuspalkkiot 2017 2016
Lakisaateiset 16 369,03 11 402,55
Muut palkkiot 3854,85 272490
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset Tilinpaatos 2017

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa £, paivana helmikuuta 2018

Johan Linder Patrick Anderson Eeva Solja

puheenjohtaja

Jani Lehti Rasmus Finnila Timo Ronkainen

Carl-Gustaf von Troil Rainer Haggblom Lennart Robertsson
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TILINPAATOSMERKINTA

Tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissé'\Z(o ) péivénét! Qb kuuta 2018

Oy Tuokko Ltd
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
United Bankers Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet United Bankers Oyj:n (ytunnus 2355443-6) kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaatds sisaltda seka konsernin ettd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos, jossa konsernin tuloslaskelma osoittaa voittoa 2.333.424,81 euroa, antaa
oikean ja riittavan kuvan konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvéan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasitytksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusnaytt6a.

Muut raportointivelvoitteet

Lausunto toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitémme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Helsingissa, 26. paivana helmikuuta 2018

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteis®

Liite (s. 2-3) Liite on osa tilintarkastuskertomusta. Liitteessd on tarkempi kuvaus hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuuksista tilinp&atéksen ja toimintakertomuksen laatimisessa seka tilintarkastajan
velvollisuuksista tilinpdatdksen tilintarkastuksessa

Oy Tuokko Ltd e P
Paciuksenkatu 25, FI-00270 Helsinki, FlaXxiL]

Y1731049-4, kotipaikka: Helsinki WARAT ERUERT
www.tDokko.fi
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LITE

TARKEMPI KUVAUS HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN  VELVOLLLISUUKSISTA TlLINP/V\T(")lS§EI_§I JA
TOIMINTAKERTOMUKSEN ~ LAATIMISESSA  SEKA  TILINTARKASTAJAN  VELVOLLISUUKSISTA  TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tama kuvaus on osa tilintarkastuskertomusta.

Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhti¢ tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, ettei tilinpaattksessa ole kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettda olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

o Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siité,
ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamistd, tietojen tahallista esittdmattd jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

° Muodostamme kéasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin  ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

° Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettédvien tietojen kohtuullisuutta.

° Teemme johtop&atdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdd olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittévaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopdatéksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidadn taytyy Kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessd esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme.
Johtop&atoksemme  perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivddn mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

° Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksesséa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa,
rakennetta ja sisalt6a ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liilketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

° Hankimme tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

TUOKKO



Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunniteliusta laajuudesta ja ajoituksesta seké
merkittavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomukseen sisaltyvan
informaation. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisaltyva informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessamme arvioida, onko toimintakertomukseen siséltyva informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista.

Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sadnndsten
mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettéd toimintakertomukseen siséltyvassa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasté seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.
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YHTIO
United Bankers Oyj
Aleksanterinkatu 21 A
00100 Helsinki

HYVAKSYTTY NEUVONANTAJA
Oaklins Merasco Oy
Mannerheimintie 8
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YHTION OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA
Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy
Etel@esplanadi 14
00130 Helsinki

TILINTARKASTAJA
Oy Tuokko Ltd
Paciuksenkatu 25
00270 Helsinki
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